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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA, S.A. EN RELACION CON LAS
PROPUESTAS DE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES INCLUIDAS EN LOS PUNTOS
NUMEROS CINCO Y SEIS DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2019

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. (‘lberdrola” o la “Sociedad”) de
conformidad con lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital para justificar las propuestas de
modificacion de los Estatutos Sociales incluidas bajo los puntos nimeros cinco y seis del orden del dia.

En virtud del referido articulo, el Consejo de Administracion formula este informe exponiendo la finalidad y la
justificacion de las propuestas de modificacion estatutarias, acompafando a continuacion dichas propuestas.

Asimismo, para facilitar a los accionistas la visualizacion del alcance de la modificacion y la comparacién entre la
nueva redaccion de los articulos que se propone modificar y la actualmente en vigor, se ncluye, como anexo a este
informe, a titulo informativo, una trascripcién literal de ambos textos, a doble columna, en la que se resaltan en la
columna derecha los cambios que se propone introducir sobre el texto actualmente vigente, que se transcribe enla
columna izquierda.

2. Finalidad y justificacion de las propuestas

La reforma que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas persigue varias finalidades: reflejar el
proposito y valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas (los “ODS”), actualizar las referencias a la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible e introducir
mejoras de redaccion empleando lenguaje inclusivo.

En los apartados siguientes se describe la finalidad y se recoge de forma pormenorizada la justificacion de cada una
de dichas modificaciones.

2.1 El propésito y valores del grupo Iberdrola

El futuro son retos y oportunidades. El grupo Iberdrola se ha caracterizado histéricamente por su trayectoria de
crecimiento y anticipacion a las necesidades energéticas de la sociedad mediante soluciones que preserven el
medio ambiente para las generaciones futuras.

Es la trayectoria que ha llevado a Iberdrola a ser un lider mundial en energias renovables. En particular, en los
ultimos 15 afios, la Sociedad ha llevado a cabo una profunda transformacién, anticipandose con decision a la
transicion energética para hacer frente a los retos del cambio climatico y a la necesidad de electricidad limpia.

Una posicion construida sobre valores firmes, un proceso de integracion que ha supuesto la suma de diferentes
culturas provenientes de ambos lados del océano atlantico, unidas por una razén de ser, un proposito.

La reforma estatutaria que se somete a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas tiene por objeto
fundamental formalizar ese propdsito, fruto de una reflexion profunda acerca de por qué existe Iberdrola y por qué
hace lo que hace.

Esta reflexion parte de una historia de éxito empresarial, con la mirada puesta en los retos y oportunidades que
plantea el futuro del sector energético, en continua transformacioén en torno a tres pilares: el progreso tecnolégico,
la descarbonizacion y la electrificacion, asi como el aumento de la conectividad de los clientes. Iberdrola trabaja
convencida de que este proceso de transformacion debe culminar, necesariamente, en un cambio de modelo
energético. Un modelo mejor: mas eléctrico, saludable y accesible.

El grupo Iberdrola es consciente de la necesidad de ese cambio y, ademas, de la necesidad de abordarlo en
colaboracion con todos sus grupos de interés.

Ese cambio es el propdsito del grupo Iberdrola: “continuar construyendo, cada dia y en colaboracion, un modelo
energético mas eléctrico, saludable y accesible”.

Este proposito expresa, en linea con lo dispuesto en la Politica general de desarrollo sostenible y con los pilares
estratégicos que sustentan las “Perspectivas 2018-2022":

- El compromiso del grupo Iberdrola con lo que hoy constituye una necesidad social urgente: la transformacion
del modelo energético actual, hacia un nuevo modelo cuya prioridad sea € bienestar de las personas y la
preservacion del planeta.

- La apuesta por una transicion energética real y global que, basada en la descarbonizacién y electrificacion del
sector energético y de la economia en su conjunto, contribuya decididamente a la lucha contra el cambio
climatico y, al mismo tiempo, favorezca la creacién de nuevas oportunidades de desarrollo econdmico, social
y ambiental.
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- La anticipacion. El hecho de que Iberdrola lleva mas de una década trabajando para hacer realidad esa
transformacion, impulsando el desarrollo de las energias limpias en todo el mundo, y que continua invirtiendo
sus recursos para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris.

- La determinaciéon del grupo Iberdrola de seguir construyendo un modelo energético mas eléctrico, que
abandone el uso de los combustibles fosiles y generalice el uso de las fuentes de energias renovables, el
almacenamiento eficiente de energia, las redes inteligentes y la transformacion digital.

- La conviccién de que un modelo energético mas eléctrico es también mas saludable para las personas, cuya
salud y bienestar a corto plazo depende, en grandisima medida, de la calidad ambiental de su entorno (aire,
agua, alimentos, biodiversidad...) y, a largo plazo, del éxito de la lucha contra el cambio climatico.

- La aspiracion del grupo Iberdrola de que el nuevo modelo energético sea no solo mas eléctrico y saludable,
sino también mas accesible para todos y, con ello, favorezca la inclusividad, la igualdad, la equidad y el
desarrollo social.

- La voluntad del grupo Iberdrola de seguir construyendo ese nuevo modelo en colaboraciéon con todos los
agentes implicados, de conformidad con lo dispuesto en la Politica de relaciones con los Grupos de interés.

Este propésito corporativo estd alineado, ademas, con el compromiso del grupo Iberdrola con la creacién de valor
compartido y la generacion del dividendo social, su estrategia de desarrollo sostenible y de responsabilidad social
corporativa y, por tanto, con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la
Organizacioén de las Naciones Unidas.

Se trata de un propésito compartido, al que Iberdrola contribuye con su actividad y que se asienta en tres valores
clave, que inspiran y orientan su estrategia y todas sus actuaciones, comunes a todas las sociedades que integran
el grupo Iberdrola:

- Laenergia sostenible:

El primero de los nuevos tres valores, el de la energia sostenible, se explica por la vocacién del grupo Iberdrola
de ser siempre un modelo de inspiracion creando valor econémico, social y medioambiental en todo su entorno
y pensando en el futuro, plasmada en las politicas de desarrollo sostenible de la Sociedad y en toda su
estrategia de responsabilidad social corporativa.

Este valor, ademas, expresa el compromiso con la responsabilidad, la ética, la seguridad y la transparencia.

En este sentido, el valor de la energia sostenible persigue expresar la idea de que el grupo Iberdrola y todos
sus profesionales actuan de forma responsable con las personas, las comunidades y el medioanmbiente,
comprometidos con la estrategia de desarrollo sostenible de Iberdrola procurando la maximizacion del
dividendo social generado por las actividades y negocios del grupo, del que se benefician todos sus grupos de
interés.

- Lafuerza integradora:

El segundo de los valores lo constituye la fuerza integradora. Con ello quiere expresarse la fuerza y
responsabilidad del grupo, que trabaja involucrando a todos sus grupos de interés, de conformidad con lo
dispuesto en la Politica de relaciones con los Grupos de interés y su estrategia en este ambito.

Este valor, que expresa el compromiso con la diversidad, el didlogo, la empatia y la solidaridad, trata de
recoger la aspiracion del grupo Iberdrola de que todos sus profesionales formen un equipo diverso, unido en
torno a un propédsito comun, que trabaje sin barreras geograficas, culturales u operativas, que comparta el
talento, el conocimiento y la informacion, y que tenga una vision global, a largo plazo. Este segundo valor
enlaza, ademas, con la Politica marco de recursos humanos del grupo y su estrategia de captacion y gestion
del talento.

- Elimpulso dinamizador:

El tercero de los valores es el impulso dinamizador, que refleja la vocacién innovadora del grupo Iberdrola,
persiguiendo hacer realidad pequefios y grandes cambios que hagan mas facil la vida alas personas, siendo
eficientes y autoexigentes, buscando siempre la mejora continua, y que expresa el compromiso con otros
valores como la sencillez, la agilidad y la anticipacion.

El valor del impulso dinamizador trata de expresar la actitud inconformista que el grupo Iberdrola espera de sus
profesionales, la persecucion incesante de la excelencia y las oportunidades de mejora, el abrazo al cambio y a
las nuevas ideas, asi como la voluntad de aprender con los errores y evolucionar con las respuestas a sus
actuaciones, anticipandose a las necesidades de los clientes.
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El valor del impulso dinamizador es coherente, ademas, con el hecho de que el grupo Iberdrola favorezca los
procesos de organizacion del trabajo y de intercambio de informacion sencillos, agles y eficientes, que
aprovechen la tecnologia.

Con la finalidad de incorporar el propésito y los valores corporativos en la norma fundacional de la Sociedad,
reconocer expresamente su naturaleza normativa y actualizar las referencias a la Mision, Visién y Valores del
grupo Iberdrola contenidas en el texto estatutario, que tras la aprobacion por el Consejo de Administracion de la
modificacion de la norma el pasado 19 de febrero de 2019, ha pasado a denominarse Propdésito y Valores del
grupo Iberdrola, se propone modificar el preambulo y los articulos 4, 6, 8 y 32 de los Estatutos Sociales. En el
redaccion del articulo 4, ademas, se incorporan varias mejoras técnicas para flexibilizar la regulacién de la
estructura societaria del grupo.

2.2 Formalizacion del compromiso del grupo Iberdrola con los ODS

En segundo lugar, la finalidad de la reforma estatutaria es formalizar el compromiso del grupo Iberdrola con los
ODS.

En consonancia con su actividad, el grupo Iberdrola enfoca su esfuerzo en el suministro de energia asequible y no
contaminante (ODS numero siete) y la accion por el clima (ODS numero trece), y para ello ha creado un plan
especifico de incentivos a largo plazo. Ademas, el grupo contribuye directamente a asegurar agua limpia y
saneamiento (ODS numero seis), ha aumentado su inversién en actividades de 1+D+i (ODS nudmero nueve),
promueve el respeto hacia la vida de los ecosistemas terrestres (ODS numero quince) y trabaja por establecer
alianzas para lograr los objetivos (ODS numero diecisiete).

Iberdrola contribuye, también, de manera indirecta, al resto de los ODS, cuya consecucion respalda y cuyos
principios sirven como referencia en todas sus actuaciones. La aportacion del grupo Iberdrola al desarrollo social y
economico de las comunidades en las que opera y a la proteccion del medio ambiente se articula a través de su
modelo de negocio energético sostenible y se materializa en el dividendo social generado.

El 23 de octubre de 2018 el Consejo de Administraciéon de Iberdrola aprobd una amplia reforma de su Sistema de
gobierno corporativo para incorporar los ODS a su estrategia empresarial ya su normativa interna.

Con el objeto de culminar dicha reforma, se propone modificar el preambulo y el articulo 7 de los Estatutos
Sociales, incorporando el compromiso del grupo Iberdrola con la consecucion de los ODS al mas alto nivel
normativo.

2.3 Reflejar el cambio de nombre de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente
se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible

En la misma reunion celebrada el 23 de octubre, el Consejo de Administracion acordé igualmente modificar el
nombre de la Comisiéon de Responsabilidad Social Corporativa, que pasé a denominarse Comisién de Desarrollo
Sostenible. Con ello, el grupo Iberdrola quiso enfatizar su compromiso con los ODS y con la estrategia de
desarrollo sostenible del grupo.

Para asegurar la debida consistencia interna del Sistema de gobierno corporativo, del que los Estatutos Sociales
son la norma fundamental, actualizando las referencias a la Comision de Responsabilidad Social Corporativa
consecuentemente, se propone modificar los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales.

2.4 Otras mejoras de redaccion

Por ultimo, se propone introducir otras mejoras de redaccion empleando lenguaje inclusivo. Las modificaciones
propuestas con esta finalidad afectan al preambulo y a los articulos 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49, segun el detalle
que figura en el anexo a este informe.

3. Esquema de las modificaciones propuestas

Para facilitar el ejercicio adecuado del derecho de voto por los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 197 bis de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 40.1 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, las modificaciones del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales
se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas agrupadas en un mismo punto del orden del dia (punto
numero cinco del orden del dia), dado que todas ellas comparten las mismas finalidades: reflejar el propdsito y valores
del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los ODS y mejorar la redaccién empleando lenguaje inclusivo.

Por otro lado, las modificaciones de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales, que tiene por objeto actualizar las
referencias a la Comisiéon de Responsabilidad Social Corporativa, que desde octubre de 2018 se denomina Comision
de Desarrollo Sostenible, se someten a votacién de forma conjunta (punto nimero seis del orden del dia) y separada
de las recogidas en el punto anterior.

4. Propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General de Accionistas

Las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas son las siguientes:
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“PUNTO NUMERO CINCO DEL ORDEN DEL DIA

Modificacién del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el fin
de reflejar el propésito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas y mejorar la redaccion
empleando lenguaje inclusivo.

ACUERDO

Modificar el contenido del preambulo y de los articulos 4, 6, 7, 8, 22, 32, 33, 34 y 49 de los Estatutos Sociales con el
fin de reflejar el propdsito y los valores del grupo Iberdrola, formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas, mejorar la redaccién empleando lenguaje
inclusivo. En lo sucesivo, el predmbulo y dichos preceptos tendrén la siguiente redaccion:

“PREAMBULO

Constituida en 1901, Iberdrola representa un modelo empresarial construido a partir de un propdsito y unos valores,
cuyo denominador comun y principio motor es el compromiso con la creacién de valor sostenible en el desarrollo de
todas sus actividades para sus profesionales, proveedores y accionistas, las personas a las que suministra energia, la
sociedad y los demas grupos de interés.

Estos Estatutos Sociales constituyen el nucleo de su ordenamiento interno. Al amparo de la autonomia societaria que
reconoce la ley, requlan el contrato de sociedad que todos los accionistas aceptan al adquirir dicha condicién y sienta
las bases y los principios que rigen el gobierno de Iberdrola como entidad dominante de un grupo energético
multinacional.

Esta norma estatutaria va mucho mas alla del contenido exigido por la ley y habitual en las sociedades cotizadas al
definir, en su titulo preliminar, las bases esenciales de Iberdrola como sociedad independiente, de caracter abierto,
holding de un grupo industrial de dimensién internacional, descentralizado y comprometido con un propésito y unos
valores, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones
Unidas. Ademas, los Estatutos Sociales reconocen el hecho de que Ilberdrola, por su tamafio y trascendencia,
constituye una realidad institucional, centro de referencia de amplios grupos de interés y del entorno econémico y
social en el que desarrolla su actividad.

El contenido de estos Estatutos Sociales se inspira en el propdsito del grupo Iberdrola, continuar construyendo, cada
dia y en colaboracion, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible, asi como en sus valores
corporativos: la energia sostenible, la fuerza integradora y el impulso dinamizador. El propésito y los valores del grupo
Iberdrola constituyen su ideario corporativo, la base ideoldgica y axiolégica en que se sustenta su propio proyecto
empresarial, el conjunto de ideas, valores y principios que inspiran la organizacion y actuacion de Iberdrola y su grupo,
orientan el desenvolvimiento de su objeto social, y concretan y sustancian el interés social.

La naturaleza normativa del propésito y los valores del grupo Iberdrola se reconoce expresamente en el titulo
preliminar de los Estatutos Sociales, en la ctspide de su ordenamiento interno, estando llamados a guiar su aplicacion
e interpretacioén, de conformidad siempre con la legislacion vigente, a presidir la actividad cotidiana de la Sociedad, a
encauzar su vocacion de liderazgo en sus distinfos ambitos de actuacion, y a orientar su estrategia de desarrollo
sostenible y el comportamiento ético de todo el equipo humano que participa en la construccion diaria del proyecto
empresarial de Iberdrola.

Estos Estatutos Sociales, aprobados por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, maximo érgano de gobierno
a través del que las personas que ostentan la legitima propiedad de Iberdrola expresan su voluntad, son, a su vez, la
base sobre la que la Sociedad ha edificado su Sistema de gobierno corporativo, una estructura normativa que
garantiza la articulacion eficaz del propésito y de los valores corporativos del grupo Iberdrola bajo la forma de un
verdadero sistema normativo. Como tal, es objeto de revision y actualizacién permanente, para adaptarse de forma
inmediata a los cambios normativos y a los estandares internacionales mas exigentes.

El Sistema de gobierno corporativo configura un modelo de negocio que combina una estructura de toma de
decisiones descentralizada, inspirada en el principio de subsidiariedad, con mecanismos de coordinacién robustos que
garantizan la integracion global de todos los negocios del grupo, todo ello sobre la base de un sistema de contrapesos
eficaz, que impide que el poder de gestion se centralice en un tnico 6rgano de gobierno o en una unica persona.
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Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto les
sean aplicables, a sus accionistas, miembros del Consejo de Administracion, alta direccién y demas profesionales asi
como, en general, a cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas por ellos. Todas tienen el deber de
cumplirlos y el derecho de exigir, asimismo, su cumplimiento.”

“Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1. La Sociedad se configura como una sociedad holding cotizada y es la entidad dominante de un grupo
multinacional de sociedades (el “Grupo’).

2. La estructura societaria y de gobierno del Grupo se define sobre las siguientes bases:

a) La Sociedad tiene atribuidas las funciones relativas al establecimiento, supervision e implementacion de
las politicas y estrategias del Grupo, de las directrices basicas para su gestion y de las decisiones sobre
asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo, asi como el disefio del Sistema de gobierno
corporativo.

b) Las sociedades subholding agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios del
Grupo y desarrollan la funcién de organizacién y coordinacion en relacién con los paises y/o negocios
que el Consejo de Administracién de la Sociedad decida, difundiendo, implementando y asegurando el
seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales del Grupo con atencion a las
caracteristicas y singularidades de sus respectivos paises y/o negocios.

Las sociedades subholding cotizadas del Grupo disfrutan de un marco especial de autonomia reforzada
que contempla las medidas adecuadas para salvaguardar los intereses de los accionistas minoritarios
de dichas sociedades.

c) Por dltimo, las sociedades cabecera de los negocios del Grupo se ocupan de la direccién ordinaria y
gestion efectiva de cada uno de los negocios que el Grupo desarrolla en uno o varios paises, asi como
de su control ordinario.

3. Todas las sociedades del Grupo comparten el mismo interés social asi como idéntico propdsito, valores
corporativos y principios éticos.”

“Articulo 6. Interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés comun a todas las personas titulares de acciones de una
sociedad anénima independiente orientada a la creacion de valor sostenible mediante el desarrollo de las actividades
incluidas en su objeto social, tomando en consideracién los demas grupos de interés relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional, de conformidad con el Propésito y Valores del grupo Iberdrola.

Articulo 7. Dividendo social

1. La Sociedad concibe el dividendo social como la creacién de valor de forma sostenible para todos los grupos
de interés que se ven afectados por las actividades del Grupo, el impulso de las comunidades empresariales
en las que la Sociedad participa y lidera, tanto desde el punto de vista econdmico como desde la perspectiva
de la ética empresarial, la promocién de la igualdad y la justicia, el fomento de la innovacién y el cuidado del
medioambiente, asi como mediante la generacion de empleo de calidad y el liderazgo en la lucha contra el
cambio climético.

2. El dividendo social mide los impactos directos, indirectos e inducidos de todas las actividades de la Sociedad
en los ambitos econdémico, social y medioambiental y, en particular, su contribuciéon a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

3. A través de su estrategia de desarrollo sostenible, la Sociedad procura hacer participes a todos sus grupos de
interés del dividendo social generado con sus actividades, compartiendo con ellos el valorcreado.

Articulo 8. Normativa aplicable y Sistema de gobierno corporativo

1. La Sociedad se rige por las disposiciones legales relativas a las sociedades andénimas cotizadas y demas
normas que le son de aplicacion, asi como por su Sistema de gobierno corporativo.

2. El Sistema de gobierno corporativo es el ordenamiento interno de la Sociedad, configurado de conformidad con
la legislacion vigente, en ejercicio de la autonomia societaria que esta ampara, y que se proyecta sobre el
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conjunto del Grupo. Persigue asegurar normativamente el mejor desarrollo del contrato social que vincula a sus
accionistas y, en particular, del objeto social y del interés y dividendo social, tal y como estos se definen en los
articulos precedentes.

3. El Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad esta integrado por estos Estatutos Sociales, el Propdsito y
Valores del grupo Iberdrola, el Cédigo ético, las politicas corporativas, asi como por otras normas de gobierno y
de cumplimiento.

4. El Propédsito y Valores del grupo Iberdrola recoge su razéon de ser, la base ideolégica y axiolégica de su
proyecto empresarial, el cual, por su dimensién y trascendencia, es el centro de referencia de amplios grupos
de interés y del entorno econémico y social en el que las entidades que lo integran llevan a cato sus
actividades.

5. Ademas, el Propdsito y Valores del grupo Iberdrola inspira y se materializa en las politicas corporativas y en las
demas normas del Sistema de gobierno corporativo, preside la actividad cotidiana de todas las entidades del
Grupo y orienta su estrategia y todas sus actuaciones.

6. Corresponde a la Junta General de Accionistas y al Consejo de Administracion de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar, aplicar e interpretar las normas que forman parte del Sistema
de gobierno corporativo para asegurar en todo momento el cumplimiento de sus finalidades y, en particular, la
consecucion del interés social.

7. El contenido de las normas integrantes del Sistema de gobierno corporativo, en su versién completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web corporativa de la Sociedad.”

“Articulo 22. Derecho de asistencia

1. Podran asistir a la Junta General de Accionistas y tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a voz y voto,
los titulares de, al menos, una accién con derecho de voto.

2. La asistencia a la Junta General de Accionistas podra realizarse acudiendo al lugar en el que se celebre la
reunién y, cuando asi lo indique la convocatoria, a aquellos lugares accesorios dispuestos al efecto por la
Sociedad, conectados con el lugar principal por sistemas que permitan, en tiempo real, el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la comunicacién permanente entre ellos y la intervencion y emision del voto.
Los asistentes a cualquiera de dichos lugares se consideraran como asistentes a la misma y Unica reunion, que
se entendera celebrada donde radique el lugar principal.

3. Para el gjercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las acciones inscritas a su nombre en
el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General de Accionistas.

4. El presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar la asistencia de personal directivo,
profesionales de las sociedades del Grupo y otras personas relacionadas con la Sociedad. Ademas, podra
facilitar el acceso a los medios de comunicacion, a los analistas financieros y a cualquier otra persona que
estime conveniente, asi como autorizar su retransmision simultanea o diferida, pudiendo no obstante la Junta
General de Accionistas revocar dicha autorizaciéon.”

“Articulo 32. Competencias del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos a la Junta General de Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno corporativo.

2. Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad, como norma general de buen gobierno, el Consejo de Administracion
centrara su actividad, de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo, en la definicién y supervision de
las directrices generales que deben seguir la Sociedad y el Grupo, ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las politicas, estrategias y directrices del Grupo, confiando a los
organos de administracién y a la direccién de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo las
funciones de gestién ordinaria y direccién efectiva de cada uno de los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las referidas politicas y estrategias y directrices por las sociedades
subholding y por las sociedades cabecera de los negocios del Grupo, estableciendo mecanismos
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adecuados de coordinacion e intercambio de informacién en interés de la Sociedad y de las scciedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

3. El Consejo de Administracion, con caracter general, confiara a su presidente, a los consejeros delegados y a la
alta direccion la difusion, coordinacion e implementaciéon general de las directrices de gestién del Grupo,
operando en interés de todas y cada una de las sociedades integradas en él.

4. El Consejo de Administracion disefara, evaluara y revisara con caracter permanente el Sistema de gobierno
corporativo. Aprobara el Proposito y Valores del grupo Iberdrola y prestara especial atencion a la aprobacion y
actualizacion de las Politicas corporativas, que desarrollan los principios reflejados en estos Estatutos Sociales
y en las demas disposiciones del Sistema de gobierno corporativo, y codifican las pautas que deben regir la
actuacion de la Sociedad, de sus accionistas y del Grupo.

5. El Reglamento del Consejo de Administracion concretara las competencias reservadas a dicho érgano, que no
podran ser confiadas a los 6rganos delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.”

Articulo 33. Composicion del Consejo de Administracion y nombramiento de los consejeros

1. El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de nueve y un maximo de catorce consejeros
designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a la ley y a los requisitos
establecidos en el Sistema de gobierno corporativo.

2. Correspondera a la Junta General de Accionistas la determinacion del nimero de consejeros, a cuyo efecto
podra proceder a su fijacion mediante acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la provisién de vacantes o
el nombramiento de nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo referidos.

3. No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona
juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la
Sociedad, asi como sus administradores o miembros de la alta direccién y las personas que, en su
caso, fueran propuestas por estas en su condicién de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de tres sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos
cargos en las administraciones publicas espafiolas incompatibles con el desempefio simultaneo de las
funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal o autonémica
espafiola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los
mercados de valores u otros sectores en los que actte el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o
prohibicién regulado en disposiciones de caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo.

4. El nombramiento, ratificacion, reeleccion y separacion de consejeros debera ajustarse a lo previsto en la ley y
en el Sistema de gobierno corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas relativas
al nombramiento, ratificacion y reeleccién de consejeros deberan ir acompafiadas del correspondiente irforme
Jjustificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1. Se consideraran como consejeros ejecutivos los consejeros que desempefien funciones de direccién en la
Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan.

2. Seran considerados consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que posean una participacion accionarial igual o superior a la
que legalmente tenga la consideracién de significativa en cada momento o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
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cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. No obstnte, si
alguno de dichos consejeros desempefiase, al mismo tiempo, funciones de direccién en la Sociedad o
en el Grupo, tendra la consideracion de consejero ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros que, designados en atencion a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos, su personal directivo o con los demas consejeros.
No podran ser considerados consejeros independientes aquellos que lo hayan sido durante un periodo
continuado superior a doce afios.

c) Otros consejeros externos: los consejeros no gjecutivos que no reunan las caracteristicas para poder
ser considerados dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administraciéon podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro del marco
establecido por la ley.

3. El Consejo de Administracién procurara que la mayoria de sus miembros sean consejeros independientes. Esta
indicacion, asi como las establecidas en estos Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracién sobre la composicién de las comisiones del Consejo de Administracion, seran imperativas para
este, que habra de atenderlas en el gjercicio de sus facultades de propuesta de nombramkntos y reelecciones
a la Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes y en el nombramiento de
miembros de las comisiones del Consejo de Administracién, y meramente orientativas para la Junta General de
Accionistas.

4. El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento o acordar su reeleccién y se mantendra o, en su
caso, modificara en el informe anual de gobierno corporativo, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos.”

“Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales,
para inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los miembros de la alta direccion de la
Sociedad.

2. El ejercicio de las facultades anteriores se canalizara a través del secretario del Consejo de Administracion,
que actuara en nombre de su presidente, de conformidad con lo previsb en el Sistema de gobierno
corporativo.”

PUNTO NUMERO SEIS DEL ORDEN DEL DIA

Modificaciéon de los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la
Comision de Responsabilidad Social Corporativa, que actualmente se denomina Comision de Desarrollo
Sostenible.

ACUERDO

Modificar los articulos 37 y 41 de los Estatutos Sociales para reflejar el cambio de nombre de la Comisién de
Responsabilidad Social Corporativa, que tras la reforma del Sistema de gobierno corporativo aprobada por el Consejo
de Administracion el 23 de octubre de 2018 se denomina Comisién de Desarrollo Sostenible. En lo sucesivo, dichos
preceptos tendran la siguiente redaccion:

“Articulo 37. Comisiones del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion debe disponer, con caracter permanente, de una Comisién de Auditoria y
Supervision del Riesgo, de una Comisién de Nombramientos y de una Comision de Retribuciones (o una uUnica
Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

2. Ademas, el Consejo de Administracion puede disponer de una comision ejecutiva, denominada Comisién
Ejecutiva Delegada, de una comision de caracter consultivo, denominada Comision de Desarrollo Sostenible, y
constituir cualesquiera otras comisiones consultivas con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracién determine, todas ellas con caracter voluntario.
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3. Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus reglamentos
especificos, cuando dispongan de ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo de Administracién y, con
caracter supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.”

Articulo 41. Comision de Desarrollo Sostenible

1. En caso de ser constituida la Comisiéon de Desarrollo Sostenible, tendra la consideraciéon de érgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

2. La Comisién de Desarrollo Sostenible se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, de entre los

consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de estos.

3. El Consejo de Administracién designara al presidente de la Comisién de Desarrollo Sostenible de entre los
consejeros independientes que formen parte de esta, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

4. La Comisién de Desarrollo Sostenible tendra las competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracién y en su propio reglamento.”

En Bilbao, a 19 de febrero de 2019.
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ANEXO

ESTATUTOS SOCIALES
PREAMBULO

Constituida en 1901, Iberdrola representa un modelo
empresarial construido a partir de una misién, una vision y
unos valores, cuyo denominador comun y principio motor
es el compromiso con la creacién de valor de forma
sostenible en el desarrollo de todas sus actividades para
la sociedad, sus profesionales, sus clientes, sus
proveedores, sus accionistas y demas grupos de interés.

Estos Estatutos Sociales, aprobados por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad, maximo o6rgano de
gobierno a través del que los legitimos propietarios de
Iberdrola expresan su voluntad, constituyen el nucleo de
su ordenamiento interno, regulando, al amparo de la
autonomia societaria que reconoce la ley, el contrato de
sociedad que todos los accionistas aceptan al adquirir
dicha condicion y que los vincula en su condicion de tales
y que sienta las bases y los principios que rigen el
gobierno de Iberdrola como entidad dominante de un
grupo energético multinacional.

Esta norma estatutaria va mucho mas alla del contenido
exigido por la ley y habitual en las sociedades cotizadas al
definir, en su titulo preliminar, las bases esenciales de
Iberdrola como sociedad independiente, de caracter
abierto, holding de un grupo industrial de dimension
internacional, descentralizado y comprometido con una
misidén, una visidon y unos valores, asi como con una
estrategia clara de maximizaciéon de su dividendo social.
Ademas, los Estatutos Sociales reconocen el hecho de
que lberdrola, por su tamafio y trascendencia, constituye
una realidad institucional, centro de referencia de amplios
grupos de interés y del entorno econémico y social en el
que desarrolla su actividad.

Su contenido se inspira en la Mision, Vision y Valores del
grupo Iberdrola, que preside la actividad cotidiana de la
Sociedad, encauza su vocacion de liderazgo en sus
distintos ambitos de actuacién, orienta su estrategia de
maximizacion del dividendo social y guia el
comportamiento ético de todo el equipo humano que
participa en la construccion diaria del proyecto
empresarial de Iberdrola.

La Misién del Grupo se basa en la creacion de valor de
forma sostenible en el desarrollo de todas sus
actividades, siendo el grupo multinacional lider en el
sector energético que presta un servicio de calidad
mediante el uso de fuentes energéticas respetuosas con
el medioambiente, que innova, que encabeza el proceso
de transformacion digital en su ambito de actividad, que
esta comprometido con la lucha contra el cambio climatico
a través de toda su actividad empresarial, con el
dividendo social y con la generacién de empleo y riqueza
en su entorno, y que considera a sus empleados un activo
estratégico. En este sentido, Iberdrola fomenta su
desarrollo, formacion y medidas de conciliacion,
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favoreciendo un buen entorno de trabajo y la igualdad de
oportunidades. Todo ello, en el marco de su estrategia de
responsabilidad social y de cumplimiento de las normas
tributarias.

La Mision se complementa, por un lado, con una Vision
que contempla la ambicién de protagonizar un futuro
mejor, creando valor de forma sostenible con un servicio
de calidad para las personas y para las comunidades en
las que el Grupo desarrolla su actividad y, por otro lado,
con unos Valores concretos que incluyen la creaciéon de
valor sostenible, el respeto de los principios éticos, el
buen gobierno corporativo y la transparencia, el desarrollo
de su equipo humano, el compromiso social, el fomento
del sentimiento de pertenencia de los grupos de interés, la
seguridad y la fiabilidad del suministro, la calidad, la
innovacién, el respeto por el medioambiente, Ila
orientacion al cliente y la lealtad institucional.

Estos Estatutos Sociales son a su vez la base sobre la
que la Sociedad ha edificado su Sistema de gobierno
corporativo, una estructura normativa que garantiza la
articulacion eficaz de los principios recogidos en la Mision,
Vision y Valores del grupo Iberdrola bajo la forma de un
verdadero sistema normativo, que es objeto de revision y
actualizacién permanente, para adaptarse de forma
inmediata a los cambios normativos y a los estandares
internacionales mas exigentes.

El Sistema de gobierno corporativo configura un modelo
de negocio que combina una estructura de toma de
decisiones descentralizada, inspirada en el principio de
subsidiariedad, con mecanismos de coordinacion
robustos que garantizan la integracion global de todos los
negocios del Grupo, todo ello sobre la base de un sistema
de contrapesos eficaz, que impide que el poder de gestion
se centralice en un Unico 6rgano de gobierno o en una
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Unica persona.

Los Estatutos Sociales de Iberdrola y las demas normas
de su Sistema de gobierno corporativo obligan, en cuanto
les sean aplicables, a sus accionistas, administradores,
directivos y demas profesionales asi como, en general, a
cuantas personas puedan resultar validamente vinculadas
por ellos. Todos tienen el deber de cumplirlos y el derecho
de exigir, asimismo, su cumplimiento.

Articulo 4. El Grupo Iberdrola

1.

La Sociedad se configura como una sociedad
holding cotizada y es la entidad dominante de un
grupo multinacional de sociedades (el “Grupo”).

La estructura societaria y de gobierno del Grupo se
define sobre las siguientes bases:

a)

b)

La Sociedad tiene atribuidas las funciones
relativas al establecimiento, supervisién e
implementacion de las politicas vy
estrategias del Grupo, de las directrices
basicas para su gestion y de las decisiones
sobre asuntos con relevancia estratégica a
nivel de Grupo, asi como el disefio del
Sistema de gobierno corporativo.

Las sociedades subholding desarrollan la
funcion de organizacion y coordinacion
estratégica en aquellos paises y negocios
en los que el Consejo de Administracion de
la Sociedad asi lo decida.

Estas entidades agrupan las participaciones
en las sociedades cabecera de los negocios
energéticos en los distintos paises en los
que opera el Grupo. Ademas, el Grupo
cuenta con una sociedad subholding para
las sociedades cabecera de los negocios no
energéticos, que operan en varios paises.

A las sociedades subholding les
corresponde  difundir, implementar 'y
asegurar el seguimiento de las politicas,
estrategias y directrices generales del
Grupo en cada uno de los paises en los que
este opera, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y singularidades.

Las sociedades subholding cotizadas del
Grupo disfrutan de un marco especial de
autonomia reforzada que contempla las
medidas adecuadas para salvaguardar los
intereses de los accionistas minoritarios de
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disefio del Sistema de gobierno
corporativo.

Las sociedades subholding_agrupan las
icipacion n | i
r | n i | Gri
desarrollan la funcién de organizacion y
coordinacion__estratégica—en—aquellosen
relacion con los paises y/o negocios-en-les
que el Consejo de Administracion de la
Sociedad asi—le—decida, _difundiendo
implementando i asegurando el
imien I liti r i
irectri
ncion I r risti
lari r iv i
y/o negocios.

Las sociedades subholding cotizadas del
Grupo disfrutan de un marco especial de
autonomia reforzada que contempla las
medidas adecuadas para salvaguardar los
intereses de los accionistas minoritarios de
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c) Por ultimo, las sociedades cabecera de los c) Por ultimo, las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo se ocupan de la negocios del Grupo se ocupan de la
direccion ordinaria y gestion efectiva de direccion ordinaria y gestion efectiva de
cada uno de los negocios que el Grupo cada uno de los negocios que el Grupo
desarrolla en uno o varios paises, asi como desarrolla en uno o varios paises, asi
de su control ordinario. como de su control ordinario.

3. Todas las sociedades del Grupo comparten el | 3. Todas las sociedades del Grupo comparten el
mismo interés social asi como idéntico proposito, mismo interés social asi como idénticesidéntico
valores corporativos y principios éticos. proposito, valores corporativos y principios éticos.

Articulo 6. Interés social

La Sociedad concibe el interés social como el interés
comun a todos los accionistas de una sociedad anénima
independiente orientada a la creacion de valor sostenible
mediante el desarrollo de las actividades incluidas en su
objeto social, tomando en consideraciéon los demas
grupos de interés relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional, de conformidad
con la Misién, Vision y Valores del grupo Iberdrola.

Articulo 7. Dividendo social

1. La Sociedad concibe el dividendo social como la
creaciéon de valor de forma sostenible para todos
los grupos de interés que se ven afectados por las
actividades del Grupo mediante el desarrollo de
sus negocios, el impulso de las comunidades
empresariales en las que la Sociedad participa y
lidera, tanto desde el punto de vista econémico
como desde la perspectiva de la ética empresarial,
la promocion de la igualdad y la justicia, el fomento
de la innovacién y el cuidado del medio ambiente,
asi como mediante la generacion de empleo de
calidad, su estrategia de responsabilidad social y
su esfuerzo en la lucha contra el cambio climatico.

2. La Sociedad es consciente de la importancia que
el dividendo social tiene para todas las
comunidades en las que el Grupo esta presente.
La maximizacién del dividendo social y el
compromiso de la Sociedad con la creacién de
valor de forma sostenible, los principios éticos, la
transparencia y el buen gobierno corporativo, el
desarrollo de su equipo humano, el compromiso
social, el sentimiento de pertenencia, la seguridad
y la fiabilidad, la calidad, la innovacion, el respeto
por el medio ambiente, la orientacién al cliente y la
lealtad institucional son valores esenciales que el
Consejo de Administracion tiene en cuenta para
definir la estrategia del Grupo.
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de la innovacion y el cuidado del medio
ambientemedioambiente, asi como mediante la
generacion de empleo de calidad;-su-estrategia-de

y el liderazgo
en la lucha contra el cambio climatico.

definirla—estrategia—del-Grupe-El dividendo social
mide los impactos directos, indirectos e inducidos
t I tivi | i n |
mbit noémi ial y medioambiental n
rticular ntri ion | jetiv
Desarroll tenibl D r r |
Organizacion de las Naciones Unidas.

A través de su estrategia de desarrollo sostenible,
| i rocura _h r_partici t

r interé |_dividen ial ner

n tivi mpartien n_ell |
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Articulo 8. Normativa aplicable y Sistema de gobierno
corporativo

1.

La Sociedad se rige por las disposiciones legales
relativas a las sociedades andnimas cotizadas y
demas normas que le son de aplicacion, asi como
por su Sistema de gobierno corporativo.

El Sistema de gobierno corporativo es el
ordenamiento interno de la Sociedad, configurado
de conformidad con la legislacion vigente, en
ejercicio de la autonomia societaria que esta
ampara, y que se proyecta sobre el conjunto del
Grupo. Persigue asegurar normativamente el mejor
desarrollo del contrato social que vincula a sus
accionistas y, en particular, del objeto social y del
interés social, tal y como estos se definen en los
articulos precedentes.

El Sistema de gobierno corporativo esta integrado
por estos Estatutos Sociales, la Mision, Vision y
Valores del grupo Iberdrola, las Politicas
corporativas, las normas de gobierno de los
organos sociales y otros comités internos asi como
por los cédigos, reglamentos y procedimientos que
configuran 'y desarrollan el sistema de
cumplimiento normativo de la Sociedad.

La Mision, Visién y Valores del grupo Iberdrola
constituye el ideario corporativo de la Sociedad,
recoge la base ideoldgica y axiolégica en la que
basa su proyecto empresarial y desarrolla la
vocacion de perfeccionamiento de su realidad
societaria e institucional, consciente de que, por su
dimensién y la trascendencia de sus actividades,
es el centro de referencia de amplios grupos de
interés y del entorno econdmico y social en el que
las sociedades que lo integran llevan a cabo sus
negocios.

La Mision, Vision y Valores del grupo Iberdrola
inspira 'y se materializa en las Politicas
corporativas y en las demas normas del Sistema
de gobierno corporativo, preside la actividad
cotidiana de todas las sociedades del Grupo y
orienta su estrategia y todas sus actuaciones.

El Consejo de Administracion ha aprobado un
Codigo ético que desarrolla el compromiso
estatuario de la Sociedad con la Misién, Visién y
Valores del grupo Iberdrolay los principios éticos.

El contenido de las normas integrantes del Sistema
de gobierno corporativo, en su version completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

Corresponde a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administraciéon de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar,
aplicar e interpretar las normas que forman parte
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es el centro de referencia de amplios grupos de
interés y del entorno econdémico y social en el que
las sociedadesentidades que lo integran llevan a
cabo sus regecios-actividades.

La—Mision—\isiénAdemas, el Prop¢sito y Valores

del grupo Iberdrola inspira y se materializa en las
Politicaspoliticas corporativas y en las demas
normas del Sistema de gobierno corporativo,

preside la actividad cotidiana de todas las
sociedadesentidades del Grupo y orienta su

estrategia y todas sus actuaciones.

8.-Corresponde a la Junta General de Accionistas
y al Consejo de Administracion de la Sociedad, en
sus respectivos ambitos de competencia,
desarrollar, aplicar e interpretar las normas que

it

IBERDROLA


https:www.iberdrola.com

E—

Junta General de Accionistas / 2019

Informe del Consejo de Administracién. Propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales

del Sistema de gobierno corporativo para asegurar
en todo momento el cumplimiento de sus
finalidades y, en particular, la consecucion del
interés social.

Articulo 22. Derecho de asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y
tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a
voz y voto, los titulares de, al menos, una accién
con derecho de voto.

La asistencia a la Junta General de Accionistas
podra realizarse acudiendo al lugar en el que se
celebre la reuniéon y, cuando asi lo indique la
convocatoria, a aquellos lugares accesorios
dispuestos al efecto por la Sociedad, conectados
con el lugar principal por sistemas que permitan,
en tiempo real, el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la comunicacion permanente
entre ellos y la intervencién y emision del voto. Los
asistentes a cualquiera de dichos lugares se
considerardn como asistentes a la misma y unica
reunion, que se entendera celebrada donde
radique el lugar principal.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a
su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas
podra autorizar la asistencia de directivos,
empleados y otras personas relacionadas con la
Sociedad. Ademas, podra facilitar el acceso a los
medios de comunicacién, a los analistas
financieros y a cualquier otra persona que estime
conveniente, asi como autorizar su retransmision
simultanea o diferida, pudiendo no obstante la
Junta General de Accionistas revocar dicha
autorizacion.

Articulo 32. Competencias del Consejo de
Administracion

1.

El Consejo de Administracion es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos a la Junta General de
Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno
corporativo.

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes vy
facultades para administrar y representar a la
Sociedad, como norma general de buen gobierno,
el Consejo de Administracion centrara su actividad,
de conformidad con el Sistema de gobierno
corporativo, en la definicion y supervision de las
directrices generales que deben seguir la Sociedad
y el Grupo, ocupandose, entre otras, de las

15 / www.iberdrola.com

forman parte del Sistema de gobierno corporativo
para asegurar en todo momento el cumplimiento
de sus finalidades y, en particular, la consecucion
del interés social.

El contenido de las normas integrantes del Sistema
de gobierno corporativo, en su versiéon completa o

resumida, puede consultarse en la pagina web
rporativ. | i

Articulo 22. Derecho de asistencia

1.

Podran asistir a la Junta General de Accionistas y
tomar parte en sus deliberaciones, con derecho a
voz y voto, los titulares de, al menos, una accién
con derecho de voto.

La asistencia a la Junta General de Accionistas
podra realizarse acudiendo al lugar en el que se
celebre la reuniéon y, cuando asi lo indique la
convocatoria, a aquellos lugares accesorios
dispuestos al efecto por la Sociedad, conectados
con el lugar principal por sistemas que permitan,
en tiempo real, el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la comunicacion permanente
entre ellos y la intervencion y emision del voto. Los
asistentes a cualquiera de dichos lugares se
consideraran como asistentes a la misma y unica
reunion, que se entendera celebrada donde
radique el lugar principal.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, los
accionistas deberan tener las acciones inscritas a
su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a aquel en que haya de celebrarse la
Junta General de Accionistas.

El presidente de la Junta General de Accionistas
podra autorizar la asistencia de directivos;
empleados irectiv ional
sociedades del Grupo y oftras personas
relacionadas con la Sociedad. Ademas, podra
facilitar el acceso a los medios de comunicacion, a
los analistas financieros y a cualquier otra persona
que estime conveniente, asi como autorizar su
retransmisién simultanea o diferida, pudiendo no
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adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos a la Junta General de
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Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes vy
facultades para administrar y representar a la
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siguientes cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las
politicas, estrategias y directrices del Grupo,
confiando a los 6rganos de administracion y a
la direccion de las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo las funciones de gestion
ordinaria y direccion efectiva de cada uno de
los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las
referidas politicas y estrategias y directrices
por las sociedades subholding y por las
sociedades cabecera de los negocios del
Grupo, estableciendo mecanismos adecuados
de coordinacion e intercambio de informacion
en interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica
a nivel de Grupo.

El Consejo de Administracién, con caracter
general, confiara a su presidente, a los consejeros
delegados y a los altos directivos la difusion,
coordinacion e implementacion general de las
directrices de gestién del Grupo, operando en
interés de todas y cada una de las sociedades
integradas en él.

El Consejo de Administracion disefara, evaluara y
revisara con caracter permanente el Sistema de
gobierno corporativo. Aprobara la Misién, Visién y
Valores del grupo Iberdrola y prestara especial
atencién a la aprobacion y actualizacion de las
Politicas corporativas, que desarrollan los
principios reflejados en estos Estatutos Sociales y
en las demas disposiciones del Sistema de
gobierno corporativo, y codifican las pautas que
deben regir la actuacion de la Sociedad, de sus
accionistas y del Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretara las competencias reservadas a dicho
organo, que no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a la alta direccion de la Sociedad.

Composicion del Consejo de

Administracion y nombramiento de los consejeros

1.

El Consejo de Administracion se compondra de un
minimo de nueve y un maximo de catorce
consejeros designados o ratificados por la Junta
General de Accionistas con sujecién alaleyy a los
requisitos establecidos en el Sistema de gobierno
corporativo.

Correspondera a la Junta General de Accionistas
la determinacion del niumero de consejeros, a cuyo
efecto podra proceder a su fijacion mediante
acuerdo expreso o, indirectamente, mediante la
provision de vacantes o el nombramiento de
nuevos consejeros dentro del minimo y el maximo
referidos.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su
caso, representantes persona fisica de un
consejero persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras,
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del sector energético o de otros sectores,
competidoras de la Sociedad, asi como sus
administradores o altos directivos y las
personas que, en su caso, fueran
propuestas por estas en su condicion de
accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan
el cargo de administrador en mas de tres
sociedades cuyas acciones se encuentren
admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos afios
anteriores a su eventual nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las
administraciones publicas espafiolas
incompatibles con el desempefio
simultaneo de las funciones de consejero
en una sociedad cotizada, conforme a la
legislacién estatal o autonémica espafiola, o
puestos de responsabilidad en los
organismos  reguladores  del  sector
energético, de los mercados de valores u
otros sectores en los que actue el Grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén
incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicion regulado en
disposiciones de caracter general, incluidas
las que bajo cualquier forma tengan
intereses opuestos a los de la Sociedad o el
Grupo.

El  nombramiento, ratificacion, reelecciéon vy
separacion de consejeros debera ajustarse a lo
previsto en la ley y en el Sistema de gobierno
corporativo. Las propuestas de acuerdo a la Junta
General de Accionistas relativas al nombramiento,
ratificacion y reeleccién de consejeros deberan ir
acompanadas del correspondiente  informe
justificativo.

Articulo 34. Clases de consejeros

1.

Se consideraran como consejeros ejecutivos los
consejeros que desempeifien funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera
que sea el vinculo juridico que mantengan.

Seran considerados consejeros no ejecutivos
todos los restantes consejeros de la Sociedad,
pudiendo ser dominicales, independientes u otros
externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que
posean una participacion accionarial igual o
superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados.
No obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefase, al mismo tiempo, funciones
de direccién en la Sociedad o en el Grupo,
tendrd la consideracion de consejero
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consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados
por su condicién de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados.
No obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefase, al mismo tiempo, funciones
de direccién en la Sociedad o en el Grupo,
tendr4d la consideracion de consejero
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ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencibn a sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, sus directivos o con los
demas consejeros. No podran ser
considerados consejeros independientes
aquellos que lo hayan sido durante un
periodo continuado superior a doce afos.

c) Otros consejeros externos: los consejeros
no ejecutivos que no reunan las
caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracién
podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro
del marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacién, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre
la composicion de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para este, que
habra de atenderlas en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos y
reelecciones a la Junta General de Accionistas y
de cooptacion para la cobertura de vacantes y en
el nombramiento de miembros de las comisiones
del Consejo de Administracién, y meramente
orientativas para la Junta General de Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracién ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o acordar su reeleccion y se
mantendra o, en su caso, modificara en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos.

Comisiones del Consejo de

Administracion

1.

El Consejo de Administracién debe disponer, con
caracter permanente, de una Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo, de una
Comisién de Nombramientos y de una Comision
de Retribuciones (0 una Unica Comision de
Nombramientos y Retribuciones).

Ademas, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comisién ejecutiva, denominada
Comisién Ejecutiva Delegada, de una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, y constituir
cualesquiera otras comisiones consultivas con las
atribuciones que el propio Consejo de
Administraciéon determine, todas ellas con caracter
voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus

18 / www.iberdrola.com

Articulo 37.

ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencibn a sus
condiciones personales y profesionales,
puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la
Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, sus—directivossu personal
directivo o con los demas consejeros. No
podran ser considerados consejeros
independientes aquellos que lo hayan sido
durante un periodo continuado superior a
doce afos.

c) Otros consejeros externos: los consejeros
no ejecutivos que no reunan las
caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion
podra precisar y desarrollar estos conceptos dentro
del marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacién, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre
la composicion de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para este, que
habra de atenderlas en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos y
reelecciones a la Junta General de Accionistas y
de cooptacion para la cobertura de vacantes y en
el nombramiento de miembros de las comisiones
del Consejo de Administracion, y meramente
orientativas para la Junta General de Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracién ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o acordar su reeleccién y se
mantendra o, en su caso, modificara en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos.

Comisiones del Consejo de

Administracion

1.

El Consejo de Administracién debe disponer, con
caracter permanente, de una Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo, de una
Comisién de Nombramientos y de una Comision
de Retribuciones (0 una Uunica Comisién de
Nombramientos y Retribuciones).

Ademas, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comisién ejecutiva, denominada
Comision Ejecutiva Delegada, de una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad—Social—CorporativaDesarrollo
Sostenible, y constituir cualesquiera otras
comisiones consultivas con las atribuciones que el
propio Consejo de Administracion determine, todas
ellas con caracter voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos sus
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reglamentos especificos, cuando dispongan de
ellos, que deberan ser aprobados por el Consejo
de Administracion y, con caracter supletorio, en la
medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Comision de Responsabilidad Social

Corporativa

1.

En caso de ser constituida la Comisiéon de
Responsabilidad Social Corporativa, tendra la
consideraciéon de 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa se compondra de un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar
calificados como independientes la mayoria de
estos.

El Consejo de Administraciéon designara al
presidente de la Comisién de Responsabilidad
Social Corporativa de entre los consejeros
independientes que formen parte de esta, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa tendra las competencias establecidas
en el Reglamento del Consejo de Administraciony
en su propio reglamento.

Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los altos
directivos de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se
canalizara a través del secretario del Consejo de
Administracion, que actuara en nombre de su
presidente, de conformidad con lo previsto en el
Sistema de gobierno corporativo.
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1.

En caso de ser constituida la Comision de
Responsabilidad—Social—CeorporativaDesarrollo
Sostenible, tendra la consideracién de o6rgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin
funciones  ejecutivas, con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su ambito de actuacion.

La Comisién de Responsabilidad—Social
GerporativaDesarrollo Sostenible se compondra de
un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos, de entre los consejeros no
ejecutivos, debiendo estar calificados como
independientes la mayoria de estos.

El Consejo de Administracién designara al

presidente de la Comisién de Responsabilidad
Secial-CorperativaDesarrollo_Sostenible de entre

los consejeros independientes que formen parte de
esta, y a su secretario, que no necesitara ser
consejero.

La Comision de

GCeorporativaDesarrollo  Sostenible tendra las
competencias establecidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en su propio
reglamento.

Articulo 49. Facultades de informacién e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los alies
directivosmiembros de la alta direccion de la
Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se
canalizara a través del secretario del Consejo de
Administracion, que actuara en nombre de su
presidente, de conformidad con lo previsto en el
Sistema de gobierno corporativo.
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