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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion “Capital Markets & ESG Day” que tendra lugar el 9 de noviembre de 2022. En consecuencia, ho podra ser
divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacién y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna
sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra 0 no negligencia o
cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacién contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o0 sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base
para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i) el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre; (ii) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacién de
valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE; (iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo; (iv) el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo.
Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en
la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de natificacién.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y se registra una oferta publica de valores que
representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal numero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccién actual), o al amparo de
una exencién de registro de la oferta.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacion “Capital Markets & ESG Day” que tendra lugar el 9 de noviembre de
2022. La informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards,
IFRS o “NIIF”).

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARS”), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el
5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacién financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan
definidas o detalladas en el marco de la informacién financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprensién del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben
considerarse Unicamente como una informacién adicional y, en ningun caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula
estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en
esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la informacion financiera
consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacién disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros.
Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningln tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las
NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o estimar los resultados financieros de Avangrid.
Para obtener informacién financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacioén disponible en la pagina web de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.gov).

Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados
financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacién financiera o relativa a los criterios ESG de Neoenergia, por
favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Comisséo de Valores
Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con
sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre
resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “
“‘estima” y expresiones similares.

anticipa,” “cree,” “pretende,”

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que
la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con
proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son
accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido
revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o
afirmaciones de futuro reflejadas a continuacién emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias
realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida
en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o
revisar la informacion con proyecciones de futuro.

Este documento también contiene estados proforma, estimaciones, proyecciones y otros estados con proyecciones de futuro sobre datos financieros y operativos del grupo Iberdrola en base
combinada, incluyendo el impacto de inversiones y gastos de capital esperados, la adquisicion en curso por Avangrid de PNM Resources Inc. asi como otras potenciales adquisiciones y transacciones
no identificadas. Ademas de las otras advertencias aqui hechas a modo de aviso legal sobre cualquier estimacion, proyeccion y estados de previsiones futuras, incluyendo las fuentes y ejercicios
sobre los cuales estan basadas, se informa al lector de que Iberdrola, S.A. no ha usado ni confiado en ninguna informacién no hecha publica recibida por Iberdrola, S.A. o Avangrid de PNM Resources
Inc. Asimismo, se recuerda al lector que la fusion y adquisicion de PNM Resources Inc por Avangrid esté sujeta a la aprobacion regulatoria de la Public Regulation Commission de Nuevo México y a
otras condiciones habituales en este tipo de transacciones y de que no hay certeza de que la fusién se vaya a consumar en los términos establecidos y plazos previstos ni de que llegue a consumarse
en absoluto.
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Creando valor a traves
de la sostenibilidad

Agustin Delgado
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Vision de Iberdrola positiva con la naturaleza

VISION: UN MODELO ENERGETICO EN ARMONIA CON LA NATURALEZAY LOS SERES HUMANOS

Abordar el triple desafio ambiental es ...Y al mismo tiempo es una oportunidad para la creacion de valor
crucial ... sostenible

AREAS ESTRATEGICAS DE SOSTENIBILIDAD DE IBERDROLA

PLAN ACCION CLIMATICA 27 4ccion
Climatica

@) 1BERDROLA

POSITIVOS
CON LA
NATURALEZA

'9'@“ ’ q IBERDROLA
@:éﬁ@a @) 1BERDROLA g

55@0 BIODIVERSIDAD ) CIRCULAR

PLAN DE PLAN ECONOMIA
BIODIVERSIDAD CIRCULAR

CRISIS DE MATERIALES
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1. Plan de Accion Climética

SOLIDA TRAYECTORIA DE DESCARBONIZACION DE IBERDROLA DURANTE LOS ULTIMOS 20 ANOS

2010-2021: La intensidad de las emisiones se reduce significativamente al tiempo que aumenta la capacidad renovable

CO,/kWh
g 2/ Cierre de ultima
unidad fuel oil, West of T —
Aceca 1 Duddon Sands 1t
250 primer offshore de trading y il
236 almacenamiento gas 2030: >90GW
226 EE.UU.
Carbon:neutral ; : Cierre totalidad
. ‘ carbén- Cierre Lada
en 2050 en el Cierre centrales ) Venta del negocio Velilla. Espafia
marco de de carbon 185 Cierre central Generacion y » ESP
Eurelectric Pasajes y Lada de carbén térmica en UK 38
'/\ Longannet Scottish Power 35
Cierre fuel oil ) 32
B TR Cierre central 172 \ 131 136 29
5 de carbon : Cierre acuerdo con
Cockenzie Fertiberia
GW 29 construccién mayor
s ) ; planta de H2 verde
25 26 26 : 112 110 . .
29 23 24 24 _ Compromiso 1 08 96 para uso I|Enl(justrlal
. COP21 Paris: implantacion Venta de contratos en
Primera Nuevo objetivo recomendaciones TCFD de gas alargo plazo
empresa 2030: 150 : -
espar‘.OIa en gCOZ/kWh COP23: Compromiso de Aprobacic’m de los
emitir un * afio hidrolégico Cierre de todas |as p|antas ObjetiVOS SBTl Sobre
Bono verde muy seco de fuel oil y de carbén emisiones
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2030

@l 1BERDROLA

—— Capacidad renovable instalada (GW)

- Emisiones especificas alcance 1 (gCO2/kWh)

€120.000 millones invertidos en la transicion energética desde 2001

www.iberdrola.com
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1. Plan de Accion Climética

ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PLAN DE ACCION CLIMATICA

Neutralidad en Cero emisiones netas en todos
2030 emisiones alcances 1y 2 <2040 los alcances, incluyendo el 3
ObjEtiVO Alcances 1, 2 y 3 (resto de emisiones indirectas sobre las que el grupo no posee el
Directas (generacién propia) e indirectas de pérdidas de redes control o influencia directa (ej. venta de gas, compra de electricidad para venta a
/ eléctricas y consumos propios cliente final, generacién de electricidad para terceros, proveedores) )

100% Redes Inteligentes

Redes mas robustas y 100% digitalizadas

‘o‘ 100% Renovables ‘
Toda la energia 100% cero emisiones
Palancas h—
Soluciones verdes a clientes

Compras verdes
V| . f 0
Energia 100% verde ., ) Oferta de productos y soluciones verdes
* Proveedores - Proyectos de reduccidén conjunta

: . P ) (electrificacion, H2 verde)
A de emisiones y uso de productos “verdes

‘ Alianzas en tecnologias verdes y descarbonizacion

(% > SCIENGE  [berdrola ha aprobado objetivos de reduccion de emisiones basados en la ciencia a corto y largo plazo con SBTI.

BASED
TARGETS ~ SBTi ha verificado el objetivo basado en la ciencia de cero emisiones netas de Iberdrola para 2039.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

“ IBERDROLA www.iberdrola.com |7
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UN CAMINO HACIA EL IMPACTO NETO POSITIVO EN BIODIVERSIDAD EN 2030

Objetivo 2025: no deforestacion neta Objetivo 2030: impacto neto positivo en biodiversidad

« Compensar impactos debidos a la construccion de nuevos :
proyectos * Impactos en ecosistemas desde los proyectos nuevos

« Actuar en nuestra cadena de suministro * Impactos en especies en la operacion y el mantenimiento de

« El programa de Iberdrola “Arboles” garantiza robustez y huestros activos

credibilidad en la consecucion de este objetivo

PLAN de
‘ MEDIR ACTUAR TRANSFORMAR & LIDERAR
Biodiversidad

Establecer un marco de A la aplicacién de ierarquia de A la biodiversidad en |
contabilidad de I segurar la aplicaci jerarqui poyar acciones para la biodiversidad en la

biodiversidad conservacion agenda internacional: COP15 en
biodiversidad

Desde 2025 todos los proyectos nuevos

Evaluacion de todas las I tendran impacto neutro/positivo en Crear valor compartido: promocion de
I Instalaciones prioritarias en biodiversidad servicios ecosistémicos, I+D+i, cadena de
2025

suministro, conciencia social...
I Despliegue de soluciones basadas en la

naturaleza: programa Arboles,
proyectos de biodiversidad

“ IBERDROLA www.iberdrola.com |8
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3. Plan de Economia Circular 2030 CAPITAL MARKETS & ESG DAY

MODELO Y OBJETIVOS DE ECONOMIA CIRCULAR EN IBERDROLA

Basado en las 4 ‘r’: redisefar, reducir, reutilizar y reciclar

Objetivos 2030

Reducir

Redisenar
Consumo de materias primas primarias /D _ _
(agua, combustible fésil, etc.) un 50% % ; > , Mejorar nuestra cadena de valor mediante:
Emisiones de la flota (ligera) Uso de materiales de bajo impacto
corporativa: 100% sostenible — A berdrola OBJETIVOS Proveedores) 4| ==| ~ Medioambiental: reciclados y reciclables
1 a¥ Inclusién de criterios de eco-disefio, ciclo de
Reutilizar / Reciclar \ E:CI:F\?CNLRI\AIS \ ' vida y declaracion ambiental de producto

Palas y mddulos fotovoltaicos: 100% Reduci

educir

Emisiones de CO,

’ Reducir
il Clientes j . Promover la eficiencia energética mediante electrificacion:
* Ejemplo del compromiso de Iberdrola en el acero: : ) Movilidad eléctrica
First Movers Coalition: 10% near-zero steel 2030 ‘ Calor (residencial e industria)
SteelZero de The Climate Group: 50% acero Hidrégeno verde

sostenible en 2030 y 100% net-zero en 2050

@l 1BERDROLA
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El tamano de la oportunidad

DESCARBONIZACION: LA OPORTUNIDAD DE LA ELECTRIFICACION DE LA DEMANDA

El enorme desafio de descarbonizar nuestra economia se ha convertido en una gran oportunidad

Hoy: Demanda mundial energia final TWh Produccién mundial de
y cuota de electricidad electricidad TWh/afio
22% electricidad
enindustria
~ (3.000
Edificios :
37000 !
Industria ELECTRIFICACION J/
DE LA DEMANDA ~ 28.000 _.-* 0% Cuota
34% electricidad "~ Crecimiento Electricidad y H2
en edificios exponencial
20% Electricidad verdeen .
en demanda mundial Demanda mu‘nd'm
de energfa final de energiafinal
Transporte HOY 2050

32000 1% electricidad

en transporte

IEA World Energy Outlook 2022 NZE
@l IBERDROLA  IEA World Energy Outlook 2022, datos del afio 2021 www iberdrola.com |10
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WNDUSTRI

Iberdrola: Productos y Servicios en afio 2000

N—

[ KWh

Redes
Eléctricas
Carboén Hidraulica

Nuclear

m Renovables:
Desarrollo tecnoldgico

“ IBERDROLA www.iberdrola.com | 11
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\DUSTRIA
"6 alor idrégeno
()?~ ﬂf IndCuétrial @ H(\j/er%e 60/,@

Q
&
g Smart
Mobility Smart

@ Infraestructura sg:,?af:
de recarga
FV ]

oz

Edlica
Marina
Smart contracts
Citlos Edlica

Combinados Terrestre Redes

@ Eléctricas
Redes de
Bombeo Gas

Iberdrola: Productos y Servicios en afio 2022

Nuclear
Baterias
2022 Renovables competitivas: Tecnologias del lado de la demanda:
Despliegue masivo Desarrollo tecnolégico

~ IBERDROLA www.iberdrola.com | 12
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INDUSTRIA

e idrégeno
0?3 &f Indcti?r:al @ Hg/er%e 60/“

Nuevas oportunidades 20307

[ CONSOLIDADOS ]

[ EMERGENTES

S | %,
é Amoniaco Metanol (o)
Qg. Smart verde MO verde ()
~ Mobility . Smart
w@f ¢ Desaladoras Clima
Edlica Marina -R Camiones & Acero
Nuclear (fija y flotante) ® eléctricos Smart
Eélica Ié Verde Solar
Ciclos Terrestre h PUEIOS o

combinados ‘ Industrial
E /\ } AR silicio
Infraestructura \ &
lRedes de recarga
Geotermia f|0tante Eléctricas m
@ Almacenamiento

* termico

Biogas
Bombeo H, Redes

Almacenamlento
larga duracion Baterias

')
k@:ﬁ\ Redes de calor

2022 Renovables: Tecnologias de demanda competitivas:
crecimiento exponencial Despliegue masivo

“ IBERDROLA www.iberdrola.com |13
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Evaluando nuevas oportunidades

METODOLOGIAY HERRAMIENTAS

Ejemplo de cdmo Iberdrola crea valor a partir de nuevas oportunidades

@ALISIS DE TECNOLOGIAY MERCA[B / PROYECTO PUERTOLLANO\ / LANZAMIENTO NUEVA \

UNIDAD DE NEGOCIO
o "Hidrégeno verde"
Construccionde la primera planta [ @ Verde J
H2 verde en Espana para la
P-RSZO produccion de fertilizantes —
Universities Busi i
[Energy ressarch companies | &geesiaggc}1 E;J;g]nﬁzz = - PrinCipaleS E v
oot i SIEMENS Gamesa Industrias Fertilizantes Refineria ~ Acero
qu :;T S Markit Acceslstiuning—adge ecades of shipin VEE[’ES.LGCM"I '_L
e, o= Illil_kno..;:::EEL ‘; . E:..,,.J_ wm@isdar (hﬁ 5'5‘5
LAZARD 2 = e Thnasolar ... 3
Metanol Transporte

* Planta Fertiberia

* Proyectorefineria BP Castellon

* Proyecto Metanol Verde: Foresa

* Estacionrecargahidréogeno para
autobuses TMB

How Far can

H2 go?

Proyectos

31 mayo °
b PRRR

L S s VRN AR Y,

“ IBERDROLA www.iberdrola.com | 14
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Creando valor: SUMINISTRO- Renovables

Las renovables se pueden convertir fdacilmente en electricidad

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Tras 2030 las tecnologias renovables existentes seguiran reduciendo su coste y aumentando su despliegue:

Innovaciones tecnologicas 2030 vs. 2020
Modulos

’ bifaciales _ N-type
v N Ag SiN,
Celdas
grandes -
HIT

Eficiencia: +14%

IBC
TOPCON

Turbinas, rotores y

torres mas grandes Palas
@ \ segmentadas

Capex: -10%

T‘Y g E%EED Plataformas Factor carga: +10%
Hoy 2030 %iae modulares

Turbinas y rotores

mas grandes
N Hubs
@ T A= de parques
\;\—J_‘;s_;i{:,- Innovacion en
Hoy 2030 construccion

“ IBERDROLA

Capex: -30%

Factor carga: +4%

Coste modulo: -50%

Mercado

O &G Y

GW 2030 TWh 2030
Crecimiento 2020-30 % sobre electricidad total
Fotovoltaica 3,000 4 800
x3.7 15%
Edlica terrestre 1,800 5,400
X2.5 17%
Edlica marina 220 990
Cimentacion fija NG 3%
. . 1, ,02
Hidroeléctrica XEESO 512%5

I ~50% de la electricidad mundial a 2030 sera renovable

www.iberdrola.com |15
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Creando valor: SISTEMA ENERGETICO-Redes CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Se necesitan fuertes inversiones en transporte y distribucion, pero con impacto limitado en facturas

Innovaciones tec. y motivacion de inversiones en redes Mercado
. Inversion global en redes y produccion de
« Electrificacion, incluidos nuevos usos $ Miles de .~ i
millones/afio  €l€ctricidad o isn 2020-2050 TWh/Afio
» Descentralizacién de la generacion de electricidad 2000~ Dietrbut Media anual: ~$1,1 billones - 120000
tstribudion Acumulada: ~$36 billones r
« Digitalizacion, redes mas inteligentes... @ Transmission

1500 4 == ETC (Direct + indirect electrification)
== ETC (Direct electrification)

* Mas interconexiones - 80,000

« Mayor soterramiento de lineas

1000 -
» Lineas HVDC (Corriente continua de alta tension) 0000
= 4 |
« Aumento las energias renovables variables, permitiendo 500 1
flexibilidad
» Resiliencia, adaptacion al cambio climatico 0 0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
+ Participacion/involucracion del cliente Fuente: ETC
 Ciberseguridad _ » _ _
La inversiéon en redes tiene un 1,5-3,0 Costes nivelados para
impacto limitado en las €/MWh la expansion

. incremental de la red*
facturas de clientes:

*Fuente: Instituto de Investigacién Tecnologica — Informe 11T

“ IBERDROLA Evaluacién de las inversiones en redes eléctricas en la transicion energética www.iberdrola.com | 16
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Creando Valor: DEMANDA - Industria CAPITAL MARKETS & ESG DAY

DEMANDA INDUSTRIAL: DATOS GLOBALES

La industria es responsable del ~40% de la demanda final de energia (~46,000 TWh) y
~28% de las emisiones globales (~9.3 Gt CO,) *

18.000 TWh

Hierroyacero Cemento Alimentacion [ RESEOINCUSErias

Refino

Etanol
Cerdmica
Otros minerales

2160 TWh ; Resto metales
1,3% CO,

Amoniaco

Textil

Papely pulpa

*Fuente: International Energy Agency

@l 1BERDROLA
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Hidrogeno verde

EL HIDROGENO VERDE TIENE MUCHAS APLICACIONES PERO NO ES LA SOLUCION A TODO

El uso del hidrégeno se debe centrar en aplicaciones que no tienen otras alternativas

' Oportunidades actuales: ' Oportunidades futuras:
Sustitucion del hidrégeno gris actual Sectores dificiles de descarbonizar sin alternativas

= A (ol

Transporte Transporte
Productos aéreo pesado de larga
quimicos

distancia
d B
Actual = E &
Usos H2 42% 38% 14% h
Refineria Amoniaco- Metanol

Fertilizantes

Transporte
maritimo

Materia prima
industrial

H, Verde

A Metanol verde

JiL .
Amoniaco verde
@

—
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Hidroégeno verde

PARA USOS CON ALTERNATIVA ELECTRICA, EL HIDROGENO NO ES EFICIENTE

La termodinamica del H2 no es favorable para turismos o calefaccion: alternativas eléctricas x veces mejores

EFICIENCIA
. 100% 90% 9
VEHICULOS Energia Transporte y Cargza?7b/21ter|'a
= G20 Vehiculo Elfi Renovable distribucion Inversion' CC/CA'y motor
. . 100% 90% 70%
sléctrico M
100% 70% 89% 40%
Energia  Electrglisis ~ compresiony Pila combustible,

Vehiculo pila i eid : o
CombustiFE)Ie Renovable distribucion  inversién CC/CA y motor
E 100% 70% | |

H2 local
= 100% 90%
CALEFACCION i Transporte y 400%
- Energia PO - Bomba de calor
DOMESTICA Bomba — Renovable distribucion
de calor @= EE b
100% 70% 89% 90% 7 5
REnerglta)1I Electrolisis Compresion y Caldera de X/.
Caldera enovabie distribucion ~ condensacion H2
0
Ho 48 %
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Creando Valor: DEMANDA - Industria

DESCARBONIZANDO LA PRODUCCION DEL ACERO

Innovaciones tecnologicas Mercado

Demanda de energia en la industria del acero:

@ Reduccion directa del mineral de hierro con H, :
De 4.5% demanda eléctrica en 2020 a 62% en 2050

F6203 + 3H2 9 2F6+3H20 9.000
- - - - - ET.S[I)

G’ Reduccidn directa del hierro con electrolisis = = 2030 ~330 TWh/afio
et i 36% ' )
oie-00 de nueva demanda eléctrica

B (1]
Fe,O;+e 2> Fe +0, Esoo
=
@a 000 e || 2040: ~2,400 TWh/afno
Q Otras ter'rlperatu'ras. _ 2 SO o de nueva demanda eléctrica
Q Reduccion de hierro a baja temperatura mlsm
Aumento de latasa de reciclaje 2020 2030 040 050
EI acero puede Ser reCICIadO Inflnltamente UsandO ¥ BF-BOF (Fossil fuel furnace) # DR EAF (Gas+ Electric Arc Furnace)
electricidad s = Recycling
Reciclar 1 ton de acero ahorra de media: mH2 B MOE (Molten Oxide Electrolysis)
- 1.5tCO,
* 74% energia : -
° g **Fuente: Andlisis interno alineado con previsiones de BNEF
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Creando Valor: DEMANDA - Industria CAPITAL MARKETS & ESG DAY

DESCARBONIZANDO LA PRODUCCION DE FERTILIZANTE

Innovaciones tecnologicas Mercado

@ Descarbonizacion de la materia primar: H, verde

@

Demanda de amoniaco y ruta de descarbonizacion: Scenario NetZero 2050
Demanda industrial de amoniaco crecera mas del 25% para 2050*

Nitrogen

500
150-300 bar ¥ NH3 verde industrial i jal **
S SN ® NH3 gris industrial NH3 Verde IndUStrlaI
500 5 NH3 maritimo

350-5002C

Hydrogen % 400 2030 "'330 TWh/aﬁO
(l,) (l’) 8 de nueva demanda eléctrica
g 300
l \ ) ) = AR RN R R R
(nf1) Nuevos usos del amoniaco como energy carrier 8 00 2040 ~1250 TWh/afio
o m g 66 de nueva demanda eléctrica
(@]
D@ (o) o
. s 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Combustible maritimo Transporte H, verde _ | _
‘/ Oportunidad prometedora Oportunidad a medio plazo La demanda de amoniaco para el sector maritimo crecera a partir de 2030

* Estimaciones internas alineadas con Getting to Zero Coalition's Net Zero Scenario
** No incluye la demanda adicional para la produccion de NH3 para transporte maritimo.

@l 1BERDROLA
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Creando Valor: DEMANDA - Industria SR IR A EE BAY

POSICIONAMIENTO DE IBERDROLA EN LA DESCARBONIZACION INDUSTRIAL

“ POSICIONAMIENTO

Hidrégeno Verde Metanol Verde

Primera planta industrial

Acuerdo con Foresa para
2022

construir una planta de H2 que
produzca metanol verde en
Galicia (Espafia).

Amoniaco Verde Acero Verde

Explorando oportunidades Explorando oportunidades

“ IBERDROLA
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Creando valor: DEMANDA- Transporte

DESCARBONIZACION DE VEHICULOS DE PASAJEROS

Innovaciones tecnoldgicas Mercado
o | Innovaciones en baterias: Evolucién de la demanda anual de electricidad para coches eléctricos*
Fe v Ca’to.d,o © BB odos ’ 2 Electrolito Mejoras de De 24 TWh en 2020 a 500 TWh en 2040
SN ~reduccion de ﬁ‘de silicio 5;' estado soélido fabricacién
: cobalto s e TWh/AfRo
Rd _____ L S o 0 _________ 1.600 2040:
educcion costes: costes bateria -50% a 2030 620M
ici 1.400 D~ i
Paridad de costes Coste total (TCO) Coste Inicial - Mund02203.0 . ~375 'I'hV/Vh~/an0
en Europa @ .................... > 1.200 yFooo UE 2030: ~100 TWh/ano
~2anos 1.000 SN
o 800 P
~ 370 ~500 2030:  MENCUERECEERE
Modelos 2020 2022 600 —ycniculos 170M IR \lundo 2040 : ~1.500 TWh/afio
__________________________________________________________ 4pQ — eléctricos 970, 8.9,2,9,9.0,9.0.0 .0 0 0 UE 2040: ~310 TWh/ano
200 2021:17 M R NN
@ Autonomia <400 km ~500+ km R SR
2019 2022 l] .............................
.......................................................... 2020 2025 2030 2035 2040
E.‘T Potencia de recarga 50kW 350kW
Potencia maxima recarga 2018 2022

---------------------------------------------------------- *Fuente: Bloomberg, AIE y andlisis interno

Palancas adicionales: politicas/regulacién ambiental y ayudas
a la compra de vehiculos eléctricos
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Creando valor: DEMANDA- Transporte CAPITAL MARKETS & ESG DAY

POSICIONAMIENTO TEMPRANO DE IBERDROLA EN LA DESCARBONIZACION INDUSTRIAL

Ya esta sucediendo hoy: El caso de Noruega ~ POSICIONAMIENTO
. - 20,000 @) 1BERDROLA
WIME Car sales Public charging Smart /
YTD-Q3 2022 . o stations evolution o Mobility
- B2C: Residential B2B: Business Public chargers

10,000

Mumber of charging statio

5,000

~ 2
" "
P P

%]

)
. N
'bc >

*
N
®

® Standard @ Chademo 50 kW CCS 50 kW @ Tesla Supercharger

Oslo se convertira en la primera capital del mundo con un
sistema de transporte publico 100% eléctrico en 2023
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Creando valor: DEMANDA- Edificios CAPITAL MARKETS & ESG DAY

DESCARBONIZACION DE LA CALEFACCION RESIDENCIAL

Innovaciones tecnologicas Mercado
- . . . _ UE- Demanda anual de energia para calefaccion residencial (TWh)
@i Mejores ,refrtljgerantels Eficiencia: Cuota electricidad: 13% hoy, 38% en 2040
Economias ( e escz,i a _ 300- 500%
* Almacenamiento térmico B Electricidad = Combustibles fosiles
I — CalefaCC|or_1 verde
‘ Oportunidad
2312
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, UE 2030:
N 7504 1475 ~130 TWh/afio
= ' 1878 nueva demanda de electricidad
1. Source < 3. Usgfu!.h??t .
m isiand 7 , [P Eon e uppledosite ﬁ 314
EU 2040:
2. Electricity Coefficient of Perf _ Useful heat 355 485 561 ~200 TWh/anO ..
@ Aneiedmcatl\’,’ (1rwf1-nLamwesaw SENICENE 0N EICHTANCTS Electricity in nueva demanda de e|eCtrICIdad
and s temperature ncreases = 3058 e
e o o 2020 2030 2040

*Fuente: Bloomberg, AIE y analisis interno
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Creando valor: DEMANDA- Edificios

POSICIONAMIENTO TEMPRANO DE IBERDROLA EN LA DESCARBONIZACION DE EDIFICIOS

Ya esta sucediendo hoy: El caso de Suecia “ POSICIONAMIENTO
I . Energia final residencial y servicios
L 2019, TWh

Natural gas Smart Lanzamiento de la unidad Smart Clima.
Clima

Petroleum products

[

Biofuels

Electricity

{_JQ ;' Creada IR Redes de Calor y Frio
Y (JV REBI e Iberdrola) para redes de calor

- v

District
heating

6% Electricidad
50% Biomasa
35% waste heat
7% Fossil fuel

Fuente: Agencia Sueca de Energia (Energia en Suecia 2021-una vision general)
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Creando Valor: Mercados Voluntarios de Carbono CAPITAL MARKETS & ESG DAY

MERCADOS VOLUNTARIOS DE CARBONO

Innovaciones tecnoldgicas Mercado
:3:';?. Reforestacion & conservacion 2021 2030*
T
* Drones =
_ - Demanda (GtCO»/afio) ~0,2 1-2
« Semillas inteligentes
. Oferta (GtCO/afno) ~0,35 1-5
A\ Jim¥ : ,
5%%%% Suelos/ Biocarbén _ |
TS0 P Precio medio ($/tCOy) ~5-6 11 - 200

Carbono azul
—=2¥  « Manglares

10.000 - >50.000 M$

. Algas Tamario del
| mercado x10-50
o c aicade CO voluntario
N , Captura tecnolégica de CO, imario** 1 M
Y (BECCSy DAC) primario 000 M$

2021 2030

*Diversas fuentes: TSVCM, BNEF, TROVE
** 2021 Valor de mercado de TROVE. Si se incluyen transacciones secundarias,
el valor de mercado seria de 2 mil millones de ddlares (Ecosystem Marketplace)
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Creando Valor: Mercados Voluntarios de Carbono (cont.)

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

POSICIONAMIENTO TEMPRANO DE IBERDROLA EN LOS MERCADOS VOLUNTARIOS DE CARBONO

Lanzada una nueva empresa: Carbon2Nature

QUIEN/QUE

v’ La plataforma de Iberdrola para generar
créditos de CO, mediante la promocién de
proyectos de maxima calidad

v Fundada en sept. 2022 como Sociedad
Limitada, abierto a la entrada de nuevos
SOCios

v Contara con los activos generadores de
crédito de CO, que ya se han desarrollado
(Cortes de Pallas, Villarino) y los que estan en
desarrollo (Galicia)

@l 1BERDROLA

ALCANCE

v Ambito internacional: Principales paises
objetivo: Espafia, UK, USAy LATAM (Brasil,
México)

v Enfoque inicial en soluciones basadas en la
naturaleza,

v’ Desarrollo de lineas de 1+D (suelos,
océanos, DAC) para la obtencién de nuevas
fuentes de captura de CO,

©

OBJETIVO

v Consecucion mediante promocion de proyectos
propios o adquisicion de proyectos ready to build.

v' La consecucion de los objetivos estara
supeditada a la evolucién del mercado de créditos
de CO,

2030 Objetivos:
* 100 k Ha reforestadas

* 130 millones de arboles
e 61 MtCO2
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+ Ante ese escenario,.

Creando valor: Reciclaje de palas edlicas

CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Contexto y oportunidades

» En los proximos anos, el volumen de palas que llegaran al final de su vida util aumentara rapidamente

* No hay una solucion extendida para el reciclaje de palas; el procedimiento mas extendido actualmente es depositar en vertedero.

 Incremento de requisitos regulatorios: aumentaran las tasas de vertedero y se podrian establecer obligaciones de reciclaje

Innovaciones tecnoldgicas Mercado potencial en Europa (2030)
El pulido mecanizado y la pirdlisis son las tecnologias mas maduras
para reciclar palas, aunque se necesita mas investigacion y escalado Desmantelamiento palas segun peso (incluyendo Repowering)
industrial para que la pirélisis sea competitiva y alcance suficiente.
60,000 400,000
T 50,000 350,000
Process Cost Carbon fibre § 300,000
A Glass fibre E 40,000 IL 250,000
i Lowest value loss > i
- . . . from original material ¥ 30,000 o 200,000
4 , | P - B ‘% - — 150,000
| i ’ T% 10’000 — I I I 100,000
s High Voltage Pulse LT :
:‘;"W Fragmelmmon | Highest value loss _ ﬁ . I l I I o

. : from original material 2020 2091 2027 2023
Co-processing

Mechanical

grinding

M Germany ®Spain Italy

4 5 6 7 8 9 TRL Level

Fuente: WindEurope
“ IBERDROLA

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

France mmPortugal mmDenmark W Others w===Totalwaste
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Creando valor: reciclaje de palas edlicas- ENERGYLOOP

POSICIONAMIENTO TEMPRANO DE IBERDROLA EN RECICLAJE DE PALAS EOLICAS

Lanzada nueva empresa para reciclar palas en Espafia p— N p— QG\Ime
L] L

QUIEN POR QUE OBIJETIVO PRINCIPALES DATOS
v Asociacion con una de las v' Es obligatorio minimizar impacto v Encontrar soluciones viables para v Fundada a mediados de 2022
principales empresas de gestion de ambiental en el ciclo de vida de reciclar palas edlicas - -
residuos en Europa los parques eélicos o o v _In|C|o construccion d_e
. , v" Optimizar la logistica y los instalaciones industriales H2-2023
v" Apoyado por los principales actores v Es deseable reducir los gastos de procedimientos del o
del sector edlico: Siemens Gamesa desmantelamiento desmantelamiento o la v’ ~10 M€ a invertir cuando la

instalacion esté en pleno

\F;V?rf]‘gwame Energy (SGRE)0 GDES requiere una gestion rigurosa y repotenciacion de parques edlicos, N Gionamiento
eficiente del asentimiento al final fallos de palas o chatarra de '
v" Trabajando con los mejores centros de la vida util fabricacion v '~1d(')0 empleos glre%tos e
(ézér;\ézstlgaC|on y universidades de v Regglacién més estrictgs enla v Encontrar nuevas apllcacmn.es para ) in |rect.os.crea 0S aSté 2030
gestion de residuos edlicos materiales reciclados en varios Proc.edlmlento de permisos
sectores: textil, quimico, ambientales en curso dentro de
construccion.. una ubicacion seleccionada en el

sur de Navarra

- gl
Con la experiencia previa de Iberdrolaen el proyecto BRIO dh E??IO
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CAPITAL MARKETS & ESG DAY

Conclusiones

VISION: UN MODELO ENERGETICO EN ARMONIA CON LA NATURALEZAY LOS SERES HUMANOS

Abordar el triple desafio ambiental es crucial ...
y al mismo tiempo una oportunidad para la creacion de valor sostenible

Enormes oportunidades por delante para descarbonizar la economia, muchas basadas en
nuevos desarrollos tecnoldgicos (pero también en tecnologias ya existentes)

Iberdrola posicionada para crear valor en la transicion hacia una economia sostenible:
Analisis de tecnologicas, acuerdos, proyectos piloto, nuevas unidades de negocio..

Iberdrola cuenta con una demostrada trayectoria en ser pionera en nuevas tecnologias
y crear valor para todos sus grupos de interés
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