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A empresa fard 12.000 novas contratacoes até 2025 e alcancara zero emissées em suas centrais
de geracdo e consumo proprio até 2030

Investiremos um valor recorde de 47 bilhoes entre
2023 e 2025 paraimpulsionar atransicao energetica,
empregos e emissodes liquidas zero

Crescimento focado em redes elétricas e investimentos seletivos em energias renovaveis:

o 27 bilndes de euros serdo destinados a redes para atingir uma base de ativos de 56
bilhdes de euros até 2025

o Investimentos de 17 bilh6es de euros em energias renovaveis, com uma capacidade
total de 52.000 MW até o final do periodo

e Os Estados Unidos serdo o principal destino dos investimentos (47%, incluindo
investimentos organicos e a integracdo da PNM Resources), seguidos pelo Reino Unido
(16%), Espanha (13%) e América Latina (11%). A empresa aumentara sua presenca em
outros mercados europeus, como Alemanha e Franca, além da Australia, para a qual
destinara 13% do investimento total

¢ Na Espanha, os investimentos ultrapassarao 6 bilhdes de euros em trés anos, em linha com
a média dos ultimos anos.

e Gracas a seu modelo financeiro e a diversificacdo geografica, a Iberdrola continuara
melhorando seus resultados e a solidez de seu balanco, com uma divida liquida/EBITDA
de 3,4 vezes no final do periodo.

e O EBITDA atingira 16,5-17 bilh6es de euros até 2025 (crescimento médio anual de 8-9%),
e 0 lucro liquido aumentara para 5,2-5,4 bilhdes de euros (aumento médio de 8-10% por
ano). A Espanha seré responsavel por 31% do EBITDA.

e O dividendo crescera em linha com o lucro liquido (65-75% de pagamento) com uma
previsdo de atingir 0,55-0,58 euros por acdo em 2025, com um minimo de 0,46 euros em
2023-24 e 0,50 euros em 2025.

e A empresa continuara fortalecendo seu compromisso com as questdes ambientais, sociais
e de governanca (ESG):

o Meta de emissdes zero para suas centrais de geragdo e consumo préprio até 2030 e
para todas as suas atividades até 2040.

o Criagdo de empregos: 12.000 novas contrata¢des até 2025, atingindo 500.000 postos
de trabalho apoiados por sua cadeia de abastecimento até 2030, gracas a suas
compras e investimentos, dos quais mais de 85.000 empregos estardo na Espanha.
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e Para o final da década, a Iberdrola espera ultrapassar 65 bilhdes de euros em ativos de
rede e 100.000 MW de capacidade, mais de 80% renovaveis, gracas a novos investimentos
entre 65 e 75 bilhdes entre 2026 e 2030.

09/11/2022

A Iberdrola estd avangando em seu crescimento global com investimentos de 47 bilhdes de euros
durante o periodo 2023-2025 para impulsionar a transicdo energética, o emprego e as emissdes
liquidas zero. O anuncio foi feito pela companhia na apresentacdo do seu Capital Markets Day,
gue esta sendo realizado hoje em Londres.

Como explicou o presidente do grupo, Ignacio Galan, o crescimento deste plano estratégico se
baseia em investimentos organicos em todos os mercados e na transagéo da PNM Resources,
para a qual alocara 11 bilh6es de euros.

O presidente da Iberdrola, Ignacio Galan, afirmou: "A atual situagdo do setor € uma oportunidade
para que a Iberdrola continue contribuindo para a autossuficiéncia e a descarboniza¢cdo nos
paises em que estamos presentes, e é por isso que vamos investir um valor recorde de 47 bilhdes
de euros em trés anos".

De maneira mais especifica, dos 47 bilhdes de euros de investimento, 80% serdo alocados para
paises com classificagcdo A, que sdo aqueles com marcos regulatorios estaveis e metas
ambiciosas de eletrificacdo. Por pais, o grupo destinara 47% de seus investimentos aos Estados
Unidos, incluindo investimentos organicos e a integracdo da PNM Resources, sendo este o
principal mercado de expansdo para os proximos trés anos. Em segundo lugar esta o Reino
Unido, com 16%. A Iberdrola também esta promovendo a diversificacdo geografica através de
um enfoque adicional em paises como Alemanha, Franca e Australia, aos quais destinara 13%
do investimento total.

Na Espanha, os investimentos ultrapassaréo 6 bilhdes de euros em trés anos, 13% do total, em
linha com a média dos ultimos anos. Com esta abordagem de investimento, a empresa
contribuira para o emprego de 85.000 pessoas na Espanha até 2025.

Crescimento em mercados previsiveis e sequros

Analisando os principais investimentos por area de negdcios, a lberdrola alocara 27 bilhdes de
euros para as redes e 17 bilhdes de euros para as energias renovaveis. "Ao longo de mais de
duas décadas, construimos um sélido histérico de desempenho e nossos planos garantem que
a lberdrola continuara no centro do abastecimento das melhorias das redes inteligente e das
energias renovaveis que a transicao energética precisa em todo o mundo", disse o presidente.

Para a empresa, as redes sdo a espinha dorsal da integracéo de novas capacidades de energias
renovaveis e permitirdo a implementacdo de novas solugfes e servigos distribuidos. Com
investimentos nesta area, a empresa esta garantindo estruturas previsiveis e protecao contra a
incerteza macroecondmica. Este compromisso lhe permitird atingir uma base de ativos regulada
de 56 bilhGes de euros em 2025, o que representa um crescimento de 44% em comparagao com
os 39 hilhdes de euros estimados para este ano.

85% dos investimentos organicos nesta area estao praticamente garantidos, ja que séo feitos
em projetos com tarifas ja estabelecidas ou com negociacbes avancadas e condicbes
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conhecidas. Cerca de 20% dos investimentos em transmissao irdo para o Reino Unido, os
Estados Unidos e o Brasil.

A empresa pretende alocar cerca de 17 bilhdes de euros para o negdcio de renovaveis, focando
0 crescimento em projetos seguros, de alta qualidade e com a melhor relacéo risco/retorno.
Desse montante, 46% estardo concentrados na eolica offshore na Franga, na Alemanha, no
Reino Unido e nos Estados Unidos. Com relacdo ao resto das tecnologias, a eolica onshore sera
responsavel por 25% do investimento, a fotovoltaica por 24%, a hidrelétrica por 2% e as baterias
por 3%.

Como resultado desses investimentos, a empresa aumentara sua capacidade instalada
renovavel em 12.100 MW para 52.000 MW em 2025 - 3.100 MW edlicos onshore, 6.300 MW
fotovoltaicos, 1.800 MW offshore, 700 MW de baterias e 200 MW de hidro - em compara¢do com
0s 40.000 MW planejados para este ano. O grupo ja garantiu 50% da nova capacidade e cerca
de 95% da producéo sera contratada até 2025.

Uma previsao financeira solida

Todo este plano estratégico € orquestrado dentro de uma cuidadosa solidez financeira, o que
permite & empresa preservar seus niveis de classificacdo de crédito. Isso se deve gragas as
fontes de financiamento e negécios altamente diversificadas da Iberdrola - 70% do EBITDA vira
da area internacional -, uma solida estrutura financeira - 75% da divida é de taxa fixa e de longo
prazo -, gestao ativa de liquidez e otimizacdo do financiamento verde, sem aumento de capital
planejado e com o apoio da rotacdo de ativos. Como resultado, a empresa mantera sua forca
financeira: a relacao divida liquida/EBITDA sera de 3,4 vezes no final do periodo.

"Nossa estratégia de longo prazo esta se mostrando mais apropriada do que nunca no cenario
atual. Seguindo nosso modelo de crescimento sustentavel, estamos melhorando nossa forga
financeira e aumentando nosso EBITDA e nossas perspectivas de lucro liquido até 2025, bem
como mantendo nossas perspectivas de longo prazo até 2030. Esta estratégia nos permitira
oferecer mais valor a nossos acionistas e as comunidades que servimos", comentou o
presidente.

Os novos investimentos planejados para o periodo 2023-2025 permitem a |berdrola prever um
lucro operacional bruto (EBITDA) entre 16,5-17 bilhdes de euros até 2025, o que representa um
crescimento médio anual entre 8% e 9%. A Espanha sera responsavel por 31% do EBITDA. Além
disso, a empresa estima que o lucro liquido aumentara para entre 5,2 e 5,4 bilhdes de euros até
2025, o que representa um crescimento médio anual entre 8% e 10%.

Estes resultados permitirdo a empresa cumprir seu compromisso de aumentar a remuneracao
ao acionista de acordo com a evolucao dos resultados e alocar entre 65% e 75% dos lucros aos
dividendos, o que lhe permitird alcancar um dividendo entre 0,55 e 0,58 euros por acado em 2025.
A Iberdrola estabelece um minimo de dividendos de 0,46 euros entre 2023 e 2024 e 0,50 euros
para 2025, dentro do programa Iberdrola Remuneracgéo Flexivel, que inclui a recompra de acdes.

O presidente também reafirmou as perspectivas para 2030, impulsionadas pelo crescimento em
todos os mercados e pela aceleracdo da eletrificacdo: investimentos de 65-75 bilhbes de euros
em 2026-30 para ultrapassar 100 GW de capacidade instalada e 65 bilhGes de euros em ativos
de rede.
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Liderando a transicdo social e energética

Os fatores ambientais e sociais estao totalmente integrados no Plano Estratégico apresentado
hoje. "Em tempos econémicos dificeis, nosso plano também sera um catalisador para a criacao
de empregos. Contrataremos cerca de 12.000 pessoas nos proximos trés anos, e até 2030
prevemos que nossas atividades apoiardo mais de 500.000 postos de trabalho em toda a nossa
cadeia de fornecimento”, destacou o presidente. Desse numero, mais de 85.000 empregos
estardo na Espanha.

A Iberdrola continua avangando em seu compromisso com a autossuficiéncia energética e em
seu papel proativo como agente ativo na luta contra as mudancas climaticas. Alids, como parte
do Plano Estratégico, a empresa pretende tornar seu crescimento em renovaveis e redes
compativeis com o objetivo de se tornar neutra em carbono até 2030 em suas centrais de geragao
e consumo proprio e em todas as suas atividades até 2040. A Iberdrola também terd um impacto
positivo liquido sobre a biodiversidade em 2030. Para isso, a empresa promovera o plantio de
20 milhdes de arvores até 2030.

INFORMAGOES IMPORTANTES

Esta comunicacédo néo constitui uma oferta de compra, venda ou troca ou a solicitagdo de uma oferta de compra, venda ou troca de titulos nos Estados
Unidos da América ou em qualquer outra jurisdi¢do. As acdes da IBERDROLA, S.A. ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estad os Unidos da
América, exceto de acordo com uma declaracéo de notificagio efetiva nos termos da Securities Act de 1933, ou de acordo com uma isengéo valida do
dever de notificacéo.

Esta comunicacéo inclui certas Medidas de Desempenho Alternativas ("MARs"), conforme definidas nas Diretrizes sobre Medidas de Desempenho
Alternativas publicadas pela Autoridade Europeia de Titulos e Mercados em 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415es). MARs sao medidas de
desempenho financeiro preparadas a partir das informacdes financeiras da Iberdrola, S.A. e de suas empresas do grupo, mas que nédo estdo definidas
ou detalhadas na estrutura de relatérios financeiros aplicavel. Estas MARs s&o utilizadas com o objetivo de contribuir para uma melhor compreenséo
do desempenho financeiro da Iberdrola, S.A., mas devem ser considerados apenas como informagfes adicionais e em nenhum caso substituir as
informac6es financeiras preparadas de acordo com as IFRS. Além disso, a forma pela qual a Iberdrola, S.A. define e calcula essas MARs pode ser
diferente da de outras entidades que utilizam medidas semelhantes e, portanto, eles podem nédo ser comparaveis entre si. Finalmente, deve-se observar
que algumas das MARs utilizadas nesta comunicag¢do nao foram auditadas. Para maiores informagdes sobre estas questdes, incluindo sua definicdo
ou a reconciliagéo entre os indicadores de gestdo correspondentes e as informacdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS,
veja as informac@es disponiveis no website corporativo (https://www.iberdrola.com).

PROJETOS

Esta comunicac¢éo contém informagdes e declaragdes prospectivas sobre a IBERDROLA, S.A. e AVANGRID, Inc. Tais declaragGes incluem projecdes
e estimativas financeiras e suas suposi¢cdes subjacentes, declarac@es sobre planos, objetivos e expectativas com respeito a operagfes futuras,
investimentos, sinergias, produtos e servi¢os, e declaragdes sobre resultados futuros. As declaragdes prospectivas ndo sdo fatos histéricos e séo

won won non

antecipa", "acredita”, "pretende", "estima" e expressoes similares.

geralmente identificadas pelo uso de termos como "espera”,

A este respeito, enquanto a IBERDROLA, S.A. acredita que as expectativas contidas em tais declaracdes séo razoaveis, os investidores e titulares de
acOes da IBERDROLA, S.A. e AVANGRID, Inc. sdo advertidos de que informagdes e declaragdes prospectivas estio sujeitas a riscos e incertezas,
muitas das quais séo dificeis de prever e geralmente fora do controle da IBERDROLA, S.A. e da AVANGRID, Inc, riscos que poderiam fazer com que
os resultados e desenvolvimentos reais diferissem materialmente daqueles expressos nas informacdes e declaragdes prospectivas, implicitas ou
projetadas pelas mesmas. Tais riscos e incertezas incluem aqueles identificados em documentos publicos arquivados pela IBERDROLA, S.A. na
Comisséo Nacional do Mercado de Valores e pela AVANGRID, Inc. na Comisséo de Valores Mobiliarios que sdo acessiveis ao publico.

Declaragdes prospectivas ndo s&o garantias de desempenho futuro e ndo foram revisadas pelos auditores da IBERDROLA, S.A. e AVANGRID, Inc. E
recomendado nédo confiar indevidamente em declaracdes prospectivas que falam apenas a partir da data em que foram feitas. Todas as declaraces
prospectivas ou declaragdes aqui contidas ou emitidas pela IBERDROLA, S.A., AVANGRID, Inc. ou qualquer um de seus diretores, executivos,
funcionarios ou agentes sdo expressamente qualificados pelas declaragdes cautelares acima. As declaragdes prospectivas incluidas neste documento
baseiam-se nas informagdes disponiveis a partir da data desta comunicagdo. Exceto na medida exigida pela lei aplicavel, a IBERDROLA, S.A. ndo
assume nenhuma obrigagdo de atualizar publicamente quaisquer declara¢des prospectivas ou revisar quaisquer informacdes prospe ctivas, mesmo
gue novas informag6es sejam tornadas publicas ou que novos eventos ocorram.
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