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02. Alnovacao, um pilar estratégico para a Iberdrola

Somos a primeira empresa privada
de energia do mundo por investimento
em P&D&I, segundo a Comissao Europeia.

Além disso, a Iberdrola esta entre as empresas que mais apoiam as start-
ups em toda a Europa. Para o Grupo Iberdrola, a inovacao € uma variavel
estratégica, pois € através dela que garantimos a sustentabilidade,
eficiéncia e competitividade da Companhia

2.1. Visao e estratégia de P&D&I

A nossa visao em termos de P& D&I consiste em promover o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras e sustentaveis, alinhadas com os vetores fundamentais de
transformacao do setor energético: a descarbonizacao da geracao, atraves da integracao
massiva de energias renovaveis, impulsionando as redes inteligentes e a eletrificacao da
demanda, principalmente nos transportes (através do veiculo elétrico), na construcao
(através da bomba de calor elétrica) ou na industria. Também estamos comprometidos
em promover novos usos da eletricidade, como a producdo de hidrogénio verde,
essencial para a reducao de emissoes de processos industriais de alta temperatura e de
setores dificeis de descarbonizar, como transporte pesado, naval ou aéreo. Desta forma,
conseguiremos uma melhoria em nossos processos, condicoes operacionais e seguranca
de nossas instalacoes, ao mesmo tempo em que reduzimos N0sso impacto ambiental.

& E@ - Ry
Mais energia Mais solucdes para
renovavel e mais ( Descarbonizacio e 7 o consumidor e
inteligente electrificacao mais inteligentes

b Aumentado
rogresso conectividade
tecnologia de clientes
T Mais redes e o

mais inteligentes
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Os nossos esforcos de P&D&I estao
organizados em torno de cinco eixos principais:

Novos produtos e servicos que deem resposta as necessidades dos
= clientes com uma maior personalizacao de contetudos e ofertas.

que permitam a otimizacdo do funcionamento de instalacoes e processos
e de produtos e servicos que sejam mais inovadores e competitivos.

Digitalizacao e automatizacao em todos 0s Nnegocios e processos para a criacao de valor
@ na gestao do ciclo de vida dos ativos, na otimizacao e agregacao da rede e no desenho de
servicos integrados para o novo perfil de cliente digital. A transformacdo digital sera baseada

em novas tecnologias como blockchain, Big Data, IoT, Realidade Virtual, Inteligéncia Artificial,
etc. em todos os niveis do Grupo.

@ Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecolégicas,

,a Inovacao com start-ups, empreendedores e fornecedores. O grupo Iberdrola é

// pioneiro no impulso da inovacao com start-ups, empreendedores e fornecedores
com o objetivo de desenvolver novos modelos de negocios disruptivos, favorecer a
troca de conhecimentos e funcionar como efeito “trator” entre seus colaboradores.

7N Culturadeinovacao e talento mediante a transferéncia de conhecimento,
+ aatracao de talentos e a promocao do espirito empreendedor.

Durante o ano de 2021, investimos 337,5

Percentagem de inVeStimentO em milhées de euros em P&D&I lo) que
P+D-+I por dreas estratégicas: . . '
representa um investimento acumulado
Geracio e Clientes de mais de 2 bilhdes de euros na ultima

década, depois de termos aumentado
0S recursos nesta area em 15%
- e em relacio ao ano anterior. Estes
Sistemas recursos tém sido fundamentalmente
atribuidos a projetos relacionados
com energias renovaveis, redes
inteligentes, transformacao digital,

@® Renovaveis

Investimento em P+D-+l (M€): Eh hidrogénio verde e desenvolvimento
1* empresa privada de energia no mundo ~ .
de acordo com a Comissao Europeia. 280 23 de solucoes personalizadas para os

= nossos clientes. Com isso, aceleramos
a transicao energética abordando com
SuCesso NAo apenas a crise climatica,
mas também melhorando a seguranca
energética, a competitividade e a criacao
de empregos sustentaveis em toda a
cadeia de valor.

246
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Nos proximos anos, em linha com o atual plano
de investimentos da empresa, prevemos investir
2 bilhdes de euros em iniciativas inovadoras até
2025 e 4 bilhdes até 2030, duplicando, assim, no
final da década, nosso esforco em P&D&I.

Continuaremos assim a consolidar 0 nosso
modelo de negocio baseado em ;mais energias
renovaveis, mais redes, mais armazenamento
e mais solucoes inteligentes para 0s nossos
clientes.
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Investimento planeado em
iniciativas innovadoras

|

até 2025

2.000 M€

l

até 2030

2.2. Gestao de P&D&I

Para a execucao da nossa atividade inovadora dispomos de um modelo de

inovacao descentralizado e aberto:

Descentralizado, pois o
processo é realizado de
forma independente em
cada unidade de negocio,
com apoio e coordenacao da
Diretoria de Inovacao.

Relatério de Inovacao 2020/2022

Aberto, uma vez que nos consideramos uma
empresa impulsionadora de tecnologia, e como
tal, ¢ nossa vocacao envolver os fornecedores
de tecnologia do Grupo, como universidades,
centros tecnologicos e fabricantes, em nosso
processo de inovacao de equipamentos, que
fazem parte do seu dia a dia.
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Interno

Centros
de Inovacao

|

Campus
Iberdrola

|

Global Smart Grids
Innovation Hub

|

Centro de
Exceléncia Al

|

Smart Mobility Lab

|

Innovation
Middel East

Programas

Universidades
Iberdrola U
Jovens empreendedores
Estagios
Projetos
Treinamento
Catedras

Start-ups PERSEO

Challenges
Pilotos
Venture Capital
Venture Builder

Andromeda Sustainable
Tech Fund

Além disso, com o objetivo de assegurar que as atividades de P&D&I de todos

0s negocios do Grupo sejam realizadas de forma coordenada e estruturada, em
meados de 2007, lancamos um Sistema de Gestao de P&D&I, de acordo com a atual
Norma UNE 166002:2021 e certificada pela AENOR, que permite a sistematizacao e

padronizacao de critérios nas atividades de P& D&I de forma global e eficiente.
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Areas
Corporativas

Conformidade

|

Servicos
juridicos

|

Comunicacao

Gerenciamento
derisco

Financas, Controle e

Desenvolvimento

Este Sistema de Gestao de P&D&I permitiu-nos valorizar a inovacao como atividade
base de uma organizacdo que é gerida de forma consistente e eficaz, articulada

segundo um conjunto de processos bem definidos e documentados, com

responsaveis pelas diferentes atividades e alocacao de recursos adequadamente.
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