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Iberdrola )

Carta del Presidente

En Iberdrola mantenemos un firme compromiso con las mejores practicas tributarias, basado en la
transparencia de la informacién fiscal. Y, tal y como se indica en nuestra Politica fiscal corporativa,
la vocacioén del Grupo en este ambito trasciende con mucho el mero cumplimiento de la normativa
aplicable, buscando una plena integracion de los aspectos tributarios en el modelo de creacién de
valor sostenible que conforma nuestro Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

En el marco de esta responsabilidad, un afo mas, publicamos este Informe de Transparencia Fiscal
que da respuesta a nuestra voluntad de mantener un liderazgo ratificado por los certificadores y
analistas mas reputados en responsabilidad fiscal, que califican a Iberdrola como la empresa del
IBEX-35 que publica contenidos de esta naturaleza de un modo més detallado y accesible.

Este documento pretende también poner de manifiesto el grado de adecuacién de las distintas
normativas aplicables al Grupo con los principios basicos de un sistema tributario que, ademas
de cumplir con sus fines recaudatorios, dinamice la creaciéon de riqueza y empleo a través de la
actividad econdmica y empresarial, especialmente en los sectores que vayan a requerir de un mayor
esfuerzo inversor en el futuro. En este sentido, el aino 2023 ha quedado marcado por el compromiso
de todos los paises para un abandono progresivo de los combustibles fésiles y su sustitucién
por renovables materializado en la COP-28 de Dubai. Hacer realidad estos objetivos va a requerir
acelerar la electrificacion de la economia a través de enormes inversiones en energias limpias, redes
y almacenamiento energético.

Ello hard necesario desarrollos tecnolédgicos, capital humano y recursos financieros cuyo despliegue
solo sera posible a través de una accidn coordinada de las empresas, los responsables publicos
y la sociedad civil. Por supuesto, el ambito fiscal es muy relevante en este esfuerzo: Para ser
verdaderamente equitativos, los sistemas fiscales deberan reconocer los impactos econdmicos,
sociales y ambientales de las distintas formas de energia y dar a cada una un tratamiento acorde
con ellos, ademas de considerar siempre la racionalidad de la contribucion tributaria de cada agente
en relacion con las principales magnitudes de su actividad econdmica, como el conjunto de gastos
que soporta.

Carta del Presidente www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ’ Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 3

Este Informe de Transparencia Fiscal desglosa con todo detalle todas las aportaciones de Iberdrola
a los sistemas tributarios de todos los paises en los que estamos presentes, bajo la premisa de
una colaboracion proactiva e integral con las autoridades. En 2023, la contribucién fiscal del Grupo
alcanzo los 9.281 millones de euros, con un incremento del 24 % respecto del ejercicio precedente,
muy por encima del crecimiento del beneficio neto que se sitUa en el 10,7 %. Este importe de
contribucién tributaria duplica practicamente el beneficio neto obtenido por la compafiia a nivel
global.

Iberdrola paga ya mas de 25 millones de euros cada dia en impuestos y tributos, y la contribucion
directa total del Grupo a lo largo de los Ultimos 5 afios asciende ya a casi 40.000 millones de euros.

Con el presente Informe se puede comprobar cémo la estrategia fiscal de Iberdrola, basada en la
excelencia y el compromiso con la aplicacion de buenas practicas tributarias, estd plenamente
alineada con su objetivo principal de mejorar el sistema energético hacia uno mas auténomo, ganar
en competitividad y cuidar del planeta, generando con todo ello progreso y empleo para la sociedad.

Ignacio S. Galan

Presidente de Iberdrola

Carta del Presidente www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

} } Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 4

1. Iberdrola: energética de
presente y futuro

1. Iberdrola: energética de presente y futuro www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ) Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023

Lideramos la transicién - .
energética g‘ — Beneficio neto de 4.803 MM€
La transicion hacia una economia ! Inversiones de 11.382 MM€ en 2023
neutra en carbono antes de 2050 A
es tecnologicamente posible, @ Capacidad renovable de mas de
econdémicamente viable y socialmente 42.000 MW
necesaria.
80.000 millones de kWh de
Creamos valor sostenible produccién verde
Integramos los criterios ESG en Emisiones de 50 gr/kWh.en Europa, 4
nuestra estrategia y contribuimos a los veces menos que la media del sector
ODS de la ONU.

Por un modelo energético que priorice el bienestar de
las personas y la preservacion del planeta

Gestion financiera “en verde”

) )
@ @2 QP Contamos con una robusta posicion financiera apoyada

en instrumentos de financiacién verde y aplicamos una
politica de dividendos segura y creciente.
Primera eléctrica europea
por capitalizacién, cercana a
70.000 MM€, y segunda del
mundo

Mayor emisor privado de bonos verdes del mundo con
20.000 MME€ de bonos verdes vivos, consolidando
nuestro compromiso con los criterios ESG.

Plan de inversiones estable

Contribucion tributaria:
9.281 MM€ en 2023 Apostamos por la inversién en redes y de forma selectiva
en renovables. Diversificamos nuestra presencia
internacional en paises con alta calificacion crediticia.

Tributos propios con cargo a

la cuenta de resultados por La diversidad e inclusion como prioridad

importe de 4.417 MM€ para el crecimiento sostenible
. - . Incluidos en el Bloomberg Gender Equality Index en todas
Primera utility privada del sus ediciones.
mundo por inversion I+D +i, q onalidad 24 % mé l
segun la Comisién Europea. Personas de 90 nﬁf;.';gi Lr:s :;,ousn °Mas entos
Inversiones por valor de Ui '
385 MM€ en 2023 Plantilla de 42.300 personas a nivel global

Mas de 4.600 nuevas contrataciones en 2023.
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N

. Creacion de valor sostenible:
Compromiso en materia
ESG y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
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| Laaccion climatica, eje prioritario de nuestra estrategia.
| Lideres en materia de ESG + F.

Comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible como
parte de la estrategia de negocio del Grupo Iberdrola.

Impulsamos una transicion sostenible

La lucha contra el cambio climatico es uno de los desafios mas importantes a los que debe
enfrentarse la humanidad en el siglo XXI, por lo que se necesitan acciones y politicas energéticas
que no afecten a la competitividad de las empresas y a la libre competencia para asi lograr una
transicion sostenible.

Para ello es imprescindible contar con un marco regulatorio estable y previsible, que incluya medidas
fiscales armonizadas, de tal manera que no se generen ventajas para la comunidad inversora entre
paises, y que fomenten e incentiven la produccion de energias limpias.

En Iberdrola abogamos por una transicion energética en “verde”, un reto que emprendimos hace
veinte afos, por lo que apostamos por la electrificacidon de la economia, el impulso de las energias
verdes y la innovacion tecnoldgica para garantizar a las proximas generaciones un futuro mas verde.

Laluchacontraelcambio climaticocomo motorprincipal
de nuestra estrategia de crecimiento rentable

Comprometidos con una accion climatica ambiciosa y urgente

El Grupo Iberdrola lidera el camino hacia una economia descarbonizada y resiliente, a través de un
modelo de negocio sostenible y eficiente. Desde Iberdrola se inicié la transicion energética hace
veinte afos y se ha consolidado como un referente mundial en la accién climatica y las energias
limpias.

El compromiso de Iberdrola en la lucha contra el cambio climatico y por la transiciéon energética
es real y tangible, anticipandose y siendo pionera en la apuesta por las energias renovables y
las redes desde hace ainos.

En este sentido, contamos con un Plan de Accién Climatica que establece unos objetivos mas
ambiciosos para lograr en 2030 la neutralidad para las emisiones de carbono equivalente de
alcances 1y 2y cero emisiones netas de carbono equivalente antes de 2040 para todos los alcances,
incluyendo el alcance 3 (expresados en COzeq). Para ello, Iberdrola ha reformado sus Estatutos para
hacer responsable al Consejo de Administracion de la aprobacion, supervisidn y reporting periédico
de un plan de accidn climatica que permita cumplir dichas metas.

2. Creacion de valor sostenible: Compromiso en materia
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La accion climatica forma parte de la estrategia de Iberdrola, por lo que contamos con una Politica
de accion climatica que establece el marco de la estrategia y el modelo de negocio de Iberdrola,
alineado con el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030. En ella Iberdrola sigue asumiendo una posiciéon
de liderazgo, promoviendo la sensibilizacion y contribuyendo a un futuro neutro en carbono y
sostenible.

La Politica de accion climatica establece entre sus lineas de actuacién prioritarias la electrificacion
de la economia. Para ello, el Grupo apoya iniciativas regulatorias que fomenten, por ejemplo, la
movilidad eléctrica, la eliminacion de subsidios a tecnologias o sectores de altas emisiones, el
analisis de los riesgos derivados del cambio climatico y, en general, el desarrollo de una transicion
energética real y global.

Incorporamos a nuestra estrategia empresarial los
factores medioambientales, sociales y de gobernanza

Por un futuro energético inclusivo, innovador y sostenible para todos

Iberdrola desarrolla sus actividades con el objetivo de crear valor sostenible para todos sus
Grupos de interés: es lo que denominamos nuestro dividendo social. Por eso, incorporamos en
nuestra estrategia los tres ejes utilizados internacionalmente para medir elimpacto y la sostenibilidad
de las inversiones: los factores medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en
inglés), como contribucidn sustancial al desarrollo sostenible.

Durante las Oltimas dos décadas, los factores ESG han formado parte integral de la estrategia
de Iberdrola, hasta consolidarse hoy en dia como un lider en ESG + F, apoyando los aspectos
medioambientales, sociales y de gobernanza sobre su solidez financiera (F).

La compania reformuld su Sistema de gobernanza y sostenibilidad en torno a criterios ESG,
consolidando su posicién a la vanguardia de las mejores practicas internacionales en materia de
gobierno corporativo. El Grupo impulsa también la sostenibilidad en su cadena de suministro,
incentivando a sus proveedores a adoptar las mejores politicas y practicas en materia de gestién
sostenible.

Gestion socialmente responsable

Medioambiental

El Plan de Accién Climatica de Iberdrola establece unos objetivos ambiciosos para lograr en
2030 la neutralidad para las emisiones de carbono. Asimismo, fomentamos tecnologias de |+D+i
innovadoras y sostenibles para alcanzar la transformacion del sector eléctrico. Apostamos también
por potenciar nuevos usos de la electricidad como la produccion de hidrégeno verde, contamos
con un plan para la promocion de la biodiversidad y la preservacion de los ecosistemas en materia
de reforestaciéon, mediante el cual contribuimos a mitigar y compensar los habitats en los que
operamos, promoviendo la plantacién de veinte millones de arboles hasta 2023, y optimizamos la
gestion sostenible del agua, nuestro recurso mas preciado.

2. Creacion de valor sostenible: Compromiso en materia
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En 2023 Iberdrola puso en marcha Carbon2Nature (CN2), con la misién de desarrollar proyectos
de soluciones basadas en la naturaleza de gran impacto, que reduzcan la huella de carbono
global, mejoren la biodiversidad y promuevan una economia sostenible. La compafiia nace de la
convicciéon del Grupo de que invertir en la naturaleza es esencial para actuar contra la crisis climatica
y de biodiversidad, actuando al mismo tiempo como féormula de creacién de valor sostenible y
rentabilidad. De este modo, se prevé capturar y fijar en sumideros naturales mas de 61 millones de
toneladas CO, gracias a la promocién de proyectos de conservacion y restauracion de ecosistemas
en mas de 100.000 hectareas, principalmente forestales, pero también de ecosistemas costeros
(carbono azul) o suelos agricolas.

En materia fiscal, defendemos una fiscalidad medioambiental justa que permita contribuir a la
orientaciéon del comportamiento social hacia una transicion a energias mas limpias y saludables vy,
adicionalmente, realizamos un esfuerzo inversor relevante que nos permite aplicar incentivos fiscales
ESG que garantizan la proteccion del medio ambiente.

Social

Iberdrola incluye entre nuestras metas fomentar el empleo y la actividad econdmica, mediante la
generacion de 12.000 nuevas contrataciones hasta 2025 y apoyando a nuestros proveedores a
generar 500.000 empleos en 2030 a través de nuestras compras de productos y servicios.

En materia de diversidad e inclusion, con el firme compromiso de apostar por la igualdad de
oportunidades, nos comprometemos a aumentar la presencia de mujeres en puestos de relevancia
y responsabilidad.

El Grupo apuesta por el talento y la formacion, cuenta con una plantilla de 42.300 personas a nivel
global, incorporado a 4.600 personas en 2023, sumando 90 nacionalidades, a las que se dedican 68
horas de formacion anual por cada uno de ellos.

Adicionalmente, a través de la cadena de proveedores se sostienen mas de 500.000 empleos en las
comunidades donde Iberdrola esté presente.

Desde su creacidn, el Grupo Iberdrola ha estado comprometido con el desarrollo energético,
cultural y social de las comunidades en las que realiza su actividad. La labor de nuestras diferentes
fundaciones, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, es fundamental para
cumplir con dicho compromiso.

En este sentido, existen programas sociales en las fundaciones de Iberdrola en todo el mundo, con
una aportacién anuval de 25 millones de euros, méas de 17.000 voluntarios y cerca de 7 millones de
beneficiarios en todos sus programas sociales.

Gobernanza

Comprometidos con la anticipacion en la aplicacion de las mejores practicas, Iberdrola promueve
la diversidad de género y la independencia en los miembros del Consejo de Administracién de
Iberdrola.

2. Creacion de valor sostenible: Compromiso en materia
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Asimismo, Iberdrola cuenta con un modelo de gestion descentralizado mediante la autonomia
reforzada de las sociedades subholding.

Si bien desde 2012, Iberdrola cuenta con un Sistema de cumplimiento eficaz, sélido y robusto que
cumple los estdndares nacionales e internacionales en materia de Compliance, en junio de 2023 se
llevo a cabo una revisidon de la normativa relacionada con Cumplimiento, lo que ha dado lugar a:

e Una nueva Politica de cumplimiento y del sistema interno de informacion y proteccion
del informante.

e Una nueva Politica de cumplimiento de derecho de la competencia.
e Una mejora del Codigo ético.

e Una Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto.

Por su parte, consciente de que la fiscalidad tiene un papel relevante en materia de ESG, Iberdrola
aplica las mejores practicas en materia de gobernanza fiscal.

Financiero

Iberdrola es uno de los lideres mundiales en financiacion verde. Su modelo estad basado en la
responsabilidad, el rigor, la transparencia y la verificacidn externa, partiendo de un plan de negocio
cuyas principales inversiones estan destinadas en mas de un 90 % a actividades alineadas con la
taxonomia europea.

Los bonos verdes se destinan a la financiacién o refinanciacion de proyectos verdes, es decir, a la
inversion en activos sostenibles y socialmente responsables en areas tan diversas como las energias
renovables, la eficiencia energética, el transporte limpio o la gestidn responsable de los residuos.
Iberdrola se ha consolidado como el mayor grupo emisor de bonos verdes del mundo, con 20.000
millones de euros de bonos verdes vivos.

QO Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible se materializa en la apuesta por
=7 los factores ESG, que se integran en el curso diario de las operaciones del Grupo.

Firme compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, motor de transformacion social
Iberdrola incorpora a su estrategia empresarial y a su gobierno corporativo los Objetivos de

Desarrollo Sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas en septiembre de
2015 (en adelante, “ODS").

2. Creacion de valor sostenible: Compromiso en materia
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Nuestra contribucion directa a los ODS

Impulsamos la economia y el empleo verde a través de los ODS 7,9,13 y 15

En Iberdrola impulsamos la transicion hacia un nuevo modelo socioeconémico que sea
climaticamente neutral, resiliente, sostenible e inclusivo. Por eso, y en consonancia con
nuestra actividad, ponemos el foco principalmente en el ODS 7 (Energia asequible y no
8 contaminante) y el ODS 13 (Accion por el clima). Para ello, nos hemos propuesto acelerar

& nuestras inversiones en energias renovables, digitalizaciéon y movilidad eléctrica,
contribuyendo de manera directa al ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura).

13 it

@ Del mismo modo, dentro de nuestra apuesta por las infraestructuras sostenibles, todos
los proyectos de nuevas instalaciones del Grupo cuentan con un exhaustivo plan
1 E‘;‘}‘&%MAS medioambiental, contribuyendo asi directamente al cumplimiento del ODS 15 (Vida de

&= ecosistemas terrestres).
1

Protegemos la salud y seguridad de las personas a través de los ODS 3,6 y 17

o En alineacion con el ODS 3 (Salud y bienestar), en Iberdrola reafirmamos nuestro
' /\ compromiso para mejorar la calidad de vida de la sociedad, al renovar para los proximos
anos nuestros acuerdos con Cancer Research UK y la Asociacién Espafola Contra el

e Cancer. Por otro lado, trabajamos para evitar la contaminacién del agua, como factor
E fundamental para garantizar la salud de las personas. De esta manera, contribuimos
directamente al ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), siendo una de las utilities con

17 e mejor productividad de agua. Ademas, estas iniciativas se articulan a través de alianzas

LOS OBJETIVOS

@ multifactor, siguiendo el modelo colaborativo propuesto por el ODS 17 (Alianzas para
lograr los objetivos).

Proyectos sociales y patrocinios con impacto directo en los ODS 3,4,5,7,10y 13

3 Vhoiesna El Programa internacional de Voluntariado Corporativo de Iberdrola, en el que participan
_,\,\f. cerca de 17.000 voluntarios, esta alineado con los 17 objetivos, aunque se enfoca
especialmente en el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), el ODS 13 (Accion
e por el clima), el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 10 (Reduccién de las desigualdades)
m| y el ODS 4 (Educacion de calidad) a través del programa ODS al Cole, un proyecto de

voluntariado corporativo multiempresa, impulsado por Iberdrola, con el que se quiere
b trasladar la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los alumnos de

g primaria.

En lo relativo al ODS 5 (Igualdad de género), Iberdrola apuesta desde 2016 por conseguir
la igualdad a través del deporte. En Espana, hoy apoya a 32 federaciones nacionales
deportivas, da nombre a 32 ligas de maxima categoria y a otras 100 competiciones mas.

10 ;ggﬁﬂfgﬂggys Elimpulso llega a mas de 600.000 deportistas, dos de cada tres mujeres federadas en el

=) pais, y el nimero de licencias femeninas de las Federaciones a las que apoya ha crecido

v

13 it

& 4

un 36 %.
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Nos sumamos a los retos globales de desarrollo sostenible

Nuestra cultura, valores y metas incluyen acciones con el objetivo de construir un futuro
mas inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta. Consideramos que
tenemos un papel relevante también en este ambito por cuanto a la responsabilidad que
asumimos frente a la sociedad en la aplicacion del Derecho.

IGUALDAD
DE GENERO

g’ Por ello, tenemos interiorizado que las acciones de los ODS deben formar parte de
nuestros principios y forma de actuar.

TRABAJO DECENTE

oo En 2022 se impulso el Programa Pro Bono Juridico de Iberdrola, una iniciativa para hacer
extensible nuestro valor al tercer sector, poniendo su disposicion asesoramiento legal y
fiscal gratuito.

o

l REDUCCIGN DE LAS

gl Porsu parte,en 2023 se ha puesto en marcha “Construyendo Juntos”, el primer acuerdo
(=) global entre una asesoria juridica in-house y un grupo de despachos de abogados
= lideres en el sector.

16 §é’f§JLL”i°"“ A través de esta iniciativa el Grupo contribuye a los objetivos ODS 1 (Fin de la pobreza),
z. ODS 5 (Igualdad de género), ODS 10 (Reduccidn de las desigualdades) y ODS 16 (Paz,

- justicia e instituciones sélidas).

Asimismo, la contribucién tributaria del Grupo lberdrola contribuye a la consecucién de
los objetivos nUmeros ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdémico) y ODS 10 (Reduccién de las desigualdades), en la medida en que los tributos
pagados por Iberdrola en los paises y territorios en los que estd presente aportan
recursos a las administraciones puUblicas para poder contribuir a la consecucion de estos
Objetivos.

5‘"’2 Mediante nuestra contribucién a los ODS, demostramos que es posible hacer convivir
“” el suministro de energia limpia y sostenible con el desarrollo socioeconémico y la

conservacion de la biodiversidad.
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3. Aspectos relevantes del
ejercicio 2023 con impacto
en la contribucion tributaria
global

3. Aspectos relevantes del ejercicio 2023 con
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Lideres en la transicion energética, con energias limpias, mayores
redes y almacenamiento.

Plan estratégico 2023-2025 con récord de inversiones por importe
de 47.000 millones de euros.

Inversiones en redes y renovables con el objeto de alcanzar la
neutralidad en carbono en 2030 y cero emisiones netas en 2040.

La normalizacion de los precios de la electricidad: desaparicion
paulatina de medidas excepcionales adoptadas en 2022, mientras
que otras parecen perpetuarse.

Desaparicion paulatina a lo largo de 2023 de las circunstancias
excepcionales acaecidas en 2022 en la Union Europea.

La excepcional subida de los precios del gas y del CO,, producida en 2022 en la Unién Europea se ha
neutralizado de manera paulatina a lo largo de 2023.

Debe recordarse que la Comision Europea presentd en marzo de 2022, en respuesta a las dificultades
y a las perturbaciones del mercado mundial de la energia causadas por la invasion rusa de Ucrania,
el Plan REPowerEU: una energia asequible, segura y sostenible para Europa.

En concreto, el Reglamento (EU) 2022/1854, del Consejo, de 6 de octubre de 2022, establecioé cuatro
medidas de intervencion de emergencia para hacer frente a los elevados precios de la energia.

1. Un tope al precio de la electricidad de 180 euros /MWh en el caso de tecnologias infra
marginales (edlica, solar, hidraulica y nuclear).

2. Unareduccion coordinada de la demanda eléctrica.

3. Una contribucién obligatoria y solidaria para los sectores del petréleo crudo, gas natural,
carbon y refineria, sobre el 33 por ciento de los beneficios extraordinarios medidos en los
términos que indica el propio Reglamento. No obstante, se establecio que los Estados podrian
introducir medidas nacionales equivalentes que contribuyeran a la asequibilidad de la energia.

4. Unas medidas de apoyo a consumidores.

A partir del Reglamento, en el dambito de la electricidad los diferentes Estados de la Unidn
Europea adoptaron en 2022 medidas diferentes, siendo especialmente relevante el caso espaiiol,
por el establecimiento de diferentes medidas como (i) un tope al precio de la electricidad de
67 euros/MWh, muy inferior al del 180 euros/MWh establecido en el Reglamento comunitario, (ii)
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un mecanismo de ajuste de los costes de produccién de las centrales de gas conocido como la
excepcion ibérica (“Cap de Gas”) y (iii) un Gravamen temporal energético que afecta también al sector
eléctrico y que no recae sobre “beneficios extraordinarios”, sino sobre la mera cifra de negocios. El
tope al precio de la electricidad ha afectado a la competencia y al incremento del consumo de
gas, lo que supone que no haya contribuido a la descarbonizacién de la economia. Por su parte, el
gravamen espanol ha generado un agravio comparativo muy relevante del sector eléctrico frente a
otros sectores en Espafia y con la forma en que otros paises estan enfrentando esta problematica.
La utilizaciéon de la cifra de negocios para medir el beneficio extraordinario ha supuesto que el sector
eléctrico haya asumido una carga tributaria que, ademas de ser desproporcionada, incumple de
forma radical lo que deberia ser el objetivo comuUn de la fiscalidad medioambiental: fomentar una
economia mas eléctrica, saludable y accesible, elementos que, sin embargo, si configuran la razén
de ser de Iberdrola.

No obstante, la normalizacion de precios en el mercado eléctrico a nivel europeo ha dado lugar a
la reversion de buena parte de las medidas excepcionales adoptadas en los afios 22 y principios de
23. En este contexto, la Comision Europea ha emitido varios informes destacando precisamente la
ausencia de necesidad en el mantenimiento de las citadas medidas.

La contestacion de los diferentes paises de la Unién Europea ha sido muy distinta. Mientras que
los diferentes topes a los precios de la electricidad han ido desapareciendo, sin embargo, no ha
ocurrido lo mismo con los impuestos asociados a los windfall profits. En este sentido, continUa
siendo especialmente gravoso el caso de Espafia donde se ha incluido a las empresas eléctricas
en un gravamen que deberia ir destinado exclusivamente a los sectores de gas e hidrocarburos, y
ademas, este gravamen sigue siendo aplicable en 2024 contra todo prondstico europeo.

De igual manera, la situacién excepcional habida en 2022 en el sistema de precios de la electricidad
eléctricos generé muchas dudas en el ambito de la Unién Europea, en relacién con el Disefio de
Mercado Eléctrico. En este contexto, apareciendo posturas que pretendian la eliminacién del
mercado marginalista, permitiendo la intervencién de la generacion inframarginal existente con la
fijacion de un precio regulado y el consiguiente recorte de los ingresos de mercado de todas las
tecnologias inframarginales.

No obstante, la Comisidn europea, tras una amplia consulta y después de oir al Regulador Energético
Europeo, que habia defendido con datos objetivos los grandes beneficios del mercado eléctrico
europeo para el consumidor, presentd una propuesta de ajustes del mercado existente para eliminar
la volatilidad de precios y promover el desarrollo de las renovables y el almacenamiento. A finales
de 2023, se aprobod la norma final que no sélo mantiene el mercado, sino que considera a éste como
el principal motor de desarrollo de las renovables; que protege los acuerdos de mercado frente a
cambios regulatorios retroactivos; y que elimina las intervenciones del mercado eléctrico que se
habian introducido durante la crisis de precios.

Impulsamos un sistema energético seguro, limpio y competitivo para incrementar
nuestra autonomia energética y frenar las emisiones de gases de efecto
invernadero
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Continuamos liderando la transicion energética

Tras anticiparnos 20 afios a la actual transicidn energética, Iberdrola esta presente en todo el mundo
contribuyendo a consolidar una economia global mas verde, digital y sostenible.

El Grupo consolida su modelo de negocio, basado en mas energias renovables, mas redes, mas
almacenamiento y mas soluciones inteligentes para los clientes y somos un referente en la lucha
contra el cambio climatico.

Somos referentes mundiales en la lucha contra el cambio climatico y adoptamos un papel activo en
las diferentes Cumbres Climaticas, plenamente alineados con los objetivos del Acuerdo de Paris.

Una inversion récord para impulsar la transicion energética

El Plan Estratégico Iberdrola 2023-2025 prevé inversiones récord de 47.000 millones de euros en
apenas tres afos para impulsar la transicion energética desde sus distintos ejes.

En Iberdrola estamos muy concienciados con la necesidad de que nuestra estrategia y nuestras
operaciones vayan siempre alineadas con los factores ESG + F para una gestion socialmente
responsable. Por ello, estamos firmemente comprometidos en hacer que los 47.000 millones del
Plan Estratégico colaboren de forma significativa con nuestro propésito de dejar un impacto positivo
en el bienestar de las personas y la preservacion del planeta.

En 2023, las inversiones ascienden a 11.382 millones de euros, un 6 % mas que en el ejercicio anterior,
realizando compras por valor de 18.100 millones de euros a proveedores que dan empleo a 500.000
personas en todo el mundo. En los Ultimos tres anos las inversiones superan los 33.000 millones de
euros.

En el caso de Espana, en un entorno marcado por un incremento significativo tributos, las inversiones
en 2023 ascienden a 2.300 millones de euros, superando los 8.000 millones de euros en los Ultimos
tres anos.

Crecimiento basado en redes e inversion selectiva en renovables

Por un futuro energético seguro y sostenible

Las redes eléctricas son el eje central de la transicion energética al hacer posible la integracion
de nueva capacidad renovable, garantizar un suministro fiable y de calidad y dar acceso a los
consumidores a todas las ventajas de la digitalizacion. Por todo ello, para apostar por el desarrollo de
la electrificacion es imprescindible, ademas del aumento de la capacidad de generacion de energias
renovables, contar con las redes eléctricas inteligentes necesarias para que nuestra energia limpia
llegue hasta los consumidores de forma segura y eficiente en cualquier pais del mundo.

Por ello, el Plan estratégico dedica 27.000 millones de euros a esta actividad, lo que nos permitira
alcanzar una base de activos regulados de 56.000 millones de euros en 2025, con un crecimiento
del 44 % en apenas tres afos.
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Por su parte, en energias renovables, el Plan prevé la instalacion de mas de 12.000 MW adicionales
con inversiones de 17.000 millones, destinandose un 46 % a reforzar nuestro liderazgo en edlica
marina.

Para finales de la década, esperamos que la electrificacion se acelere aln mas en todos nuestros
mercados, lo que nos llevaria a superar los 65.000 millones de euros en activos de redes y los
100.000 MW de capacidad, mas del 80 % renovable, gracias a nuevas inversiones de entre 65.000 y
75.000 millones entre 2026 y 2030.

Construimos un modelo energético eléctrico, saludable y accesible,
basandonos en el bienestar de las personas y la preservacion del
planeta

Iberdrola, referente por su modelo energético sostenible. Lider energético global,
en renovables y redes inteligentes

Apostamos por la transicion energética con un modelo de negocio sostenible basado en una cartera
diversificada por negocios y geografias. Un 90 % del plan de inversién a largo plazo del Grupo esta
alineado con los criterios de inversion verde incluidos en la taxonomia de la Unién Europea.

Consolidacion como una de las empresas mas limpias del mundo

Seguimos avanzando en la lucha por la descarbonizacién, como el Unico camino para tener un planeta
mas sostenible. Por ello, en 2023, como parte del Pan Estratégico, se han destinado el 47 % de las
inversiones a energias renovables por un importe superior a 5.350 millones de euros, lo que ha
permitido alcanzar una capacidad instalada de mas de 42.000 MW tras afnadir 3.250 MW en los
Ultimos doce meses.

Gracias a la produccion renovable, de cerca de 80.000 millones de kWh, un 6,3 % mas que en el ejercicio
anterior, el Grupo evita la emisidn a la atmosfera de cerca de 14 millones de toneladas de COZ. En 2023,
en Europa, las emisiones alcanzan apenas los 50 gr/kWh, cuatro veces menos que la media del sector.

Asimismo, el Grupo genera energia 100 % libre de emisiones en paises como el Reino Unido, Brasil,
Francia, Italia, Alemania, Polonia, Portugal Grecia, Rumania o Bulgaria. En el caso de Espafia, la
produccién libre de emisiones alcanza el 87 %.

Por su parte, en 2023 se han destinado el 46 % de las inversiones a redes eléctricas, por importe de mas
de 5.000 millones de euros, un 11 % mas que en el ejercicio anterior, alcanzando mas de 42.000 millones
de euros en activos de redes eléctricas en todo el mundo en 1,3 millones de kildmetros de red y miles de
subestaciones.

Adicionalmente, el Grupo ha conseguido liderar el mercado de PPAs en Europa, con casi .000 MW
firmados en 2023 y mejorar la cuota de mercado en la Peninsula lbérica, con 8,3 millones de clientes y
alrededor de 3 contratos por cliente.
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Protegemos el planeta y favorecemos la independencia energética de las
comunidades mediante el fomento de las energias renovables.

Lideres en innovacion sostenible

Iberdrola es la primera utility privada del mundo porinversién en I+D+i segin la Comisién Europea.
Para el Grupo, la innovacion es una variable estratégica que afecta a todos los negocios y actividades
que realiza, ya que a través de ella garantizamos la sostenibilidad, la eficiencia y la competitividad de la
compania.

Nuestra vision en términos de |+D+i consiste en impulsar el desarrollo de tecnologias innovadoras y
sostenibles, alineadas con los vectores fundamentales de la transformacion del sector energético: la
descarbonizacion de la generacidn, mediante la integracion masiva de las energias renovables, elimpulso
de las redes eléctricas inteligentes y la electrificacion de la demanda. Ademas, Iberdrola se encuentra
entre las companias que mas apoyan a las start-ups en toda Europa, llevando mas de 15 anos apostando
por lainnovacién y el desarrollo de un ecosistema global de start-ups del sector eléctrico que nos facilite
el acceso a las tecnologias del futuro.

A través de la incorporacion de nuevas soluciones tecnoldgicas limpias y eficientes, Iberdrola se ha
convertido en el impulsor del modelo energético basado en la electrificacidén. La compaiiia pretende
superar los 4.000 millones de euros de inversion en actividades de 1+D+i para 2030.

En 2023 continuamos promoviendo un ecosistema emprendedor, mediante la inversion de 385 millones
de euros en investigacion y desarrollo, un 7 % mas que el ejercicio anterior.

La ética empresarial como clave del éxito de Iberdrola

El gobierno corporativo de Iberdrola se inspira y fundamenta en el compromiso con los principios
éticos, la transparencia y el liderazgo en la aplicacion de las mejores practicas internacionales, siendo
un instrumento de organizacién para la consecucién de su propdsito y sus valores, del interés y del
dividendo social, y como garantia de su proyecto, identidad e independencia. Por ello, nuestra cultura
incorpora valores como la ética y el cumplimiento, como fundamento del éxito en la gestion empresarial.

En constante proceso de revision y mejora, incorpora las principales recomendaciones de los mercados
internacionales y las tendencias mas avanzadas en esta materia. Es una de sus senas de identidad y
convierte a lberdrola en una referencia internacional de buenas practicas.

Aplicando sus valores, normas y principios éticos Iberdrola atrae y retiene el mejor talento del mercado y
genera confianza en todos sus Grupos de interés, preservando la reputacion del Grupo.
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Iberdrola publica el Informe de transparencia del sistema de cumplimiento, convirtiéndose en la primera
empresa del IBEX-35 en abordar un estudio de estas caracteristicas. Esta publicacién es un paso mas
en el compromiso de la compania para la implantacion y la mejora continua de un sistema de éticay
cumplimiento robusto y reafirma un modelo empresarial respetuoso con los derechos de los clientes,
trabajadores, accionistas y todos sus Grupos de interés en general.

Asimismo, Iberdrola ha sido seleccionada por décimo afio consecutivo como una de las companias
mas éticas del mundo, segun el ranking 2023 World's Most Ethical Companies que elabora el Instituto
Ethisphere, entidad lider en definicién de estandares de buenas practicas empresariales, y continta
siendo la Unica empresa espanola presente en esta clasificacion.
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‘ Récord de inversiones por valor de 11.382 millones de euros, un 6 %
mas.

| Capacidad renovable de mas de 42.000 MW a nivel global.

Mas de 42.000 millones de euros en activos de redes eléctricas en
todo el mundo.
| Beneficio neto de 4.803 millones de euros, un 10,7 % mas.

Contribucion tributaria total de 9.281 millones de euros en 2023, un
24 % mas que el ejercicio anterior.

Tributos propios con cargo a la cuenta de resultados de 4.417 MM€,
un 44 % del beneficio antes de impuestos y tributos.

La contribucion tributaria practicamente duplica el beneficio neto
del Grupo.

El importe abonado en tributos en Espaia es mas alto que todos los
gastos de personal, operativos y financieros de la compaiiia en el pais.

Principales magnitudes

e Lideres por capitalizacion del sector eléctrico en Europa por valor de 70.000 millones
de euros. Utility con mayor valor de mercado de Europa y segunda del mundo.

e Activos de mas de 150.000 millones de euros.

e Inversiones por valor de 11.382 millones de euros, con un crecimiento del 6 % sobre el
ejercicio anterior, de las cuales 2.300 millones de euros corresponden a Espana.

e EBITDA de 14.417 millones de euros, un 9 % mas, impulsado por la recuperaciéon de la
produccion y la eficiencia operativa.

e Beneficio neto de 4.803 millones de euros. con un crecimiento del 10,7 %.

e Compras adjudicadas por valor de 18.100 millones de euros, dando visibilidad y
certidumbre a una cadena de suministro que sostiene 500.000 empleos en todo el
mundo.
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e Apoyando el mercado con 4.700 nuevas contrataciones a nivel global en 2023,
alcanzando las 90 nacionalidades y 42.300 empleados.

e Consolidacion del liderazgo en renovables. Incremento de la capacidad renovable en un
8 % en todo el mundo en 2023, con mas de 42.000 MW “verdes”.

e Produccion renovable de cerca de 80.000 millones de kWh, un 6,3 % mas que en el
ejercicio anterior.

e Apuesta por las redes eléctricas, alcanzando 1.260.000 kildmetros de lineas y 42.000
millones de euros en activos.

e Reduccion de emisiones de COZ. Gracias a la produccién renovable, evitamos la emision
de cerca de 14 millones de toneladas de COz. En Europa, emisiones de apenas 50 gr/kWh,
cuatro veces menos que la media del sector.

e Primera utility privada del mundo por inversiéon I+D+i, segin la Comisiéon Europea.
Comprometidos a duplicar la inversién de los Ultimos 10 afnos, con el objetivo de alcanzar los
4.000 millones de euros en 2030. 385 millones de euros invertidos en 2023.

e Lider en financiacion verde, con 20.000 millones de euros de bonos verdes vivos,
consolidando nuestro compromiso con los criterios ESG, siendo el mayor emisor privado
de bonos verdes del mundo.

e Firmamos la mayor linea de crédito de nuestra historia por 5.300 millones de euros con
22 bancos, lo que muestra la sélida confianza de la comunidad financiera en la estrategia
de Iberdrola y potencia el compromiso del Grupo con los objetivos ESG.

e |berdrola consideradauna de las marcas mas valiosas del mundo segin el informe Global
500 2024 de Brand Finance. La Compaiiia, debido a las mejoras en recomendacion,
consideracion y en reputacion, se sitGa como una de las siete marcas espaiolas mas
valiosas del mundo.

Reconocimientos

e ElPresidente Ignacio S. Galan, entre otros, ha sido reconocido:

* Entre los 100 lideres mas influyentes del mundo en accién climatica por la revista Time.

* En el primer puesto de primeros ejecutivos de empresas eléctricas por /nstitutional
Investor.

* Con el Premio al Liderazgo en ESG de la Foreign Policy Association, como lider que
demuestra un firme compromiso para garantizar que los principios ESG + F se integren
como un pilar basico de la estrategia empresarial.

* En la ONU por la World Jurist Association con la Medalla de Honor de la Asociacion
Mundial de Juristas por su defensa de los principios ambientales, sociales, de gobierno
corporativo y resultados financieros.
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e |berdrola:

Seleccionada de nuevo como una de las utilities mas sostenibles del mundo, segin el
indice Global 100 Most Sustainable Corporations in the World, que elabora anualmente
la publicacion Corporate Knights.

Calificacion “Prime” de ISS ESG.

Referente en materia de igualdad de oportunidades, habiendo sido incluida en el
Bloomberg Gender Equality Index (GEI) en todas sus ediciones.

Unica empresa espaiolaincluida en el World s Most Ethical Companies y seleccionada
consecutivamente desde 2014 como una de las compaiias mas éticas del mundo.

Incluida en el indice Standard Ethics European Utilities Index.

Seleccionada en el Global World’s Largest Public Companies por la revista Forbes en
2023.

Unica eléctrica europea incluida en las 24 ediciones del indice mundial Dow Jones
de Sostenibilidad, siendo considerada como una de las eléctricas mas sostenibles del
mundo.

Incluida en elindice CDP Supplier Engagement Leader.

Premio Pionero en Practica Juridica por la Asociacion Mundial de Juristas.

La escuela de negocios Harvard Business School pone como ejemplo de éxito el
modelo de Iberdrola como caso practico.

Empresa con mejor gobierno corporativo, segun World Finance.

Mejor utility del mundo en divulgacion de informaciéon ESG, y la primera empresa

a nivel europeo, segun el ranking mundial de la League of American Communications
Professionals (LACP).

Contribucion tributaria, gobernanza fiscal y mejores
practicas

e La contribucién tributaria del Grupo Iberdrola en cifras:

Contribucion anuval total de cerca de 9.300 millones de euros, un 24 % mas que en el
ejercicio anterior.

Tributos propios con cargo a la cuenta de resultados por importe de 4.417 millones de
euros, lo que supone un 44 % de sus beneficios.

Contribucién de mas de 1 milléon de euros cada hora.

Contribucion mensval de cerca de 780 millones de euros, mas de 25 millones de euros
de impuestos pagados cada dia.

Cerca de 63.000 millones de euros pagados en los Gltimos ocho afios, mas de 40.200
millones de euros en los Ultimos cinco aiios.

'Beneficios antes de Impuesto sobre Sociedades, otros tributos y Seguridad Social a cargo de la empresa.

4. Datos globales del Grupo Iberdola en 2023 www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ) Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 24
v

* La contribucién tributaria practicamente duplica el beneficio neto del Grupo.
* Cercade 1.500 millones de euros pagados por Impuesto sobre Sociedades en 2023.

* Los tributos eléctricos pagados ascienden a cerca de 1.100 millones de euros en 2023
un incremento del 110 % respecto del ejercicio anterior.

* En Espafa la contribucion tributaria asciende a 3.500 millones de euros. El importe
abonado en tributos en Espana es mas alto que todos los gastos de personal, operativos
y financieros de la compaiiia en el pais.

* La contribucion tributaria directa, unida a la indirecta y a la indiciaria, asciende a mas
de 17.600 millones de euros, lo cual supone un incremento de 2.300 millones de euros
respecto del ejercicio anterior, lo que representa un aumento del 15 %2.

e Una de las primeras empresas en transparencia fiscal del IBEX-35, segun el ranking de la
Fundacion Haz, habiendo obtenido el sello de Responsabilidad Fiscal (‘t de transparente’)
que acredita la transparencia y las mejores practicas en materia fiscal del Grupo.

e Fomento y cultura de relacion cooperativa con la Administracion Tributaria mediante la
participacion en iniciativas y programas voluntarios:

* Reconocimiento por parte de la Administracion Tributaria espafiola, un afio mas, por
la presentacion voluntaria del “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas
adheridas al Cédigo de buenas practicas tributarias”. Recibida carta de felicitacion y
mencion expresa en la pagina web de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria.

* Presentacion voluntaria de la documentacién sobre operaciones vinculadas ante la
Administracion Tributaria espafiola en el marco del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias.

* Participacion voluntaria en el International compliance assurance programe (ICAP)
promovido por la OCDE, un procedimiento multilateral y cooperativo de evaluacién y
aseguramiento de riesgos tributarios. Recibida carta de felicitacion y calificacidén general
de bajo riesgo.

e Primera empresa espaiiola en obtener la certificaciéon del Sistema de compliance
tributario por parte de AENOR, siendo, del mismo modo, la primera empresa en renovar
la certificacion en 2022 por un nuevo periodo de tres afios. Obtenida en 2023, por quinto
ano consecutivo, auditoria satisfactoria en materia de sistemas de gestion de compliance
tributario.

2 Segun informe de PWC, basado en la actividad de Iberdrola de 2022.
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Compromiso con la aplicacion de las mejores practicas en el ambito
fiscal.

| Liderazgo en gobierno corporativo y transparencia.

Sistema de gobernanza y sostenibilidad

La Politica fiscal corporativa de Iberdrola forma parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad
del Grupo, un conjunto normativo integral y a la vanguardia en ESG, que constituye el ordenamiento
interno de lberdrola y su Grupo, establecido, en ejercicio de la autonomia societaria que la ley
ampara, para asegurar normativamente la realizacion de su propdsito y sus valores y la consecucion
de sus fines y objetivos empresariales.

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad es un rasgo distintivo de Iberdrola, que fue pionera en
el desarrollo de un ordenamiento interno y propio, inicialmente denominado Sistema de gobierno
corporativo. En constante transformacion para adaptarse a los cambios normativos y a los estandares
internacionales mas exigentes, este sistema se reformula constantemente y se ha ido adaptando con
el objeto de formalizar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en torno a
criterios medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés). Esto supone
que ambos elementos, los criterios ESG y los ODS, constituyen elementos de referencia permanente
en el modelo de creacion de valor del Grupo. Siempre a la vanguardia de las mejores practicas
internacionales, el Sistema de gobernanza y sostenibilidad se estructura en cinco libros: Estatutos
sociales, Propésito, Medioambiente y accidn climatica, Compromiso social, y Gobierno corporativo.

Politica fiscal corporativa

Compromiso con los principios éticos, la excelencia, el cumplimiento, la
transparencia y el liderazgo en la aplicacion de las mejores practicas

La Politica fiscal corporativa fue aprobada por el Consejo de Administracion en 2010, y estd en
permanente actualizacion, siendo la Ultima modificacién de fecha 20 de diciembre de 2022. La
Politica constituye la pieza angular para dirigir las pautas de conducta del Grupo y de los
profesionales que dirigen y supervisan su fiscalidad. La excelencia y el compromiso con las
buenas practicas tributarias son la base de la estrategia fiscal de Iberdrola. La Politica ha sido
también adoptada como propia por las sociedades subholding® en cada uno de los paises, asi como
por las sociedades cabeceras de los negocios de cada uno de ellos

3 Salvo por “Avangrid, Inc.” y “Neoenergia S.A” que, al amparo de su autonomia reforzada, han aprobado sus propias politicas fiscales corporativas, cuyos
principios estan plenamente alineados con los de la Politica fiscal corporativa de Iberdrola.
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Finalidad

La finalidad de la Politica fiscal corporativa es recoger la estrategia fiscal de Iberdrola, basada en
la excelencia y el compromiso con la aplicacion de buenas practicas tributarias, en el marco de
la estructura societaria y de gobierno del Grupo.

La estrategia fiscal de Iberdrola consiste en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria
aplicable y en procurar una adecuada coordinacién de las practicas en materia fiscal seguidas por
las sociedades del Grupo, todo ello en el marco de la consecucion del interés social y del apoyo a
una estrategia empresarial a largo plazo que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucién de
las decisiones de negocio.

Ambito de aplicacion

La Politica fiscal corporativa es de aplicacion en todas las sociedades que integran el Grupo, asi
como en las sociedades participadas no integradas en el Grupo sobre las que Iberdrola tiene un
control efectivo, dentro de los limites legalmente establecidos.

Sin perjuicio de lo anterior, las sociedades subholding cotizadas y sus filiales, al amparo de su propio
marco especial de autonomia reforzada, pueden establecer una politica equivalente, que debera ser
conforme con los principios recogidos en la Politica fiscal corporativa de lberdrola y en las deméas
politicas medioambientales, sociales y de gobierno corporativo y cumplimiento normativo del
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

De esta manera, las politicas fiscales aplicables a las sociedades subholding estan alineadas con la
Politica fiscal corporativa de Iberdrola.

Principios

La excelencia en materia fiscal del Grupo Iberdrola, asi como el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales y sus relaciones con las Administraciones Tributarias, viene marcada por los siguientes
principios:

1. Legalidad: cumplimiento normativo e interpretacion razonable de las normas tributarias.
El Grupo Iberdrola se rige por el estricto cumplimiento de las normas tributarias en cada uno
de los territorios en los que opera, mediante el pago de los tributos que resultan exigibles de
acuerdo con el ordenamiento juridico. Asimismo, todas las decisiones en materia tributaria se
adoptan sobre la base de una interpretacién razonable de la normativa aplicable, minimizando
los eventuales riesgos fiscales, y en estrecha vinculacion con la actividad del Grupo.

2. Efectivayresponsable gestion de riesgos fiscales: la prevencién y reduccion de los riesgos
fiscales significativos exige que la tributacion guarde una relacion adecuada con la estructura y
ubicacion real de las actividades, los medios humanos y materiales y los riesgos empresariales
del Grupo.
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3. Excelencia en la relaciéon con las Administraciones Tributarias: la potenciacién de la
relacion cooperativa con las autoridades tributarias en cada uno de los territorios donde
opera el Grupo se basa en el respeto a la ley, la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la
colaboracion, la reciprocidad y la buena fe.

4. Diligencia debida: el deber de informacién recurrente a los 6rganos de administracion de
Iberdrola sobre las principales implicaciones fiscales de las operaciones o asuntos que se
sometan a su aprobacion o poner en su conocimiento, cuando constituyan un factor relevante
para formar su voluntad.

5. Dividendo social: la concepcion de los tributos que las sociedades del Grupo satisfacen en
los paises y territorios en los que operan como la principal aportacion al sostenimiento de las
cargas puUblicas y, por tanto, como una de sus contribuciones a la sociedad.

6. Transparencia fiscal: la creciente demanda de informacion fiscal de las empresas
multinacionales por parte de los Grupos de interés exige mantener los maximos estandares
de transparencia fiscal. Prueba de ello es este Informe, que constata el compromiso del Grupo
Iberdrola con la busqueda de la excelencia, el cumplimiento, la mejora continua en materia de
transparencia y el compromiso con las buenas practicas tributarias.

Buenas practicas tributarias

Las buenas practicas tributarias exigen el cumplimiento estricto de las normas, la reduccién de los
riesgos fiscales significativos y la prevencion de todas aquellas conductas que puedan generarlos.

La gestién tributaria responsable debe también incorporar valores como la transparencia, la
responsabilidad y la sostenibilidad.

Es por ello por lo que, con estos objetivos, la practica tributaria de Iberdrola exige:

si)

e Cumplir con todas las obligaciones legales y regulatorias, mediante una interpretacion
razonable de la normativa.

e Actuar con integridad en todas las decisiones con trascendencia fiscal, siguiendo las
recomendaciones de los cédigos de buenas practicas tributarias que sean aprobados en
los diferentes paises en los que el Grupo desarrolla su actividad.

e Colaborar con las Administraciones Tributarias en la deteccién y bisqueda de soluciones
respecto de las practicas fiscales fraudulentas de las que Iberdrola tenga conocimiento que
puedan desarrollarse en los mercados en los que el Grupo esta presente.

e Facilitar la informacion y documentacion con trascendencia fiscal que sea requerida por
las Administraciones Tributarias competentes, en el menor plazo posible y con el alcance
debido.

e Poneradisposicion de cualquiera que lo desee los canales de denuncia necesarios, tratados
de manera anénima, que permitan comunicar conductas que puedan implicar la comision
de alguna irregularidad o de algin acto contrario a la ley o al Sistema de gobernanza y
sostenibilidad incluidas las normas de actuacion establecidas en el Cddigo ético y, en
consecuencia, actuaciones en materia fiscal.
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Todo ello, sin menoscabar la proteccion de los intereses legitimos de Iberdrola, de acuerdo con sus

obligaciones.

e Utilizar estructuras de caracter artificioso u opaco ajenas a sus actividades propias con
la Unica finalidad de reducir la carga tributaria o impedir el conocimiento por parte de las
Administraciones Tributarias competentes del responsable final de las actividades o del
titular Oltimo de los bienes o derechos implicados, y que no tengan vinculacién alguna con
la actividad econdmica del Grupo.

e Constituir o adquirir sociedades residentes en paises o territorios que la normativa espafiola
considere paraisos fiscales o que estén incluidos en la lista negra de jurisdicciones no
cooperadoras de la Unién Europea, con la Unica excepcion de que el Grupo venga obligado
a ello por tratarse de una adquisicion indirecta en la que la sociedad en cuestion sea
parte de un grupo de sociedades objeto de adquisicién. Para este supuesto, no obstante,
se establece un procedimiento especifico aprobado por el Consejo de Administracién de
Iberdrola.

e Este procedimiento es también de aplicacion en el caso de constitucion o adquisiciéon de
entidades residentes en paises o territorios no considerados como paraiso fiscal por la
normativa espanola pero incluidos en la lista gris de jurisdicciones no cooperadoras de
la Unién Europea con los que Espaina no haya suscrito un convenio para evitar la doble
imposicion.

e Aefectos de dar seguimiento al listado de paraisos fiscales, en el mencionado procedimiento
se encomienda a la Direccion Global Fiscal la actualizaciéon recurrente (al menos dos veces
al aio) de los listados que incluyen los territorios considerados en las listas negra y gris y
de jurisdicciones no cooperadoras de la UE.

e Realizar transacciones con entidades vinculadas de forma artificial que pudieran transferir
beneficios de unas jurisdicciones a otras con el objeto Unico de erosionar las bases
imponibles y minimizar el pago de tributos.

inclusion en la estrategia fiscal del Grupo, manteniendo una cultura de cumplimiento
responsable y transparencia tributaria.

Q Ratificamos nuestro compromiso con las buenas practicas tributarias mediante su

Aplicacion de la Politica fiscal corporativa a través del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad del Grupo Iberdrola al ambito fiscal

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad del Grupo lberdrola responde a los mas altos estandares
internacionales en esta materia. La Politica fiscal corporativa forma parte de este conjunto normativo
y estd integrada en el libro de Gobierno Corporativo. De acuerdo con la estructura societaria y de
gobierno del Grupo, la ejecucién de la Politica fiscal corporativa y de la estrategia fiscal del Iberdrola
se estructura en tres niveles:
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1. Enla sociedad matriz: el Consejo de Administracion de Iberdrola, a través de su Presidente,
del Consejero delegado y de los miembros del equipo directivo, coordina, dentro de los limites
legales, las estrategias y directrices generales de gestion del Grupo Iberdrola, operando en
interés de todas y cada una de las sociedades que lo integran. Corresponde, por su parte,
al Presidente del Consejo de Administracion, al Consejero delegado y a los miembros del
equipo directivo de Iberdrola la funcidn de organizacién y coordinacion del Grupo mediante la
difusion, implementacion y seguimiento de la estrategia y politicas generales establecidas por
el Consejo de Administracion.

Alamparo de lo anterior, el Consejo de Administracién impulsa el seguimiento de los principios
y buenas practicas tributarias que se recogen en la Politica fiscal corporativa aprobada por
parte de las sociedades integradas en su Grupo cuya actividad tenga trascendencia tributaria
significativa, sin perjuicio del respeto al marco especial de autonomia reforzada aplicable a las
sociedades subholding cotizadas.

Adicionalmente, la Comisidén de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola tiene
encomendadas, entre otras, las siguientes competencias especificas en el ambito de la
fiscalidad*:

e Informar al Consejo de Administracién los criterios fiscales aplicados por la Sociedad
durante el ejercicio y, en particular, sobre el grado de cumplimiento de la Politica fiscal
corporativa.

e Informar al Consejo de Administracion, sobre la base de la informacion recibida del
responsable de asuntos fiscales, de las politicas fiscales aplicadas y, en el caso de
operaciones o asuntos que deban someterse a aprobacion del Consejo de Administracion,
sobre sus consecuencias fiscales, cuando constituyan un factor relevante.

2. En las sociedades subholding: las sociedades subholding, respetando los principios y las
buenas practicas tributarias senaladas en la Politica fiscal corporativa, son responsables de
determinar, coordinar y supervisar, en los respectivos paises y/o negocios en los que operan,
el cumplimiento de los criterios que deben seguirse en la aplicacion de aquellos tributos que,
por su naturaleza, afectan a mas de una compafia del Grupo.

3. En las sociedades cabecera de los negocios: por Ultimo, las sociedades cabecera de los
negocios son responsables del cumplimiento de las obligaciones tributarias, respetando, en
todo caso, los principios y las buenas practicas tributarias de la Politica fiscal corporativa, asi
como los criterios establecidos por las sociedades subholding.

En aplicacion de ello, los érganos de administracion de las diferentes entidades del Grupo,
subholding y cabecera de los negocios, deberan velar, cada una de ellas a su respectivo nivel
de responsabilidad, por el cumplimiento de la Politica fiscal corporativa y el seguimiento de los
principios y buenas practicas tributarias que en ella se contienen y los criterios que, en su caso, les
sean establecidos. Para ello, el Grupo tiene habilitada la organizacion fiscal suficiente en cada uno
de los tres niveles sefalados, que garantiza la correcta aplicacion de la Politica fiscal corporativa.

4 Informacion ampliada en el apartado “11. Gobernanza fiscal, relacion cooperativa y mejores practicas”.
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En todo caso, el érgano de administracion de cada sociedad del Grupo serd responsable de
garantizar que la informacidn que esta facilite para el cumplimiento de las obligaciones tributarias
del Grupo fiscal al que pertenezca cumple la normativa tributaria aplicable, asi como los principios y
reglas establecidas en la Politica fiscal corporativa. Esta informacion debera elaborarse atendiendo a
los criterios fijados por cada sociedad subholding, con arreglo a los procedimientos que establezcan
las direcciones fiscales de cada pais. Finalmente, la sociedad matriz consolida toda la informacién
fiscal de las sociedades subholding y de las sociedades cabecera de los negocios.

Seguimiento y control de la Politica fiscal corporativa

Todas las sociedades del Grupo Iberdrola tienen la obligaciéon de adoptar los mecanismos de
control necesarios para asegurar, dentro de una adecuada gestién empresarial, el cumplimiento
de la normativa tributaria, de los principios y las buenas practicas establecidas en la Politica
fiscal corporativa, debiendo dedicar a tales fines los recursos humanos y materiales adecuados y
suficientemente cualificados.

El seguimiento y control se realiza en tres niveles:

e Las sociedades cabecera de los negocios informan a las sociedades subholding del grado
de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa.

e Las comisiones de auditoria y cumplimiento (CAC) de las sociedades subholding informan a
la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola del grado de cumplimiento
de la Politica fiscal corporativa. En el caso de sociedades reguladas, existen comisiones de
auditoria y cumplimiento que se encargan de esta informacion.

e La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola, de acuerdo con lo dispuesto
en su reglamento, facilita al Consejo de Administracion informacion sobre las politicas y
criterios fiscales aplicados por lIberdrola durante el ejercicio y, en particular, sobre el grado
de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa por parte del Grupo.

Por su parte, en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a la aprobacion de los
érganos de administracion de las diferentes sociedades del Grupo, la direccion fiscal competente
debe informar sobre sus consecuencias fiscales cuando constituyan un factor relevante. Asimismo,
debe realizarse una mencion especial en relacion con las sociedades cotizadas, donde se ha
desarrollado un mecanismo de autonomia reforzada que igualmente garantiza el seguimiento y
control de la Politica fiscal corporativa.

Revision permanente de la Politica fiscal corporativa

La fiscalidad es una materia no estatica, que esta sometida a revision permanente, lo que exige que
el Grupo Iberdrola esté completamente al dia de los cambios que se van produciendo.

Ello implica que, al igual que el resto del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, la Politica
fiscal corporativa esté sujeta a un proceso de revision constante para la continua incorporacién
de las mejores practicas en la materia, adaptandose a los cambios permanentes del entorno vy,
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concretamente, a las mayores exigencias fiscales que genera el entorno globalizado y a la propia
excelencia fiscal que el Grupo se autoimpone para cumplir con los mas altos estandares de
transparencia fiscal.

De forma explicita, la Direccion Global Fiscal debe aprobar y revisar periédicamente unas directrices
para la evaluacion y gestion del riesgo fiscal, aplicables a todas las sociedades del Grupo.

Desde el ejercicio 2018, con ocasién de la aprobacién de la Directiva (UE) 2018/822 del Consejo,
sobre el intercambio automatico y obligatorio de informacion en el ambito de la fiscalidad relativa a
los mecanismos transfronterizos de planificacién fiscal potencialmente agresiva, la gestién delriesgo
fiscal de Iberdrola incluye el establecimiento de criterios objetivos para clasificar las operaciones
del Grupo en funcién de su riesgo tributario, asi como distintos procedimientos para su aprobacion.

Los consejos de administracién de cada una de las sociedades subholding del Grupo Iberdrola son
los responsables de velar por el cumplimiento de la Politica fiscal corporativa en sus respectivos
ambitos de actuacion, asumiendo los referidos criterios objetivos y los procedimientos requeridos.

La Ultima modificacion de la Politica fiscal corporativa fue aprobada por el Consejo de Administracion
en fecha 20 de diciembre de 2022, con el objeto de incluir una referencia expresa a la “Transparencia”,
manifestando asi el compromiso con la divulgacion de informacion relevante sobre el desempefio
del Grupo en materia tributaria y su contribucién fiscal al sostenimiento de las cargas puUblicas en los
paises y territorios en los que opera.

EEE

En Iberdrola somos conscientes de la labor que prestamos a la sociedad, y estamos
convencidos de que ser transparentes debe formar parte de nuestra identidad.

Para ello, incorporamos la transparencia como uno de los principios basicos de actuacion
en la estrategia del Grupo, contenida en la Politica fiscal corporativa.

Actuando de manera responsable y transparente aportamos mayor seguridad juridica a los
Grupos interés, de modo que damos a conocer la informacion tributaria relevante, entre
otros canales de difusion, a través de la publicacién de este Informe

5. Lineas directrices de la Politica fiscal corporativa:
estrategia fiscal del Grupo Iberdrola www.iberdrola.com (( Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

} Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 34

6. Fiscalidad responsable
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El Grupo Iberdrola concibe el dividendo social como la aportacion de
valor —directa, indirecta o inducida— que sus actividades suponen
para todos los Grupos de interés, asi como su contribucion a la
consecucion de los ODS.

Los impuestos pagados por las sociedades del Grupo a nivel global
representan su principal aportacion al sostenimiento de las arcas
publicas, y contribuyen al cumplimiento de los ODS de la Agenda
2030 de Naciones Unidas, en linea con el dividendo social reconocido
en los Estatutos Sociales.

La fiscalidad de Iberdrola se inspira en los principios reflejados en el Propdsito y Valores del Grupo
Iberdrola, y se basa en el compromiso con los principios éticos, el buen gobierno corporativo y la
transparencia.

La buena gobernanza fiscal requiere una fiscalidad responsable, comprometida con la sociedad en
general y la transparencia, elementos que inspiran el quehacer diario en este dmbito, demostrando
que es posible mantener un equilibrio 6ptimo entre las distintas expectativas legitimas de los Grupos
de interés.

Es legitima la obligacion del Grupo Iberdrola de maximizar el retorno econémico de sus
accionistas, lo que lleva, siempre dentro de la estricta legalidad y el cumplimiento, a garantizar el
maximo beneficio posible e incrementar la rentabilidad de sus accionistas, respetando el interés
legitimo del resto de Grupos de interés. Iberdrola, como empresa cotizada, tiene un accionariado
numeroso y atomizado, distribuido entre instituciones, fondos de pensiones y personas fisicas que
confian en lberdrola como un medio que les permite garantizar una renta futura. Iberdrola tiene,
por tanto, la obligacién de devolver a estos accionistas su confianza en la Sociedad en forma de
dividendo econdmico.

Pero la estrategia del Grupo es mucho mas amplia que la propia consecucién de la rentabilidad
econdémica, ya que el dividendo econémico es un componente mas del dividendo social,
concebido como la aportacidn de valor, directa, indirecta o inducida que sus actividades suponen
para todos los Grupos de interés, en particular, mediante su contribucién a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y cuya maximizacidn constituye un objetivo prioritario del grupo,
constituyendo el dividendo integral como suma del propio dividendo econémico mas el dividendo
social.

Iberdrola contribuye, con el dividendo social generado con sus actividades, con su aportacion fiscal
y mediante el desarrollo de su objeto social conforme a los principios establecidos en sus politicas
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo y cumplimiento normativo, al impulso de la
sociedad en general, tanto desde el punto de vista econdmico como desde la perspectiva de la
ética empresarial, a la promocion de la igualdad y la justicia social, la proteccién de los colectivos
vulnerables, al fomento de la innovaciodn, al cuidado del medioambiente y a la lucha contra el cambio
climatico, y a la generacion de empleo de calidad basado en la diversidad, la inclusidn y el sentido
de pertenencia, entre otras medidas de bienestar.
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La contribucién con su dividendo social a los Grupos de interés constituye una de las premisas
basicas para el éxito del proyecto empresarial de Iberdrola y toma como referencia los ODS,
cuyos principios acepta y respalda. Dicha estrategia persigue situar al Grupo a la vanguardia de
las mejores practicas en este ambito y posicionar a Iberdrola como una de las mejores companias
para el mundo, aspirando a actuar, en Ultima instancia, como motor y palanca de cambio social y
medioambiental.

Asimismo, fiel a su firme compromiso con la creacion de valor sostenible para el conjunto de la
sociedad, el Grupo Iberdrola continUa trabajando para fortalecer las iniciativas que configuran el
dividendo social para que su actividad revierta en la evolucién positiva de todas las comunidades
en las que el Grupo esta presente.

Dicho compromiso se materializa a través de numerosas iniciativas a nivel global, entre las que se
encuentran las acciones para impulsar el desarrollo integral de los grupos mas desfavorecidos
mediante proyectos sociales y de sensibilizacién, garantizando el compromiso social del Grupo.

Iberdrola, comprometida con el desarrollo energético, cultural y social de las comunidades en las
que realiza su actividad, a través de sus fundaciones, promueve iniciativas sociales que apuestan por
el desarrollo econdmico, social y cultural de los territorios donde realiza su actividad empresarial.
Las fundaciones de Iberdrola tienen entre sus fines impulsar cambios positivos para el desarrollo
sostenible del planeta y las personas mas vulnerables, todo ello alineado con ODS de las Naciones
Unidas.

El Grupo lberdrola trabaja para maximizar su rentabilidad econdmica y social, sin menoscabar ni un
apice el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Iberdrola ha sido, es y sera una compaiiia
referente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, garantizando que contribuye de
manera fiel y leal al sostenimiento de las finanzas piblicas.

Sin embargo, en los Ultimos anos, parece trasladarse de forma sistematica la errénea idea de que
las empresas multinacionales, en general, pagan pocos impuestos, poniendo en tela de juicio su
forma licita de proceder y haciéndose extensiva esta opinién a compafias que cumplen todas sus
obligaciones fiscales atendiendo a los mas altos estandares exigidos por las buenas practicas
tributarias.

Esta idea se centra en un andlisis exclusivo de la contribucion de los grupos multinacionales tomando
como Unico referente el Impuesto sobre Sociedades como paradigma de la tributacion empresarial.
Sin embargo, siendo un tributo muy relevante, no es la Unica figura tributaria a través de la cual el
Grupo contribuye, lo que hace imprescindible el analisis conjunto de la contribucidn fiscal del Grupo
a la sociedad en general.

Por ello, se hace mas necesario que nunca trasladar a la sociedad en general la informacién
necesaria para que pueda valorar la aportacién efectiva que el Grupo Iberdrola realiza a las finanzas
publicas. Solo asi sus Grupos de interés podran tener una vision precisa de la realidad, evitando que
informaciones sesgadas o que no resultan aplicables al Grupo Iberdrola distorsionen el extraordinario
papel que realiza en su contribucion fiscal.
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Tributos propios

Los tributos propios son aquellos que tienen un impacto directo en la cuenta de resultados de
Iberdrola. Los mas destacables son (i) el Impuesto sobre Sociedades, (ii) los tributos eléctricos que
gravan especificamente la actividad del Grupo vy, (iii) los tributos locales o federales que existen en
los diferentes paises.

En relacidon con estos tributos propios, es necesario resaltar que:
1. ElImpuesto sobre Sociedades no es el Unico tributo que grava a Iberdrola, aunque si uno
de los mas relevantes, y representa en 2023 cerca del 34 % de sus tributos con cargo a la

cuenta de resultados con un importe de 1.492 millones de euros.

Distribucion de los tributos con cargo a la cuenta de resultados

7%

Otros
ib 34 %
24 % Tri ujcos IS
Eléctricos propios
9%
26 % Contribuciones salarios
Locales

No obstante, actualmente, se sigue manteniendo una tendencia parcial a la hora de cuantificar, en
determinados grupos de opinidn, los tributos que una empresa paga, fijandose exclusivamente
en el Impuesto sobre Sociedades, y esto no es correcto, ya que se distorsiona el analisis de la
contribucién tributaria real de las empresas. Iberdrola esta afectada por mas de 100 tributos
diferentes en el mundo. Por ello, siendo un impuesto muy relevante, no se puede considerar el
Impuesto sobre Sociedades como Unico referente para medir la fiscalidad y la responsabilidad
fiscal del Grupo, por cuanto seria dar una vision muy parcial y sesgada, ademas de claramente
erronea.

En todo caso, las cifras absolutas del Impuesto sobre Sociedades del Grupo lberdrola no son, ni
mucho menos, bajas. De los 1.492 millones de euros pagados en 2023, 925 millones corresponden
a Espanfa, esto es un 62 % del total.

Asimismo, el Impuesto sobre Sociedades pagado por el Grupo, refleja un comportamiento
creciente en los Ultimos cinco afnos, representando un promedio del 30 % del total de los tributos
con cargo a la cuenta de resultados.
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Evolucion del Impuesto sobre Sociedades pagado en los Gltimos cinco afos

Impuesto sobre

Sociedades Tributos propios % Tributos propios
2019 797 2.941 27 %
2020 843 2.938 29 %
2021 832 3125 27 %
2022 1.064 3.255 33%
2023 1.492 4.417 34 %
Total 5.028 16.676 30%

Adicionalmente, un segundo elemento que resulta fundamental es como medir el tipo efectivo
del Impuesto sobre Sociedades. Este ratio puede variar de forma sustancial en funcion de las
magnitudes que se utilicen. Existe una tendencia a comparar el Impuesto sobre Sociedades
pagado de forma local en un pais con los beneficios empresariales, sin tener en cuenta que
esos beneficios empresariales suelen incluir rentas de fuente extranjera que ya han pagado su
propio Impuesto sobre Sociedades en el pais de generacién. Al tratarse de céalculos locales, el
Impuesto sobre Sociedades extranjero no suele serincluido, lo que distorsiona enormemente los
ratios de contribucion fiscal. Un andlisis riguroso requiere comparar magnitudes homogéneas.
En este sentido, la existencia en diferentes paises de normas que establecen un tipo minimo
de tributacién deberia suponer el abandono de estas opiniones sesgadas en relacién con la
tributacidon empresarial.

2. Existenciade otras figuras tributarias. Adicionalmente al Impuesto sobre Sociedades, el Grupo
Iberdrola contribuye con otras muchas figuras tributarias (impuestos de diversa indole, canones,
tasas, etc.) que gravan su actividad, en muchas ocasiones de forma simultanea a nivel global.

En este punto, destaca especialmente el caso de Espaia, donde existen tributos eléctricos que
gravan de forma especifica y Unica la actividad de produccién de energia eléctrica, y que vienen
establecidos por los diferentes niveles de las Administraciones PUblicas (estatales, autondmicas
y locales), lo que, ademas de complicar el panorama tributario, genera diferentes categorias de
tributos que, en ocasiones, se solapan entre si, y dan lugar a supuestos de doble imposicién
o a situaciones que podrian entenderse alejadas del paradigma de lo que debe ser la justicia
tributaria, inspirada en el principio de igualdad, en relacién con otros sectores de actividad.

Asimismo, desde 2022 se introdujeron en diversos paises europeos los denominados windfall
profit taxes (impuestos sobre beneficios caidos del cielo), con la idea de gravar los beneficios
extraordinarios obtenidos por las empresas energéticas como consecuencia de las subidas de
precios del petroleo y del gas. Son destacables los casos de Espana y Reino Unido.

Estos windfall profit taxes han sido regulados a nivel europeo en el Reglamento (EU) 2022/1854,
del Consejo, de 6 de octubre de 2022, que establecia a estos efectos, dos medidas relevantes:

e Untope al precio de la electricidad de 180 euros /MWh para las tecnologias inframarginales.

e Una contribucion obligatoria y solidaria para los sectores del petréleo crudo, gas natural,
carbén vy refineria, sobre el 33 por ciento de los beneficios extraordinarios o una medida
nacional equivalente que contribuya a la asequibilidad de la energia.
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Los Estados Miembros han introducido estas medidas de forma diferente. En el caso del precio
de la electricidad se ha fijado un cap, que recorta la cifra de negocios de las empresas eléctricas
de forma directa, debiendo ingresar el exceso sobre el precio fijado en cada pais bien ante el
Regulador correspondiente o bien ante la Administracion tributaria. Asimismo, el cap de precios
fijado ha sido variable y existen paises donde ese cap se ha fijado a un precio muy inferior al
determinado por el Reglamento comunitario. El caso de Espana es uno de esos paises en que
se ha adoptado un precio tope inferior, dado que el cap de precio se fijé en 67 euros /MWh. Eso
significa que el exceso de ingresos que obtenga lberdrola en Espana de contratos en los que el
precio de la energia supere ese cap de 67 euros, ha tenido que ingresarse automaticamente en
la CNMC a través del mecanismo de minoracion de la retribucion, actuando como un auténtico
tributo sobre los beneficios del Grupo.

En relacién con la segunda medida, la contribuciéon obligatoria y solidaria, también se ha
establecido en los Estados Miembros. No obstante, en el caso de Espana ha resultado que
esta contribucidn, el Gravamen Temporal Energético, no solo se ha aplicado a las entidades
con actividad petrolera y gasista sino también a las eléctricas. Y aun cuando esto resultara
una obligacién formal mas, no deberia haber impactado al sector eléctrico dado que ya tenia
“gravados” los supuestos windfall profit taxes a través del mecanismo de minoracion de la
retribucién. Sin embargo, la norma espafiola no afecta a los beneficios empresariales, sino
directamente a la cifra de negocios, lo que ha supuesto un doble gravamen para paliar la misma
circunstancia excepcional. Ello ha supuesto que el sector eléctrico espaiol se vea especialmente
perjudicado por las dos medidas sefialadas, que han supuesto 438 millones de euros, afectando
de manera sustancial al beneficio del Grupo lberdrola.

Iberdrola considera que este gravamen es contrario a la Constitucién Espafiola e incompatible
con el derecho comunitario y no deberia recaer sobre el sector eléctrico por cuanto ya esta
sometido al tope de sus precios. Por ello, con el apoyo de sus asesores internos y externos inicio
los cauces legales necesarios para defender legitimamente los intereses de sus accionistas, con
el objeto de conseguir su anulacidén y recuperar las cantidades ingresadas ante la Administracion
Tributaria.

La ultima modificacion legislativa aprobada en diciembre de 2023 prevé la conversion del
Gravamen en un tributo permanente, lo que resulta ciertamente preocupante, al generar una
sobrecarga impositiva sobre el sector eléctrico, que en teoria deberia estar llamado a liderar la
lucha contra el cambio climatico y el incremento de las energias renovables como fuentes de
energia limpias y sostenibles.

Asimismo, convertir el gravamen temporal en una figura tributaria permanente podria ser
altamente pernicioso para la economia espaiola, pudiendo provocar efectos perjudiciales en
la competitividad frente al exterior. Este Gravamen resulta incomprensible para el sector que
deberia estar incentivado a liderar la transicidn energética.

Por su parte, el Reino Unido aprobd en 2022 el Electricity Generator Levy, cuya aplicacién
comprende el periodo desde 1 de enero de 2023 hasta 31 de marzo de 2028. El Electricity
Generator Levy recae sobre empresas y grupos de empresas que cuenten con actividad de
generacion de electricidad en el Reino Unido y estén conectadas a la Red Nacional.
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El nuevo gravamen supone un cargo adicional temporal del 45 % sobre los ingresos generados
por la produccion de electricidad al por mayor vendida a un precio medio superior a £75 por
MWh durante el periodo.

Scottish Power ha ingresado en la Administracion tributaria del Reino Unido un importe de 66
millones de euros por este concepto (57 millones de libras) en 2023.

Con todo ello, los tributos sobre la actividad eléctrica satisfechos por el Grupo Iberdrola
a nivel global alcanzan en 2023 un importe cercano a los 1.100 millones de euros, lo cual
representa un incremento del 110 % respecto del ejercicio anterior, y un 24 % de los tributos
con cargo a la cuenta de resultados.

La presion fiscal sobre la actividad eléctrica en 2023 se concentra, principalmente, en
Espaiia, con un 93 %, por importe de 1.006 millones de euros.

En el periodo comprendido entre los ejercicios 2019 y 2023, ultimos cinco afos, el Grupo
Iberdrola ha pagado un importe de mas de 3.800 millones de euros en concepto de tributos
eléctricos.

Evolucion de los tributos eléctricos pagados en los 0ltimos cinco afos

Tributos eléctricos Tributos propios % Tributos propios
2019 733 2.941 25 %
2020 716 2,938 24 %
2021 781 3125 25 %
2022 515 3.255 16 %
2023 1.080 4.417 24 %

Total 3.825

2019 2020 2021 2022 2023

Como se puede observar, si bien en el ejercicio 2022 el importe de tributos eléctricos disminuyd
debido a las medidas aprobadas para la proteccién del consumidor, derivadas de la evolucion
de los precios de la energia, en 2023 el importe pagado se duplica respecto del ejercicio
anterior, y es superior al valor promedio del periodo, que asciende a 765 millones de euros,
fundamentalmente, debido a la inclusion de gravdmenes extraordinarios sobre la actividad
energética.
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v
Detalle de tributos y cargos eléctricos: caja®
MM€ N°. tributos Eléctricos % MM€ Tributo
Europa 58 1.367 | 100 % Espaia 1.293,36
Espafia 38 1.293,36 | 94,6 % Bono Social 254,96
Reino Unido 3 65,87 | 48% Mecanismo minoracion WPT 225,52
Grecia 6 257 0,2% Gravamen temporal WPT 212,93
Polonia 2 497 | 0,3% Tasa ENRESA 208,82
Francia 1 0,78 0,1% CC.AA (Ecotasas) 146,89
Italia 1 0,02 | 0,0% Combustible nuclear 117,82
Portugal 1 0,44 | 0,0% Aguas (Canon Hidraulico) 79,52
Chipre 2 0,09 | 0,0% Eficiencia energética 32,88
Rumania 1 0| 0,0% Consejo Seguridad Nuclear 14,06
Hungria 1 0| 00% I. Electricidad empresa 0,09
Alemania 1 0| 00% IVPEE (/%) -0,13
Irlanda 1 0| 00% Reino Unido 65,87
Otros 7 0| 0,0% Electricity Generation Levy WPT 65,87
EE.UU. 1 0| 0,0% Polonia 4,07
Brasil 4 0| 0,0% Claw back WPT 4,07
México 2 0| 0,0% Grecia 2,57
Total 65 1.367,20 100 % Green taxes 1.7 % 1,92
Other energy taxes 0,4
Wind farm license tax 0,23
7 Green taxes 1% 0,02
Resto paises Francia 0,78
Reine Unidz Claw back WPT 0,78
Portugal 0,44
. 65 CESCE 0,44
o B chisnciones M., (o
Resto UE Green Taxes 1,8 % - 3,6 % 0,09
Italia 0,02
Windfall tax WPT 0,02

Y > 510 mve

5 Se indica WPT cuando se trata de un windfall profit tax.
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Teniendo en cuenta los cargos adicionales del sector eléctrico, se observa que, de 58 tributos
y cargos que lberdrola soporta en la Unién Europea, 38 resultan imputables a Espaina, con una
proporcién del 94,6 % de los importes totales alcanzando los 1.293 millones de euros en Espana,
lo que duplica el dato de las mismas cuantias correspondientes al afio 2022.

De la misma manera, si en vez de hacer un analisis desde el punto de vista del pago de tributos
y cargos, Yy el andlisis se realiza a través de las cuentas anuales en términos de devengo, se
muestra a continuacion la relacion que mantiene la cuenta de Otros tributos - que recoge una
gran mayoria de los conceptos tributarios con la excepcidn del Impuesto sobre Sociedades y de
las cotizaciones sociales- con los gastos operativos netos del grupo, tanto a nivel global como
a nivel Espafa. En este analisis se observan dos elementos muy relevantes: el primero es el gran
peso que representan los tributos eléctricos en relacién con el resto de los tributos. El segundo,
es la espectacular subida que se produce en el reflejo contable de esta cuenta respecto a 2022,
imputable en su totalidad a los tributos eléctricos. Es mas, en el caso de Espania, los tributos
relacionados directamente con la actividad eléctrica representan el 123 % del gasto operativo
neto del Grupo (GON). Mientras que a nivel global ese porcentaje es del 45 %.

Detalle de tributos: devengo

Total .
2.747,9 Tributos GON o
Global Global
2.747 6.136 45 %
Total Tributos GON o
= = %
1.762,2 Espana Espana

1.703 1.384 123 %

Eléctricos
1.392

Espana Eléctricos

855

Locales y otros
328

Locales y otros
31

2022 2023

Diferencia
Tributos eléctricos 1.392 528 864
Locales y otros 31 328 -16
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M€ 2023 2022 Diferencia
Bono Social + EE 276 54 221
Canon Hidraulico 191 78 13
Mecanismo minoracion 225 0] 225
Gravamen temporal 213 0 213
Tasa ENRESA 203 204 -1
CC.AA. 145 142 3
Combustible Nuclear 120 35 85
Consejo Seguridad Nuclear 15 14 1
Locales y otros 3 328 -16
Total 1.703 855 847

La conclusion es similar, ya se realice el analisis en términos de caja o de devengo: una
empresa como lberdrola, cuya razén de ser consiste en “continvar construyendo, cada dia y
en colaboracidon, un modelo energético mas eléctrico, saludable y accesible” estd sometida a
una tributacion especifica a su actividad muy superior a la correspondiente a otros sectores de
actividad.

Todo ello resulta paradigmatico para un Grupo que apuesta firmemente por las energias limpias,
impulsando transicién energética sostenible desde hace mas de dos décadas, y que desarrolla
su actividad desde el respeto y la proteccion del medioambiente, cumpliendo o mejorando los
estandares establecidos en la normativa medioambiental aplicable, minimizando el impacto
que sus actividades puedan tener sobre este y promoviendo actuaciones que contribuyan a su
proteccién, realizando y patrocinando proyectos de investigaciéon y desarrollo que fomenten la
descarbonizacion de la economia.

La correcta y justa fiscalidad medioambiental es aquella que impulsa el cambio en los
comportamientos sociales y ayuda a la consecucion de los objetivos medioambientales, siendo
el mas urgente el de la descarbonizacién. Hasta ahora la normativa tributaria no ha asumido
ese papel de protectora de los objetivos medioambientales y de impulsora de los cambios
necesarios para alcanzarlos, y se ha centrado siempre en un objetivo meramente recaudatorio.

Iberdrola, por su parte, es una clara defensora de una modificacién integral de la fiscalidad
medioambiental en Espafia que garantice el principio “quien contamina, paga”, y que permita
contribuir a la orientacién del comportamiento social hacia energias mas limpias y saludables. El
paquete de propuestas legislativas Fit for 55 europeo, es un ejemplo del camino que debe seguir
la politica medioambiental y su fiscalidad.

El nivel de tributaciéon a nivel local del Grupo Iberdrola no es para nada desdenable,
ascendiendo en 2023 a mas de 1.100 millones de euros a nivel global, representando un
26 % de sus tributos con cargo a la cuenta de resultados.

Los tributos locales son especialmente relevantes en Espaiia y en los Estados Unidos de
Ameérica los cuales concentran el 86 % de los tributos pagados por este concepto en 2023.
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En los Ultimos cinco afios el Grupo Iberdrola ha aportado un importe de mas de 5.000 millones
de euros a las arcas publicas locales a nivel global.

Evolucion de los tributos locales pagados en los Ultimos cinco afos

Tributos locales

Tributos propios

% Tributos propios

2019 920 2.941 31%
2020 905 2.938 31%
2021 961 3.125 31 %
2022 1106 3.255 34 %
2023 1139 4.417 26 %
Total 5.031 16.676 30 %

4. El Grupo paga sus impuestos en los territorios en los que opera de acuerdo con el estricto

cumplimiento de las normas tributarias y en estrecha vinculaciéon con su actividad. De
hecho, Iberdrola en ningun caso transfiere beneficios de forma artificial de unas jurisdicciones
a otras con el objeto Unico de erosionar las bases imponibles y minimizar el pago de tributos.
Asimismo, el Grupo aplica de manera licita los mecanismos para evitar la doble imposicién de
beneficios y rentas. Por tanto, considerando que estos mecanismos forman parte de la esencia
de los sistemas tributarios a nivel global, parece que enjuiciar su justa aplicacién en los grupos
internacionales altera la relevancia de la contribucién fiscal de los mismos y menosprecia la
actividad y riqueza generada en dichos territorios.

Iberdrola aplica de forma legitima la normativa vigente en cada uno de los paises en
los que esta presente. Es habitual que los diferentes organismos reguladores establezcan
incentivos fiscales con el objeto de estimular inversiones en sus soberanias fiscales, incentivos
absolutamente legitimos que reducen o difieren la carga fiscal de las empresas, incluso
multinacionales. En el caso de |berdrola, el esfuerzo inversor que realiza es intensivo, con el
objetivo prioritario de garantizar la absoluta proteccion del medio ambiente y que utiliza las
tecnologias mas avanzadas, el cual genera un impacto directo, indirecto e inducido muy relevante
en la sociedad, lo que le permite tener acceso, en ocasiones, a incentivos fiscales. Cuando ello
ocurre, el Grupo los aplica de forma legitima.

Es por ello por lo que, acorde con la legislacién aplicable en cada caso, el Grupo se acoge a
aquellas normas que permiten un incentivo fiscal sin que de ello pueda desprenderse la opinion
errdnea de que se trata de una elusidn de sus obligaciones tributarias, sino todo lo contrario, es
decir, que estéa contribuyendo a la inversion y el desarrollo empresarial generador de riqueza y
de empleo conforme a los parametros fijados por la normativa en cada supuesto. Ademads, en
el caso del Grupo Iberdrola esa inversién va encaminada fundamentalmente a la generacién
de energias limpias y redes inteligentes, elementos ambos imprescindibles para la lucha activa
contra el cambio climéatico.
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Un buen ejemplo de incentivos fiscales que estimulan la inversion es el de los Estados Unidos de
América, que a través de la Ley de Reduccidén de la Inflacion (IRA), aprobd beneficios fiscales para
incentivar el desarrollo de tecnologias limpias con el objeto de reducir las emisiones industriales
de gases de efecto invernadero.

6. Adicionalmente, se realizan otros pagos a los organismos reguladores que, si bien no tienen
la consideracion técnica de tributos, de la misma manera ayudan a contribuir al sostenimiento
de las finanzas publicas. Es el caso, por ejemplo, del Bono social eléctrico o de las aportaciones
al Fondo Nacional de Eficiencia Energética, que este afio aportan a la administracién 286
millones de euros adicionales, un incremento del 62 % respecto del ejercicio anterior, o el pago
de concesiones en diversas partes del mundo, que contribuyen al crecimiento de la recaudacion
de los diferentes paises en los que las sociedades del Grupo Iberdrola realizan su actividad.

Todo ello sin incluir el esfuerzo que el Grupo realiza en otras areas econdmicas que contribuyen
al interés general, asi como su compromiso social.

Tributos recaudados

El Grupo ingresa a las Administraciones Tributarias moltiples tributos que, constituyendo
obligaciones tributarias propias, no se integran en la cuenta de resultados, ya que tienen naturaleza
de tributos retenidos o repercutidos a terceros y que, en 2023, suponen un importe cercano a los
4.900 millones de euros.

Dichos impuestos se derivan de la propia actividad econémica del Grupo, tales como los impuestos
asociados al empleo que Iberdrola genera de manera directa e indirecta o los impuestos relacionados
con transacciones econdmicas y otros tributos (empleados del Grupo, proveedores, compras de
productos y servicios, etc.).

En los Ultimos cinco afos, el Grupo Iberdrola ha recaudado mas de 23.500 millones de euros por
estos conceptos.

Estas cifras reflejan la relevancia de los tributos retenidos o repercutidos a terceros y del papel que
ejerce el Grupo Iberdrola como entidad que promueve la actividad a partir de la cual se generan
dichos tributos y garantiza que dichas cantidades se ingresen en las arcas puUblicas. Tanto es asi que,
si Iberdrola no existiera, este volumen de impuestos dejaria de recaudarse.

Asimismo, Iberdrola contribuye con su actividad a la creacién de riqueza y prosperidad en los
territorios en los que opera; en concreto, su contribucién al PIB mundial es superior a 45.700
millones de euros, un 23 % mas que en el ejercicio anterior, de los cuales 16.750 millones de euros
corresponden a Espaia, mientras que su plantilla mundial es de 42.300 personas, generando cerca
de 50.000 empleos de forma indirecta, indirecta e inducida en todo el mundo®.

¢ Segun informe de PWC, basado en la actividad de Iberdrola de 2022.
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Inversion en l+D

Como ejemplo, este esfuerzo es muy significativo en investigacion, desarrollo e innovacién como
aportacion de valor y eficiencia, muy por encima de la media, tanto de las empresas de su sector,
como del sector empresarial espanol, asi como a nivel mundial. Iberdrola ha sido reconocida como
la primera utility privada del mundo por inversion en Innovacién y Desarrollo, segin la Comisién
Europea en su informe The 2023 Industrial R&D Investment Scoreboard, tras destinar mas de 385
millones de euros en 2023 a investigacién y desarrollo.

Adicionalmente, la compaiia se ha comprometido a duplicar su inversién en Innovacién, Desarrollo e
Investigacion (1+D+i) de los Ultimos 10 afos, con el objetivo de alcanzar los 4.000 millones de euros
en 2030.

La dotacion de recursos financieros se destina fundamentalmente a proyectos relacionados con las
energias renovables, las redes inteligentes, la transformacion digital y el desarrollo de soluciones a
medida para los clientes.

El Grupo lIberdrola también colabora con diferentes universidades e instituciones en la
universalizacién de los servicios energéticos, asi como en el impulso del conocimiento sobre areas
concretas de la ciencia, la energia, las tecnologias de la informacion gracias a un modelo de gestion
de lainversion en |+D+i abierto y descentralizado.

GlOI©

La responsabilidad fiscal de Iberdrola se asienta en el cumplimiento, la transparencia y la
relacion cooperativa, como base de las buenas practicas en la fiscalidad empresarial en el
contexto internacional.

El modelo de Iberdrola constituye un referente mundial, desde que de forma pionera
incluyé en su sistema de gobernanza el concepto de dividendo social. De esta manera,
priorizamos un comportamiento fiscal responsable, manteniendo nuestra reputacion en
materia fiscal a la vanguardia a nivel global, mediante la busqueda de la mejora continuay
constante en la calidad del servicio que prestamos a la sociedad.
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/. Iberdrola ante la fiscalidad
Internacional: OCDE, BEPS
y Unidn Europea
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El Grupo Iberdrola esta plenamente comprometido con lineas
directrices de la OCDE y de la UE en el ambito tributario.

El marco interno de control y gestion de riesgos fiscales de Iberdrola
prohibe la realizacion de operaciones de elusion fiscal, y tiene
establecidos protocolos que garantizan un comportamiento fiscal
diligente.

Iberdrola estda comprometida con el cumplimiento de las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales en el ambito tributario.

El Grupo lberdrola esta en linea con los principios y acciones propugnados por el Plan BEPS (Base
Erosion Profit Shifting) de la OCDE, instrumento basico en la actualidad de lucha contra el fraude
fiscal de alcance internacional, habiendo asumido, adicionalmente en el afio 2023, su compromiso
explicito con las lineas directrices de la OCDE para empresas multinacionales en el ambito
tributario.

En aplicacidn de las mejores practicas y los principios promulgados por la Unién Europea y la OCDE,
el Grupo lberdrola:

e Cumple, entiempo y forma, con sus obligaciones fiscales en las distintas jurisdicciones en
las que se encuentra presente.

e No utiliza mecanismos de planificacion fiscal agresiva, sino que realiza siempre una
interpretacion razonable de la norma.

e Carece de presencia en paraisos fiscales y jurisdicciones no cooperadoras.

Es importante destacar que, por la propia naturaleza de su actividad industrial, el Grupo no puede
deslocalizar sus beneficios. Ademas, de acuerdo con las acciones del Plan BEPS:

IBERDROLA @

e Tiene presencia digital significativa en la economia de pais alguno que suponga no estar
sujeta a imposicion.

e Utiliza figuras juridicas que tengan la consideracion de entidades hibridas a efectos fiscales,
ni se dan en sus filiales supuestos de ausencia de residencia fiscal. Tampoco utiliza otros
mecanismos hibridos de forma fraudulenta.

e Dispone de filiales con poca o nula actividad empresarial en paises de baja tributacion a
través de las cuales se localicen ingresos de una entidad residente en otro pais o territorio.

e Emplea sociedades de baja sustancia con el objeto de aprovecharse artificialmente de
regimenes fiscales beneficiosos. Todos los incentivos fiscales a los que se acoge son
generados conforme a la normativa en vigor en las distintas jurisdicciones, en particular en
cuanto a los requisitos de actividad y sustancia exigidos.

e Utiliza préstamos y créditos intragrupo de forma artificiosa y con el objeto de generar
erosiones de bases imponibles.
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e Respetay aplica prudentemente la normativa que limita la deduccién de gastos financieros
en las jurisdicciones en las que estéa presente.

Destina los beneficios previstos en los convenios fiscales Unicamente en los casos en los
que las entidades involucradas tienen derecho genuino a su aplicacion y las operaciones
cubiertas por los mismos obedecen a razones reales de negocio.

Opera en el extranjero a través de filiales y/o a través de establecimientos permanentes,
en la medida en que se requiere esta estructura, y no utiliza figuras juridicas que tengan la
consideracion de entidades hibridas a efectos fiscales.

‘D@ﬂ‘ Cumplimos de manera estricta las normas tributarias en cada uno de los territorios
- - en los que el Grupo opera.

Imposicion Minima Global - Impuesto Complementario

En su calidad de grupo multinacional de gran magnitud, al Grupo lberdrola le resultan de aplicacion
las reglas modelo contra la erosion de la base imponible del Pilar Dos (también denominadas Reglas
GloBE) aprobadas por el Marco Inclusivo de la la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE)/G20 sobre BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) el 14 de diciembre de 2021 al
que se adhirieron, entre otros muchos, los Estados miembros de la Unién Europea.

En aplicacion de las referidas reglas modelo, el Grupo deviene obligado a satisfacer, en su caso, un
impuesto complementario sobre los beneficios que obtenga en cualquier jurisdiccion fiscal en la
que su tipo impositivo efectivo, calculado a nivel jurisdiccional y de acuerdo con dichas reglas, sea
inferior a un minimo del 15 %.

La legislacion de implementacion de las reglas modelo ha sido aprobada, o se encuentra en un
estado avanzado de aprobacién, en muchas de las jurisdicciones en las que Iberdrola tiene presencia,
incluyendo Espania, el pais de la matriz Ultima del Grupo (Anteproyecto de Ley publicado el 20 de
diciembre de 2023).

El primer ejercicio de aplicacion efectiva de la nueva normativa de imposicion minima global para
el Grupo Iberdrola, de acuerdo con la Directiva (UE) 2022/2523 del Consejo, de 15 de diciembre de
2022, es 2024. En consecuencia, la cuenta de Pérdidas y Ganancias del presente ejercicio 2023 no
incluye ningUn impacto en su gasto por impuesto corriente derivado de esta normativa.

No obstante, el Grupo ha realizado una valoracion preliminar de impacto potencial de la normativa
de imposicion minima global basada en sus declaraciones tributarias mas recientes, en su Informe
pais por pais (Country by Country Report) y en los estados financieros de las entidades constitutivas
del Grupo. Como resultado de dicha valoracion, Iberdrola no espera un impacto patrimonial
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significativo derivado de la aplicacién de las reglas modelo, en virtud de la concurrencia alternativa
o simultanea de las siguientes circunstancias en cada una de las jurisdicciones en las que opera: un
tipo impositivo efectivo del 15 %, muy aproximado o superior; presencia substancial de personal y
equipo que implican la exclusion de rentas sujetas a la imposicidn minima; o magnitudes de ingresos
y beneficios poco relevantes.

Country by Country Report publico

En noviembre de 2021 fue aprobada formalmente por el Parlamento Europeo la Directiva del Country
by Country Report publico (Informe pais por pais), con el objeto de fomentar la transparencia
empresarial en materia de Impuesto sobre Sociedades. La Directiva establece que los grandes
grupos multinacionales con presencia en la Unidon Europea deben hacer pUblica en su pagina
web y en las cuentas anuales cierta informacion relativa al Impuesto sobre Sociedades, en linea
con la Accidn 13 de BEPS relativa al Informe pais por pais (composicion y actividades, nUmero de
empleados, ingresos y beneficios, impuestos devengados y pagados y reservas en el ejercicio).

Esta Directiva ya estéd incorporada al ordenamiento juridico espanol, siendo obligatoria para aquellos
ejercicios que se inicien a partir de junio de 2024.

No obstante, Iberdrola, ya viene cumpliendo de forma voluntaria con la publicacion del Informe pais
por pais desde el ano 2019 (con informacion relativa a 2018).

Mecanismos transfronterizos sujetos a comunicacion de informacion

En 2018, la Unién Europea aprobé la Directiva 2018/822 del Consejo, sobre el intercambio automatico
y obligatorio de informacidn en el ambito de la fiscalidad relativa a los mecanismos transfronterizos
de planificacion fiscal potencialmente agresiva (conocida como DAC 6). La trasposicién de la
Directiva en Espafia finalmente se materializé mediante la aprobacién de la Ley 10/2020, de 29 de
diciembre y del Real Decreto 243/2021, de 6 de abril, estableciéndose las obligaciones formales y
los modelos de declaracion que deben utilizar los intermediarios o contribuyentes para cumplir con
sus obligaciones de informacion.

La Directiva 2018/822 tiene gran relevancia como mecanismo anti-elusién, y como medio disuasorio
respecto de la realizacion de mecanismos de planificacion fiscal agresiva a nivel internacional.

El Grupo Iberdrola, anticipandose a la trasposicion de la Directiva, y dentro de sus mecanismos de
control y gestidn de riesgos fiscales, establecio:

e La prohibicion de determinados mecanismos u operaciones fijados en la propia Directiva
2018/822: entre otras, el Grupo tiene prohibido el asesoramiento en la realizacién de
operaciones corporativas en que la retribucion de un tercero dependa del beneficio fiscal
obtenido, las clausulas de confidencialidad sobre la forma en que se produce el beneficio
o ventaja fiscal, la adquisicidén de sociedades con pérdidas que conlleven el cese de la
actividad adquirida y la utilizacion de dichas pérdidas para reducir las obligaciones fiscales
del Grupo, o las operaciones que den lugar a movimientos circulares de fondos, corrientes de
bienes y servicios o participaciones a través de entidades interpuestas sin ninguna funcion
comercial.
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En general, tiene prohibido, asimismo, realizar cualquier operacion en la que exista un riesgo
probable de ser calificada como simulada desde una perspectiva fiscal.

e Un procedimiento interno reforzado en el resto de las operaciones no prohibidas que estén
mencionadas en la referida Directiva, y de otras operaciones que se pudieran realizar, con el
objeto de garantizar la bondad y validez de estas, de manera diligente.

Iberdrola cumple debidamente con las obligaciones de informacidn establecidas en la normativa a

este respecto.
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8. Precios de transferencia
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El Grupo aplica de manera estricta el principio de plena competencia
en sus operaciones vinculadas.

Iberdrola valora todas sus operaciones vinculadas a precios de
mercado, siguiendo criterios alineados con las Directrices de Precios
de Transferencia de la OCDE adaptadas a los nuevos estandares post
BEPS.

La facturacion de las transacciones intragrupo se realiza siguiendo
criterios objetivos, transparentes y consistentes con el principio
de valor de mercado, evitando cualquier discriminacion o ventaja
competitiva.

Politica de precios de transferencia del Grupo Iberdrola

La politica de precios de transferencia del Grupo Iberdrola es aplicable a todas las sociedades del
Grupo y esta plenamente alineada con las directrices de precios de transferencia de la OCDE.

Por la configuracion de su negocio principal, los resultados y las bases imponibles de las
entidades titulares de las instalaciones de produccion o de transporte de electricidad no resultan
deslocalizables del lugar en el que se encuentran situadas dichas instalaciones. Ademas, en el sector
en el que opera lberdrola, la rentabilidad de las empresas estd notablemente influenciada por la
regulacion de cada pais, especialmente en el negocio de distribucién eléctrica. Es por ello por
lo que las operaciones vinculadas tienen, en el seno del Grupo Iberdrola, un riesgo relativamente
reducido, mas aun en el &mbito transnacional.

El Grupo Iberdrola valora todas sus operaciones vinculadas a valor de mercado, siguiendo
criterios alineados con las directrices de precios de transferencia de la OCDE adaptadas a los
nuevos estandares post BEPS.

Por otro lado, todas las operaciones vinculadas existentes en el Grupo se encuentran debidamente
documentadas en los términos previstos en la normativa de los distintos paises. Dicha documentacidon
se encuentra alineada con los principios y contenidos establecidos en la Accién 13 del Plan BEPS.
Asimismo, el Grupo estd comprometido con la preparacion y presentacion en tiempo y forma del
Informe pais por pais en los términos previstos en la legislacion de su matriz (Espafia, en este caso).

Adicionalmente, en el caso de “Neoenergia S.A.”, sociedad subholding del Grupo en Brasil, existe un
Comité de Partes Relacionadas, cuya funcion es aprobar la celebracion de contratos o transacciones
que sean firmados por dicha sociedad o alguna de sus filiales con partes relacionadas, con el fin
de asegurar la igualdad y transparencia de las transacciones y demostrar que son firmadas en
condiciones de mercado, evitando que se beneficie a una de las partes de forma indebida.
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Por su parte, en “Avangrid, Inc.”, sociedad subholding del Grupo en los Estados Unidos de América,
existe un Comité Independiente (Unaffiliated Committee), responsable, entre otras cuestiones, de
revisar y aprobar todas las transacciones celebradas entre dicha sociedad e Iberdrola o sus filiales
con la finalidad de asegurar que se realizan en condiciones de mercado.

Sin menoscabar la actuacion respecto del resto de entidades, existe un especial cuidado en la
proteccién de los intereses de los socios minoritarios en el caso de entidades cotizadas, de manera
que los Comités referidos estan constituidos por miembros independientes sin que en ellos exista
representacion del Grupo Iberdrola, con el objeto de garantizar la maxima independencia y asegurar,
como en todas las demas relaciones entre sociedad matriz y sociedades filiales, un correcto
tratamiento de las operaciones vinculadas.

Por Ultimo, los 6érganos de administracion de las diferentes compaiiias del Grupo informan sobre el
cumplimiento de la Politica fiscal corporativa para garantizar que todas las sociedades del Grupo
Iberdrola adopten los mecanismos de control necesarios para asegurar el cumplimiento de la
normativa, de los principios y las buenas practicas tributarias.

Principales operaciones intragrupo

El modelo del Grupo se asienta en tres pilares, que constituyen los elementos diferenciales que
hacen de Iberdrola una empresa diferente: Un marco de confianza basado en un modelo de gobierno
avanzado; el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola como cultura del Grupo definida por el Consejo
de Administracion; y una estrategia orientada a la consecucién de los objetivos del Grupo.

La competitividad del modelo se consigue mediante la gestion responsable de los activos tangibles
e intangibles de la compania. Para operar con este modelo, Iberdrola ha organizado su gestion
mediante tres negocios globales: Negocio de Redes, Negocio de Generacion y Clientes, y Negocio
de Renovables, con una Corporacion como érgano gestor central para el Grupo.

En concordancia con la estructura organizativa y operativa del Grupo Iberdrola, desde el punto de
vista funcional, Iberdrola se estructura en dos niveles:

1. Actividades de negocio. Cada negocio en cada una de las ubicaciones principales ejerce
una serie de funciones comunes para el conjunto de las entidades integrantes del mismo. Las
interacciones entre los negocios de las diferentes jurisdicciones se circunscriben a la prestacion
servicios de negocio altamente especializados entre ellos:

a. Negocio Liberalizado: las principales transacciones intragrupo son (i) servicios de
promocidn y construccion de instalaciones; (ii) servicios de operacion y mantenimiento de
las instalaciones; o (iii) servicios centralizados de gestién de la energia: aprovisionamiento
de electricidad para su comercializacién, representacidon y operacidén en el mercado,
acceso a los mercados europeos, etc.

b. Negocio Renovables: las principales transacciones intragrupo son (i) servicios de
promocidn y construccion de instalaciones; (ii) servicios de operacion y mantenimiento de
las instalaciones; o (iii) compraventa de electricidad / garantias de origen.
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c. Negocio Redes: las principales transacciones intragrupo de este Negocio son actividades
reguladas sobre las que se aplican directamente los precios establecidos por la normativa
correspondiente. Entre las actividades no reguladas realizadas en el Negocio de Redes se
encuentran: (i) servicios de apoyo técnico de gestidn; (ii) servicios de obra de red eléctrica;
o (iii) servicios de operacion y mantenimiento en instalaciones compartidas.

d. Negocios no energéticos (ingenieria e inmobiliaria): las principales operaciones en el
resto de los Negocios se corresponden con la prestacién de servicios de ingenieria.

2. Actividades Corporativas. Como se ha mencionado, el Grupo Iberdrola cuenta con una
Corporacién como érgano gestor central para el Grupo. Iberdrola, S.A. como entidad holding
del Grupo, a través de su Consejo de Administracién define y supervisa las politicas, estrategias
y directrices generales para la gestion del Grupo, y adopta las decisiones estratégicas.
Adicionalmente, el Presidente del Consejo de Administracién, el Consejero delegado y el equipo
directivo, ejercen la funcidn de supervision, organizacion y coordinacion estratégica mediante
la difusién, implementacién y seguimiento de la estrategia general y las directrices basicas de
gestion establecidas por el Consejo de Administracion.

Bajo la estructura corporativa del Grupo Iberdrola surgen, ademas, relaciones comerciales
intragrupo que principalmente emanan de la Corporacion, tales como:

a. Servicios Corporativos. Entre las operaciones mas relevantes realizadas entre empresas
del Grupo se encuentran los servicios de apoyo de bajo valor afiadido prestados por
Iberdrola a sus filiales espafnolas y extranjeras. Estos servicios engloban distintos tipos de
prestaciones a las filiales como servicios de recursos humanos, de sistemas, de calidad,
de telefonia, financieros, juridicos, etc. Estos servicios se prestan y facturan, con caracter
general, “en cascada”, de arriba a abajo, desde las sociedades prestadoras de servicios,
situadas a nivel de holding o subholding o cabeceras de los negocios, a las sociedades
clientes correspondientes.

b. Intangibles. En linea con las recomendaciones establecidas en el informe de las Acciones
8 a 10 “Garantizar que los resultados de los precios de transferencia estén en linea con la
creacion de valor”, emitido por la OCDE en virtud del Plan de Accion BEPS, cada miembro
del Grupo empresarial multinacional debe percibir una compensacion en condiciones de
plena competencia de acuerdo con el valor que las partes generen y contribuyan a la
cadena de valor. En este sentido, sobre la base de un analisis funcional de las funciones
corporativa, se regulan las transacciones intragrupo con el objeto de reflejar la contribucidn
y correspondiente facturacidn (i) adaptando la facturacion de servicios corporativos a la
estructura organizativa actual del Grupo; v (ii) implementando la cesidn del uso de activos
intangibles de conformidad con las exigencias de un andlisis de precios de transferencia.

c. Operaciones financieras. El Grupo Iberdrola esta revisando sus politicas de precios de
transferencia en materia de operaciones financieras para asegurar su alineamiento con
las Ultimas tendencias y directrices contempladas bajo la publicacion de la OCDE de las
nuevas guias de precios de transferencia en materia de operaciones financieras publicadas
por la OCDE y que dan continuidad a las Acciones 4 y 8 a 10 del proyecto BEPS, en las
que se establece el tratamiento desde la Optica de las operaciones vinculadas de las
principales tipologias de transacciones financieras como préstamos, garantias, sistemas
de tesoreria centralizada (cash poolings) u operaciones de cobertura.
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La facturacion de las transacciones intragrupo se realiza siguiendo criterios objetivos,
transparentes y consistentes con el principio de valor de mercado, evitando cualquier
discriminacion, subvencion o ventaja competitiva.

Como politica habitual en sus practicas tributarias, el Grupo Iberdrola cuenta con el asesoramiento
de despachos de reconocido prestigio internacional que prestan asistencia al Grupo en materia de
precios de transferencia y verifican que las politicas aplicadas siguen los criterios establecidos por
la OCDE y estan debidamente implementadas y actualizadas.

Nuevas reglas de precios de transferencia

Reino Unido

En abril de 2023 entré en vigor la nueva normativa de precios de transferencia en el Reino Unido,
que establece nuevas reglas relativas a la preparacion del master file y local file/country file de
conformidad con las disposiciones establecidas en las Directrices de Precios de Transferencia de la
OCDE de julio de 2022.

A la luz de esta nueva normativa, el Grupo Iberdrola debe tener a disposicion de la administracién
tributaria britanica los referidos informes para su entrega en caso de ser requeridos.

En su continuo compromiso con la excelencia y la aplicacién de las buenas practicas tributarias,
el Grupo lberdrola ya venia elaborando los referidos informes de precios de transferencia para
las operaciones vinculadas llevadas a cabo por las entidades del subgrupo Scottish Power. En
consecuencia, la nueva normativa no requiere ninguna adaptacion de los procesos ni trabajos
adicionales en el Grupo Iberdrola.

Brasil

Por otra parte, en mayo de 2023 el Congreso de los diputados de Brasil aprobé la Ley n.° 14.596 de
2023 que aprueba y promulga cambios relevantes en el sistema de precios de transferencia en Brasil.

La citada norma, en vigor desde 1 de enero de 2024 - si bien se establece que se podra aplicar, de
manera voluntaria, con efectos 1 de enero de 2023 - adopta al principio de libre competencia en linea
con las Directrices de Precios de Transferencia de la OCDE.

La Ley establece la aplicaciéon de los métodos de valoraciéon internacionales de precios de
transferencia, y normas relativas a las prestaciones de servicios intragrupo, los activos intangibles,
los acuerdos de reparto de costes, las reestructuraciones y las operaciones de financiacion. Se
espera que se publiquen, adicionalmente, normas reglamentarias de desarrollo de la citada Ley.

Iberdrola ya venia aplicando el principio de plena competencia, valorando todas sus transacciones
vinculadas a precios de mercado, y preparando los correspondientes informes de precios de
transferencia en todas aquellas jurisdicciones donde resultan exigibles. No obstante, el Grupo
considera, dada su presencia internacional, que en una economia cada vez mas globalizada y digital,
toda norma que trate de armonizar las reglas de precios de transferencia a nivel global es bienvenida
y se compromete a darle cumplimiento.
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Cooperacion administrativa

Como elemento relevante de la relacion cooperativa que el Grupo fomenta, en 2022 Iberdrola
particip6é de forma voluntaria en el International compliance assurance programe (ICAP), una
iniciativa de la OCDE que pretende conseguir una mejora en la cooperacién entre las administraciones
tributarias a nivel global para la supervisidon de riesgos fiscales en los grupos multinacionales
relativos a precios de transferencia.

En 2023 se ha continuado trabajando con las distintas administraciones participantes en el programa.
Finalmente, en el cuarto trimestre de 2023 la Administracion tributaria espafola, coordinadora del
instrumento de relacién cooperativa, dio por concluido el programa. En fecha 16 de noviembre de
2023 se recibié una carta de agradecimiento por parte de la Administracion tributaria espaiola
por haber participado voluntariamente en el programa, que incluia las cartas de la evaluacion
multilateral de las administraciones de Espafa (Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
y Hacienda Foral de Bizkaia), Alemania, Estados Unidos de América, Irlanda, Italia y Reino Unido,
siendo la calificacidén general de bajo riesgo’.

Finalmente, en la vigesimosexta sesion del Pleno del Foro de Grandes Empresas de 8 de junio de
2023 se aprobé el documento elaborado en el grupo de trabajo de Relacién Cooperativa relativo a
la “aportacion voluntaria de la documentacion sobre operaciones vinculadas en el seno del Cédigo
de Buenas Practicas Tributarias”.

Una vez mas, con el compromiso fomentar la relacién cooperativa con las autoridades tributarias,
el Grupo Iberdrola ha procedido a la presentacion voluntaria de la citada documentacién de
precios de transferencia correspondiente al ejercicio 2022 en el plazo acordado por el Pleno del
Foro de Grandes Empresas (seis meses desde la finalizacion del periodo de declaracion del Impuesto
sobre Sociedades).

EEG s

La esencia de los principios basicos de actuacion recogidos en la Politica fiscal corporativa
de Iberdrola es, entre otros, el cumplimiento de las normas tributarias en todos los paises
donde el Grupo opera, asi como su correcta aplicacion.

Por este motivo, con el compromiso de mejora constante en el control y gestion de riesgos
fiscales, en Iberdrola contamos con un Manval de Precios de Transferencia que incluye
una descripcion clara y concisa de los procedimientos a seguir en la valoracion de las
transacciones vinculadas del Grupo.

Dicho manual se actualiza dos veces al afo y se distribuye a todas las areas corporativas
y los negocios del Grupo a nivel global.

7 Ver informacién ampliada en el apartado “11. Gobernanza fiscal, relacion cooperativa y mejores practicas”.
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Iberdrola no esta presente en paraisos fiscales ni en jurisdicciones
no cooperadoras.

El Grupo tiene establecida la prohibicion de constituir y adquirir
sociedades residentes en paraisos fiscales o jurisdicciones no
cooperadoras.

Criterios para determinar si un pais o territorio se
considera paraiso fiscal

Lista de la Union Europea de paises y territorios no cooperadores a
efectos fiscales

La lista de jurisdicciones no cooperadoras en materia fiscal de la Union Europea se elabora, desde
2017, por el Grupo de Cdédigo de Conducta para la fiscalidad de las empresas. El objetivo principal es
promover la buena gobernanza en todo el mundo, con el fin de maximizar los esfuerzos por prevenir
el fraude y la evasion fiscal.

Dicha lista es objeto de actualizacion constante, y en ella se incluyen aquellas jurisdicciones que
no cumplen las normas internacionales de buena gobernanza fiscal desarrolladas por la OCDE, el
Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacién con Fines Fiscales, el Foro sobre
Practicas Fiscales Perjudiciales y el Marco Inclusivo sobre BEPS, siendo los criterios de inclusién la
transparencia fiscal, la equidad fiscal y las medidas contra la erosion de la base imponible y traslado
de beneficios.

Esta lista negra se completa con otra lista gris de jurisdicciones que cooperan con la Unidén
Europea pero, aun teniendo compromisos pendientes, han acordado llevar a cabo reformas para su
cumplimiento.

EL17 de octubre de 2023, el Consejo de la Unién Europea actualizé la lista de paises y territorios no
cooperadores a efectos fiscales, en la que figuran 16 paises, de acuerdo con lo siguiente:

Paises que no cooperan con la UE o no han cumplido plenamente sus compromisos

Samoa Americana @ Anguila 6 Antigua y Barbuda
Belice % Fiyi

Palaos Q Panama

Rusia ‘ Samoa @ Seychelles

Bahamas

Guam

Trinidad y Tobago Turcas y Caicos I. Virgenes EE.UU.

Vanuatu

% OO
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Jurisdicciones no cooperativas para la Administracion Tributaria
espainola

Actualmente, la lista de paises y territorios, asi como los regimenes fiscales perjudiciales que tienen

la consideracion de jurisdicciones no cooperativas en Espafa se recoge en la Orden del Ministerio
de Hacienda y Funcion Publica 115/2023, de 9 de febrero:

Jurisdicciones consideradas como no cooperativas en materia fiscal

@ Anguila @ Bahréin Barbados Bermudas
L=
$ Dominica Fiyi @ Gibraltar @ Guam
@ Guernsey @ Isla de Man @ Islas Caiman @ Islas Malvinas
' Islas Marianas @ Islas Salomén @ Turcas y Caicos @ I. Virgenes Britanicas
M) I Virgenes EE.UU. Jersey o Palaos ° Samoa

@ Samoa Americana @ Seychelles @ Trinidad y Tobago @ Vanuatu

Iberdrola carece de presencia en jurisdicciones no
cooperadoras

Un comportamiento ejemplar en un Grupo modelo

El Grupo entiende que el concepto de jurisdicciéon no cooperativa segin la normativa espafola
debe ser completado con la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras a efectos fiscales, de
la Unién Europea. Consciente de ello, la Politica general de desarrollo sostenible y la Politica
fiscal corporativa del Grupo equipara el tratamiento que da a la toma de participaciones en
todas estas jurisdicciones, sean paraisos fiscales de acuerdo con la normativa espafola, o sean
jurisdicciones no cooperadoras de la lista negra de la Unién Europea.

De esta manera, el Grupo asume como buena practica la prohibiciéon de constituir o adquirir
sociedades en este tipo de territorios, por lo que no incluye entre sus sociedades participadas
controladas ninguna residente en jurisdicciones no cooperativas segin la normativa espafola,
ni en territorios calificados por la Union Europea en su lista negra como jurisdicciones no
cooperadoras en materia fiscal.

9. Paraisos fiscales y jurisdicciones no cooperadoras www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ’ Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 63

Mecanismos de control de presencia en jurisdicciones consideradas
como paraisos fiscales y jurisdicciones no cooperadoras

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, en lo
referente la facultad indelegable del Consejo de Administracion de aprobar la creacion o adquisicion
de sociedades en este tipo de territorios, el Grupo cuenta con un procedimiento especial reforzado
como parte del sistema de control y gestidn de riesgos fiscales.

El Procedimiento para la constitucion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paraisos fiscales, aprobado por el Consejo de Administracion de lberdrola,
establece lo siguiente:

Ambito subjetivo de aplicacion

El procedimiento es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como a las
sociedades participadas no integradas en el Grupo sobre las que Iberdrola tenga un control efectivo,
dentro de los limites legalmente establecidos, y sin perjuicio de que las sociedades subholding
cotizadas puedan establecer un procedimiento equivalente, al amparo de su propio marco especial
de autonomia reforzada.

Ambito objetivo de aplicacién

El procedimiento resulta de aplicacion a la constitucion de cualquier entidad considerada domiciliada
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal (“EPF"), delimitando que tienen
dicha consideracién:

a. Paises o territorios considerados como paraiso fiscal por la normativa espafiola o incluidos en
la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras de la Unién Europea.

En este caso, lberdrola prohibe la constitucion o adquisicion de entidades domiciliadas en
estos territorios. A modo de excepcidén, cuando se considere necesario constituir o adquirir
una entidad en uno de estos territorios, existe un procedimiento exhaustivo de analisis y
justificacidon que requiere la autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Auditoria de la entidad del grupo adquirente.

b. Paises o territorios no considerados como paraiso fiscal por la normativa espanola, pero
incluidos en la lista gris de la Unién Europea, siempre que Espaia no tenga suscrito un convenio
para evitar la doble imposicion.

En este caso, cuando se trate de paises o territorios incluidos en la lista gris de la Unién
Europea con los que Espafna no tenga suscrito un convenio para evitar la doble imposicion,
son objeto de un seguimiento especial por Iberdrola.

A modo de ejemplo de comportamiento fiscalmente responsable y de que el Procedimiento para la
constitucion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paraisos fiscales funciona correctamente, en 2020, el Grupo realizé una Oferta PUblica de Adquisicion
(OPA) sobre las acciones de la entidad australiana Infigen Energy. En el momento de lanzar la OPA,
Infigen Energy contaba con participacidon en dos entidades legales, si bien inactivas, con domicilio
en Bermuda.
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El Grupo aplicé lo establecido en el Procedimiento interno de tal manera que aceleré la tramitacion
de la liquidacion de estas dos sociedades, denominadas Infigen Energy (Bermuda) Limited y BBWP
Holdings (Bermuda) Limited, que se completd con fecha 4 de septiembre del propio ejercicio 2020.

En 2023, no se han realizado operaciones que incluyeran la adquisicion de sociedades con domicilio
en paraisos fiscales, por lo que en la actualidad no se mantiene ninguna estructura en paraisos
fiscales ni territorios incluidos en la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras de la Unidn
Europea.

Presencia en otras jurisdicciones que puede ser conflictivas

Iberdrola presta especial atencién al Estado de Delaware en los Estados Unidos de América por el
interés que suscita en foros especializados en materia de gobernanza fiscal.

El Grupo Iberdrola cuenta con algunas sociedades constituidas en dicho Estado, si bien todas ellas
tienen su domicilio fiscal en los Estados donde se encuentra su actividad. Las corporaciones y las
sociedades de responsabilidad limitada de Delaware son el tipo de sociedades que se utilizan de
forma mas comun en los Estados Unidos de América, debido a que al desarrollo de su derecho
mercantil y consolidada jurisprudencia, proporcionan una gran seguridad juridica en el ambito
mercantil. Estas sociedades forman parte del grupo fiscal del Impuesto sobre Sociedades federal del
que es cabecera Avangrid, sin contar con ninguna especialidad con respecto al resto de sociedades
por el hecho de estar incorporadas en el Estado de Delaware, por lo que pagan los impuestos en los
Estados donde se encuentran los centros de actividad del grupo fiscal consolidado del que forman
parte, no siendo Delaware uno de ellos, y por lo tanto, todos sus beneficios tributan de acuerdo con
el régimen general del Estado donde radican sus activos, sin que la constitucion en Delaware les
reporte ventaja fiscal alguna.

En resumen, las sociedades tributan por los impuestos que le corresponden, y el Grupo Iberdrola
carece de presencia en paises o territorios considerados como paraisos fiscales y la
constitucion de sociedades del Grupo obedece, en todo caso, a criterios objetivos de negocio.

EEEC s

Iberdrola persigue el desarrollo y la mejora constante de su marco de control y gestion de
riesgos fiscales, con el objeto de estar permanente actualizado y en consonancia con las
mejores practicas a nivel internacional en materia de gobernanza y sostenibilidad.

Nos exigimos voluntariamente la prohibicion de contar con presencia en paraisos fiscales,

y contamos con un procedimiento de obligado cumplimiento para todas las sociedades del
Grupo, aprobado por el Consejo de Administracion.
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La fiscalidad de Iberdrola, como empresa multinacional, estd sometida a revision casi de forma
permanente por parte de los diferentes organismos reguladores. Por tanto, es razonable que existan
procedimientos de comprobacién abiertos en diferentes paises.

El Grupo Iberdrola incluye entre sus principios la potenciacién de la relacion con las autoridades
fiscales, basada en el respeto a la ley, la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la colaboracion,
la reciprocidad y la buena fe, sin perjuicio de las legitimas controversias que puedan generarse
en relacion con la interpretacion de la normativa fiscal. Por ello, cuando dichas controversias se
producen, el Grupo realiza sus actuaciones ante las autoridades basadas en una relacion cooperativa,
de acuerdo con los principios de transparencia y confianza mutua.

En consecuencia, todas las decisiones fiscales relevantes del Grupo se adoptan sobre la base de
una interpretacion razonable de la normativa aplicable, minimizando los eventuales riesgos fiscales,
y en estrecha vinculacién con la actividad del Grupo. Asimismo, son analizadas por sus asesores
internos y externos, determinando que estas actuaciones han sido ajustadas a Derecho y se basan
en interpretaciones razonables de la norma tributaria.

Las actuaciones inspectoras en curso, a la fecha de finalizacién del ejercicio 2023, varian en funcion
de la legislacién fiscal de cada pais.

H Confirmamos nuestro compromiso con la transparencia mediante la publicacién del
s detalle de las actuaciones inspectoras y litigios en curso a nivel global.

Actuaciones administrativas

1. Espaia

En 2022 se practicaron las propuestas de liquidacion y actas resultantes de los procedimientos
de comprobacion iniciados en junio de 2020 por parte de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT), en aquella parte que no habia concluido en el ejercicio 2021. Los
procedimientos iniciados eran de comprobacidn parcial (por los ejercicios 2012 a 2014) en
relacidon con el Impuesto sobre Sociedades y de comprobacion general (por los ejercicios 2015
a 2017) para los principales impuestos corporativos que resultan de aplicacion a las entidades
del Grupo Iberdrola integradas en el grupo de consolidacién fiscal de territorio comun
(n.° 2/86). Las actuaciones se extendieron con posterioridad a los ejercicios 2018 a 2020,
también con caracter parcial, al objeto de llevar a cabo la regularizacion integra en el Impuesto
sobre Sociedades de determinados temas firmados en disconformidad en relacion con
ejercicios anteriores.

Las actas en disconformidad firmadas en 2022 por el Impuesto sobre Sociedades,
correspondientes a los ejercicios 2015 a 2020, tienen como ajustes en controversia
sustancialmente los mismos que las firmadas en 2021, esto es, los que fueron discutidos en el
procedimiento de comprobacion general relativo a los ejercicios 2008-2011.
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En lo que respecta al Impuesto sobre el Valor Anadido, en 2022 se firmaron actas en
disconformidad correspondientes a los ejercicios 2015 a 2017, consecuencia de ajustes
realizados por la AEAT derivados de la inclusion en el denominador de la prorrata de las
plusvalias surgidas en transmisiones de cartera o en operaciones de reestructuracién
societaria. Asimismo, Iberdrola solicitd la devolucion de las cuotas de IVA correspondientes a
deudas impagadas fundamentalmente por personas fisicas, con mas de 1 afo de antigiedad
y base imponible inferior a 300 euros, correspondientes a Curenergia Comercializador de
Ultimo Recurso, S.A.U. e Iberdrola Clientes, S.A.U. en relacién con dichos ejercicios. Dicha
solicitud se basa en considerar que la normativa espafola en relacion con el tratamiento del
IVA correspondiente a las facturas impagadas es contraria al derecho comunitario.

En relacidn con todas estas actuaciones, el 17 de diciembre de 2021y el 29 de julio de 2022
se interpusieron reclamaciones econémico-administrativas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central contra los acuerdos de liquidacién derivados de las actas en
disconformidad referidas en los parrafos anteriores. Estas reclamaciones se encuentran
pendientes de resolucion al final del presente periodo y no conllevan impactos patrimoniales
relevantes para el Grupo lberdrola.

Al margen de lo anterior, en marzo de 2023 se han suscrito actas de conformidad y
disconformidad en relacion con el procedimiento de comprobacién limitada iniciado por parte
de la AEAT tras las solicitudes de rectificacidén presentadas por Iberdrola en febrero de 2022
en relacion con el IVA de los ejercicios 2018 y 2019, y en consecuencia del Grupo de entidades
a efectos de dicho impuesto.

A través de dichos escritos Iberdrola S.A. solicitaba la exclusién del célculo de la prorrata
de dichos ejercicios de los resultados positivos obtenidos en la liquidacién de instrumentos
financieros derivados, solicitud que ha sido estimada. El procedimiento de comprobacién
limitada se ha extendido también al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2018 y 2019
de la sociedad, y en consecuencia del Grupo Fiscal, a los efectos de trasladar a dicho impuesto
las implicaciones derivadas de la estimacion de la solicitud efectuada en relacion con el IVA.

En el mismo procedimiento, y también en marzo de 2023, se han firmado actas de
disconformidad dentro del grupo IVA 0220/08, del que Iberdrola, S.A. es sociedad dominante,
en relacién con las solicitudes de devolucion de las cuotas de IVA correspondientes a deudas
impagadas fundamentalmente por personas fisicas, con mas de 1 afio de antigiedad y base
imponible inferior a 300 euros, correspondientes a Curenergia Comercializador de Ultimo
Recurso, S.A.U. e Iberdrola Clientes, S.A.U., en relacién con los ejercicios 2018 y 2019, por
considerar, igual que se ha mencionado respecto de los periodos anteriores, que la normativa
espanola en relacion con el tratamiento del IVA correspondiente a las facturas impagadas es
contraria al derecho comunitario.

A principios de 2024 se han notificado los acuerdos de liquidacion confirmatorios de las
citadas actas de disconformidad del Impuesto sobre Sociedades e IVA, ejercicios 2018 y 2019,
poniendo fin a dicho procedimiento de comprobacién limitada, frente a los que se interpondran
las correspondientes reclamaciones econémico-administrativas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central.
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2. Resto de paises

En aquellos otros paises en los que el Grupo tiene una presencia significativa las principales
actuaciones inspectoras en curso son las siguientes:

e En Estados Unidos, dado su caracter de gran contribuyente, tanto a nivel federal como
estatal, el Grupo Avangrid tiene en curso distintas actuaciones inspectoras sobre otras
figuras tributarias.

e En Reino Unido, Scottish Power tiene asignado por la administracion tributaria (HRMC) la
condicion de contribuyente low risk. No existe actualmente procedimiento inspector de
alcance general alguno en curso, mas alla de algun requerimiento especifico recibido en
relacion con alguna de las sociedades (East Anglia One, Ltd.).

e En México se iniciaron durante los ejercicios 2020 y 2021 por parte de la autoridad tributaria
mexicana (SAT) procedimientos de inspeccién en relacion con el Impuesto sobre la Renta
(ISR) a Iberdrola Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (2017), Iberdrola Energia Monterrey,
S.A. de C.V. (2017), Iberdrola México, S.A. de C.V. (2018) e Iberdrola Energia Escobedo, S.A.
de C.V. (2018). En relacién con esta Ultima sociedad, la inspeccion se extendié también al
Impuesto sobre las Ventas (2018).

En relacion con la inspeccion de Iberdrola México, S.A. de C.V,, en febrero de 2023 el SAT
notifico el crédito fiscal, que ha sido impugnado via recurso de revocacion el 13 de abril de
2023.

En lo que al resto de los procedimientos se refiere, se han producido importantes avances a
lo largo de 2023, tras la solicitud de sendos acuerdos conclusivos ante la Procuraduria de
Defensa del Contribuyente (Prodecon) efectuadas en los Ultimos meses de 2022.

Asi, la inspeccion relativa a Iberdrola Energia Escobedo, S.A. de C.V. (ISR e Impuesto sobre
las Ventas de 2018) se ha cerrado sin impacto relevante en los resultados de la sociedad,
habiéndose notificado el inicio de actuaciones inspectoras en relacién con el ISR de los
ejercicios 2019 y 2020, que siguen en curso.

En el resto de supuestos, las partidas en disconformidad se han reducido significativamente,
estando de los créditos fiscales en los que pudiera haber avances adicionales, procediendo
a la presentacion de los procedentes recursos de revocacién frente a los mismos en caso
contrario.

Adicionalmente, en 2022 el SAT comunicé el inicio de actuaciones inspectoras en relacion con
el ISR para el ejercicio 2020 a las sociedades Iberdrola Energia Noroeste SA de CV, Iberdrola
Energia Tamazunchale SA de CV e Iberdrola Clientes, S.A. de C.V,, y para el ejercicio 2017 a las
sociedades Iberdrola Energia Altamira, S.A. de C.V. e Iberdrola Energia Baja California, S.A. de
C.V,, que siguen en curso habiéndose contestado a todos los requerimientos de informacién
emitidos por el SAT.

e Por Ultimo, Brasil se caracteriza por ser una jurisdiccidén con una litigiosidad elevada y existen
una multitud de actuaciones inspectoras en curso, lo cual responde a la estructura fiscal y
administrativa del pais y a la actuacion habitual de las autoridades fiscales. No obstante, con
caracter general, estos procedimientos se resuelven en un nimero muy reducido a favor de
las administraciones tributarias.
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Todas las actuaciones del Grupo Iberdrola han sido analizadas por sus asesores internos y
externos, tanto en este ejercicio como en los precedentes, determinando que estas actuaciones
han sido ajustadas a Derecho y se basan en interpretaciones razonables de la norma tributaria.
La existencia de pasivos contingentes es igualmente objeto de andlisis, y el criterio general
de Iberdrola consiste en registrar provisiones para los litigios fiscales cuando el riesgo de que
resulten desfavorables para los intereses del Grupo Iberdrola es probable, mientras que no se
produce tal registro cuando el riesgo es posible o remoto.

Los administradores del Grupo Iberdrola y sus asesores fiscales estiman que no se producirdn
para el Grupo pasivos adicionales de consideracién derivados de los asuntos mencionados
respecto de los ya registrados a 31 de diciembre 2023.

Litigios fiscales

1. Espaia

En junio de 2020 se notificaron a Iberdrola las resoluciones del Tribunal Econdémico
Administrativo Central (TEAC) relativas a las reclamaciones interpuestas en relacion con las
actas en disconformidad firmadas por Iberdrola en 2016, correspondientes al procedimiento de
comprobacién general seguido respecto del grupo de consolidacién fiscal de territorio comun
(n.° 2/86) por los ejercicios 2008 a 2011.

En la resolucidn relativa al Impuesto sobre el Valor Ahadido el TEAC fallé de forma favorable
a los intereses de Iberdrola (lo que supuso la anulacién de las actas y liquidaciones
de la Inspeccidn), mientras que en las relativas al Impuesto sobre Sociedades resolvid
desfavorablemente.

Contra estos Ultimos pronunciamientos lberdrola interpuso el 7 de julio de 2020 recursos
contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional. A lo largo de 2021 se presentaron las
alegaciones correspondientes en los procedimientos, continuando a fecha actual pendientes
de sefalamiento de fechas para votacion y fallo.

Los principales ajustes incluidos en los acuerdos de liquidacion derivados de las actas de
disconformidad firmadas se refieren a la cuantificacion del fondo de comercio financiero
susceptible de amortizacion fiscal por la adquisicidn de Scottish Power, eliminacién de la
exencién por dividendos de Scottish Power al entender la inspeccidn que es incompatible con
un ajuste de valor de la cartera por cobertura de inversion neta, diferencias en los criterios de
consolidacion fiscal y posible concurrencia en una operacion de cambio de deudor en algunas
emisiones de bonos de las circunstancias contempladas en el articulo 15.1 de la Ley General
Tributaria.

Adicionalmente, en diciembre de 2020 le fue notificada a Iberdrola la resolucién por parte
del TEAC sobre las reclamaciones interpuestas derivadas de ciertas actas de disconformidad
firmadas en procedimientos de comprobacion limitada relativos a los ejercicios 2012 a 2014
por el Impuesto sobre Sociedades. La discrepancia con la Administracion se centraba en la
aplicabilidad o inaplicabilidad del criterio de imputacién temporal que ha establecido en
numerosas sentencias el Tribunal Supremo, en relacién con los ingresos obtenidos por el
Grupo derivados de pagos realizados con base en normas contrarias a Derecho.
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La citada resolucién de diciembre de 2020 estimé parcialmente las pretensiones de Iberdrola,
aceptando su criterio en lo que se refiere a los tributos declarados inconstitucionales. Iberdrola
presentd el 25 de enero de 2021 recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia
Nacional respecto del resto de supuestos en disputa. A lo largo de 2021 se presentaron las
alegaciones correspondientes en el procedimiento, que sigue en la fecha presente pendiente
de senalamiento de fecha para votacion y fallo.

En relacion con la misma cuestion, Iberdrola interpuso el 6 de septiembre de 2021 reclamacion
ante el TEAC contra la ejecucion por parte de la Oficina Técnica de la Delegacién Central
de Grandes Contribuyentes de la resolucién de dicho Tribunal parcialmente estimatoria
anteriormente citada, que no se limitd a reconocer los efectos de dicha estimacién en los
ejercicios afectados (2012 a 2014), sino que extendid sus efectos a otros ejercicios anteriores.
Dichos ejercicios ya habian sido objeto de inspeccidn general, existiendo ademas en alguno
de los casos sentencia firme y por tanto, efecto de cosa juzgada. El 3 de enero de 2024 se
ha notificado a Iberdrola la resolucién del TEAC, desestimatoria de las pretensiones de la
Sociedad. Se interpondra el correspondiente recurso de casacion ante la Audiencia Nacional
dentro el plazo legal de 2 meses.

Por ultimo y en relacidon con los litigios fiscales relevantes para Iberdrola, el 21 de febrero de
2023 la Asociacion De Empresas De Energia Eléctrica (AELEC) interpuso recurso contencioso-
administrativo contra la Orden Ministerial HFP/94/2023 por la que se aprueban los modelos
de autoliquidacion del nuevo Gravamen temporal energético, creado por la Ley 38/2022.
Igualmente, Iberdrola interpuso el correspondiente recurso contencioso-administrativo contra
la misma Orden Ministerial, en términos similares al interpuesto por AELEC, el 23 de febrero de
2023.

La referida Ley impone a aquellas entidades que tengan la consideracion de operador principal
en los sectores energéticos un gravamen energético con caracter temporal durante los afios
2023 y 2024, con la naturaleza juridica de prestacion patrimonial de caracter publico no
tributario.

El importe de la prestacién a satisfacer sera el resultado de aplicar el porcentaje del 1,2 por
ciento a su importe neto de la cifra de negocios derivado de la actividad que desarrolle en
Espana del afio natural anterior al del nacimiento de la obligacién. El importe satisfecho por
Iberdrola en el afio 2023 asciende a 213 millones de euros.

Los recursos contencioso-administrativos interpuestos tanto por AELEC como por Iberdrola
y que se encuentran pendientes de resolucidn en la fecha presente se fundamentan en
defectos propios de legalidad ordinaria de la Orden Ministerial recurrida asi como en vicios
de inconstitucionalidad y contravencion del Reglamento (UE) 2022/1854 del Consejo, de 6 de
octubre de 2022, apreciados en la Ley 38/2022 que crea el gravamen.

Los administradores del Grupo Iberdrola y sus asesores fiscales estiman que no se produciran
para la Sociedad pasivos adicionales de consideracién derivados de los procedimientos
mencionados en los parrafos anteriores respecto de los ya registrados a 31 de diciembre de
2023.
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Actualizacion de la situacién del fondo de comercio financiero (articulo 12.5 del texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

En los ejercicios precedentes la Administracion espafnola aplicé el procedimiento de
recuperacion de ayudas de Estado previsto en la Ley General Tributaria, recuperando el
importe de la aplicacion del articulo 12.5 TRLIS en los ejercicios 2002 a 2015 por parte del
Grupo Iberdrola en una cuantia total de 665 millones (576 millones de cuota y 89 millones de
intereses de demora). Iberdrola satisfizo dicha cuantia a través de (i) la compensacién de la
devolucion del Impuesto sobre Sociedades 2016 porimporte de 363 millones de euros, y (ii) un
ingreso por importe de 302 millones realizado en febrero de 2018. Todo ello sobre la base de
la aplicacion de la Tercera Decision de la Comision Europea.

Adicionalmente, en mayo de 2021 se notificd a Iberdrola el acuerdo de liquidacién en
procedimiento de recuperacion de ayudas de Estado por los ejercicios 2016 a 2018 por un
importe de 13 millones de euros, que la Sociedad pagé en fecha 2 de julio de 2021.

Dichos importes, junto a los correspondientes intereses de demora adicionales, se muestran
registrados en el epigrafe “Activos por impuestos corrientes” del activo no corrientes del
Estado consolidado de situacion financiera.

Asimismo, la aplicacién del incentivo contemplado en el articulo 12.5 del TRLIS generd una
diferencia temporaria imponible con el siguiente reconocimiento del impuesto diferido pasivo.

Por lo tanto, en el caso en el que se produjera un resultado contrario a los intereses de la
Sociedad (circunstancia que no consideramos probable de acuerdo con la informacion
actualmente disponible) el impacto patrimonial se encontraria sustancialmente mitigado.

La Sentencia del Tribunal General de la Unién Europea (TGUE) de 27 de septiembre de 2023
(asuntos acumulados T-256/15 y T-260/15), ha anulado la Decision (UE) 2015/314 de la Comisién
Europea, de 15 de octubre de 2014 (Tercera Decision), al haberse estimado todos los motivos
invocados por las entidades afectadas, entre ellas el Grupo Iberdrola.

Si bien esta sentencia del TGUE ha sido objeto de recurso por la Comision Europea, la misma
es ejecutiva y obligatoria desde el dia de su pronunciamiento, al haber quedado sin efecto la
orden de recuperacion contenida en la Tercera Decisidon. En cualquier caso, el Grupo lberdrola
y sus asesores internos y externos estiman que no se deben producir mayores riesgos
relacionados con la aplicacion del fondo de comercio financiero y que se deberia proceder a
la devolucion de las cuantias en su dia recuperadas por la Administracidn tributaria al devenir
indebido el ingreso realizado por el Grupo.

2. Resto de paises

e En Estados Unidos, el litigio mas relevante es la apelacion interpuesta ante el Tribunal de
Apelacion (Appeals Tribunal) en relacidn con la inspeccion de Income Tax (Impuesto sobre
Sociedades), ejercicios 2012 a 2014, en el Estado de Nueva York. ContinUan las gestiones
para intentar llegar a un acuerdo con el Estado y cerrar el asunto con caracter previo a la
resolucién por parte del Tribunal, sin impacto relevante en los resultados del Grupo Avangrid.
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e En Reino Unido, la Unica cuestion relevante bajo discusion es la relativa a la deducibilidad de
determinados pagos efectuados por indicacion del regulador eléctrico (OFGEM) habiéndose
formulado en 2021 las alegaciones procedentes en relacién con las reclamaciones
interpuestas ente el Tribunal Fiscal de Primera Instancia (First Tier Tax Tribunal). Dicho
Tribunal Fiscal dicté sentencia en febrero de 2022 y, al no estar conforme Scottish Power con
la misma, se presentd la correspondiente apelacion ante el Upper Tribunal en mayo de 2022,
En septiembre de 2022 se ha notificado la sentencia favorable al HMRC que ha sido objeto
de apelacion ante el Tribunal de Apelaciones (Court of Appeal).

e En Brasil, existen numerosos litigios en curso, sobre los que el Grupo espera obtener una
resolucion final favorable:

* lano deducibilidad del gasto de amortizacion de la plusvalia/goodwill (agio) en las bases
de calculo del impuesto sobre beneficios (tanto en su tramo por impuesto sobre la renta
de personas juridicas-IRPJ, como en el de contribucién social-CSL) por las empresas
filiales Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia
Elektro, Itapebiy Termopernambuco. En los Ultimos afios se han dictado varias decisiones
favorables en segunda instancia judicial sobre este asunto, en relacion con varios de los
ejercicios cuestionados por parte de la hacienda brasilefa a las sociedades Neoenergia
Pernambuco y Neoenergia Cosern, estando la cuestion de fondo pendiente de la decision
definitiva por parte de la Suprema Corte;

* lafalta de retencién en concepto de impuesto de la renta, correspondiente al pago de los
intereses sobre el capital propio entre entidades del mismo Grupo;

* elrequisito de retencion delimpuesto sobre la renta sobre la supuesta plusvalia imponible,
devengada por lberdrola Energia, S.A. tras la incorporacién de Elektro Holding por
Neoenergia;

* el cuestionamiento de créditos fiscales en materia del impuesto sobre el consumo (ICMS),
en las entidades NC Energia, Termopernambuco, Neoenergia Pernambuco y Neoenergia
Elektro;

* la consideracién por la autoridad fiscal de qué pagos en concepto de participacion en
beneficios, prevision social, asistencia médica y seguro de vida deben ser objeto de
cotizacién por seguros sociales;

* el cuestionamiento de impuestos federales -IRPJ y CSLL- por desestimacién de gastos
con pago de compensacién regulatoria en las entidades Neo Pernambuco y Neo Coelba;

* el cuestionamiento del municipio de la contribucién del servicio de alumbrado publico
(COSIP) el cual sostiene que Coelba habria pagado un importe menor en el periodo
transcurrido de enero de 2018 a diciembre de 2019.
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11. Gobernanza fiscal, relacion
cooperativa y mejores
practicas
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Iberdrola es pionera en materia de buen gobierno, transparencia
fiscal y anticipacion en la aplicacion de las mejores practicas.

Fiscalidad y desarrollo sostenible

En el nicleo de nuestra identidad corporativa

La Politica fiscal corporativa, como parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, incorpora las
mejores practicas en materia de gobernanza y, por tanto, en ella se ven reflejados también aspectos
medioambientales, sociales y de gobernanza.

Iberdrola considera que la fiscalidad es también un factor relevante para la estrategia sostenible del
Grupo, en la medida en que la gobernanza fiscal, las mejores practicas, el cumplimiento cooperativo
y la transparencia en la publicacion de informacién fiscal, como contribucion relevante al desarrollo
sostenible, son parte importante de los criterios ESG utilizados internacionalmente para medir el
impacto y la sostenibilidad de las inversiones.

Asimismo, lberdrola es consciente de la importancia y aportacion de la fiscalidad a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas puesto que, fundamentalmente, los
tributos pagados por el Grupo en los paises Y territorios en los que esta presente aportan recursos
a las administraciones para poder contribuir a la consecucién de dichos Objetivos y constituyen un
elemento relevante de su dividendo social.

Sostenibilidad fiscal y ESG

Integramos la cultura de la sostenibilidad en el ambito fiscal

Iberdrola considera que la fiscalidad tiene un papel importante y directo en materia de ESG, en cada
uno de sus ejes, medioambiental (E), social (S) y de gobernanza (G), por lo que aplica las mejores
practicas en materia de gobierno fiscal.

Medioambiental

e |berdrola es una clara defensora de una fiscalidad medioambiental justa, que garantice
el principio “quien contamina, paga”, y que permita contribuir a la orientacion del
comportamiento social hacia una transicion a energias mas limpias y saludables.

El Grupo paga sus impuestos eléctricos con arreglo al estricto cumplimiento de la
normativa aplicable, que en el aino 2023 ascienden cerca de 1.100 millones de euros.
Sin embargo, el sistema fiscal espafiol no parece ir encaminado a los mismos objetivos,
al haber incrementado la presion fiscal existente en el sector eléctrico y, en concreto,
en el caso de Iberdrola, multiplicar por dos el nivel de los tributos y cargos eléctricos
respecto de 2022.

Asimismo, Iberdrola realiza un esfuerzo inversor muy relevante en energias verdes, que
le permiten aplicar incentivos fiscales ESG que garantizan la proteccion del medio
ambiente.
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Social

e Los tributos que las sociedades del Grupo satisfacen en los paises y territorios en los
que operan constituyen su principal aportacion al sostenimiento de las cargas publicas
y, por tanto, una de sus contribuciones a la sociedad, que ayuden a conseguir una
economia mas sostenible.

La aportacion a la sociedad a través de los impuestos pagados en las comunidades
donde e Grupo esta presente es muy relevante, y en 2023 asciende a cerca de 9.300
millones de euros a nivel global, que representa un 24 % mas que lo pagado en 2022.

e Asimismo, Iberdrola impulsa la igualdad y diversidad, dentro y fuera de la compaiia,
el deporte femenino y los programas de voluntariado corporativo. Asimismo, existen
programas sociales en las fundaciones de la compania en todo el mundo, con una
aportacion anual de 25 millones de euros, mas de 17.000 voluntarios y cerca de 7
millones de beneficiarios en todos sus programas sociales.

e A través del Programa Pro Bono Juridico de Iberdrola colaboramos con entidades
del tercer sector proporcionando asesoramiento legal y fiscal gratuito por medio del
Derecho como herramienta transformadora y multiplicadora del impacto social.

Gobernanza

e El Grupo Iberdrola apuesta por un modelo energético sostenible, que permita que los
suministros sean estables, seguros y competitivos, y que garantice el acceso a todas
las personas a este servicio esencial en condiciones econdémicas asumibles, y que
reduzca las emisiones y mejore la eficiencia en la produccién y uso de la energia.

e |berdrola involucra debidamente cuando resulta necesario a los érganos de gobierno.
De esta manera, el Consejo de Administracion de lberdrola tiene atribuida la
competencia de disefar, evaluar y revisar con caracter permanente la Politica fiscal
corporativa, asi como de formular la estrategia fiscal y aprobar las inversiones u
operaciones que, por su elevada cuantia o caracteristicas, tengan especial relevancia
fiscal.

e Asimismo, nos aseguramos de que el cumplimiento de la Politica fiscal corporativa
se realice a todos los niveles, mediante un sistema de reporte de la informacién
fiscal adecuado a la estructura societaria y de gobierno del Grupo. Iberdrola
cuenta con un conjunto de directrices de actuacion que conforman el Sistema de
compliance tributario de Iberdrola, el cual se encuentra en linea con las mejores
practicas internacionales en materia de gobernanza y gestion de riesgos fiscales,
que permite mantener la excelente reputacion de Grupo en esta materiay previene
los riesgos relevantes.

Dicho Sistema se encuentra debidamente certificado por agencias especialistas
y esta en constante revisién para introducir mejoras, siendo auditado anualmente
por expertos externos.

e Por su parte, el Grupo Iberdrola considera crucial la involucracion de los Grupos de
interés en los asuntos fiscales. Para ello, con el objeto de generar la confianza que se
demanda de un Grupo como Iberdrola, les hace participes de, entre otras iniciativas, la
publicacidon de este Informe.

1. Gobernanza fiscal, relacién cooperativa y mejores practicas www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ’ Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 77

e Asimismo, el Sistema de Gobernanza del Grupo se extiende a la Direccidon Fiscal,
contando con un equipo de profesionales en todos los paises en los que opera, que
garantizan la correcta toma de decisiones y asuncién de responsabilidades que
requiere el Sistema.

El compromiso de Iberdrola con los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza ha sido
reconocido en 2023 con el premio Financial Times Innovative Lawyers, en relacion con la asesoria
juridica mas sostenible de Europa, asi como con el Premio Tu Economia a la Excelencia al Gobierno
Corporativo del diario La Razén, como reconocimiento al compromiso con los criterios ESG.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La funcion fiscal de Iberdola como generadora de valor
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Relacion con los Grupos de interés

En el centro de nuestras decisiones

Reforzamos el compromiso con los Grupos de interés

Iberdrola considera prioritarios seis Grupos de interés:
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Comunidades

En el ambito fiscal, el Grupo Iberdrola considera crucial la involucracion de los Grupos de
interés. Para ello, con el objeto de generar la confianza que se demanda de un Grupo como lberdrola,
les hace participes, entre otras, mediante las siguientes iniciativas:

Asegurando un comportamiento fiscalmente responsable.

Conceptuando la contribucion tributaria como parte del dividendo social y como elemento
de ayuda a la consecucidn de los ODS.

Preservando el prestigio reputacional en materia fiscal del Grupo generado a lo largo de los
anos.

Manteniendo los principios de busqueda de la excelencia y mejora continua en los niveles
mas altos.

Asumiendo la maxima expresion de la cultura de cumplimiento tributario.
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Fomentando relaciones cooperativas, con las administraciones tributarias en las
jurisdicciones en las que el Grupo Iberdrola esta presente basadas en la confianza mutua.

e Escuchando y dialogando, mediante la participacion y asistencia a foros y comités
especializados, impulsando la comunicacion bidireccional efectiva.

e Comprometiéndose a anticiparse y a aplicar las mejores practicas en materia tributaria.

e Realizando el maximo esfuerzo de transparencia y comunicacion, mediante la divulgacion y
publicaciéon de informacion fiscal relevante, accesible para todos ellos.

Cultura de generacion de valor a través de la involucracion de los
Grupos de interés

Como parte de la relacion con los Grupos de interés, lberdrola considera fundamental su
involucracion, haciéndoles participes gracias a la publicacién de informacion tributaria relevante
y a través de los miembros de la Direccién Fiscal, mediante la participacion en foros, comités y
estudios especializados en materia tributaria. Asimismo, Iberdrola participa de manera activa en
procedimientos de consulta de desarrollo de normativas.

De esta manera, el Grupo Iberdrola:

Global

e Publica anualmente de manera voluntaria el Informe de transparencia fiscal del Grupo
Iberdrola: Nuestro compromiso con la sociedad, desde 2019 relativo al ejercicio 2018.

e Colabora con las Administraciones Tributarias, entre otros, en programas multilaterales de
cumplimiento cooperativo a través del, International Tax Compliance Assurance Programme
(ICAP, por sus siglas en inglés), promovido por la OCDE.

e Participa en la preparacion del Estado de Informacion no Financiera publicando informacion
fiscal relevante alineada con el estandar GRI-207 relativo a la fiscalidad.

Espana

e Forma parte activa de los grupos de trabajo de fiscalidad, tanto de la CEOE (Confederacion
Espafiola de Organizaciones Empresariales) como del Circulo de Empresarios.

e Estd presente en la Asociacién Espainola de Asesores Fiscales (AEDAF), en la Asociacién
Espanola de Derecho Financiero (AEDF) y en el Registro de Economistas y Asesores Fiscales
(REAF).

e Es parte integrante de comités fiscales especializados, tales como el Comité Fiscal de la
Asociacion Espainola del Gas (SEDIGAS) y el Comité Fiscal de la Asociacion de Empresas de
Energia Eléctrica (AELEC).

e Participa en iniciativas relacionadas con la gobernanza fiscal organizadas por despachos
profesionales, asociaciones y colectivos.

e Colabora en estudios realizados por externos independientes en relaciéon con la
responsabilidad fiscal y la contribucién tributaria de las grandes empresas a nivel nacional
e internacional.
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Reino Unido

e Elequipo fiscal de Scottish Power es miembro del Chartered Institute of Taxation (CIOT) y del
Institute of the Chartered Accountants of Scotland (ICAS).

e Ser miembros de estos organismos requiere de desarrollo profesional continuo (Continuing
Professional Development - CPD) con periodicidad anual, lo que puede incluir la asistencia
al CIOT - Industry & Commerce Indirect Tax Conference, participar en los Tax in Industry
Quarterly Forums vy asistir al UK Electricity Industry Tax Forum.

Estados Unidos de América

e Es miembro activo en los comités fiscales del Edison Electric Institute (EEI), la American Gas
Association (AGA), la American Clean Power Association y la Global Business Alliance (GBA).

e Participa activamente en el Council on State Taxation (COST).

Brasil

e Publica de manera voluntaria el Relatdrio de Transparéncia Fiscal: Nosso compromisso com
a sociedade, desde 2022, relativo al ejercicio 2021.

e Forma parte de distintas asociaciones en las que, entre otras, se discuten cuestiones fiscales,
tales como la Asociacion Brasilefia de Empresas Eélicas (ABEOLICA), la Asociacién Brasileia
de Distribuidoras de Energia Eléctrica (ABRADEE), el Sindicato de Empresas de Energia del
Estado de Sao Paulo (SINDIENERGIA) y la Asociacion Brasilena de Contadores del Sector
Energia Eléctrica (ABRACONEE).

e Participa activamente en el Programa Confia, un proyecto de cumplimiento fiscal cooperativo
y transparencia puesto en marcha por la Administracion tributaria brasilefa.

México

e Los integrantes del equipo fiscal de Iberdrola México asisten y participan de forma activa
en programas de capacitacion fiscal continua, siendo miembros del Colegio de Contadores
PuUblicos de México.

Nos involucramos en foros, comités y estudios especializados en materia tributaria
a nivel global como parte de nuestro compromiso con la excelencia.
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Transparencia fiscal

Iberdrola considera que la transparencia es fundamental para generar confianza y credibilidad,
tanto en los mercados como en los inversores, asi como en el equipo humano y el resto de los
Grupos de interés. Es por ello por lo que, tal y como se establece en la Politica general de desarrollo
sostenible, Iberdrola se compromete a:

e Difundir informacién veraz, adecuada, Util y fiable sobre el desempeno y las actividades
relevantes del Grupo y de las entidades de naturaleza fundacional vinculadas a éste.

e Favorecer la transparencia, asumiendo el compromiso de elaborar y publicar anualmente
informacidn financiera y no financiera de su actividad siguiendo, para esta Ultima, alguna
de las metodologias generalmente aceptadas y sometiendo la informacion a verificacion
externa independiente.

e Facilitar informacion completa y veraz acerca de los tributos que las sociedades del Grupo
satisfacen en los paises y territorios en los que operan.

Para reforzar su compromiso con la transparencia, Iberdrola no se limita a publicar la informacion
legalmente exigida por las autoridades de los paises o territorios en los que estéa presente, sino que
va mas alla y establece como norma publicar de manera voluntaria informacién adicional en los
distintos informes oficiales del Grupo, tal y como queda reflejado en la Politica general de desarrollo
sostenible.

En cumplimiento de dicho compromiso, Iberdrola publica o incluye informacién en materia fiscal.

Informes de transparencia fiscal

Iberdrola, como muestra de su pleno compromiso con la responsabilidad en materia tributaria, la
divulgacion de informacion a todos sus Grupos de interés y las buenas practicas, y en la busqueda
de la excelencia y la mejora continua en materia de transparencia, elabora y publica cada afo de
forma voluntaria el presente Informe de transparencia fiscal. Nuestro compromiso con la sociedad,
que incorpora aquella informacion fiscal global relevante para todos los Grupos de interés, siguiendo
los mas altos estandares de buena gobernanza. El informe es publico y se puede consultar en la
pagina web corporativa del Grupo Iberdrola.

Asimismo, y en vista de la utilidad e interés que el presente Informe suscita en todos los Grupos
de interés, en 2022 Neoenergia publicé por primera vez, de manera voluntaria, el Relatério de
Transparéncia Fiscal: Nosso compromisso com a sociedade, un informe pionero en Brasil que incluye
informacién de su actividad y desempefio en materia tributaria. Ademas de informar detalladamente
sobre la contribucién tributaria en Brasil, la publicacion refuerza el compromiso de Neoenergia con
la sociedad para garantizar los principios éticos de gobierno corporativo en cumplimiento de la
legislacion brasilefia y las buenas practicas internacionales. El Informe se prepara igualmente en
2023.
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EEE

En Iberdrola consideramos que, ademas de una excelente gestion tributaria, la
transparencia fiscal genera una mayor seguridad juridica para todos los Grupos de interés
e implica una mayor fortaleza en los resultados econémicos, minorando los riesgos,
incluyendo los reputacionales.

Es por ello por lo que anualmente y de forma voluntaria publicamos el presente Informe,
que incluye informacion sobre la fiscalidad del Grupo y su aportacién a la sociedad.

El Informe se ha convertido en un estandar de gobernanza y transparencia fiscal en el
mercado, reconocido por expertos analistas en la materia.

Estado de informacion no financiera - Informe de sostenibilidad

La transparencia de la informacion no financiera consolidada que el Grupo publica peridédicamente
es un elemento clave de su estrategia para permitir a los Grupos de interés conocer el dividendo
social generado por el Grupo y su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Politica de elaboracion de la informacion no financiera del Grupo lberdrola define un proceso
ordenado de elaboracion de la informacion no financiera consolidada, aplicable a todas las
sociedades del Grupo, coherente con los principios de subsidiariedad y de gestién descentralizada
que rigen su estructura societaria y su modelo de gobierno, que asegure que la informacién no
financiera consolidada ha sido elaborada a partir de la informacion facilitada por las distintas
sociedades del Grupo y que delimite de forma clara la responsabilidad de los érganos de
administracién de cada sociedad en dicho proceso. Dentro de ese proceso, las correspondientes
direcciones fiscales de las sociedades subholding reportan la informacion fiscal requerida en la
elaboracion de la informacion no financiera, incardinandose de forma coherente con el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad.

Elinforme se prepara siguiendo los requerimientos de informacion y recomendaciones del Conjunto
consolidado de Estandares GRI (Global Reporting Initiative) para la elaboracién de informes de
sostenibilidad.

Por lo que respecta a la informacion fiscal incluida en dicho informe, Iberdrola la presenta atendiendo
a los estandares establecidos en el GRI-207 relativo a la fiscalidad, ademas de cumplir con las
obligaciones regulatorias relativas a la informacién a incluir en el estado de informacién no financiera.

A continuacion, se extracta brevemente el contenido del estandar GRI-207 y su aplicacion en
Iberdrola:
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GRI 207 1. ENFOQUE FISCAL

Requerimiento Aplicacion
i. Si se cuenta con una estrategia fiscal y si es La Politica fiscal corporativa de Iberdrola contiene su
publica. estrategia fiscal y es pUblica, estando accesible a través

de la pagina web corporativa.

i. Organo de gobierno o cargo de nivel La Politica fiscal corporativa se encuentra en permanente
ejecutivo que revisa y aprueba formalmente revision. La competencia esta atribuida al Consejo de
la estrategia fiscal y la frecuencia de las Administracion.
revisiones.

iii. Enfoque sobre cumplimiento normativo. El cumplimiento de las leyes aplicables es un principio

fundamental de la Politica fiscal corporativa. Para
asegurar un enfoque fiscal responsable, Iberdrola vela
por que la tributacidon guarde una relaciéon adecuada
con la estructura y ubicacién de las actividades y
potencia una relacién con las autoridades tributarias
basada en el respeto a la ley, la lealtad, la confianza, la
profesionalidad, la colaboracién, la reciprocidad y la
buena fe.

Iberdrola esta certificada en Espafia en la norma de
calidad espafiola UNE 19602 sobre sistemas de gestién
de Compliance tributario.

iv. Relacién entre el enfoque fiscal y las Ademas de lo sefalado en el apartado anterior, el
estrategias empresariales y de desarrollo comportamiento fiscalmente responsable de las
sostenible de la organizacion. sociedades del Grupo Iberdrola forma parte de la

Politica general de desarrollo sostenible.

Las sociedades del Grupo comparten los principios
reflejados en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola
y en el Cédigo ético y conciben el dividendo social como
la aportacién de valor, directa, indirecta o inducida que
sus actividades suponen para todos los Grupos de
interés.
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GRI 207 2. GOBERNANZA FISCAL, CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Requerimiento Aplicacion

a) Gobernanza fiscal y marco de control. La Direccién Global Fiscal aprueba y revisa
peridédicamente las directrices para la evaluacion
y gestion del riesgo fiscal, aplicables a todas las
sociedades del Grupo.

Traslacion del Sistema de gobernanza y sostenibilidad
del Grupo Iberdrola al &mbito fiscal

La ejecucion de la Politica fiscal corporativa y de la
estrategia fiscal del Grupo Iberdrola se estructura en tres
niveles: (i) Sociedad matriz, (ii) sociedades subholding v,
(iii) sociedades cabecera de los negocios.

Seguimiento y control de la Politica fiscal corporativa:

i. Sociedades cabecera de los negocios informan a las
sociedades subholding del grado de cumplimiento
de la Politica fiscal corporativa.

ii. Comisiones de auditoria y cumplimiento de las
sociedades subholding informan a la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola
del grado de cumplimiento de la Politica fiscal
corporativa. En el caso de las sociedades reguladas,
existen comisiones de auditoria y cumplimiento que
se encargan de esta informacion.

iii. La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo
de lberdrola, facilita al Consejo de Administracién
informacion sobre las politicas y criterios fiscales
aplicados por la Sociedad durante el ejercicio v,
en particular, sobre el grado de cumplimiento de la
Politica fiscal corporativa por parte del Grupo.

iv. Asimismo, la Directora global de fiscalidad de
Iberdrola acude de forma recurrente al Comité
Operativo con el objeto de informar todas aquellas
cuestiones que se consideran relevantes derivadas
de la actividad ordinaria.

b) Mecanismos de notificacidon de inquietudes Iberdrola pone a disposicién de sus principales Grupos
relacionadas con conductas no éticas o de interés buzones éticos especificos que sirven como
ilegales. vehiculo para comunicar conductas que puedan implicar

la comisién de alguna irregularidad o de algun acto
contrario a la legalidad o a las normas de actuacién
internas, entre ellas, en materia fiscal.

c) Verificacién de los contenidos en materia Revision por expertos internos y externos terceros
fiscal. independientes.
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GRI 207-3. PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES

Y GESTION DE INQUIETUDES EN MATERIA FISCAL

Requerimiento Aplicacion

Descripcion del enfoque de la fiscalidad y Iberdrola, S.A. se encuentra adherida al Cdédigo de
los Grupos de interés. (i) Compromiso con buenas practicas tributarias del Foro de Grandes
las autoridades fiscales. (ii) Defensa de las Empresas de la Agencia Estatal de Administracion
politicas pUblicas en materia fiscal. (iii) Procesos Tributaria.

para recoger Yy considerar las opiniones y

h . , El compromiso relativo al cumplimiento, desarrollo e
preocupaciones de los Grupos de interés.

implementacién del Cédigo se extiende a cualesquiera
otras buenas practicas tributarias que se deriven de las
recomendaciones que se recojan en él.

Ademas, el Grupo estd comprometido con el
cumplimiento de las lineas directrices de la OCDE para
empresas multinacionales en el ambito tributario.

i. Presentacion voluntaria del Informe Anual de
Transparencia Fiscal para empresas adheridas al
Cédigo de Buenas Practicas Tributarias (CBPT) ante
la Administracion tributaria espanola.

ii. Presentacion voluntaria de la documentacion sobre
operaciones vinculadas en el seno del CBPT ante la
Administracion tributaria espanola.

iii. Elaboracién voluntaria y publicacion con
periodicidad anual, del /Informe de transparencia
fiscal del Grupo Iberdrola. Nuestro compromiso con
la sociedad.

iv. Publicacién de la contribucion tributaria global del
Grupo Iberdrola.

v. Participacion en foros y comités especializados.
vi. Buzones éticos para comunicar conductas que

puedan implicar la comisién de alguna irregularidad
o de algun acto contrario a la legalidad.

GRI 207-4. INFORMACION PAIS POR PAIS

Requerimiento Aplicacion
Informacidn financiera, econdémica y fiscal sobre Iberdrola incluye el Informe de transparencia fiscal del
cada jurisdiccion en la que opera la organizacion. Grupo Iberdrola. Nuestro compromiso con la sociedad el

Informe pais por pais del afio precedente en los mismos
términos en que se presenta ante la Administracion
tributaria.
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La informaciéon exhaustiva sobre la aplicacién el contenido del estandar GRI-207 relativo a la
fiscalidad y su aplicacion en lberdrola se evidencia, principalmente, en la Politica fiscal corporativa,
en el Estado de informacion no financiera y en el presente Informe.

Espacio Digital ESG+F

Con el objeto de ampliar la informacidn contenida en los principales informes publicados en materia
de sostenibilidad, facilitar su consulta y mejorar la visibilidad y accesibilidad a la informacion, por
segundo afno consecutivo Iberdrola habilita un espacio especifico en la pagina web corporativa que
incorpora informacion relevante en materia de ESG+F, en un Unico espacio digital.

Su diseno facilita la accesibilidad y consulta de la informacion, gracias a una navegacién agil, la
variedad de contenidos e infografias, y la posibilidad de realizar consultas especificas sobre las
cuestiones mas relevantes, asi como de descargar los datos en diferentes formatos, incluyendo
Excel. Ademas, cuenta con casos de estudio ilustrativos que constituyen “mejores practicas” de
talla mundial.

Por lo que respecta a la informacion fiscal, en este espacio web se puede encontrar una seccién
especifica dedicada a la responsabilidad fiscal en el apartado “Gobernanza”. En dicho espacio se
incluye informacion relativa al comportamiento fiscalmente responsable, la gobernanza fiscal, la
contribucion tributaria global, etc. Adicionalmente, se incluyen enlaces a la Politica fiscal corporativa,
al Informe de transparencia fiscal y a la informacion fiscal contenida en el Estado de Informacion no
financiera.

Gobernanza fiscal

Estructura societaria y de gobierno

La estructura de gobierno del Grupo se detalla en la Politica para la definicion y coordinacion
del Grupo Iberdrola y bases de la organizacion corporativa, cuya finalidad es definir la estructura
societaria y de gobierno del Grupo Iberdrola.

En este sentido, el Grupo se configura sobre la base de la separacidn entre, de una parte, la funcidn
de definicidon estratégica y supervision y, de otra, la de direccién ordinaria y gestién efectiva,
dotandose al respecto de una estructura descentralizada inspirada en el principio de subsidiariedad
y en el respeto de la autonomia de las sociedades que lo integran, las cuales desarrollan su actividad
conforme a los mas altos estandares éticos y de cumplimiento de las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales, adaptadas a sus necesidades
y singularidades.

Es por ello por lo que, por una parte, las funciones de direccién ordinaria y gestion efectiva se
atribuyen a las sociedades cabeceras de los negocios, y, por otra, las de estrategia, supervisién
y control, se atribuyen a Iberdrola S.A., que ejerce exclusivamente funciones de holding, y a las
sociedades subholding, que refuerzan la funcién de organizacién y coordinacién estratégica en cada
pais.
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Tanto lberdrola, S.A., como las sociedades subholding y las sociedades cabeceras de los negocios,
comparten los principios reflejados en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, en el Cédigo ético
y en la Politica fiscal corporativa, y conciben el dividendo social como la aportacion de valor, directa,
indirecta o inducida que sus actividades suponen para todos los Grupos de interés.

Atendiendo a la estructura societaria y de gobierno del Grupo, el seguimiento y reporte de
las cuestiones en materia fiscal se rige fundamentalmente por los principios que se indican a
continuacion.

1. Consejo de Administracion de Iberdrola

El Consejo de Administracion de Iberdrola, S.A,, a través de su Presidente, del Consejero
delegado y de los miembros del equipo directivo, impulsa el seguimiento de los principios y
buenas practicas tributarias que se contienen en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad en
general,y en la Politica fiscal corporativa en particular, por parte de las sociedades integradas
en el Grupo cuyas actividades tengan una trascendencia significativa en el dmbito tributario,
en todo caso, sin perjuicio del respeto al marco especial de autonomia reforzada aplicable a
las sociedades subholding cotizadas.

La Directora Global de Fiscalidad comparecié ante el Consejo de Administracién de Iberdrola,
S.A. en 21 de febrero de 2023 para presentar el Informe de transparencia fiscal del Grupo
Iberdrola. Nuestro compromiso con la sociedad, relativo al ejercicio 2022. Adicionalmente, la
Directora Global de Fiscalidad comparecio el 20 de febrero de 2024 para presentar el Informe
correspondiente al ejercicio 2023.

2., Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de lberdrola tiene atribuidas, entre otras, las
siguientes funciones en materia fiscal:

e Recabar con anterioridad a la formulacién de las cuentas anuales y a la presentaciéon de
la declaracidén del Impuesto sobre Sociedades, del responsable de asuntos fiscales de la
Sociedad y para su traslado al Consejo de Administracidn, informacion sobre los criterios
fiscales aplicados por la Sociedad durante el ejercicio y, en particular, sobre el grado de
cumplimiento de la Poljtica fiscal corporativa.

e Informar al Consejo de Administracion, sobre la base de la informacion recibida del
responsable de asuntos fiscales de la Sociedad, de las politicas fiscales aplicadas v,
en el caso de operaciones o asuntos que deban someterse a aprobacion del Consejo de
Administracion, sobre sus consecuencias fiscales, cuando constituyan un factor relevante.

A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad
a este respecto, en el ejercicio 2023, la Directora Global de Fiscalidad comparecié ante la
Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola los dias 20 de febrero y 24 de julio,
para informar, respectivamente, del grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa y
criterios fiscales aplicados durante el ejercicio 2022, y durante el primer semestre de 2023
respectivamente. Asimismo, en 2024 ha comparecido el 19 de febrero con el objeto de informar
respecto al ejercicio 2023.
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Los principales asuntos relacionados con la estrategia y riesgo fiscal tratados en las
comparecencias correspondientes realizadas fueron las siguientes:

Grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa y criterios fiscales aplicados durante
el ejercicio 2022 y durante el ejercicio 2023.

Pasivos y procedimientos fiscales / Activos contingentes / Gasto por Impuesto sobre
Sociedades.

Procedimientos de comprobacidén por parte de las administraciones tributarias. Litigios
fiscales.

Analisis de las operaciones realizadas por el Grupo durante los ejercicios 2022 y 2023.
Calificacion fiscal de las operaciones en funcién del riesgo fiscal.

Revision del contenido del /Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Nuestro
compromiso con la sociedad, relativo a los ejercicios 2022 y 2023. Anélisis de novedades y
principales magnitudes.

Referencia al Relatdério de Transparéncia Fiscal: Nosso compromisso com a sociedade
publicado por Neoenergia.

Contribucion tributaria global del Grupo Iberdrola.

Gobernanza fiscal:

* Actualizacion de la Politica fiscal corporativa.
* Relacion cooperativa:

* Presentaciéon voluntaria del “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas
adheridas al Cédigo de buenas practicas tributarias” correspondiente al ejercicio 2021
y 2022 ante la Agencia Tributaria. Toma de razén de la carta de felicitacion recibida
de la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria del ejercicio 2021 y pendiente de la finalizacion del analisis
correspondiente a 2022.

* Presentacién voluntaria de la documentacidn sobre operaciones vinculadas en el seno
del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias ante la Agencia Tributaria en fecha 25 de
enero de 2024.

* Participacién voluntaria en el International compliance assurance programe (ICAP)
promovido porla OCDE.Finalizacion del programa en 2023, siendo la calificacidon general
de bajo riesgo. Toma de razén de la carta de agradecimiento por haber participado
voluntariamente en el programa, recibida en fecha 16 de noviembre de 2023 por parte
de la Administracion tributaria espafola.

* Participacion en el Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal (Confia).

* Programa de calificacion del perfil de riesgo de la Administracion tributaria del Reino
Unido.

* Adhesién al Codigo de Buenas Practicas tributarias de la Administracién tributaria de
Portugal.

* Inclusién de lberdrola en el Top 1.000 Assurance program de Australia.

* Reunién con la Administracién Tributaria francesa para discutir su participacion en el
programa colaborativo Relation de confiance / accompagnement personnalisé des PME,
en fecha 1 de diciembre de 2023.
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e Otros asuntos de especial relevancia:
* Sistemas de gestién de compliance tributario. Norma UNE 19602

e Comunicacion delresultado satisfactorio de la auditoria correspondiente a los ejercicios
2022 y 2023 realizada por AENOR.

¢ Informes internos de evaluacidon de la eficacia del Sistema.

* Toma de razoén de los informes de experto independiente satisfactorios realizados por
un asesor externo.

e Planificacion de la auditoria del Sistema correspondiente al ejercicio 2024.

* Sello de transparencia fiscal concedido por la Fundacion HAZ.
* Modificaciones normativas relevantes en materia fiscal a nivel global:

* Imposicion minima global.
e Country by Country Report - CbCr puUblico.
* Aprobacidn en diversos paises europeos los denominados windfall profit taxes.

e Reforma tributaria de la imposicion indirecta en Brasil.

* Resultado satisfactorio sin recomendaciones de la verificacion de los procesos de la
funcidn fiscal por parte de la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos realizadas durante
el ejercicio 2023 (Politica fiscal corporativa y Sistema de Control Interno de Informacién
No Financiera).

3. Comisiones de auditoria y cumplimiento de las sociedades subholding y de las sociedades
que desarrollan negocio regulado

Las comisiones de auditoria y cumplimiento de las sociedades subholding y de las sociedades
que desarrollan negocio regulado tienen atribuida la funcién de informar a la Comisién de
Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola sobre el grado de cumplimiento de la Politica
fiscal corporativa y la supervision de los criterios fiscales aplicados en cada ejercicio en sus
respectivos &mbitos de competencia.

Las comisiones de auditoria ejercen sus funciones con plena autonomia, sin perjuicio del
establecimiento de un marco adecuado de colaboracion y de intercambio de informacién
sobre el desarrollo de sus funciones con las comisiones de auditoria que puedan existir en
sociedades del Grupo dependientes, directa o indirectamente, de Iberdrola, asi como con la
Comisidén de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola.

A estos efectos, cada responsable de la direccion fiscal comparece ante su respectiva
comisién, garantizando que la informacion fluye de forma ascendente hasta la sociedad matriz.

4. Organos de administracién de las sociedades cabecera de los negocios

Los 6rganos de administracion de las sociedades cabecera de los negocios velan por el
cumplimiento de la Politica fiscal corporativa por parte de las entidades del grupo a través de
las cuales desarrollen sus respectivos negocios respetando en todo caso los principios y las
buenas practicas tributarias enunciados en la citada politica y los criterios establecidos por
las sociedades subholding.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley y lo indicado anteriormente, el 6rgano de administracién de
cada sociedad del Grupo es responsable de garantizar que la informacion que esta facilite para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias del grupo fiscal al que pertenezca cumple la normativa
tributaria aplicable, asi como los principios y reglas establecidas en la Politica fiscal corporativa. En
todo caso, dicha informacion se debe elaborar atendiendo a los criterios fijados por cada sociedad
subholding, con arreglo a los procedimientos que establezcan las direcciones fiscales de cada pais.

Adicionalmente, y a efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Sistema de gobernanza
y sostenibilidad del Grupo Iberdrola, la Direccion Global Fiscal comparece, asimismo, ante otras
comisiones Yy oficinas cuando es requerida para ello.

Comision de Desarrollo Sostenible

La Comision de Desarrollo Sostenible es un érgano interno informativo y consultivo creado
por el Consejo de Administracién, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién,
asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

Dicha Comisidn, tiene competencias relacionadas con el desarrollo sostenible, requerimientos
ESG, responsabilidad social corporativa y relativas al gobierno corporativo.

La Comision, tiene, entre otras, la responsabilidad de revisar periodicamente el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad, con especial énfasis en las politicas medioambientales, sociales
y de gobierno corporativo y cumplimiento normativo.

A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Comision de Desarrollo
Sostenible, la Directora Global de Fiscalidad comparecio el dia 20 de febrero de 2023 para
presentar el Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Nuestro compromiso con
la sociedad, relativo al ejercicio 2022, y el 19 de febrero de 2024 para presentar el Informe
correspondiente a 2023.

Oficina de la Unidad Cumplimiento

La Unidad de Cumplimiento de Iberdrola es un 6rgano colegiado de caracter interno y
permanente, vinculado a la Comision de Desarrollo Sostenible del Consejo de Administracion
de la Sociedad.

Dicha Unidad es el érgano de la Sociedad responsable de velar de forma proactiva por el
funcionamiento eficaz del sistema de cumplimiento, configurado de conformidad con lo
dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, para lo que tiene atribuidas amplias
competencias, autonomia presupuestaria e independencia de actuacion.

La Unidad tiene, entre otras, competencias relacionadas con el Cédigo Etico, en materia de
prevencion de delitos, corrupcion y fraude, en materia de mercados de valores, separacion de
actividades, etc.

A efectos de dar cumplimiento a las funciones que tiene encomendadas, la Unidad cuenta con
el apoyo de una oficina multidisciplinar (la Oficina de Cumplimiento) integrada por el Director
de Cumplimiento y por representantes de aquellas areas o funciones de la Sociedad que tienen
atribuidas responsabilidades en ambitos relacionados con el sistema de cumplimiento.
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En este sentido, tal y como establece el Reglamento de la Unidad de Cumplimiento, entre otras,
esta representada en la Oficina de Cumplimiento el area Fiscal, a través de la Direccién Global
Fiscal, como érgano responsable del cumplimiento fiscal en la Sociedad.

A estos efectos, durante el ejercicio 2023, la Direccién Global Fiscal asistié a la reunién de la
Oficina de Cumplimiento celebrada el 9 de febrero de 2023.

Por otra parte, en 2023 se ha producido una revision de la normativa relacionada con
Cumplimiento, que ha supuesto los siguientes cambios:

e Nueva Politica de cumplimiento y del sistema interno de informacién y proteccion
del informante (exigencia de la Ley de Proteccion del Informante). Integra el contenido
de la Politica para la prevencién de delitos (que desaparece), describe los sistemas de
cumplimiento en el Grupo y regula el Sistema interno de informacién para la comunicacién
de denuncias y la proteccidn del informante.

e Nueva Politica de cumplimiento de derecho de la competencia: Regula los principios
de comportamiento de las sociedades del Grupo y de los miembros del equipo directivo y
profesionales en los mercados y sectores donde desarrollan sus actividades econdmicas.

e Cadigo ético: Mejoras en el procedimiento de tramitacion de denuncias y en la gestion de los
buzones éticos, en cumplimiento de la Ley de Proteccion del Informante. Se unifica la gestion
de los canales internos de informacién de administradores, profesionales y proveedores.
Actualizacion de los articulos en materia de sostenibilidad, diversidad y secretos de empresa.
Otras mejoras técnicas.

e Politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto: Para la integracion del buzén ético del accionista en el Sistema interno
de informacién.

e Reglamento de la Unidad de Cumplimiento: Modificacion de la composicion y competencias
de la Unidad de Cumplimiento. Se regula el procedimiento de gestion y tramitacion de las
denuncias, de conformidad con la Ley de proteccion del informante.

e Actualizar la Introduccion al Sistema de gobernanza y sostenibilidad para incluir la estructura
organizativa del Grupo en materia de cumplimiento (sistemas de cumplimiento propios en
cada sociedad) y reestructurar el Libro V para dedicar una parte diferenciada al sistema de
cumplimiento.

e Actualizar otras normas, politicas, procedimientos y protocolos.

Involucramos y mantenemos informados a los 6rganos de administracion del

-
I:Ii |:|| I:Il Grupo en todos sus niveles como parte de nuestros procedimientos de diligencia
— 7 7 debida.
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Prevencion y gestion de riesgos fiscales

El Modelo de las tres lineas del Grupo Iberdrola

El Sistema de control interno del Grupo Iberdrola esta configurado de acuerdo con las mejores
practicas internacionales en la materia.

En este sentido, Iberdrola adopta el Modelo de las Tres Lineas publicado en 2020 por Institute of
Internal Auditors (llA), que actualiza el Modelo de las Tres Lineas de Defensa, y esta basado en el
aseguramiento en torno a tres lineas que proporcionan una vision integrada de como las diferentes
organizaciones del Grupo interactUan de una manera efectiva y coordinada, haciendo mas eficaces
los procesos de gestion y control interno de los riesgos relevantes de la entidad.

En términos generales, los roles de primera linea estan destinados a la disposicion de productos o
servicios a los clientes, conjuntamente con la gestidn del riesgo en estas actuaciones, e incluyen los
roles de las funciones de soporte.

Los roles de segunda linea proporcionan experiencia, monitorizacién y cuestionamiento en materias
relacionadas con el riesgo e incluyen la asistencia y supervisidn en la gestién de riesgos o materias
especificas como el cumplimiento de las normas o control interno.

Por Ultimo, los roles de tercera linea se centran en el aseguramiento independiente y objetivo y
asesoramiento en todos los temas relacionados con alcanzar los objetivos.

El Modelo de las tres lineas en el area Fiscal

El Grupo Iberdrola cumple fielmente el modelo de las tres lineas de defensa en el area fiscal.

La actualizacion del modelo considera una mayor flexibilidad y adaptabilidad, subsanando aspectos
criticados del anterior, como una focalizacion excesiva en la defensa contra el riesgo, en lugar de
centrarse en la creacion de valor y la gestidn de dicho riesgo.

Entre las modificaciones introducidas en la actualizacidon del modelo, destacan, entre otras, que los
roles de primera y segunda linea pueden mezclarse o separarse y que algunos roles de segunda
linea pueden ser asignados a especialistas para proporcionar experiencia adicional, no debiendo
ser ajenos e independientes, en ningun caso, al drea de que se trate, dado que forman parte de sus
responsabilidades.

De acuerdo con lo anterior, la aplicacion del modelo en el area fiscal es la siguiente:

e Dada la especialidad y complejidad que requiere la materia, la Direccion Fiscal cuenta con
una estructura, distribucion de funciones y tamafio adecuados para agrupar roles de primera
y segunda linea.

e Laprimera linea se ejerce dentro de la propia la Direccion Fiscal y se realiza por especialistas
en la materia con la formacion y capacidad suficiente para ello, a través de la toma de
decisiones y ejecucion del cumplimiento tributario.
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e Asimismo, la segunda linea se conforma dentro de la propia Direccion Fiscal, dado que
cuenta con mayor experiencia y con areas especializadas que tienen atribuidas funciones de
direccidn, supervision, apoyo, asistencia, monitorizacion, control y cuestionamiento de los
papeles de primera linea.

La segunda linea estd asimismo complementada y robustecida por el area legal de la
Secretaria General y del Consejo del Grupo cuando resulta necesario, asi como por asesores
externos.

Por su parte, la Direccion de Administracion y Control, actUa como segunda linea en aquella
parte correspondiente al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, y la
Direccidn de ESG en lo que al Sistema de Control Interno de la Informacién No Financiera se
refiere.

e Por Ultimo, la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos del Grupo, como tercera linea, vela
proactivamente por el buen funcionamiento de los sistemas de controlinterno, de gestion de
riesgos y de gobierno, auditando de forma sistematica las funciones de primera y segunda
linea, en la ejecucion de sus respectivas responsabilidades de gestion y control.

Verificaciondelos procesos delafuncidonfiscal porparte de laDireccion
de Auditoria Interna y Riesgos

De acuerdo con lo establecido en la Norma basica de la funcion de auditoria interna, la Direccion de
Auditoria Interna y Riesgos constituye una unidad interna de Iberdrola, que depende jerarquicamente
del Presidente del Consejo de Administracion y funcionalmente de la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo. Su actividad fundamental consiste en velar de forma independiente y
proactiva por la eficacia de los procesos de gobierno, la gestién de riesgos y los controles internos
en el perimetro del Grupo.

Entre las competencias de la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos se encuentran las siguientes:

e \Verificar que los procesos de inversién y desinversion cumplen con las politicas y directrices
de riesgos aplicables en cada caso, y que los procedimientos con arreglo a los cuales
se llevan a cabo aseguran un adecuado control interno y la gestion eficaz de los riesgos
asociados.

e Supervisar el funcionamiento eficaz del Sistema de control interno de la informacion no
financiera (SCIINF) establecido por Iberdrola para la elaboracion y presentacion de la
informacién no financiera del conjunto de sociedades del Grupo.

De acuerdo con sus competencias, en 2023 la Direccion de Auditoria Interna y Riesgos ha supervisado
los siguientes procesos de la funcién fiscal:

Revision de la Politica fiscal corporativa

En el ejercicio 2023 se ha llevado a cabo una revisiéon de la Politica fiscal corporativa por parte de
la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos de Iberdrola para comprobar su cumplimiento y correcta
aplicacion.
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El resultado del proceso de auditoria ha sido favorable, sin que se hubiera incluido recomendacion
alguna, siendo las principales conclusiones las siguientes:

e LaPolitica fiscal corporativa establece limitaciones al riesgo fiscal a través de la fijacion
de la estrategia fiscal, los principios de actuacién y las buenas practicas tributarias
asumidas por Iberdrola.

e Existen controles que garantizan de forma razonable el cumplimiento de la Politica,
asi como evidencias que lo soportan, siendo los procesos a ellos asociados maduros y
efectivos.

Sistema de Control Interno de la Informacion No Financiera - Fiscalidad

Adicionalmente, en el ejercicio 2023 se ha llevado a cabo una revisién de la ejecucion de los controles
mas relevantes durante el proceso de certificacion de la informacion no financiera. El proceso de
revision interna consistido en comprobar, mediante el analisis de evidencias, la correcta ejecuciéon de
los controles asociados.

El resultado del proceso de auditoria ha sido favorable, sin que se hubiera incluido recomendacion
alguna, siendo las principales conclusiones las siguientes:

e El Sistema de Control Interno de la Informacion No Financiera relativo a la fiscalidad
incluye todos los riesgos relevantes, por lo que no se considera necesario incorporar
nuevos controles.

e No se identifican controles incorrectamente ejecutados.

GlOI© s

La gestion de los riesgos fiscales de Iberdrola se fundamenta en la anticipacion, la
independencia y la implicacion de la alta direccion y el Consejo de Administracion.

La Politica general de control y gestion de riesgos del Grupo establece los mecanismos
y principios basicos para una adecuada gestion del binomio riesgo-oportunidad, que son
aplicados de manera estricta en el ambito de la fiscalidad.

El resultado satisfactorio, y sin recomendaciones, de las revisiones de los procesos
realizados por la Direccién de Auditoria Interna y Riesgos, como tercera linea del control
de riesgos, confirman la eficacia del sistema de gestion y control de riesgos tributarios.

Sistema de gestion de cumplimiento tributario

En febrero de 2019 se aprobd la Norma UNE 19602 - Sistemas de gestién de Compliance Tributario,
que establece un estandar de referencia, asi como las directrices y requisitos que debe tener un
sistema de gestidn de cumplimiento tributario, siendo Iberdrola parte activa en las reuniones de
trabajo mantenidas durante el proceso de elaboracion de la Norma.
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Dada la relevancia cada vez mayor de la funcion fiscal en el ambito empresarial, esta norma trata de
establecer los requisitos de calidad, de forma similar a una norma ISO, que debe tener esa funcion,
con el objeto de prevenir, detectar, gestionar y mitigar las contingencias y riesgos tributarios.

En este sentido, la norma recoge criterios de diligencia debida y prescribe una evaluacion
del desempefio, con el objeto de garantizar que el sistema fiscal de una empresa cuenta con la
informacién fiscal documentada, la creacion de evidencias del cumplimiento fiscal y la revision
continuada para la mejora de los sistemas de riesgos tributarios.

En 2019 Iberdrola fue la primera empresa espaifola en obtener el certificado de AENOR al sistema
de gestion de compliance tributario conforme a los requisitos establecidos en la Norma UNE 19602,
emitiéndose por un periodo de tres anos.

Para ello, Iberdrola realizé una revision global de la adecuacidn de su sistema de gestion y control de
la funcion fiscal a los requerimientos de la Norma UNE 19602 para su transformacion en el Sistema
de compliance tributario de Iberdrola.

Dicha certificacién, alineada con la norma espafola y con las recomendaciones de la OCDE, se
centra en el establecimiento y supervisién de politicas y estrategias fiscales, de las directrices
bésicas para su gestion y de las decisiones sobre asuntos con relevancia estratégica, asi como en el
disefno del sistema de gestion y control fiscal del Grupo Iberdrola.

En 2022, del mismo modo, Iberdrola fue la primera empresa en renovar la certificacion de AENOR
por un nuevo periodo de tres anos.

En el periodo 2019-2023, en la busqueda continua de la excelencia, el Sistema de compliance
tributario de Iberdrola ha estado en constante revisidn para la incorporacién de mejoras en la gestion
de riesgos y buenas practicas fiscales. En 2023, Iberdrola ha obtenido, un afio mas, por quinta vez
consecutiva, una auditoria satisfactoria por parte de AENOR, sin que se hubieran detectado ni no
conformidades ni recomendaciones relevantes, manteniéndose, por tanto, la certificacion.

Entre las mejoras realizadas, desde 2022, se incluyen informes satisfactorios de evaluacién de la
eficacia del Sistema, cuestion que ha sido especialmente valorada por el certificador.

Adicionalmente, se ha continuado mejorando en aspectos clave como los controles de riesgos
fiscales, los indicadores de proceso, los procesos de diligencia debida o la formacién.

En los informes de auditoria realizados por AENOR, como experto certificador, destaca como
fortalezas las siguientes:

e La correctay eficaz implantacion del Sistema de compliance tributario.
e Laelevaday madura cultura de cumplimiento.
e La orientacion de la organizacion a la mejora continva.

e El seguimiento del Sistema y el trabajo para la implementacidon de mejoras continuas,
siendo las mismas pioneras en el sector.

e Latransparencia de la organizacion respecto a su relacion con la Administracion Tributaria y
otros Grupos de interés. Especialmente relevante y ponderado, es la publicacion del presente
Informe, Unico en el sector.
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e El permanente analisis y seguimiento de riesgos con relevancia fiscal y el trabajo
realizado en relacion con los indicadores asociados a los controles.

e Elnivel de detalle de los controles especificos desarrollados por el Grupo.

e La labor de gestion documental que realiza el Grupo, con el objeto de mantener la
informacién ordenada y disponible en todo momento.

e Los esfuerzos realizados en materia de comunicacion y formacion.

Asimismo, y como parte del proceso de revision del Sistema de compliance tributario y de mejora
continua, Iberdrola obtiene anualmente un informe de experto externo en relacién con la adecuacion
de su Sistema a los elementos contenidos en la Norma UNE 19602 y en otros estdndares y buenas
practicas de referencia en esta materia en el mercado.

La renovacion de la certificacion y la auditoria satisfactoria confirman que Iberdrola cuenta con
un robusto modelo de prevencion de riesgos fiscales en linea con las mejores practicas de
gobierno corporativo tributario, estando debidamente monitorizado, actualizado y alineado a las
exigencias legales que resultan de aplicacion.

Cumplimiento tributario

Excelencia operativa y de gestion

La responsabilidad fiscal de Iberdrola, como base de las buenas practicas en la fiscalidad
empresarial en el contexto internacional se asienta, fundamentalmente, en el cumplimiento, la
transparencia y la relacion cooperativa.

Una parte relevante del cumplimiento tributario son las tareas asociadas al compliance fiscal,
tales como la preparacion, gestion y presentacion de declaraciones fiscales frente a las distintas
administraciones tributarias y organismos similares.

El Grupo Iberdrola gestiona miles de declaraciones, recibidos fiscales y similares a nivel mundial,
siendo uno de sus compromisos, en todo caso, la presentacidon en tiempo y forma de las obligaciones
tributarias asociadas a los tributos que satisface a las administraciones puUblicas.

Para ello, el Grupo Iberdrola cuenta con una estructura de medios materiales y humanos adecuada
y correctamente dimensionada, comprometiéndose a incorporar el mejor talento y a apoyarse en
la tecnologia para mejorar sus procesos en materia de compliance fiscal, asegurando la busqueda
continua de la excelencia operativa y de gestién en el area fiscal.

Asimismo, la Direccién Fiscal de Iberdrola considera la gestion del conocimiento como palanca
fundamental para la promocién del aprendizaje continuo y creador de talento.

En este sentido, las personas que conforman la Direccidon Fiscal se encuentran debidamente
actualizadas y asisten a programas de formacion continua que permiten potenciar su talento y
asegurar el correcto funcionamiento de la funcién fiscal.
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Relacion cooperativa

Convencidos de que la relacion cooperativa es un elemento diferenciador y uno de
los pilares del cumplimiento tributario

La estrategia fiscal del Grupo Iberdrola reflejada en la Politica fiscal corporativa contempla como
principio de actuacion la cooperacion con las Administraciones Tributarias en todos aquellos
territorios donde el Grupo opera mediante la potenciacion de una relacion basada en el respeto a
la ley, la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la colaboracién, la reciprocidad y la buena fe.

Adicionalmente, y en aplicacion de los principios de actuacion, la Politica fiscal corporativa establece
el compromiso la aplicacion de las mejores practicas en la relacidon con las Administraciones
Tributarias:

de soluciones respecto de las practicas fiscales fraudulentas de las que Iberdrola tenga
conocimiento que puedan desarrollarse en los mercados en los que las companias del
Grupo estan presentes.

| | Colaborar con las Administraciones Tributarias competentes en la deteccién y busqueda

sus competencias, soliciten las Administraciones Tributarias, en el menor plazo posible y

D Facilitar la informacién y documentacion con trascendencia fiscal que, en el ejercicio de
_{é} con el alcance debido.

mvl Dar a conocer y discutir adecuadamente con el érgano que corresponda de la
Q Administracion Tributaria todas las cuestiones de hecho relevantes de las que tenga
C? conocimiento para instruir, en su caso, los expedientes de que se trate y potenciar, en la
medida de lo razonablemente posible y sin menoscabo de una buena gestion empresarial,

los acuerdos y conformidades en el curso de los procedimientos inspectores.

En aplicacion de las mejores practicas y de los maximos estandares de transparencia fiscal, Iberdrola
esta adherida y da cumplimiento al Cddigo de buenas practicas tributarias, aprobado el 20 de julio
de 2010 por el pleno del Foro de Grandes Empresas de la Administracion Tributaria espafiola.

Dicho cdédigo promueve una relacién reciprocamente cooperativa entre la Agencia Tributaria y
las empresas que lo suscriban, y contiene recomendaciones, voluntariamente asumidas por la
Administracion y las empresas, tendentes a mejorar la aplicacion del sistema tributario a través del
incremento de la seguridad juridica, la cooperacion reciproca basada en la buena fe y confianza
legitima entre la Agencia Tributaria y las propias empresas, y la aplicacion de politicas fiscales
responsables.

El compromiso de Iberdrola relativo al cumplimiento, desarrollo e implementaciéon del cédigo se
extiende a cualesquiera otras buenas practicas tributarias que se deriven de las recomendaciones
que se recojan en cada momento en él, aun cuando no estén expresamente recogidas en la Politica
fiscal corporativa.
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Entre los programas y acciones en los que el Grupo Iberdrola participa para fomentar y preservar la
relacion cooperativa a nivel global, destacan los siguientes:

Risk Review de la HM Revenue
& Customs del Reino Unido

OCDE. International Tax
Compliance Assurance
Programme (ICAP)

Cédigo de Boas Praticas ‘
de la Administracion
Foro de Grandes Empresas

tributaria de Portugal

de la Agencia Tributaria

Programa de Conformidade @ __I

Cooperativa Fiscal de la
Receita Federal en Brasil

GlOI6

Iberdrola potencia la relacion cooperativa con las Administraciones tributarias de todo el
mundo en los paises en los que esta presente.

Consideramos la relacion transparente y basada en la confianza mutua con las
Administraciones tributarias un elemento mas de nuestra estrategia fiscal. Por ello,
participamos activamente y de manera VOLUNTARIA en las iniciativas promovidas por las
distintas administraciones.

Asimismo, considerando la creciente expansion internacional de Iberdrola, en el momento
en el que el Grupo se establece en una nueva jurisdiccién, nos ponemos a disposicion de la
administracion tributaria para participar en estas iniciativas.
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Foro de Grandes Empresas de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria espainola

El Foro de Grandes Empresas es un marco de colaboracion entre las grandes empresas y la
Administracion tributaria espanola, basada en los principios de transparencia y confianza mutua, a
través del conocimiento.

El Foro fue constituido el 10 de julio de 2009 a instancia de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria espanola (“AEAT” o “Agencia Tributaria”) e Iberdrola se encuentra adherida desde su
puesta en funcionamiento.

1. Grupos de trabajo del Foro de Grandes Empresas

En el marco del Foro de Grandes Empresas, se organizan sesiones de trabajo y puesta en
comun de los problemas que puedan plantearse en la aplicacion del sistema tributario.

Como parte de la relacion cooperativa con la Administracion Tributaria espafiola, Iberdrola
participa activamente en los grupos de trabajo del Foro de Grandes Empresas, formando parte
de los siguientes grupos de trabajo:

e Relacion cooperativa.
e Impuestos especiales.

e Precios de transferencia - este grupo ha concluido sus trabajos vy, en su lugar, se creé el
grupo de trabajo de analisis de la normativa tributaria y de reduccién de la conflictividad.

e Analisis de la normativa tributaria y de reduccidn de la conflictividad.

e Suministro Inmediato de Informacidn (Sll).

En el ejercicio 2023, Iberdrola ha asistido a las sesiones generales del Foro de Grandes
Empresas celebradas el 8 de junio y el 27 de noviembre y a todas las reuniones de los grupos
de trabajo convocadas.

Asimismo, durante el ejercicio 2023 la Directora Global de Fiscalidad del Grupo Iberdrola
continva ejerciendo como colaboradora empresarial en la Secretaria Técnica del Foro de
Grandes Empresas.

2. Presentacién voluntaria del “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas
adheridas al Cédigo de buenas practicas tributarias”

Tal y como se ha mencionado anteriormente, Iberdrola forma parte del Foro de Grandes
Empresas, constituido el 10 de julio de 2009 por la Administracion tributaria espanola, y da
cumplimiento al Cddigo de buenas practicas tributarias, aprobado el 20 de julio de 2010.

En este sentido, con fecha 2 de noviembre de 2015 el Pleno del Foro de Grandes Empresas
acordo la introduccién de un Anexo al Cdédigo de Buenas Practicas Tributarias para reforzar
la relacion cooperativa y reforzar las buenas practicas de transparencia fiscal empresarial, a
través de una serie de acciones para fomentar la transparencia y la seguridad juridica en el
cumplimiento de las obligaciones tributarias.
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El objetivo consiste en proporcionar conocimiento temprano de la politica fiscal y de gestion de
riesgos fiscales de las empresas que suponga menores costes de cumplimiento y contribuya
a la reduccién de la conflictividad.

Entre ellas, se establecié que las empresas, voluntariamente, podrian poner a disposicion
de la Agencia Tributaria informacion sobre una serie de actuaciones y decisiones en materia
fiscal, mediante la presentacion del “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas
adheridas al Cédigo de buenas practicas tributarias”, a través del cual se aportara, entre otras,
informacién relativa a:

e aspectos de la actividad econdmica de las empresas,
e estrategia fiscal,

e presencia en paraisos fiscales,

e cumplimiento de las acciones BEPS de la OCDE,

e operaciones societarias mas significativas, etc.

Dicho ejercicio voluntario supone la maxima expresién de la transparencia fiscal con la
Administracion tributaria espafola, e Iberdrola, firmemente convencida de su utilidad,
presenta anualmente el mencionado informe.

En consecuencia, y en el marco de la cooperacion reforzada, Iberdrola ha presentado
voluntariamente ante la Administracion Tributaria espafiola el “Informe Anual de Transparencia
Fiscal para empresas adheridas al Cédigo de buenas practicas tributarias” desde su creacién
respecto de los afos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, estando en proceso de
elaboracion el correspondiente al ejercicio 2023.

En dicho informe se incluye informacién del Grupo respecto de la estrategia fiscal, su estructura
y actividad internacional, presencia en paraisos fiscales, financiacion, tributacion internacional
y aduanera, grado de congruencia de la politica fiscal con los principios y acciones BEPS, y
operaciones societarias mas relevantes.

Iberdrola, en la busqueda de la excelencia y la mejora continua en materia de transparencia,
incluye cada ano en el mencionado informe mejoras para su discusion y fortalecimiento de la
relacion cooperativa.

En relacion con los Informes relativos a los Ultimos anos, Iberdrola presentdé el 25 de octubre
de 2022 el Informe Anual de Transparencia Fiscal relativo al ejercicio 2021, y mantuvo una
reunién con los representantes de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria el 30 de
mayo de 2023, con el objeto de completar la comprensién y evaluacion del contenido del
informe. Posteriormente, se incorporé la informacion adicional solicitada.

El 2 de junio de 2023 Iberdrola recibié una carta de la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria certificando la
presentacion del informe, en la que destacaba la magnifica disposicion y facilidades
ofrecidas en la remision de la informacion relativa al ejercicio 2021 y se agradecia el
ejercicio de transparencia realizado de forma voluntaria.
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Por su parte, el Informe Anual de Transparencia Fiscal del Grupo lberdrola correspondiente al
ejercicio 2022 se presentd el 25 de octubre de 2023.

En relacion con las mejoras del Informe correspondiente al ejercicio 2022, Iberdrola ha
reforzado el contenido de la informacion relacionada con grado de congruencia con los
principios y acciones BEPS. Asimismo, en el Informe relativo al ejercicio 2021, Iberdrola incluyd
de manera voluntaria, un nuevo apartado especifico relativo a la relacion cooperativa y
gobernanza fiscal, en el que se incorpora informacién respecto de programas de cumplimiento
cooperativo, buenas practicas tributarias, procedimientos de reporte, transparencia fiscal, etc.
Esta iniciativa fue valorada positivamente por la Agencia Tributaria. En el Informe relativo al
ejercicio 2022 se ha reforzado igualmente la informacién contenida en dicho apartado.

La presentacion voluntaria del informe del Grupo Iberdrola ha sido objeto de
reconocimiento por parte de la Administracion Tributaria a través de su pagina web,
mencionando expresamente a lberdrola como empresa presentadora del informe de
transparencia.

3. Documentacion sobre operaciones vinculadas en el seno del Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias

En fecha 8 de junio de 2023, en sesion plenaria del Foro de Grandes Empresas de la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria, se aprobd una propuesta para la aportacion voluntaria
de la documentacidn sobre operaciones vinculadas en el seno del Coédigo de Buenas Practicas
Tributarias.

La aportacion de la informacion se realizaria una vez transcurridos seis meses desde la
finalizacion del periodo de declaracidn del Impuesto sobre Sociedades.

En fecha 25 de enero de 2024, Iberdrola procedié a presentar voluntariamente la citada
documentacion de precios de transferencia correspondiente al ejercicio 2022, en tiempo
y forma, de acuerdo con lo establecido por la Administracién.

Procedimiento multilateral cooperativo: International compliance
assurance programme (ICAP)

ELICAP es un programa voluntario de la OCDE relativo a la evaluacién de riesgos que persigue una
mayor cooperacién entre las administraciones tributarias para la supervision de riesgos fiscales en
los grupos multinacionales relativos a precios de transferencia, proporcionando una via mas rapida,
clara y eficaz para mejorar la certidumbre fiscal multilateral.

En la actualidad, el Programa ICAP es el elemento mas avanzado de la relacién cooperativa entre
las empresas multinacionales y las administraciones tributarias.

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria participa en el Programa ICAP y considera la firma de
Acuerdos Previos de Valoracion bilaterales o multilaterales como una linea de trabajo que se debe
potenciar, tal y como consta en el Plan estratégico de la Agencia Tributaria 2020-2023.
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En este sentido, Iberdrola inicidé su participacion en este Programa en 2022, en coordinacién con
la Agencia Tributaria de la Administracién del Estado y con la Hacienda Foral de Bizkaia, con la
participacion de las administraciones de Reino Unido, Estados Unidos, Alemania, Italia e Irlanda.

A este respecto, los dias 30 de junio y 1 de julio de 2022 se mantuvieron, el Campus de Innovacion
y Formacion de Iberdrola en Madrid, reuniones multilaterales y bilaterales con las distintas
administraciones en las que se realizd una revisién de las politicas de precios de transferencia del
Grupo Iberdrola a nivel global.

En 2023 se ha continuado trabajando con las distintas administraciones participantes en el
programa, mediante la aclaracién de la operativa y, en su caso, aportacion de documentacion
adicional.

Finalmente, en el cuarto trimestre de 2023 la Administracion tributaria espaiola, coordinadora
del instrumento de relacién cooperativa, dio por concluido el programa. En fecha 16 de
noviembre de 2023 se recibié una carta de agradecimiento por parte de la Administracion
tributaria espafola por haber participado voluntariamente en el programa, que incluia las
cartas de la evaluacion multilateral de las administraciones de Espaifia (Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria y Hacienda Foral de Bizkaia), Alemania, Estados Unidos de América,
Irlanda, Italia y Reino Unido, siendo la calificacion general de bajo riesgo.

Risk review de la Administracion Tributaria del Reino Unido (HMRC)

El compromiso con la aplicacién de buenas practicas en materia tributaria asi como la cooperacioén
con las Administraciones Tributarias se hace extensible al resto de paises en los que opera el Grupo
Iberdrola, como por ejemplo en el Reino Unido.

Scottish Power participa activamente como adscrito al colectivo de grandes contribuyentes en Reino
Unido en el programa de relacién colaborativa con el HMRC (autoridades fiscales britanicas), basado
en la figura de un CRM (Client Relationship Manager) como punto de contacto entre administracion
y contribuyente, y en la calificacién anual del perfil de riesgo del propio contribuyente.

En el caso de Scottish Power, en 2023 se llevd a cabo una revisidn de riesgos por parte del HMRC,
siendo la calificacion de las operaciones de “low risk”.

Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal (Confia)

En aplicacion de los maximos estandares de colaboracion y transparencia fiscal, Neoenergia esta
adherida al programa de la Receita Federal (autoridades fiscales brasilefias).

En el marco de colaboracion, Neoenergia fue invitada por la Receita Federal a participar
voluntariamente en la constitucion de un programa que establece nuevos pardmetros para la
interaccién entre los contribuyentes y la Administraciéon Tributaria, centrandose en la cooperacién
voluntaria y la confianza mutua, denominado Programa de Conformidade Fiscal Cooperativa (Confia).

Neoenergia, a través del equipo Fiscal, ha asistido a las reuniones del Férum de Dialogo Confia
desde su constitucion, habiendo participado en las reuniones del Forum mantenidas el 25 de
septiembre y el 23 de noviembre de 2023.
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Codigo de Boas Praticas Tributarias de la Administracion Tributaria
portuguesa

Iberdrola se ha adherido al Coédigo de Buenas Practicas de Portugal - similar al Cédigo de Buenas
Practicas de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

Asimismo, en 2022 se tramité la solicitud de Iberdrola Clientes Portugal y demas sociedades que
forman parte del Grupo, de acceso Forum de Grandes Empresas de la Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT).

A la fecha de la publicacidén del presente Informe, Iberdrola se encuentra a la espera de recibir el
resultado de la solicitud de adhesion al Forum de Grandes Empresas en Portugal.

Relation de confiance / accompagnement personnalisé des PME con la
Administracion tributaria francesa

La Administracion tributaria francesa cuenta con un programa para reforzar cooperacion reforzada
cuyo objetivo es ayudar y dar seguridad a las empresas con respecto a cuestiones fiscales definidas
conjuntamente por el contribuyente y la propia administracién, tales como cuestiones fiscales
generales, cuestiones de IVA, de retenciones, de fiscalidad internacional, de precios de transferencia,
etc.

El 1 de diciembre de 2023, la Direccién Fiscal de Iberdrola mantuvo la primera reunién con la
Administracién Tributaria francesa para discutir su participacion en el programa colaborativo. Las
conclusiones de la reunion fueron positivas y se continuara trabajando en 2024 es este sentido.

Certificaciones y reconocimientos

Certificaciones

AENOR Certificacién de AENOR a la Norma UNE 19602: Sistemas de gestion de

COMPLIANCE compliance tributario.

TRIBUTARIO
UNE19502 Auditoria satisfactoria sin no conformidades por quinto ano consecutivo.

Sello de transparencia de responsabilidad fiscal 2022. Acreditacion de maximo
nivel “t***”” concedida por la Fundacion, al cumplirse el 100 % de los indicadores
de medicion propuestos.

¥ ¥
x

Iberdrola ha sido reconocida, un ano mas, como una de las empresas mas

ElESSCF;\?NZE/;gIUDAD transparentes de IBEX-35 en materia fiscal. Se trata de una acreditacion emitida
por una institucion independiente que certifica el cumplimiento de estandares
de transparencia (similar a ISO / UNE).
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Iberdrola ha sido galardonada en 2023 con la Medalla de Honor “Pioneros y
practica Juridica” de la World Jurist Association. La Asociacion Mundial de
Juristas ronoce a personalidades e instituciones destacadas que promueven
el estado de derecho en todo el mundo.

La medalla fue entregada por Su Majestad el Rey en la sede de las Naciones
Unidas.

El Secretario General y del Consejo de Iberdrola ha sido reconocido como
el abogado mas influyente del mundo en el sector energético segun la Legal
Power List de la asociacion A Word About Wind.

El Secretario General y del Consejo de Iberdrola ha sido reconocido en 2023
como uno de los 20 mejores abogados del mundo.

La Directora Global de Fiscalidad del Grupo Iberdrola fue reconocida como
responsable fiscal europea y mundial del afio 2021 en los premios Global
Counsel Awards en el drea de Corporate Tax.

Los Global Counsel Awards estan considerados como uno de los galardones
mas prestigiosos para profesionales que representan una referencia en el
sector y reconocen a los profesionales del mundo de la abogacia in-house.

Top 50 Mujeres del Sector Legal de Espaia y Portugal de Iberian Lawyer
reconoce anualmente a las cincuenta mujeres cuya labor impulsa el papel de
la mujer en el sector legal y en la sociedad en general.

La Directora Global de Fiscalidad de Iberdrola ha sido reconocida en el listado
de 2024 como una de las cincuenta mujeres mas inspiradoras que potencian
la visibilidad, la diversidad y la inclusion de la mujer en el mundo empresarial
en general y en el ambito fiscal en particular.

Top 100 Mujeres Lideres en Espafa es una organizacidén cuyo objetivo
principal es visibilizar el talento femenino para construir una sociedad basada
en la igualdad. En su edicion de 2023, la Directora Global de Fiscalidad del
Grupo Iberdrola ha sido reconocida como Top 100 Mujeres Lideres en Espaia
en la categoria de directivas.
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El equipo fiscal y legal ha sido estacado por el Financial Times y el think tank
legal RSGI en su ranking Top In-House-Legal Leaders que reconoce a los 20
equipos juridicos lideres a nivel global.

Financial Times ha destacado la creacion de Iberdrola Legal Innovation
Centery el impulso de los programas pro bono.

Premio a la Excelencia en Gobierno Corporativo "Tu Economia” de La Razén.
Iberdrola ha recibido en 2023 el Premio Tu Economia de La Razon a la Excelencia
en Gobierno Corporativo. El premio reconoce que el compromiso con criterios
medioambientales, sociales y de buen gobierno es una sena de identidad de
Iberdrola.

El Programa Pro Bono Juridico de Iberdrola ha recibido en 2023 el premio
Financial Times Innovative Lawyers en la categoria de Sostenibilidad. Este
galardon es el mas prestigioso de Europa en el ambito de la innovacion y califica
los proyectos mas disruptivos de los despachos y asesorias juridicas in-house.

Iberdrola ha sido reconocida en 2023 con el premio al mejor Equipo In-House
del ano en el sector de la energia. Los Golden Awards by Iberian Lawyers
reconocen la excelencia de los profesionales in-house de Espaina y Portugal en
las areas legal y fiscal.

Iberdrola y Avangrid han recibido en 2023 los galardones World Finance al
Mejor Gobierno Corporativo en Espana y Estados Unidos.

Los premios valoran a las empresas con plataformas de gobierno que han
demostrado su compromiso con la transparencia.

La Secretaria General y del Consejo ha recibido en 2023 el Premio a la
Mejor Asesoria Juridica de Empresa entregado por ESADE. Los premios son
considerados los galardones de referencia en el ambito legal empresarial en
Espana y se otorgan y han reconocido el caracter multidisciplinar y el trabajo
como un equipo Unico de la Secretaria General y de Consejo de Iberdrola.

1. Gobernanza fiscal, relacion cooperativa y mejores practicas
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Canales de denuncia

El Grupo lberdrola tiene establecidos buzones éticos con el objeto de fomentar el cumplimiento de
la legalidad y las normas de conducta establecidas en el Cddigo ético y la denuncia de posibles
actuaciones irregulares.

A través de dichos canales, se habilita a clientes, proveedores y a los profesionales del Grupo para
que comuniquen cualesquiera conductas que puedan implicar la comisién de alguna irregularidad o
de algun acto contrario a la legalidad o a las normas de actuacion del Cddigo ético y para consultar
dudas que pudieran surgir sobre su interpretacion, incluyendo, en consecuencia, actuaciones en
materia fiscal.

Las comunicaciones efectuadas a través de los buzones éticos son tratadas de manera anénima y
deben atender a criterios de veracidad y proporcionalidad, y tienen la consideracién, en todo caso,
de informacién confidencial.

Compromiso social

Creacion de valor sostenible para la sociedad

Ponemos energia en las cosas que importan

Iberdrola esta firmemente convencida del papel que debe desempeiar en la sociedad para
mejorar las oportunidades de todos los colectivos; empleados, accionistas e inversores,
proveedores y clientes.

Contribuir al desarrollo e impulsar la transicion hacia un nuevo modelo socioecondmico que sea
climaticamente neutral, resiliente, sostenible e inclusivo, forma parte de la cultura del Grupo.

En linea con el dividendo social reconocido en los Estatutos Sociales, Iberdrola promueve diversas
iniciativas que constatan el compromiso social con valores como la solidaridad, la igualdad de
oportunidades, la diversidad y la inclusion, en dmbitos como el deporte, la educacion, la cooperacion
y la ayuda a los colectivos mas desfavorecidos.

El Grupo Iberdrola, a través de sus fundaciones, promueve iniciativas sociales con el objetivo de
contribuir al desarrollo de las comunidades locales alli donde esta presente. Las fundaciones de
Iberdrola tienen entre sus fines impulsar cambios positivos para el desarrollo sostenible del planeta
y las personas mas vulnerables.
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Durante el Ejercicio 2023, las fundaciones del Grupo Iberdrola han destinado aproximadamente 25
millones de euros en programas de apoyo a las comunidades en las que opera la compaiiia en las
esferas de la formacidn e investigacion, accion social, arte y cultura, biodiversidad y en el ambito
institucional, con cerca de 17.000 participantes en sus programas de voluntariado.

« lberdrola

En Iberdrola, a nivel global, destaca el Programa Internacional de Voluntariado Corporativo,
es una iniciativa creada para canalizar el espiritu solidario de los empleados y motivar su
participacion en proyectos sociales dirigidos a la integracion de colectivos vulnerables,
la mejora del medio ambiente o el desarrollo sostenible, en la que también participan las
personas que conforman la Secretaria General y del Consejo de Iberdrola.

El Programa esté alineado con los ODS, especialmente con el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 4
(Educacion de calidad), el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), el ODS 10 (Reduccién de
las desigualdades) y el ODS 13 (Accidn por el clima).

En octubre de 2023 el Grupo Iberdrola ha celebrado la XlI edicion de su Semana Internacional
del Voluntariado. Bajo el lema “Juntos construimos el mundo que queremos”, que reunié a mas de
8.000 voluntarios, un 14 % mas que el afo anterior, involucrados en unas 130 iniciativas relacionadas
con el cuidado del medio ambiente, la lucha contra el cambio climatico, la inclusién de colectivos
vulnerables y la asistencia social.

Durante esa semana se llevan a cabo multitud de actividades relacionadas con el compromiso
de Iberdrola por el cuidado del medio ambiente y el apoyo a colectivos vulnerables, como
reforestacién, reciclaje, limpieza de playas y fondos marinos o cuidado del agua, entre otros.
También se han realizado retos online y donaciones de alimentacion, ropa, productos de higiene o
kits escolares para ninos en riesgo de exclusion.

Adicionalmente, destaca el proyecto “Electricidad para todos” que tiene como objetivo llevar
electricidad a mas de 16 millones de personas que hoy carecen de acceso a esta fuente energética
en paises emergentes y en vias de desarrollo para 2030.

Desde el lanzamiento del programa “Electricidad para todos” en enero de 2014, Iberdrola ha
contribuido a que 11 millones de personas se beneficien del acceso a la electricidad a través de
proyectos llevados a cabo en distintos paises de Latinoamérica y Africa.
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« lberdrola
Espana

Iberdrola estd comprometida con el desarrollo energético, cultural, medioambiental y social de
las comunidades en las que esta presente, incorporando en los Estatutos Sociales el Dividendo
Social. A través de la Fundacion Iberdrola Espaia, se materializa el firme compromiso de desarrollo
de iniciativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas, mediante acciones
para contribuir a la formacidn y la actividad investigadora, por medio de la concesion de becas, la
proteccién del medio ambiente con proyectos en defensa de la naturaleza, el desarrollo cultural,
prestando especial atencidon a la proteccién, conservacion y mantenimiento del patrimonio
artistico y cultural, la cooperacion y la solidaridad, mediante iniciativas de inclusion social y laboral
en colectivos mas vulnerables, todo ello para apoyar la formacién de una nueva generacion de
personas capaces de impulsar la transformacién hacia un modelo energético sostenible.

En Espana, Iberdrola destina el 0,7 % de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a fines sociales,
a través de la declaracion anual.

(( ScottishPower

Scottish Power contribuye regularmente a organizaciones comunitarias y participa en actividades
para ayudar a las comunidades en las que opera, involucrandose cada dia en actividades que
tienen un impacto positivo en la sociedad.

A través de la Scottish Power Foundation el Grupo ha contribuido a apoyar decenas de
proyectos inspiradores que benefician a miles de personas en todo el Reino Unido. En 2023,
19 organizaciones benéficas se han beneficiado de 1,2 millones de libras en financiacién de la
Fundacion ScottishPower.

Los empleados de Scottish Power realizan importantes donaciones a través de la noémina para
programas de cooperacion, entre los que se encuentra el acuerdo de colaboracién con Cancer
Research UK, la entidad lider mundial en la investigacién oncoldgica, para la cual se han recaudado
mas de 47 millones de libras desde el inicio del programa, asi como otras organizaciones benéficas
que son elegidas por los propios empleados.

.
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« Avangrid

Avangrid participa activamente en iniciativas de apoyo a la comunidad y ayuda a los colectivos
mas vulnerables, apoyando, entre otras, iniciativas para mejorar la eficiencia energética y reducir
costes energéticos.

Colabora en programas como The Connecticut Neighborhood Assistance Act (NAA) Tax Credit
Program, destinado a financiar organizaciones municipales para invertir en programas de desarrollo
de las comunidades. A través de Avangrid Foundation el Grupo invierte en organizaciones benéficas,
programas y asociaciones filantropicas en las comunidades en las que operan Avangrid y sus
filiales, habiendo invertido millones de ddlares en subvenciones la construccion de comunidades
sostenibles, vitales y saludables para mejorar la vida de las personas en las comunidades a las
que sirven.

« Neoenergia

El Grupo Neoenergia colabora con organizaciones nacionales e internacionales que contribuyen
con principios y directrices para la gestion sostenible de sus negocios.

Mediante el Instituto Neoenergia, contribuyen a ayudar a las poblaciones donde estan presentes,
conectando a las personas, fortalecer las redes de la sociedad civil y contribuir a la reduccidn de
la desigualdad social.

En Neoenergia destaca el Programa Junt+s, que se centra en fomentar un entorno laboral de
respeto por las diferencias, empoderamiento y lucha contra los prejuicios. La iniciativa tiene los
siguientes pilares estratégicos que constituyen la vision del programa: (i) sensibilizar, debatir
e influir en las personas que trabajan en la empresa, (ii) construir e implementar proyectos de
inclusién, (iii) contribuir al aumento del nUmero de mujeres, personas negras y personas con
discapacidades en la empresa y (iv) desarrollar acciones de diversidad en asociacién con las
personas que trabajan en la empresa.

.
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« lberdrola
México
Iberdrola México mantiene un compromiso social con las comunidades en las que se encuentra,

llevando a cabo distintas actividades de la mano de otras entidades y organizaciones no
gubernamentales que impactan de manera positiva a grupos vulnerables de la sociedad.

A través de la Fundacion lberdrola México, impulsa iniciativas que contribuyen a la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de aquellas comunidades donde Iberdrola México esta presente,
con el objetivo de cubrir las necesidades de las comunidades, colaborando en acciones dedicadas
a la formaciodn, la investigacion y la innovacion, la mejora de la biodiversidad y el desarrollo
humano sostenible.

Por medio de su accidn social, la Fundacién Iberdrola México contribuye a alcanzar los siguientes
ODS: 1 (Fin de la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 5 (Igualdad de género), 7 (Energia asequible y no
contaminante), 10 (Reduccién de las desigualdades) y 17 (Alianzas para lograr objetivos).

En el ejercicio 2023, en México, Iberdrola destind el 0,48 % de su utilidad principalmente a apoyar
a los sectores desfavorecidos contribuyendo, adicionalmente, a actividades de formacidén e
investigacion, biodiversidad y cambio climatico, a través de la declaracion de impuestos.

Programa Pro Bono juridico de Iberdrola

Servicios pro-bono legales y fiscales

Pequeinos cambios que hagan la vida mas facil a las personas

El Programa Pro Bono Juridico de Iberdrola, de aplicacion en todos los paises donde el Grupo opera,
tiene como objetivo principal contribuir al desarrollo de la sociedad, haciendo extensible el valor
cualificado de nuestros profesionales juridicos al tercer sector y promoviendo su participacién en la
accién pro-bono, poniendo a disposicion de entidades sin animo de lucro y sin recursos servicios de
formacidn, orientacion y asesoramiento legal y fiscal, para cubrir sus necesidades legales.

En 2022 Iberdrola fue la primera empresa que se incorpora a la Fundaciéon Pro Bono Espaiia,
marcando asi un antes y un después en la practica pro-bono en Espaiia. La Fundacién Pro Bono
Espafna es una entidad canalizadora de la demanda de servicios de pro-bono juridico, que actia
como intermediario entre organizaciones sociales que necesitan asistencia legal y abogados con
capacidad de ayudar. Desde su creacién en 2018, trabaja para fomentar la practica pro-bono y
sensibilizar a los profesionales del Derecho sobre la funcidn social de la abogacia. Cuenta ya con
una red de mas de 40 despachos y multiples universidades aliadas, a los cuales se suma lberdrola
como la primera empresa miembro.
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“Construyendo juntos”, un acuerdo para la sociedad

En Espafa, se ha puesto en marcha "Construyendo Juntos", un proyecto pro-bono legal para
entidades sociales en colaboracion con 14 despachos de abogados. EL 28 de noviembre de 2023, se
presenté el Programa que reunié a mas de 100 asistentes, entre ellos organizaciones sociales como
Save The Children o UNICEF y los principales despachos de abogados de Espana.

Una asesoria legal y fiscal sostenible

La iniciativa pro-bono forma parte de la responsabilidad ética y profesional que se les exige a
los profesionales de la abogacia y supone una contribuciéon mas de Iberdrola al cumplimiento
de sus compromisos de sostenibilidad de acuerdo con los criterios ESG. Ademas, da respuesta a
las inquietudes de los profesionales de Iberdrola, incrementadas por el contexto social actual.

En linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, el programa pretende favorecer el
acceso a la justicia de los mas necesitados, y fortalecer
el compromiso con la agenda global a través del Derecho
como herramienta transformadora y multiplicadora del
impacto social. Con este programa, Iberdrola contribuye
a la consecucién de los objetivos 1 (Fin de la pobreza), 5
(Igualdad de género), 10 (Reduccion de las desigualdades)
y 16 (Paz, justicia e instituciones solidas).
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Organizacion del Programa Pro Bono juridico de Iberdrola

El Programa Pro Bono se centra en tres actividades, prestar asesoramiento legal y fiscal a
organizaciones sin animo de lucro, impartir sesiones formacién, y promocionar y dar visibilidad a
la cultura pro bono, todo ello en colaboracién con los despachos profesionales mas prestigiosos a
nivel global.

Esta iniciativa cuenta con un comité global, que define y promueve la aplicacién de la estrategia
del programa, y con comités pro bono locales en Espana, Reino Unido, Estados Unidos, Brasil y
México, que se aseguran de que los objetivos definidos por la direccion del programa se cumplen y
coordinan la asistencia juridica en los casos planteados por las distintas organizaciones.
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El Programa Pro Bono juridico de Iberdrola en cifras

En 2023, mas de 80 profesionales de Iberdrola se han implicado en iniciativas promovidas por el
Programa Pro Bono juridico de Iberdrola, dedicando un total de 650 horas a prestar servicios legales
y fiscales a distintas organizaciones del tercer sector.

GO s

Iberdrola cuenta con un equipo lider y pionero dentro del sector de las asesorias juridicas
in-house, que se involucra y trabaja cada dia para poner a disposicion de la sociedad
el conocimiento y experiencia, que permita vivir en un mundo mas justo, socialmente
responsable y sostenible.
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Datos globales de la contribucion fiscal

o)

Mas de 1 millén de
euros pagados cada
hora

Incremento de los
tributos propios en
un 36 %

.

Contribucion tributaria 2023

Contribucién tributaria de 9.281
millones de euros en 2023, un incremento
del 24 % respecto del ejercicio anterior.

Tributos propios con cargo a la cuenta
de resultados de 4.417 MM€, un 44 % del
beneficio antes de tributos.

Los impuestos
pagados duplican
el beneficio neto del
Grupo

1.100 millones de
euros de tributos
eléctricos, un
incremento del
110 % respecto del
ejercicio anterior

En Espaia la contribucion tributaria
asciende a 3.500 millones de euros.
Elimporte abonado en tributos en
Espaiia es mas alto que todos los
gastos de personal, operativos y
financieros de la compainia en el pais.

Comprometidos con la fiscalidad responsable
y el cumplimiento tributario

Mas de 25 millones
de euros pagados
cada dia

510 millones de
euros pagados por
windfall profit taxes

La contribucion tributaria como parte del dividendo social

1.500 millones de
euros por Impuesto
sobre Sociedades

Mas de 40.000
millones de euros
de impuestos
pagados en los

Ultimos 5 afos

En el ejercicio 2023, la contribucidn tributaria global directa ascendid a 9.281 millones de euros,
distribuida en las siguientes categorias:

Tributos propios 4.417
Impuesto sobre Sociedades 1.492
IVA no deducible y similares 8
Contribuciones empresariales sobre salarios 380
Tributos locales 1139
Tributos eléctricos 1.080
Otros tributos propios 318

Tributos recaudados 4.864
IVA'y similares 3.648
Retenciones rentas terceros 962
Otros tributos recaudados 254

Total 9.281
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Contribucién tributaria del ejercicio 2023
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Total pagos a administraciones publicas: 9.568
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Contribucion tributaria directa pais por pais 2023

Atendiendo exclusivamente a la contribucion tributaria directa, la distribucion por paises es la
siguiente, en comparacion con el ejercicio anterior:

Tributos ingresados en Tributosconcargoala 4 40 ¢ recaudados

las arcas pUblicas cuenta de resultados

MM€ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Espana 2.448 1.740 1.034 845 3.482 2.585
Reino Unido 570 197 549 477 1.19 674
Estados Unidos 889 870 372 363 1.261 1.233
Brasil 235 180 2.295 2.090 2.530 2.270
México 156 150 154 nz 310 267
Resto de paises ne 18 460 311 579 429
Total 4.417 3.255 4.864 4.203 9.281 7.458

La contribucion tributaria en el afio 2023 registra un aumento sustancial respecto del ejercicio
anterior por importe de 1.823 millones de euros, lo que supone un 24 % mas que en 2022.

Los tributos pagados por el Grupo Iberdrola duplican practicamente la cifra de
beneficio neto (4.803 millones de euros)

Contribucion tributaria MM€ Variacion
Tributos propios 4.417 3.255 1.162
Impuesto sobre Sociedades 1.492 1.064 428
IVA no deducible y similares 8 7 1
Contribuciones empresariales salarios 380 344 36
Tributos locales 1139 1106 33
Tributos eléctricos 1.080 515 565
Otros tributos propios 318 219 99
Tributos recaudados 4.864 4.203 661
IVA y similares 3.648 3.182 466
Retenciones rentas terceros 962 747 215
Otros tributos recaudados 254 274 -20
Total 9.281 7.458 1.823

Tributos con cargo a la cuenta de resultados
Los tributos propios, con cargo a la cuenta de resultados se incrementan en un 36 % respecto del

ejercicio anterior. Este incremento se concentra, principalmente, en el Impuesto sobre Sociedades y
en los tributos eléctricos.
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El Impuesto sobre Sociedades pagado en 2023 aumenta de forma generalizada en la practica
totalidad de los paises en los que el Grupo esta presente, y se justifica, fundamentalmente, por un
incremento de bases imponibles, por una minoracion en las devoluciones recibidas respecto del
ejercicio anterior, y por un mayor importe de retenciones soportadas debido al efecto de la subida
de los tipos de interés.

El detalle del Impuesto sobre Sociedades pagado por pais es el siguiente:

Impuesto sobre Sociedades MM€ 2023

Espaha 925
Reino Unido 157
Estados Unidos 38
Brasil 143
México 144
Resto de paises 85

Total 1.492

Por su parte, los tributos eléctricos se ven igualmente incrementados, fundamentalmente por la
aparicién de nuevos gravamenes, principalmente en Espafa y en Reino Unido.

En este sentido, el total de los tributos eléctricos pagados se concentra en su totalidad en Europa:

Tributos eléctricos 2023 Tributos
MM€ eléctricos
Europa 1.080 100 %
Espana 1.006 93,3 %
Reino Unido 66 6,1 %
Grecia 3 0,2 %
Polonia 0,4 %
Francia 1 0,1%
Total 1.080 100 %

12. Contribucion fiscal pais por pais
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El detalle de los principales tributos eléctricos pagados es el siguiente:

Tributo TotalMM €

Espaiia 1.006
Gravamen temporal energético 213
Tributos Eléctricos de las Comunidades Auténomas 147
Tasas de la Ley de Aguas (incluyendo el Canon Hidraulico) 80
Impuesto sobre la produccién de combustible nuclear gastado 118
Tasa Consejo Seguridad Nuclear 14
Tasa ENRESA 209
Otros tributos eléctricos 225

Reino Unido 66
Electricity Generation Levy 66

Grecia 3
Green Taxes 1,7 % 3

Polonia 4
Claw back 4
Electricity Tax in charge of the company 0

Francia 1
Claw back: Rente inframarginale 1

Total 1.080

La situacion de Espaia y la tributacion de la energia eléctrica

La energia eléctrica espafiola esta sometida a una sobre imposicién por la existencia de una multitud
de figuras tributarias, tanto estatales como autondmicas. Al margen de los tributos generales que
gravan cualquier actividad econdmica, en el caso del Grupo lberdrola, la energia eléctrica soporta 38
tributos, de los cuales 20 tienen caracter autondmico. Esto distorsiona completamente el principio
de “quien contamina paga” en la medida en que no es posible garantizar su cumplimiento al estar
diseminada la capacidad normativa para gravar una actividad que es 100 % renovable.

Un ejemplo es el de la energia eléctrica generada a través de las centrales hidroeléctricas, gravada
simultdneamente en su cifra de negocios por el canon hidraulico (25,5 %), el Impuesto sobre el
Valor de la Energia Eléctrica (7 %, si bien ha estado temporalmente suspendido en 2023 aunque ya
recuperado progresivamente en 2024), el nuevo gravamen temporal energético (1,2 %) y diversos
tributos autondmicos adicionales que varian en funcién de la Comunidad Auténoma en que se
encuentre la instalacion. Eso sin contar otros tributos como el Impuesto sobre Bienes Inmuebles,
el Impuesto sobre Actividades Econdmicas o el Impuesto sobre Sociedades. Todos ellos recaen
sobre la misma fuente de energia limpia que hipotéticamente deberia ser incentivada para acelerar
la transicion energética.

No parece, asi, que el sistema fiscal espafiol coadyuve a la necesaria transformacion energética
hacia fuentes de energia renovables.

12. Contribucién fiscal pais por pais www.iberdrola.com ((‘ Iberdrola


https://www.iberdrola.com/#main-content

‘ ’ Informe de transparencia fiscal del Grupo Iberdrola. Ejercicio 2023 120

Tributos recaudados

Por su parte, el importe de la contribucion por pagos de terceros aumenta, principalmente, en el
Impuesto sobre el Valor Ahadido y similares, debido a la variacidon de los precios de la actividad
regulada y a una disminucion de las devoluciones recibidas respecto del ejercicio anterior, derivadas
de la propia mecanica del impuesto. También aumentan las retenciones practicadas, basicamente
como consecuencia del incremento del dividendo distribuido, de los costes laborales y de los tipos
de interés.

Finalmente, Iberdrola realiza otros pagos a los organismos reguladores que no tienen la consideracién
de tributos en si mismos pero que, del mismo modo, ayudan a contribuir al sostenimiento de las
finanzas publicas. Asi, el Grupo lberdrola realiza aportaciones adicionales y paga concesiones en
diversas partes del mundo.

En Espafa, destacan las aportaciones para financiar el “Bono social eléctrico” y la Eficiencia
energética, que en 2023 ascienden a 286 millones de euros, registrandose un incremento significativo
del 63 % respecto del ejercicio anterior.

Respecto del Bono social, el incremento se deriva, fundamentalmente, de las modificaciones en
la normativa, la cual, entre otras medidas, amplia el colectivo de consumidores con acceso a esta
medida e incrementa el descuento aplicable (i.e. caso de consumidor vulnerable, consumidor
vulnerable severo, hogares con bajos ingresos, etc.).

También se registra un aumento significativo en la contribucion al Fondo Nacional de Eficiencia
Energética (FNEE), derivado de las modificaciones de la normativa realizadas en 2023, por las cuales
practicamente se duplica la aportacion econdmica al FNEE de los sujetos obligados en el gjercicio
y se incrementan los objetivos de ahorro.

Adicionalmente, se debe tener en consideracion que el efecto del tipo de cambio en términos
generales en 2023 es moderado.

Tipos de cambio BCE 2023 2022

GBP/EUR 0,87 0,85
USD / EUR 1,08 1,05
BRL/EUR 5,40 5,44
MXN / EUR 19,20 218

A continuacion, se recogen los principales datos de contribucién tributaria del Grupo Iberdrola, por
paises.
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Espana

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios 2.448

Tributos recaudados 1.034

Tributos propios 2.448
Impuesto sobre Sociedades 925
IVA no deducible y similares 6
Contribuciones sobre salarios 153
Tributos locales 350
Tributos eléctricos 1.006
Otros tributos propios 8

Tributos recaudados 1.034
IVA'y similares 605
Retenciones rentas terceros 398
Otros tributos recaudados 31

Total 3.482

12. Contribucion fiscal pais por pais

Comentarios

Iberdrola es un Grupo en el que la sociedad matriz se
encuentra en territorio espanol.

El importe relativo al Impuesto sobre Sociedades
pagado es relevante, y cercano al 38 % del total de
los impuestos con cargo a la cuenta de resultados en
Espana.

Dicho importe aumenta respecto del ejercicio anterior,
fundamentalmente, por el incremento de las bases
imponibles y por un mayor importe de retenciones
soportadas debido, en parte, al efecto de la subida
de los tipos de interés.

El importe de impuestos eléctricos es elevado, y en
2023 se incrementa en un 112 % respecto del ejercicio
anterior. Dicha diferencia se justifica por el incremento
de la presion fiscal sobre las empresas energéticas,
tras la aprobacion del Gravamen temporal energético,
que ha supuesto el pago de 213 millones de euros y
por la recuperacion del Canon Hidraulico por importe
de 80 millones de euros.

Adicionalmente, se registra un incremento en la
recaudacion del IVA, justificada sustancialmente
por las menores devoluciones recibidas en 2023,
derivadas de la propia mecanica del Impuesto.

Entidades legales relevantes

e |berdrola, S.A.

* lberdrola Espaiia, S.A.U.

* Iberdrola Energia Internacional, S.A.U.

* Iberdrola Energia, S.A.U.

e Hidrolal, S.L.

* Iberdrola Participaciones, S.A.U.

* |berdrola Generacion Nuclear, S.A.U.

* |berdrola Generacion Térmica, S.L.U.

* Iberdrola Renovables Energia, S.A.U.

e |berdrola Renovables Internacional, S.A.U.
* |berdrola Redes Espana, S.A.U.

* Iberdrola Energia Espafia, S.A.U.

* Iberdrola Energia Sostenible Espaia, S.L.
* |-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.U.
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Reino Unido

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios

570

Tributos recaudados

Reino Unido (MM€)

549

Total

Reino Unido (MM ML)

Tributos propios 570
Impuesto sobre Sociedades 157
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 46
Tributos locales 152
Tributos eléctricos 66
Otros tributos propios 149

Tributos recaudados 549
IVA'y similares 385
Retenciones rentas terceros 90
Otros tributos recaudados 74

1.119

Tributos propios 496
Impuesto sobre Sociedades 137
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 40
Tributos locales 132
Tributos eléctricos 57
Otros tributos propios 130

Tributos recaudados 477
IVA y similares 335
Retenciones rentas terceros 78
Otros tributos recaudados 64

Total 973

12. Contribucion fiscal pais por pais

Comentarios

La estructura fiscal del pais es clasica, con una
mezcla de tributos propios y recaudados homogénea,
asi como una administraciéon centralizada.

El efecto del tipo de cambio en el Reino Unido en
2023 es moderado.

El importe de los tributos con cargo a la cuenta de
resultados en 2023 aumenta de manera significativa.

El incremento del Impuesto sobre Sociedades se
debe principalmente a la cuantia negativa neta
que tuvo este Impuesto en 2022 consecuencia de
devoluciones. Ello Unico al incremento de la base
imponible en 2023, el Impuesto arroja un importe muy
superior a ingresar que en el ejercicio anterior.

El importe de los tributos eléctricos registra
igualmente un incremento significativo, derivado
del aumento de la presion fiscal sobre las empresas
energéticas, tras la aprobacién del Electricity
Generation Levy que ha supuesto el pago de 66
millones de euros.

Asimismo, se registra un incremento en los tributos
locales impulsado por el aumento de las tarifas
comerciales en algunas localidades.

Finalmente, se registra un aumento en la recaudacion
del IVA, derivado delincremento del precio CAP fijado
por el OFGEM.

Entidades legales relevantes

e Scottish Power Investments, Ltd.

e Scottish Power, Ltd.

e Scottish Power UK, Plc

* Scottish Power Renewable Energy Ltd.

* Scottish Power Retail Holdings Ltd.

* Scottish Power Energy Networks Holdings Ltd.
e Scottish Power Renewables (UK) Ltd.

e Scottish Power Generation (Assets) Ltd.

* Scottish Power Energy Retail Ltd.

* Scottish Power Energy Management Ltd.

e SP Transmission Plc
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Estados Unidos de América

Comentarios

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios

889

Tributos recaudados

Estados Unidos de América (MM€)

372

Total

Estados Unidos (MM ML)

1.261

12. Contribucion fiscal pais por pais

1.364

Los Estados Unidos de América es un pais con
una estructura cldsica, y una gran variedad de
jurisdicciones fiscales.

El efecto del tipo de cambio en los Estados Unidos de
América en 2023 es moderado.

En el Impuesto sobre Sociedades existen

Tributos propios 889 determinados incentivos fiscales, federales y
| A bre Sociedad 28 estatales, que aplican al Grupo Avangrid. La existencia
mpuesto sobre Sociedades de créditos fiscales de los afos anteriores hace
IVA no deducible y similares 0 que la tributacién efectiva (caja) a nivel federal sea
Contribuci b lari 72 poco relevante. Sin embargo, en 2023 se registra un

ontribuciones sobre satarios incremento del Impuesto sobre Sociedades derivado
Tributos locales 627 de la aprobacién del Impuesto Minimo Alternativo
Tributos eléctricos 0 Corporativo.
Otros tributos propios 152 Asimismo, se registran incrementos relevantes en las
- retenciones practicadas, derivadas de, entre otras, el

Tributos recaudados 372 incremento de los salarios y el aumento de la plantilla.
IVA'y similares 110
Retenciones rentas terceros 191 Entidades legales relevantes
Otros tributos recaudados 71 .

* Avangrid, Inc.

* Avangrid Management Company LLC.
* Avangrid Networks Inc.

* Avangrid Renewables Holding Inc.

Tributos propios 962 * Avangrid Renewables LLC
Impuesto sobre Sociedades 4] * Atlantic Renewable Energy Corporation
IVA no deducible y similares 0 ¢ Atlantic Wind LLC
Contribuciones sobre salarios 79 ¢ Central Maine Power Company
Tributos locales 677 * Avangrid New York TransCo, LLC
Tributos eléctricos 0 e UIL Group, LLC
Otros tributos propios 164 * New York State Electric & Gas Corporation
Tributos recaudados 402 * Rochester Gas and Electric Corporation
IVA y similares 19 *  West Valley Leasing Company, LLC
Retenciones rentas terceros 207
Otros tributos recaudados 77
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Brasil

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios 235

Tributos recaudados 2.295

Tributos propios 235
Impuesto sobre Sociedades 143
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 80
Tributos locales 6
Tributos eléctricos 0
Otros tributos propios 6

Tributos recaudados 2.295
IVA'y similares 2.151
Retenciones rentas terceros 89
Otros tributos recaudados 55

Total

Brasil (MM ML)

Tributos propios 1.272
Impuesto sobre Sociedades 770
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 438
Tributos locales 35
Tributos eléctricos 0]
Otros tributos propios 29

Tributos recaudados 12.396
IVA y similares 11.624
Retenciones rentas terceros 476
Otros tributos recaudados 296

Total 13.669

12. Contribucion fiscal pais por pais

Comentarios

Brasil tiene una estructura fiscal compleja, derivada
de su configuracién politica, federal y estatal de
jurisdicciones fiscales multiples.

La multiplicidad de impuestos y jurisdicciones
provocan que la carga fiscal sea elevada, sobre todo
en el Ambito de la imposicion indirecta.

El efecto del tipo de cambio en Brasil en 2023 es
moderado.

Se registra un aumento de la contribucion por
el Impuesto sobre Sociedades derivada del
incremento de las bases imponibles y de las menores
compensaciones realizadas respecto del ejercicio
anterior.

En Brasil, el importe de impuestos recaudados es
muy relevante, dado que el negocio regulado implica
una facturacion masiva a multitud de clientes, con
repercusién de los impuestos correspondientes.

En este sentido, en 2023 se registra un incremento en
la recaudacioén del IVA derivada, principalmente, del
incremento de los tipos impositivos aplicables en el
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos.

Entidades legales relevantes

* Neoenergia S.A.

* Companhia de Eletricidade do Estado do Bahia, S.A.
e Companhia Energética de Pernambuco, S.A.

e Companhia Energética do Rio Grande do Norte, S.A.
¢ Elektro Redes, S.A.

¢ Elektro Renovaveis do Brasil, S.A.

* Enerbrasil-Energias Renovaveis do Brasil, S.A.

*  Termopernambuco, S.A.

* Elektro Comercializadora de Energia Ltda.

* Neoenergia Renovaveis, S.A
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México

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios 156

Tributos recaudados 154

Tributos propios 156
Impuesto sobre Sociedades 144
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 12
Tributos locales 0]
Tributos eléctricos 0
Otros tributos propios 0

Tributos recaudados 154
IVA'y similares 124
Retenciones rentas terceros 28
Otros tributos recaudados 2

Total 310

México (MM ML)

Tributos propios 2,997
Impuesto sobre Sociedades 2.772
IVA no deducible y similares 0
Contribuciones sobre salarios 222
Tributos locales 2
Tributos eléctricos 0]
Otros tributos propios 0

Tributos recaudados 2.984
IVA y similares 2.387
Retenciones rentas terceros 542
Otros tributos recaudados 55

Total 5.981

12. Contribucion fiscal pais por pais

Comentarios

México tiene un esquema tributario sencillo, basado
en el Impuesto sobre Sociedades y en el IVA, con una
centralizacién administrativa a nivel federal.

El efecto del tipo de cambio en México en 2023 es
relevante.

El importe del Impuesto sobre Sociedades pagado
en el ejercicio disminuye respecto del ejercicio
anterior (en moneda local), principalmente por la
compensacion de saldos a favor generados en 2022.

Por otra parte, se registra un aumento en la
recaudaciéon del IVA, considerando que en 2022 se
obtuvieron devoluciones de saldos a favor, siendo
dichas devoluciones menores en 2023.

Asimismo, se registra un incremento de las retenciones
practicadas, derivadas del aumento de la financiacion
y por el efecto inflacionario.

Entidades legales relevantes

e |berdrola México, S.A.de CV.

e |berdrola Generacidon México, S.A. de CV

* |berdrola Renovables México, S.A. de C.V.

* Iberdrola Servicios Corporativos S.A. de C.V.
* |berdrola Clientes, S.A. de C.V.

* |berdrola Generacion, S.A. de C.V.
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Resto de paises

Total ingresado en haciendas publicas

Tributos propios 19
460

Tributos recaudados

Resto de paises (MM€)

Tributos propios 19
Impuesto sobre Sociedades 85
IVA no deducible y similares 2
Contribuciones sobre salarios 17
Tributos locales 4
Tributos eléctricos 8
Otros tributos propios 3

Tributos recaudados 460
IVA'y similares 273
Retenciones rentas terceros 166
Otros tributos recaudados 21

Total 579

12. Contribucion fiscal pais por pais

Comentarios

En esta categoria se incluyen jurisdicciones relevantes
en cuanto a su contribucion tributaria, entre las que
destacan Alemania, Francia, Grecia, Hungria, Italia,
Portugal y Rumania.

La contribucion tributaria en estos paises en 2023
se ve incrementada, en linea con la evolucién y
expansion de los negocios.

En 2023 destaca el incremento del Impuesto sobre
Sociedades en Alemania y en Portugal. En Alemania el
aumento se debe a un dividendo de importe relevante
sujeto a retencion y en Portugal por el incremento de
la base imponible del negocio liberalizado.

En cuanto al Impuesto sobre el Valor Ahadido:

* En Alemania se registra un incremento derivado
de la actividad de la sociedad comercializadora
Iberdrola Energie Deutschland.

e En Australia la contribucion se ve reducida debido
a menores devoluciones del Goods and services
tax (GST) recibidas en el ejercicio.

* EnFranciaelimporte delIVArecaudado disminuye,
principalmente, por las devoluciones adicionales
recibidas con motivo de la construccion parque
edlico marino Ailes Marines.

Entidades legales relevantes

* Iberdrola Renovables France, S.A.S.

* Iberdrola Renovables Deutschland GmbH

* Iberdrola Renewables Portugal S.A.

* Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal Lda.
* lberdrola Energie France, S.A.S.

* Iberdrola Energie Deustchland GmbH

e |berdrola Clienti Italia, S.R.L.

e Aalto Power, S.A.S.

¢ Aalto Power, GmbH

* C.Rokas Industrial Commercial Company, S.A.
¢ Rokas Hidroelectric, S.A.

* |berdrola Australia, Ltd.

* |berdrola Renewables Australia PTY, Ltd.
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Cuadro resumen de la contribucion tributaria total (millones de euros)

Tributos propios Tributos recaudados
Tributos Tibutos Total
I 1 IVA Contribuci N . Ot H Ret i ot
ool o Rsenied Il LR Bl Propios  IEVER kCkisl ISl recaudados
sociedades similares sobre Salarios propios terceros recaudados
Espafia 925 6 153 350 1.006 8 2.448 605 398 31 1.034 3.482
Reino Unido 157 0 46 152 66 149 570 385 90 74 549 1.m9
Estados 38 0 72 627 0 152 889 1o 191 71 372 1.261
Unidos
Brasil 143 0 80 6 0 6 235 2.151 89 55 2.295 2.530
México 144 0 12 0 0 0 156 124 28 2 154 310
Resto de 85 2 7 4 8 3 19 273 166 21 460 579
paises
Total 1.492 8 380 1139 1.080 318 4.417 3.648 962 254 4.864 9.281

Cuadro resumen de la contribucion tributaria total (millones moneda
local)

Tributos propios Tributos recaudados
Tributos Tibutos
I t IVA Contribuci ) : ot ; Retenci ot
T | oy | oniiscione | wibutos | mbwos | orer WESTISCR way [Reemcones| ovee RELNEREES
sociedades similares sobre Salarios propios terceros recaudados
Espafia 925 6 153 350 1.006 8 2.448 605 398 31 1.034 3.482
Reino Unido 137 0 40 132 57 130 496 335 78 64 477 973
Estados 4 0 79 677 0 164 962 19 207 77 402 1.364
Unidos
Brasil 770 0 438 35 0 29 1.272 1.624 476 296 12.396 13.669
México 2.772 0 222 2 0 0 2.997 2.387 542 55 2.984 5.981
Resto de 85 2 7 4 8 3 n9 273 166 21 460 579
paises
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Tributos pagados y recaudados por el Grupo Iberdrola en cada pais por
categorias

Tributos propios Tributos recaudados
_— Tributos - Tibutos Total
el Pl Bcontod IR TRl RO vl propios  INEVRI Rl IR trodlll recaudados
sociedades | similares | sobre Salarios propios terceros | recaudados

Alemania 64 2 2 0 0 0 68 78 138 2 218 286
Argelia 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0o 0
Australia 0 ] 4 0 0] 1 5 -6 15 0 9 14
Brasil 143 0] 80 6 0 [ 235 2.151 89 55 2.295 2.530
Bulgaria (0] 0] ] 6] 0] (] (o] 0] 6] 0 0 (o]
Canada 0 0 6] 6] ] ] (o] ] 1 0 1 1
Catar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o
Chipre 6] 0 6] 0 6] 6] (V] 1 0 0] 1 1
Corea del Sur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egipto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Espana 925 é 153 350 | 1.006 8 2.448 605 398 31 1.034 3.482
Sitifj‘izs 38 0 72 627 0 152 889 10 191 71 372 1.261
Francia 0 0 5 1 1 0] 7 -76 1 5 -70 -63
Grecia 8 0] 1 0 3 0] 12 0 2 1 3 15
Honduras 0 ] (0] 0] 0] 0] o] (0] ] 0 o] 4]
Hungria 3 0 0 1 0 0 4 7 0 0 7 n
Irlanda 0] 6] ] 6] (0] ] (o] -1 6] 0 -1 -1
Italia 0] 6] 2 ] 0] ] 2 97 3 4 104 106
Japoén 6] 0] 0 6] 0 0 0 0 0 0] 0 (o]
Kenia 6] 0 0 0 0 0 (/] 0 0 (0] (o] o]
Letonia 0 0 0 0 0 0 V] 1 0 0 1 1
Luxemburgo 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0] 4] (o]
Marruecos 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0
México 144 0 12 (0] 0 0 156 124 28 2 154 310
Montenegro 0 0] 0 0] 0 (0] 1] 0 6] 6] 1] 0
Noruega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] V]
Paises Bajos -12 0 0 0 0 0 -12 0 0 0 (V] -12
Polonia 3 6] 0] 1 4 1 9 -9 1 ] -8 1
Portugal 17 o] 3 0 0 1 21 187 5 9 201 222
Reino Unido 157 0] 46 152 66 149 570 385 90 74 549 1.m9
Rumania 2 0 0 1 0 0 3 -6 0 0 -6 -3
Singapur 0] ] 0] 0] (0] ] o] 0] 6] 0 o] 1]
Sudéafrica 0] 6] 0] ] 0] 0] o] 0 6] 0 o] 1]
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o
Taiwan ] 0 6] 6] (6] 6] 0 6] 0 0 o] 1]
Vietnam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o

Total 1.492 8 380 1139 1.080 318 4.417 3.648 962 254 4.864 9.281
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Contribucion fiscal directa en el Impuesto sobre Sociedades pais por
pais

Tradicionalmente, el Impuesto sobre Sociedades ha sido considerado el Impuesto que revela la
principal aportacién de las empresas a las cargas puUblicas. Lejos de que esta sea la realidad, lo cierto
es que el Impuesto sobre Sociedades sigue siendo la figura tributaria a la que se dedica un mayor
esfuerzo, por parte de las diferentes Administraciones Tributarias, en estudio, analisis y propuestas
de mejora con el objeto de evitar las deslocalizaciones de rentas en favor de jurisdicciones de baja
tributacion. En términos relativos, el Impuesto sobre Sociedades representa un 34 % del total de los
tributos propios que afectan al Grupo Iberdrola.

El Grupo lIberdrola ha satisfecho en 2023 un pago total correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades por importe de 1.492 millones de euros, siendo especialmente relevante la contribucion
en paises como Alemania, Brasil, Espana, México y el Reino Unido.

El Impuesto sobre Sociedades pagado representa un 22 % de su beneficio antes de Impuesto sobre
Sociedades.

En términos de devengo, de acuerdo con los datos incluidos en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo lberdrola, el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2023 asciende a 1.610 millones
de euros, lo que supone cerca de un 23 % de su beneficio antes de Impuesto sobre Sociedades.

Con el objeto de proporcionar la maxima transparencia, Iberdrola, voluntariamente hace publico su
Informe pais por pais (Country by Country report, CBCR, por sus siglas en inglés) teniendo en cuenta
el Impuesto sobre Sociedades devengado y pagado por cada pais, incorporando adicionalmente, los
otros parametros que contiene dicho informe, en los términos establecidos por la OCDE. Con ello, el
Grupo garantiza su total transparencia en la informacidn fiscal a terceros.

En este sentido, en diciembre de 2023 se hizo publico en Espafia el Anteproyecto de Ley que
transpone la Directiva europea para garantizar una imposicién minima global del 15 % a los grupos
de empresas multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud. Esta medida sigue las
recomendaciones formuladas en el denominado Pilar 2 del programa BEPS (iniciativa contra la
erosion de la base imponible y el traslado de beneficios) acordado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Como medida de simplificacién destinada a una adecuada y progresiva implementacién por parte de
los grupos multinacionales, la Directiva propone una regulacion sustantiva de los puertos seguros
transitorios para 2024-2026 en los que cobra especial relevancia la informacion pais por pais al
emplearse de base para el calculo y verificacion del cumplimiento de los puertos seguros.

En este contexto, el Grupo Iberdrola ha alineado la configuracion de su informe pais por pais para
el ejercicio 2023 a los requisitos del Pilar 2 con la finalidad de presentar un “Informe pais por pais
calificado” a los efectos de la aplicacion de la nueva normativa de imposicion minima global.

Como consecuencia de lo anterior, la principal fuente de datos para la configuracion del informe
pais por pais que se presenta a continuacién es la agregacion de datos de los estados financieros
individuales en IFRS de las entidades que conforman el perimetro de consolidaciéon del Grupo
Iberdrola (expresado en millones de euros), y no los estados consolidados que era la metodologia
utilizada hasta el ejercicio 2022. Los datos presentados excluyen aquellas entidades que consolidan
por el método de puesta en equivalencia.
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Ingresos Beneficio Impuesto Impuesto Impuesto Capital
MM€ - sobre sobre declarado + _
Jurisdiccion (el 0) s-obre Sociedades Sociedades Resultados IREDEE
fiscal |n?;::sec:zge V::gl’l?:g:s I:;l:tes dte Somed:'des devengado devengado no empleados
puesto pagaco (Total) (Corriente) distribuidos

Alemania 665 435 1100 203 64 38 29 3.194 182
Argelia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Australia 381 0 381 1 0 -7 0 621 237
Brasil 10.301 0 10.301 969 143 78 82 12.808 15.707
Bulgaria 0 0 0 -27 0 0 0 -42 0
Canada 0] 6] 0 -15 0 (0] 0 -236 6]
Catar 5 6] 5 -1 0 0 0 3 33
Chipre 4 6] 4 3 0 0] 0 7 1
Corea del Sur 0 0 0 -2 0 0 0 1 1
Espafa 15.118 23.260 38.378 3.392 925 794 886 89.746 9.890
Estados Unidos 7.488 1.082 8.570 322 38 48 32 90.869 7.999
Francia 105 90 195 -13 0 -3 7 1.794 153
Grecia 68 0 68 33 8 8 8 181 m
Hungria 33 8 41 28 3 3 4 105 10
Irlanda 0 6 6 -3 0 0 0 4 2
Italia 517 358 874 -17 (0] -5 0 29 ns5
Japén 6] 1 1 -6 0] 6] 0 26 13
Letonia 14 0 14 6 0] 6] 0 6 1
Luxemburgo 0 3 3 1 0 3 0 83 0
Marruecos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
México 3.369 531 3.901 284 144 162 200 6.715 1.301
Montenegro 6] 0 6] 0 0] 0 (0] 0] 0
Noruega 6] 0 6] -1 0 0 (0] 4 0
Paises Bajos 6] 358 358 0 -12 -19 -19 n 0
Polonia 54 5 58 -4 3 5 4 137 39
Portugal 758 904 1.662 223 17 65 68 446 189
Reino Unido 13.026 7.445 20.471 2.067 157 529 289 37.554 6177
Rumania 23 5 28 18 2 4 2 193 5
Singapur 0 0 0 0 0 0 0 -1 1
Sudaéfrica 0 0 0 0 0 0 0 -3 0
Suecia 0 0] 0 -23 6] 0 ] 5 1
Taiwéan 0 ] 0 -7 0 0 6] -14 12
Vietnam 0 0 0 -1 0 0 0 -1 5
Total 51.930 34.491 86.421 7.439 1.492 1.703 1.594 244.245 42.186
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El Grupo lberdrola, en las jurisdicciones core (Espafia, Reino Unido, Estados Unidos de América,
México y Brasil), presenta, para el afo 2023 (del mismo modo que en ejercicios anteriores), un alto
grado de “linealidad” en la proporcién de las distintas magnitudes representadas.

Analisis de los tipos efectivos

Espafia: no se producen desviaciones significativas en 2023 entre el tipo nominal y el tipo efectivo.

Reino Unido: el diferencial entre el tipo nominal y efectivo se debe principalmente al impacto del
cambio del tipo impositivo aplicable a los saldos de impuestos diferidos por la modificacion del tipo
impositivo al 25 % a partir de abril de 2023, asi como a determinadas diferencias entre contabilidad
y fiscalidad registradas en el ejercicio.

Estados Unidos de América: el tipo efectivo es muy similar al tipo nominal (federal mas estatal).
El desvio con el tipo nominal se debe (i) por un lado, a la existencia de créditos fiscales asociados
al negocio renovable ("PTCs"), asi como créditos a la inversion ("/TCs"); y (ii) por otro lado, a la
actualizacion de los saldos por impuestos diferidos conforme al tipo impositivo estatal final del
ejercicio anterior (“DT true-up”), asi como la actualizacién de la valoracion segun la potencial
utilizacion futura de créditos fiscales (“valuation allowance”).

Brasil: el tipo efectivo se encuentra por debajo del tipo nominal debido fundamentalmente a la
aplicacién (optativa) del régimen de lucro presunto en la tributacidén de algunas de las sociedades,
al pago de Juros sobre o capital propio y a la existencia del incentivo fiscal SUDENE.

México: la evolucion de los tipos de cambio, considerando que se presentan cuentas dolarizadas,
y la existencia de determinadas diferencias entre contabilidad y fiscalidad (provisiones, ingresos
diferidos, efecto inflacionario, valoracion de derivados y diferencias de reconocimiento en activos
fijos y sus tasas de amortizacion) justifican la diferencia entre el tipo nominal y efectivo.

Resto de paises: los principales diferenciales respecto a tipos nominales obedecen a los efectos del
régimen fiscal local aplicable a determinadas entidades locales en Alemania, a los criterios contables
respecto de la activacién de créditos por pérdidas fiscales de ejercicios anteriores en Australia, a
recargos adicionales aplicables en Portugal por el aumento de la base imponible y la existencia de
determinadas diferencias entre contabilidad y fiscalidad (provision) en la entidad comercializadora
en Francia.
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