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m TiTULO PRELIMINAR

Articulo 1. Definicion y finalidad

1. ElReglamento del Consejo de Administracion (el “Reglamento’”) de IBERDROLA, S A. (la “Sociedad”) constituye, en cumplimiento
de la legislacion vigente y formando parte del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, su ordenacién especifica y concreta, que
desarrolla y complementa el régimen legal y estatutario aplicable, tomando en consideracién el caracter de la Sociedad como
holding y entidad dominante de las integradas en su grupo (el “Grupo”).

2. En la elaboracion de este Reglamento se han tomado en cuenta las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento
general en los mercados internacionales.

3. El Reglamento contiene los principios de actuacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, las reglas basicas de su
organizacioén y funcionamiento y las normas de seleccién, nombramiento, reeleccién, cese y conducta de sus miembros, con el
objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia y control en sus funciones de desarrollo y consecucién del interés social.

4. Los principios de actuacion y el régimen de organizacion y funcionamiento de los érganos de administracion existentes en otras
sociedades integradas en el Grupo, se regularan, en su caso, en su correspondiente normativa interna. Dichas normas se ajustaran
a los principios contenidos en este Reglamento, sin perjuicio de las adaptaciones que se precisen atendiendo a las circunstancias
especificas de cada sociedad y respetaran, en todo caso, las garantias que exige el Sistema de gobernanza y sostenibilidad y los
principios de coordinacién e informacién que deben presidir las relaciones entre los érganos de administracién de las distintas
sociedades del Grupo, para el mejor cumplimiento de sus respectivas funciones.

Articulo 2. Ambito de aplicacion

1. Este Reglamento es de aplicacion tanto al Consejo de Administracién, a sus 6rganos delegados —colegiados o unipersonales— y
a sus comisiones de dmbito interno, como a los miembros que los integran.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion este Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a cumplirlo y a hacerlo cumplir, a
cuyo efecto el secretario del Consejo de Administracion les facilitara un ejemplar actualizado con las sucesivas modificaciones
que se vayan acordando, de cuya entrega acusaran recibo firmado, lo pondra también a su disposicién en la pagina web del
consejero y lo publicara en la pagina web corporativa de la Sociedad.

3. Los consejeros deberan cumplir y hacer cumplir las previsiones del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, debiendo ratificar
por escrito dicho compromiso al tiempo de aceptar su nombramiento o reeleccidn, en la forma que determine el secretario del
Consejo de Administracion.

Articulo 3. Difusion

Este Reglamento y sus modificaciones seran objeto de comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de inscripcién
en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable. El texto vigente de este Reglamento estara disponible en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

Articulo 4. Prevalencia e interpretacion
1. Este Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable, que prevalecera en caso de contradiccion
con lo dispuesto en él, y se interpretara de conformidad con la ley y con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

2. Lasdudas que se pudieran suscitar en relacion con su interpretacion y aplicacién seran resueltas por el Consejo de Administracion,
que incorporard, en su caso, las modificaciones que estime pertinentes.

Articulo 5. Modificacion

1. ElConsejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado por una mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes
y representados en la reunién, podra modificar este Reglamento a iniciativa propia, de su presidente, de un tercio de los consejeros
o de la Comisién de Desarrollo Sostenible, debiendo acompanarse a la propuesta de modificacion la memoria justificativa sobre
las causas y el alcance de la modificacién que se pretende.

2. Las propuestas de modificacion se acompaiaran de un informe de la Comisién de Desarrollo Sostenible, salvo que la iniciativa
parta de la propia comisién o del Consejo de Administracion.

3. Antesde celebrarse lareunién del Consejo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la referida propuesta de modificacion
se pondra a disposicion de los consejeros el texto integro de esta, de su memoria justificativa y del informe de la Comision de
Desarrollo Sostenible, cuando proceda.

4. El Consejo de Administracion informara de las modificaciones del Reglamento que acuerde en la primera Junta General de
Accionistas que se celebre.

m TiTULO L. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Articulo 6. Principios generales de actuacion

Ademas de la rigurosa observancia de la legislacion vigente, son directrices fundamentales de actuacion del Consejo de Administracion
el cumplimiento del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, la efectiva involucracion de los accionistas y demas Grupos de interés,
la satisfaccion del interés social, el compromiso con el dividendo social y la adecuacion de su quehacer y el de todos sus miembros al
Caodligo ético de la Sociedad.
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Articulo 7. Sistema de gobernanza y sostenibilidad

1. ElConsejo de Administracion cumplird en todo momento lo establecido en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, sin perjuicio
de las facultades que este le asigna para desarrollar, aplicar e integrar las normas que lo componen, para asegurar en todo
momento la consecucién de sus finalidades y, en particular, del interés social.

2. Alosefectos de mantener la debida unidad y coherencia del Sistema de gobernanza y sostenibilidad, el Consejo de Administracion
podra acordar, a iniciativa propia, aquellas reformas que afecten simultdneamente a varios documentos del Sistema de gobernanza
y sostenibilidad y cuya aprobacién corresponda al Consejo de Administracion, sin necesidad, en este caso, de propuesta o informe
previo de ningun otro érgano.

3. ElConsejo de Administracion actuara siempre de conformidad con lo dispuesto en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola, que
recoge su razon de ser y los valores clave que inspiran y orientan la estrategia del Grupo y todas sus actuaciones.

Articulo 8. Interés social

1. El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, persiguiendo
siempre el interés social, entendido como el interés comun a todos los accionistas de una sociedad anénima independiente
orientada a la creacién de valor sostenible mediante el desarrollo de las actividades incluidas en su objeto social, tomando en
consideracion los demas Grupos de interés relacionados con su actividad empresarial y su realidad institucional, de conformidad
con lo dispuesto en el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola y con los compromisos asumidos en el Codligo ético.

2. El Consejo de Administracion velara por que tanto el presidente del Consejo de Administraciéon como la Comision Ejecutiva
Delegada y el consejero delegado persigan el interés social.

Articulo 9. Accionistas y demas Grupos de interés

El Consejo de Administracion velara por la efectiva involucracion de los accionistas y de los demas Grupos de interés de la Sociedad
en su proyecto empresarial, dispensando el mismo trato a los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

Articulo 10. Dividendo social

El Consejo de Administracion y sus 6rganos delegados desarrollaran sus funciones velando por el dividendo social concebido, en
coherencia con el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola 'y el Codigo ético, como la aportacidn de valor directa, indirecta o inducida
que las actividades de la Sociedad suponen para todos los Grupos de interés, en particular mediante la contribucion a la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Articulo 11. Exigencias éticas

1. LaSociedad aspiraaque su conductay la de las personas a ella vinculadas respondan y se acomoden, ademas de a la legislacion
vigente y a su Sistema de gobernanza y sostenibilidad, a los principios éticos y de responsabilidad social de general aceptacion.
A tal efecto, es competencia del Consejo de Administracion la aprobaciéon de un Cddigo ético que refleje dicho compromiso,
aplicable a los administradores, profesionales y proveedores de las sociedades del Grupo.

2. ElConsejo de Administracion adoptara las medidas necesarias paraasegurar que los administradores, profesionales y proveedores
de las sociedades del Grupo cumplen con lo dispuesto en el Codligo ético.

m TiTULO Il.ESTRUCTURA Y COMPETENCIAS

Articulo 12. Estructura

La administracion de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion, a su presidente, que tendra la condicion de presidente
ejecutivo, a una comision ejecutiva, denominada Comision Ejecutiva Delegada, y a un consejero delegado, que reportara al Consejo de
Administracion y dependera del presidente ejecutivo.

Articulo 13. Competencias del Consejo de Administracion

1. ElConsejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por la
ley o los Estatutos Sociales a la Junta General de Accionistas.

2. Corresponden al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para administrar y representar a la Sociedad.

3. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidon centrara su actividad, de conformidad con el Sistema de gobernanza y
sostenibilidad, en la aprobacion de los objetivos estratégicos con proyeccioén a nivel del Grupo, en la definicién de su modelo
organizativo y en la supervisidon de su cumplimiento y su desarrollo. Para ejercer dicha funcidn de supervision, el Consejo de
Administracién podra apoyarse en la Comisién Ejecutiva Delegada.

Sin perjuicio de las facultades indelegables previstas en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, el Consejo de Ad-
ministracion confiard, con caracter general, las funciones de supervision, organizacién y coordinacion estratégica con proyeccion
a nivel del Grupo al presidente del Consejo de Administracion, al consejero delegado y al equipo directivo, quienes difundiran,
implementaran y haran seguimiento de la estrategia general y las directrices basicas para su gestion establecidas por el Consejo
de Administracion.

4. ElConsejo de Administracion supervisara las actuaciones del presidente del Consejo de Administracion, del consejero delegado
y de la Comisién Ejecutiva Delegada y garantizara la efectividad del sistema de contrapesos previsto en la ley y en el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad.

Cuida del medio ambiente.
=] Imprime en blanco y negro y solo si es necesario. Sistema de gobernanza y sostenibilidad (( Iberdrola



« Reglamento del Consejo de Administracion 5

5. Lafuncion principal de la Sociedad es la de actuar como sociedad matriz del Grupo. A este respecto, el Consejo de Administracion
decidird la constitucion de sociedades subholding en los territorios o paises o en relacidon con los negocios que considere
oportuno. Las sociedades subholding agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios del Grupo y
refuerzan la funcidn de supervision, organizacién y coordinacion estratégica y la desarrollan en relacion con los territorios, paises
o negocios que el Consejo de Administracion decida, difundiendo, implementando y asegurando el seguimiento de las politicas,
las estrategias y las directrices generales con proyeccion sobre el Grupo con atencion a las caracteristicas y singularidades de sus
respectivos territorios, paises o negocios. Ademas, centralizan la prestacion de servicios comunes a sus sociedades dependientes,
de acuerdo con lo previsto en la legislacion aplicable y, en especial, en la normativa sobre separacién de actividades reguladas.

6. ElConsejo de Administracion disefiarg, evaluara y revisara con caracter permanente el Sistema de gobernanza y sostenibilidad. En
particular, aprobara el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola y prestara atencidn a la aprobacion y actualizacion de las politicas
corporativas en las que se desarrollaran los principios reflejados en los Estatutos Sociales y demas elementos del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad y se codificaran las pautas que deben regir la actuacion de la Sociedad y de las demas companias
integradas en el Grupo, asicomo de sus administradores, personal directivo y otros profesionales. Las citadas politicas corporativas
agruparan las relativas a aspectos medioambientales, sociales y de gobierno corporativo y cumplimiento normativo.

7. ElConsejo de Administracion se ocupara, dentro de sus competencias relativas a la aprobacion de los objetivos estratégicos con
proyeccion sobre el Grupo y a la definicion de su modelo organizativo, de, entre otras, las siguientes cuestiones:

a. Establecer, dentro de los limites legales, las politicas y las estrategias a nivel del Grupo y las directrices basicas para su
gestion, confiando a los érganos de administracion y a la direccion de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo las
funciones de gestidn efectiva y direccion ordinaria de los negocios.

b. Supervisar, con el apoyo de la Comisién Ejecutiva Delegada, del presidente del Consejo de Administracién, del consejero
delegado y del equipo directivo, asi como con el de las sociedades subholding, en sus respectivos territorios, paises o
negocios, el desarrollo general de las referidas politicas, estrategias y directrices por las sociedades cabecera de los negocios
del Grupo, estableciendo mecanismos adecuados de coordinacion e intercambio de informacién en interés de la Sociedad y
de las demas compaiiias integradas en el Grupo.

c. Acordar con cada una de las sociedades subholding cotizadas del Grupo su respectivo marco especial de autonomia
reforzada y velar por su cumplimiento.

d. Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

8. En particular, el Consejo de Administracion se ocupard, actuando por propia iniciativa o a propuesta del érgano interno
correspondiente, de las cuestiones que, sin caracter limitativo, se enumeran a continuacion:

A. Enrelacion con la involucracion de los accionistas en la vida social y con la Junta General de Accionistas:
a. Promover, determinary supervisar la estrategia general de involucracién de los accionistas en la vida social, garantizando
la aplicacion del principio de igualdad de trato de todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y
establecer una politica que la fomente de forma activa.

b. Convocar la Junta General de Accionistas, fijar la forma de celebracién y el orden del dia de la convocatoria, formular las
correspondientes propuestas de acuerdo en relacidon con cada uno de los puntos de dicho orden del dia y aprobar las
normas de desarrollo de las previsiones del Sistema de gobernanza y sostenibilidad relativas a su celebracion.

c. Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

d. Someter a la Junta General de Accionistas la incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

e. SometeralaJuntaGeneralde Accionistas las operaciones de adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales.

f.  Someter a la Junta General de Accionistas las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

9. Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y ejercer cualesquiera funciones que esta le haya
encomendado.

h.  Aprobar una politica sobre el abono de incentivos econémicos a la participacion en la Junta General de Accionistas.

i.  Con caracter general, someter a la Junta General de Accionistas todos aquellos asuntos que, conforme a la legislacion
vigente, sean de su competencia.

B. Enrelacion con las politicas y estrategias de la Sociedad y de las demas compariias del Grupo y con su estructura societaria
y de gobierno:

a. Aprobar el Propdsito y Valores del Grupo Iberdrola.
b. Establecer las politicas y estrategias generales de la Sociedad y de aquellas que tengan una proyeccion sobre el Grupo.

c. Aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuestos anuales, la politica de
inversiones y financiacion, la politica de responsabilidad corporativa y la politica de remuneracion del accionista.

d. Definir la estructura societaria y de gobierno del Grupo.
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e.

Establecer la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacién y control.

Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad y aprobar las inversiones u operaciones que por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas tengan especial riesgo fiscal.

Establecer la politica de remuneracion del accionista y proponer a la Junta General de Accionistas las decisiones que
estime mas convenientes sobre la aplicacion del resultado y la distribucion de dividendos, asi como acordar, en su
caso, el pago de cantidades a cuenta de dividendos. El Consejo de Administracion podra igualmente proponer otras
modalidades de remuneracién del accionista.

Establecer la politica relativa a las acciones propias.

Supervisar que las sociedades subholding cumplen la normativa de separacién de las actividades reguladas en sus
respectivas jurisdicciones.

Tomar razén de las operaciones de fusidn, escisidn, concentracion o cesion global de activo y pasivo que afecten a
cualquiera de las sociedades subholding o cabecera de los negocios del Grupo.

Aprobar la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Aprobar,a propuesta de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, el Marco general de relaciones de coordinacion
e informacion entre las comisiones de auditoria de Iberdrola, S.A. y su Grupo, asi como la Norma basica de auditoria
interna.

C. Enrelacién con la organizacion del Consejo de Administracion y la delegacién de facultades y apoderamientos:

a.

b.

Aprobar y modificar este Reglamento.

Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de Administracion o por los érganos delegados de
administracion y las reglas generales que deberan regir los apoderamientos conferidos por las sociedades del Grupo.

Supervisar el efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y la actuacion de los 6rganos delegados
y de los miembros de la alta direccién que hubiera designado.

Realizar, bajo la coordinacion de la Comisidén de Nombramientos, una evaluacion anual de su funcionamiento y del de sus
comisiones y disefiar, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

D. Enrelacion con la informacién a suministrar por la Sociedad:

a.

Dirigir el suministro de informacién de la Sociedad a los accionistas y los mercados en general, conforme a los criterios
de igualdad, transparencia y veracidad.

Formular las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicaciéon del resultado de la Sociedad, asi como
las cuentas anuales y el informe de gestidn consolidados.

Aprobar la informacién financiera que, por su condicidon de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente,
cuidando de que tales documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la Sociedad, conforme a lo previsto en la ley.

Formular el estado de informacién no financiera y nombrar al prestador independiente de servicios de verificacion
responsable de verificar la informacion incluida en este.

Aprobar el informe anual de gobierno corporativo, el informe integrado, el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo de Administracion para mejorar lainformacién
de accionistas e inversores o sea exigido por la ley.

E. Enrelacion con los consejeros y los miembros de la alta direccion:

a.

Nombrar consejeros por el procedimiento de cooptacién y proponer a la Junta General de Accionistas el nombramiento,
ratificacion, reeleccion o separacion de consejeros.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administraciéon y los miembros y cargos de las comisiones
constituidas en el seno del Consejo de Administracion.

Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la Politica de remuneraciones de los consejeros en los
términos establecidos en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, y adoptar las decisiones relativas a su
retribucion dentro del marco estatutario y de lo dispuesto en dicha politica.

Designar los consejeros que hayan de desempenar funciones ejecutivas y destituirlos, fijando la retribucion que les
corresponda por sus funciones ejecutivas y las demas condiciones de sus contratos, ajustandose a la Politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas.

Aprobar el plan de sucesion y sustitucion transitoria del presidente del Consejo de Administracion y del consejero
delegado.
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10.

f.  Aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracion, la definicion y la modificacién del organigrama de
la Sociedad.

g. Aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracién, el nombramiento y la destituciéon del consejero
delegado y el establecimiento de las condiciones de su contrato.

h.  Aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracion, el nombramiento y la destitucion de los miembros
de la alta direccion y de otro personal directivo que exija la ley, asi como el establecimiento de las condiciones basicas
de sus contratos, incluida su retribucion y las compensaciones o indemnizaciones para el caso de separacion.

Como excepcion a lo anterior, correspondera a la Comisién de Auditoria y Supervisidon del Riesgo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, elevar, en su caso, una propuesta informada al Consejo de Administracion sobre la seleccion,
el nombramiento o la separacion del director del Area de Auditoria Interna.

Formaran parte de la alta direccidon aquellos miembros de la direccién de la Sociedad que desarrollen funciones globales
-excepto que estas sean de apoyo, asesoramiento o staff- y que dependan directamente del Consejo de Administracion,
de su presidente o del consejero delegado de la Sociedad, asi como cualquier otro a quien el Consejo de Administracion,
a propuesta de su presidente, reconozca tal condicidn y, en todo caso, el director del Area de Auditoria Interna.

i.  Decidir sobre la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad previstas en la ley (salvo
cuando la decision sobre dicha autorizacion o dispensa corresponda legalmente a la Junta General de Accionistas).

F.  Otras competencias:
a. Aprobar, delegar o someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, segun corresponda, las Operaciones
Vinculadas (tal y como este término se define en el articulo 48), de conformidad con lo establecido en la ley y en el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

b. Aprobar y actualizar periédicamente un plan de accién climatica para alcanzar la neutralidad de emisiones de gases
de efecto invernadero en el afio 2050, previo informe de la Comisién de Desarrollo Sostenible. Dicho plan fijara los
objetivos intermedios, la estrategia y el plan de inversiones estimadas para cumplir los citados objetivos, y definira las
metodologias utilizadas para evaluar su ejecucion.

c. Pronunciarse sobre toda oferta publica de adquisicién que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

d. Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comisidn Ejecutiva Delegada, el presidente del Consejo de
Administracion, el consejero delegado, el consejero coordinador o las comisiones del Consejo de Administracion.

e. Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, el propio Consejo de Administracion considere
de interés para la Sociedad o que este Reglamento reserve para el drgano en pleno. No podran ser objeto de delegacién
aquellas facultades que la ley o el Sistema de gobernanza y sostenibilidad reserve al conocimiento directo del Consejo
de Administracion.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y la ley lo permita, la Comisiéon
Ejecutiva Delegada o el presidente del Consejo de Administracion podran adoptar decisiones relativas a los asuntos referidos en
los apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera reunién del Consejo de Administracion que se celebre tras su
adopcion.

Enlasmateriasincluidasenestearticulorespectode las que seaprocedente, el Consejo de Administraciénactuara coordinadamente
con los érganos de administracion de las restantes sociedades integradas en el Grupo, en interés comun de todas ellas.

TiTULO IlIl. COMPOSICION

Articulo 14. NUmero de consejeros

L

El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de nueve y un maximo de catorce consejeros, que seran designados o
ratificados por la Junta General de Accionistas conforme a la ley y al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Correspondera a la Junta General de Accionistas la determinacién del nUmero de consejeros, pudiendo fijarlo mediante acuerdo
expreso o mediante la provisiéon o no de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros.

El Consejo de Administracion debera proponer a la Junta General de Accionistas el nUmero de consejeros mas adecuado para
asegurar su eficaz funcionamiento y la debida representatividad del érgano, asi como para reflejar un adecuado balance de
experiencias y conocimientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
tratados.

El Consejo de Administracidon tendrd en cuenta a los efectos del apartado anterior las circunstancias de la Sociedad y las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del sistema de representacién proporcional que corresponde a los accionistas en los términos
previstos en la ley.

Articulo 15. Clases de consejeros

L

Se considerardn como consejeros ejecutivos los que desempefien funciones de direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera
que sea el vinculo juridico que mantengan.
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Serdn considerados consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser dominicales,
independientes u otros externos:

a. Consejeros dominicales: los consejeros que posean una participacion accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada momento o que hubieran sido designados por su condicidn de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia, asicomo quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados.
No obstante, si alguno de dichos consejeros desempeiiase, al mismo tiempo, funciones de direccion en la Sociedad o en el
Grupo, tendra la consideracion de consejero ejecutivo.

b. Consejeros independientes: los consejeros que, designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, su personal directivo o con los demas consejeros. No podran ser considerados consejeros independientes
aquellos que hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a doce afios, ni aquellos otros que se encuentren
en alguna de las demas situaciones establecidas a estos efectos en la ley.

c. Oftros consejeros externos: los consejeros que, no siendo ejecutivos, tampoco reunan las caracteristicas para tener la
condicién de consejeros dominicales o independientes.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de su participacion por el accionista que
propuso su nombramiento solo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando dicho accionista hubiera vendido
la totalidad de sus acciones de la Sociedad y cumplan con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

El consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de independiente siempre que
satisfaga todas las condiciones establecidas en la ley y, ademas, su participacion no sea significativa de acuerdo con la normativa
aplicable.

El Consejo de Administracién procurard que el nUmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del Grupo y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital social de la Sociedad, y
que la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién sean consejeros independientes. La relacion entre el nUmero de
consejeros dominicales y el de independientes tratara de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcidn existente entre el capital
social con derecho a voto de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital social.

El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento y se mantendra o, en su caso, modificard anualmente en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos.

Las indicaciones anteriores seran imperativas para el Consejo de Administracién, que habra de atenderlas en el gjercicio de sus
facultades de propuesta de nombramiento o reeleccion a la Junta General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, y, cuando sea legalmente posible, meramente orientativas para la Junta General de Accionistas.

TITULO IV. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 16. Seleccion de candidatos

L

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran que las
propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccién como consejeros, y
los nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan
sobre personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcién.

Se procurara que, en la seleccién de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en el Consejo de Administracién en su conjunto
que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

Se considerara también, con caracter meramente indicativo, la conveniencia de que los consejeros no excedan, en general, la edad
de setenta afos.

ElConsejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccidn de candidatos favorezcan la diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular,
que faciliten la seleccién de consejeras.

El Consejo de Administracion aprobara una Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion
de sus miembros que desarrolle de forma concreta los principios recogidos en los apartados anteriores. Cualquier consejero podra
sugerir candidatos a la Comision de Nombramientos, que podra tenerlos en cuenta cuando reUnan los requisitos establecidos en
este Reglamento y en la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros.

Articulo 17. Nombramiento

1

Los consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad con las previsiones contenidas en la ley y,
en cuanto resulten aplicable, en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracidon someta a la consideracion
de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de
la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes, o del informe de dicha comisién, en el caso de los
restantes consejeros.

Cuida del medio ambiente.
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La Comisién de Nombramientos debera proponer o informar en cada caso la adscripcion del consejero dentro de una de las
categorias contempladas en este Reglamento y revisarla con caracter anual.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos deberan valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad, sol-
vencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion de los candidatos. A estos
efectos, en el caso de los consejeros no ejecutivos, la Comision de Nombramientos verificara con el candidato su disponibilidad
efectiva para el desemperio del cargo, haciéndolo constar en el correspondiente informe o propuesta.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comisidon de Nombramientos habra de motivar
las razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello.

En el momento de aceptar su cargo, los consejeros, ademas de comprometerse por escrito a cumplir y a hacer cumplir las
previsiones del Sistema de gobernanza y sostenibilidad en los términos previstos en el articulo 2.3 anterior, deberan reconocer
expresamente su compromiso con la defensa del interés social, que debera prevalecer sobre cualquier otro interés, particular
o de terceros, manifestar si mantienen cualquier tipo de relacién con accionistas titulares de una participacion significativa en la
Sociedad e informar sobre cualquier otro tipo de conflicto de interés.

Se facilitara el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad
y de su Grupo, de forma que, desde su nombramiento como tales y, en su caso, como miembros de cualesquiera de las comisiones
del Consejo de Administracion, puedan desempenar activamente sus funciones. A estos efectos, se pondra a su disposicion, a
través de la pagina web del consejero, un Programa de bienvenida que cubrirg, al menos, los siguientes aspectos:

a. Modelo denegocioyorganizativo de la Sociedad y su Grupo: vision global de la estrategia, de las principales areas de actividad,
de los riesgos mas significativos, tanto financieros como no financieros, del compromiso del Grupo con la sostenibilidad, de
las obligaciones de informacion de la Sociedad, asi como de la normativa de cumplimiento y control interno.

b. Estructura societaria y de gobierno y propiedad: funcionamiento de los principales érganos sociales, incluyendo el papel del
Consejo de Administracion y de cada una de sus comisiones, sus responsabilidades y objetivos, y la dedicacion esperada al
ejercicio de los correspondientes cargos.

c. Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

La Sociedad podra establecer, cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de conocimientos destinados
a los consejeros.

Articulo 18. Incompatibilidades

No podran ser nombrados consejeros:

a. Las personas juridicas.

b. Las personas que ejerzan el cargo de administrador o sean miembros de la alta direccidon de sociedades, nacionales o
extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la Sociedad, asi como las personas que, en su caso,
fueran propuestas por estas en su condicién de accionistas.

c. Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran
tener sus acciones admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del cémputo.
Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.

d. Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las
administraciones publicas espafolas incompatibles con el desempefio simultadneo de las funciones de consejero en una
sociedad cotizada, conforme a la legislacion estatal o autondmica espafiola, o puestos de responsabilidad en los organismos
reguladores del sector energético, de los mercados de valores u otros sectores en los que actue el Grupo.

e. Las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de
caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo.

Articulo 19. Duracién del cargo

1

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro afos, salvo que antes la Junta General de Accionistas acuerde su
separacion o renuncien a su cargo.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro afios de duracion.

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracion, conforme a la ley, hasta la reunién de la
primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegira a las personas que deban
sustituir a los consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las vacantes.

Articulo 20. Reeleccién

L

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General de Accionistas
habran de sujetarse a un procedimiento del que necesariamente formara parte una propuesta (en el caso de los consejeros
independientes) o un informe (en el caso de los restantes consejeros) de la Comisién de Nombramientos, en los que se evaluaran
la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma
expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién.
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2. Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos seran evaluados por la propia comision, sirviéndose para
ello de los medios internos y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reunion durante las deliberaciones y
votaciones que les afecten.

3. El presidente, los vicepresidentes Y, en el supuesto de que sean consejeros, el secretario y los vicesecretarios del Consejo de
Administracién que sean reelegidos miembros del Consejo de Administracion por acuerdo de la Junta General de Accionistas,
continuaran desempefiando los cargos que vinieran ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo de Administracion, sin
necesidad de nueva designacion. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la facultad de revocacion que corresponde al Consejo
de Administracion.

4. Lareeleccion del consejero que desemperie el cargo de consejero coordinador no conllevara la continuidad en el desemperio de
dicho cargo, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos, pueda reelegirlo
como tal.

Articulo 21. Dimision, separacion y cese

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General de Accionistas.

2. Los consejeros que cesen en su cargo por dimisidon u otro motivo antes de que haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados explicardn en una carta remitida a todos los miembros del Consejo de Administracion, de manera suficiente, las
razones de su cese o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General de
Accionistas. De todo ello se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante
para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los siguientes casos:

a. Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la ley o en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

b. Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o0 a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo.

c. Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar
al crédito y reputacion de esta.

d. Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser consejero de la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las
personas fisicas o juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, pudieran comprometer su idoneidad.

e. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido alguna de sus obligaciones
como consejeros, mediante acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

f.  Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con é, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

g. Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando
el accionista o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o
parcialmente su participacion con la consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el
nombramiento.

h. Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con
lo dispuesto en la ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

4. Encualquiera de los supuestos indicados en el apartado 3 anterior, el Consejo de Administracion requerird al consejero para que
dimita de su cargo y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

5. Porexcepcién, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en las letras f) y g) anteriores
cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, previo informe de
la Comisiéon de Nombramientos. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas
puedan tener sobre la calificacion del consejero.

6. El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer la separacidon de un consejero independiente antes del transcurso
del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administraciéon previo informe de la Comisién
de Nombramientos. A estos efectos, se considerard como tal el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber
incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias previstas en el apartado 3 de este articulo. Dicha separacion podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estructura accionarial de la Sociedad.

Cuida del medio ambiente.
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Articulo 22. Deber de abstencion

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, separacion, amonestacion o de aprobacién del contrato
con la Sociedad que regule su remuneracion y el resto de sus derechos y obligaciones, en el caso de los consejeros ejecutivos, se
ausentaran de la reunion durante las deliberaciones y votaciones de los respectivos acuerdos.

m TITULOV.CARGOS Y COMISIONES

Capitulo I. De los cargos
Articulo 23. El presidente del Consejo de Administracion

1. Elpresidente del Consejo de Administracion seré elegido de entre los consejeros, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
y tendra la condicion de presidente de la Sociedad y de todos los 6rganos sociales de los que forme parte, a los que representara
permanentemente con los mas amplios poderes.

2. Corresponde al presidente del Consejo de Administracion ejecutar sus acuerdos y los de los restantes érganos colegiados que
presida, estando facultado para adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes al interés social conforme a
la ley y al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

3. Elpresidente del Consejo de Administracion ejerce el poder de representacion de la Sociedad a titulo individual, su alta direccion
y el liderazgo del Consejo de Administracion. Ademas de las facultades que le corresponden conforme a la ley y al Sistema de
gobernanza y sostenibilidad, ejercera las siguientes:

a. Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comisién Ejecutiva Delegada fijando el orden del dia
de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b. Estimulary organizar el debate y la participacion activa de los consejeros durante sus reuniones, salvaguardando su libre toma
de decisidn y expresion de opinion.

c. Velar, con la colaboracion del secretario, por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia.

d. Presidir la Junta General de Accionistas y dirigir las discusiones y deliberaciones que tengan lugar en ella.

e. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de la Sociedad y, en
especial, las correspondientes al funcionamiento del propio Consejo de Administracién y demas érganos sociales, asi
como proponer las personas que desempefiardn, en su caso, los cargos de vicepresidente o vicepresidentes, de consejero
delegado y de secretario y, en su caso, de vicesecretario o vicesecretarios del Consejo de Administracion y de las comisiones
del Consejo de Administracion.

f.  Conelapoyo de la Secretaria del Consejo de Administracion, proporcionar a los nuevos consejeros el Programa de bienvenida
y la informacién necesaria para el desempeiio de su cargo, asi como promover el acceso por parte de todos los consejeros a
materiales y sesiones de formacién que permitan la actualizacion permanente de sus conocimientos.

9. Impulsar la labor de las comisiones consultivas del Consejo de Administracion y velar por que desarrollen sus funciones y
responsabilidades con eficacia y con la debida coordinacién, contando con la organizacién adecuada a estos efectos.

h. Cuando lo considere oportuno, en funcién delresultado de la evaluacidon anual coordinada por la Comisién de Nombramientos,
discutir con todos o parte de los consejeros, individualmente, el resultado de su evaluacion personal y, en su caso, las medidas
a adoptar para mejorar su desempeno.

4. ElConsejo de Administracién podra designar uno o varios presidentes de honor de la Sociedad.

Articulo 24. El vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administraciéon

1. ElConsejo de Administracion, a propuesta de su presidente y previo informe de la Comisién de Nombramientos, podra elegir de
entre sus miembros a uno o mas vicepresidentes que sustituirdn transitoriamente, con todas sus facultades y responsabilidades
y segun el orden que se establece en este articulo, al presidente del Consejo de Administracion en caso de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad puntual e inesperada. Si el presidente del Consejo de Administracién comunica anticipadamente
su voluntad de cesar en el cargo o en caso de indisponibilidad no puntual e inesperada se procedera de acuerdo con el plan de
sucesion aprobado por el Consejo de Administracion.

2. En caso de existir mas de un vicepresidente, sustituira al presidente aquel que designe expresamente a tal efecto el Consejo de
Administracion; en defecto del anterior, el de mayor antigledad en el cargo; y, en caso de igual antigledad, el de mas edad.

3. Sino se hubiera designado un vicepresidente, sustituira al presidente el consejero coordinador, o en su defecto, el consejero de
mayor antigledad en el cargo Y, en caso de igual antigledad, el de mas edad.
Articulo 25. El consejero delegado

1. El Consejo de Administracion nombrara un consejero delegado con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de
sus miembros, con las facultades que estime oportunas y sean delegables conforme a la ley y al Sistema de gobernanza y
sostenibilidad.

2. Elnombramiento del consejero delegado se hara a propuesta del presidente y previo informe de la Comision de Nombramientos.
En caso de que dicho cargo recaiga sobre el propio presidente, la propuesta partird de la Comisién de Nombramientos.
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El consejero delegado ejercera el poder de representacion de la Sociedad a titulo individual.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad puntual e inesperada del consejero delegado, sus funciones seran
asumidas transitoriamente por el presidente del Consejo de Administracion. En caso de que por cualquier causa este no pudiese
asumirlas, por el vicepresidente o el consejero designados de conformidad con lo previsto en los apartados 2 y 3, respectivamente,
del articulo anterior, que convocara con caracter de urgencia al Consejo de Administracién. Si el consejero delegado comunica
anticipadamente su voluntad de cesar en el cargo o en caso de indisponibilidad no puntual e inesperada se procedera de acuerdo
con el plan de sucesién aprobado por el Consejo de Administracion.

Articulo 26. Sistema de contrapesos: el consejero coordinador

L

El Sistema de gobernanza y sostenibilidad prevera las medidas necesarias para asegurar que ni el presidente del Consejo de
Administracioén, ni el consejero delegado ni la Comisién Ejecutiva Delegada tengan un poder de decisién no sometido a los
contrapesos adecuados.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que el presidente del Consejo de Administracion, el
consejero delegado y la Comision Ejecutiva Delegada se hallen bajo su efectiva supervision.

La designacion como presidente del Consejo de Administracion de un consejero ejecutivo requerira el voto favorable de, al menos,
las dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion.

Encaso de que el presidente del Consejo de Administraciéntenga la condicidon de consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y con la abstencién de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente
un consejero coordinador de entre los consejeros independientes, que estard especialmente facultado para, cuando lo estime
conveniente:

a. Presidir las reuniones del Consejo de Administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes.

b. Solicitar al presidente del Consejo de Administracién su convocatoria y participar, junto con él, en la planificacion del
calendario anual de reuniones.

c. Participar en la elaboracion de la agenda de cada reunion del Consejo de Administracion y solicitar la inclusién de asuntos en
el orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracién ya convocadas.

d. Coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos.
e. Dirigir la evaluacién periédica del presidente del Consejo de Administracion y liderar, en su caso, el proceso de su sucesion.

Ademas, el consejero coordinador podra mantener contactos con accionistas o asesores de voto cuando asi lo decidan el Consejo
de Administracion, su presidente o la Comision Ejecutiva Delegada. En ese caso, las manifestaciones del consejero coordinador
solo vincularan a la Sociedad cuando estén expresamente respaldadas por un acuerdo del Consejo de Administracion, de su
presidente o de la Comision Ejecutiva Delegada.

La revocacion de alguna de las anteriores facultades requerird el informe previo de la Comisién de Nombramientos, salvo que se
trate de facultades reconocidas en la ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.

Articulo 27. El secretario, el vicesecretario o vicesecretarios

L

El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente y previo informe de la Comisién de Nombramientos, designara un
secretario Yy, en su caso, uno o varios vicesecretarios, que podran ser o no consejeros. El mismo procedimiento se seguira para
acordar la separacion del secretario y, en su caso, de cada vicesecretario.

El o los vicesecretarios sustituiradn al secretario en los supuestos de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad. En caso de
existir mas de un vicesecretario, sustituira al secretario del Consejo de Administracién aquel de entre ellos que corresponda de
acuerdo con el orden establecido en el momento de su nombramiento. En defecto de secretario y vicesecretarios, actuard como
tal el consejero que el propio Consejo de Administracidn designe de entre los asistentes a la reunién de que se trate.

El secretario del Consejo de Administracion coordinara a los secretarios de las comisiones del Consejo de Administraciéon en todo
lo relativo al Sistema de gobernanza y sostenibilidad y al cumplimiento.

Ademas de las funciones asignadas por la ley y el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, corresponderan al secretario del
Consejo de Administracion las siguientes:

a. Conservar y custodiar la documentacién social en los términos y durante los plazos establecidos por el Consejo de
Administracién y, en todo caso, en los minimos previstos en la ley. Una vez que cese en su cargo, debera traspasar al secretario
entrante la documentacion social que conserve y custodie en los términos y durante los plazos anteriormente referidos.

b. Reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y certificar los acuerdos y decisiones de los 6érganos
de administracion.

c. Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los érganos colegiados de administracién y de su regularidad
conforme a la ley y al Sistema de gobernanza y sostenibilidad. A tal efecto, el secretario del Consejo de Administracion debera
tener presentes, entre otras, las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y, en su caso, sus recomendaciones.

d. Asesorar al Consejo de Administracion sobre la valoracion y actualizacion permanente del Sistema de gobernanza y
sostenibilidad, informar sobre las nuevas iniciativas en materia de gobierno corporativo, a nivel nacional e internacional, y
procurar que el Consejo de Administracion tenga presentes las recomendaciones de buen gobierno cuyo incumplimiento
deba explicarse en elinforme anual de gobierno corporativo.

Cuida del medio ambiente.
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e. Mantener la interlocucién con la Comision Nacional del Mercado de Valores, salvo que el Consejo de Administracién asigne
expresamente esta funcion a otra persona.

f.  Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros en todo lo relativo al funcionamiento del
Consejo de Administracion, de conformidad con las instrucciones de su presidente y sin perjuicio de las competencias del
consejero coordinador.

9. Asistir al presidente del Consejo de Administracion para que los consejeros reciban la informacion relevante para el ejercicio
de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato adecuado.

h. Canalizar las solicitudes de los consejeros respecto de lainformacién y documentacién de aquellos asuntos que corresponda
conocer al Consejo de Administracion.

i.  Disponer la informacion que deba incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad de conformidad con la ley y el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

j. Actuar como secretario de la Comision Ejecutiva Delegada.
k. Actuar como secretario en la Junta General de Accionistas.

. Bajo la supervision del presidente del Consejo de Administracion, prestar el apoyo necesario a las comisiones consultivas
del Consejo de Administracion para que puedan desempefar sus competencias de forma eficaz, asegurandose de que sus
actuaciones vy, en particular, sus respectivos calendarios de reuniones y los érdenes del dia de las sesiones, asi como las
eventuales comparecencias, estén debidamente coordinados con los del Consejo de Administracion y las demas comisiones,
recibiendo y tramitando las comunicaciones entre las comisiones consultivas y organizando y canalizando los flujos de
informacion.

m. Bajo la supervision del presidente del Consejo de Administracion, velar por que las comisiones consultivas dispongan de los
medios materiales y humanos, internos o externos, adecuados y razonablemente necesarios para el ejercicio de sus funciones
y responsabilidades, canalizando al resto de la organizacion cuantas peticiones y solicitudes realicen al efecto.

n. Informaral Consejo de Administracion o, en su caso, a la Comision Ejecutiva Delegada, de la adopcidn de decisiones por parte
de la Sociedad como socio Unico de las entidades integramente participadas por esta, en el ejercicio de las competencias de
lajunta general, sobre la base de las certificaciones de las actas consignando dichas decisiones que le remitan los secretarios
de las citadas sociedades participadas o, en su defecto, sus administradores.

El secretario debera manifestar y dejar constancia de su oposicién a los acuerdos contrarios a la ley, al Sistema de gobernanza y
sostenibilidad o alinterés social en los términos previstos en la letra f) del articulo 41.3.

El secretario deber3, para el adecuado ejercicio de sus funciones, tener acceso a las actas de las reuniones de las comisiones del
Consejo de Administracion de las que no sea secretario.

Articulo 28. El secretario general y el letrado asesor

L

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, podré designar a un secretario general, al que le
correspondera coadyuvar a la integracion y coordinacion de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo. El secretario
del Consejo de Administracion o, en su caso, uno de sus vicesecretarios, podra ejercer el cargo de secretario general.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidon de Nombramientos, designara un letrado asesor del Consejo de
Administracién que tendra las funciones que le otorga la ley.

El letrado asesor tendra acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y sus comisiones a efectos de
comprobar que se ajustan a la normativa aplicable y al Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

El secretario o, en su caso, uno de los vicesecretarios, podra ejercer el cargo de letrado asesor del Consejo de Administracion
cuando, teniendo la condicién de letrado y cumpliendo los restantes requisitos previstos en la ley, asi lo determine el Consejo de
Administracion.

El secretario general y el letrado asesor deberan cumplir aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento
que, por su naturaleza, les resulten de aplicacion.

Capitulo Il. De las comisiones del Consejo de Administracion

Articulo 29. Comisiones del Consejo de Administracion

1

El Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno y con caracter permanente una Comision Ejecutiva Delegada,
con la composicion y funciones que se describen en este Reglamento.

El Consejo de Administracion debera crear, también, una Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo, una Comisién de
Nombramientos, una Comision de Retribuciones y una Comisién de Desarrollo Sostenible. Dichas comisiones tendran la
composicion y funciones que se describen en este Reglamento y en sus reglamentos especificos aprobados por el Consejo de
Administracién, cuya regulacion favorecera siempre la independencia en su funcionamiento.

El Consejo de Administracion podrd constituir ademas otros comités o comisiones de ambito puramente interno con las
atribuciones que el propio Consejo de Administracion determine. El presidente y los restantes miembros de tales comités y
comisiones, asi como sus secretarios, seran nombrados por el Consejo de Administracion.
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10.

Las comisiones se regiran por sus normas especificas, cuando dispongan de ellas, que deberan ser aprobadas por el Consejo de
Administracion y, con caracter supletorio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones de
este Reglamento relativas a su funcionamiento y, en particular, en lo referente a convocatoria de las reuniones, delegacion de la
representacion a favor de otro miembro de la comisidn en cuestidn, constitucion, sesiones no convocadas, celebracion y régimen
de adopcién de acuerdos, votaciones por escrito y sin sesion y aprobacién de las actas de las reuniones.

Los acuerdos de las comisiones se adoptaran por mayoria absoluta de sus miembros presentes o representados en la reuniéon. En
caso de empate, el presidente de la comision tendra voto de calidad.

Las comisiones del Consejo de Administracion actuaran con la debida coordinacion en defensa del interés social, contribuyendo
al buen gobierno corporativo de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad. A
estos efectos, el presidente de cada comision informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos
adoptados en sus sesiones en la primera reunién del Consejo de Administracion que se celebre. Asimismo, dentro de los seis
primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad, cada comisidén sometera a la aprobacion del Consejo de
Administraciéon una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior, que se integrara en la Memoria de actividades
del Consejo de Administracion y de sus comisiones. Esta memoria sera puesta a disposicion de los accionistas en los términos
previstos en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Con objeto de asegurar la debida coordinacion de las actuaciones de las comisiones consultivas, antes del comienzo de cada
ejercicio, el secretario del Consejo de Administracion remitird a los secretarios de dichas comisiones la planificacién anual,
comprensiva del calendario de reuniones y de los érdenes del dia previstos, aprobada por el Consejo de Administracion, a fin de
que estos puedan preparar, a su vez, las propuestas de calendarios de sesiones de sus respectivas comisiones, que incluirdn el
orden del dia tentativo, asi como las comparecencias que, en su caso, se consideren necesarias.

A partir de la informacion recibida y de la planificacion anual de reuniones del Consejo de Administracion, la Secretaria del Consejo
de Administracion validara las propuestas recibidas o, en su caso, formulara las observaciones que procedan y, una vez consen-
suadas, elaborara una planificacion anual de reuniones de los érganos sociales, de la que dara cuenta a los secretarios de las
comisiones y mantendra permanentemente actualizada.

A talfin, los secretarios de las comisiones consultivas deberan comunicar a la Secretaria del Consejo de Administracion, para su
validacion, cualquier modificacion en las fechas, los puntos a tratar o las comparecencias a solicitar, respecto de la planificacion
anual de reuniones de los 6rganos sociales en vigor en cada momento.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, las comisiones se reunirdn cuantas veces sean necesarias, a juicio de sus
respectivos presidentes, para el ejercicio de sus competencias. También se reunirdn cuando lo soliciten, como minimo, dos de
sus miembros. El presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado podran solicitar reuniones informativas de
cualguiera de las comisiones, con caracter excepcional.

Cualquier consejero podra ser requerido para asistir a las reuniones de las comisiones a solicitud de su respectivo presidente,
mediante peticion dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de Administracion.

Ademas, las comisiones podran recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el asesoramiento de profesionales externos,
que deberan dirigir sus informes directamente al presidente de la comisidon correspondiente.

Articulo 30. La Comision Ejecutiva Delegada

L

La Comisién Ejecutiva Delegada tendra todas las facultades del Consejo de Administracién excepto aquellas que legal o
estatutariamente sean indelegables. No obstante, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y la ley
lo permita, la Comisién Ejecutiva Delegada podra adoptar las decisiones que estime convenientes al interés social, que deberan
ser ratificadas en la primera reunion del Consejo de Administracion que se celebre tras su adopcion.

La Comisién Ejecutiva Delegada estara integrada por el nUmero de consejeros que, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
decida el Consejo de Administracion, con un minimo de cuatro y un maximo de ocho consejeros, de los cuales, por lo menos, dos
seran no ejecutivos, siendo como minimo uno de ellos consejero independiente.

La designacién de miembros de la Comision Ejecutiva Delegada y la delegacion permanente de facultades a su favor se efectuaran
por el Consejo de Administracién con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros. Su renovacién se
haréa en el tiempo, forma y nUmero que decida el Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado formaran parte de la Comisidn Ejecutiva Delegada.

Lasreuniones de la Comisién Ejecutiva Delegada seran presididas por el presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto,
por uno de los vicepresidentes miembros de la Comision Ejecutiva Delegada y, en defecto de aquellos, por un consejero miembro
de la Comisioén Ejecutiva Delegada, en ambos casos, conforme al orden establecido en el articulo 24.2 anterior.

Actuara como secretario el del Consejo de Administracion y, en su defecto, alguno de sus vicesecretarios y, en defecto de todos
ellos, el consejero que la Comisién Ejecutiva Delegada designe de entre sus miembros asistentes.

El consejero que sea nombrado miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada lo sera por el plazo restante de su mandato de
consejero, sin perjuicio de la facultad de revocacion que corresponde al Consejo de Administracion. En caso de reeleccién como
consejero de un miembro de la Comision Ejecutiva Delegada, solo continuara desempefiando este Ultimo cargo si es expresamente
reelegido al efecto por acuerdo del Consejo de Administracion.

Los consejeros recibirdn una copia de las actas de las reuniones de la Comisién Ejecutiva Delegada.

Cuida del medio ambiente.
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Articulo 31. La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

L

El Consejo de Administraciéon constituird con caracter permanente una Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, érgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta
dentro de su dmbito de actuacion.

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se compondra por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros
designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no
ejecutivos que no sean miembros de la Comisién Ejecutiva Delegada. La mayoria de dichos consejeros seran independientes y, al
menos uno de ellos, serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos procuraran que los miembros de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, en su conjunto y, en especial, su presidente, tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros, y que al menos uno de ellos tenga experiencia en tecnologias de la informacion. Procuraran
ademas que, en su conjunto, los miembros de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo tengan los conocimientos técnicos
pertinentes en materia financiera y de control interno, asi como en relacién con el sector energético.

El Consejo de Administracion designaré al presidente de la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo de entre los consejeros
independientes que formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, debera cumplir
aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo seran nombrados por un periodo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracién maxima.

El cargo de presidente de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se ejercera por un periodo maximo de cuatro anos, al
término del cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un aflo desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién
como miembro de la comision.

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo tendra las competencias establecidas en la ley, en su reglamento Y, en todo
caso, las siguientes:

a. Revisar, al menos anualmente, las politicas de riesgos Y, de concluirse oportuno, proponer su modificacion y actualizacion al
Consejo de Administracion.

b. Aprobar la politica relativa a la seleccidn, contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.

c. Velarporque las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable, informandole sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias que
sean de la competencia de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, asi como, en particular, sobre el resultado de la
auditoria de las cuentas anuales, explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funciéon
gue esta ha desempefiado en ese proceso Y, cuando el auditor haya incluido en el informe alguna salvedad, el parecer de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo sobre su contenido y alcance.

d. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de gestién de riesgos.

e. Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

f.  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha informacién.

9. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, su recomendacion
y preferencia para el nombramiento de un nuevo auditor de cuentas, de acuerdo con lo previsto en la ley y en la Politica
de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas. La propuesta del Consejo de Administracion a la Junta General de
Accionistas deber3 incluir la recomendacion y la preferencia de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, de acuerdo
con lo establecido en la ley.

h.  Proponeral Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la reeleccion de los auditores
de cuentas, asi como las condiciones de su contratacion, de acuerdo con la normativa aplicable, y recibir regularmente de
estos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

Enrelacién conelestado de informacion no financiera: (i) supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
no financiera relativa a la Sociedad y a su Grupo; (ii) proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del prestador
independiente de servicios de verificacion responsable de verificar la informacién incluida en este; e (iii) informar a la Comisiéon
de Desarrollo Sostenible sobre el proceso de elaboracion y presentacion del estado de informacion no financiera asi como
sobre su claridad y sobre la integridad de su contenido. Dicho informe se emitird con caracter previo al que debe emitir la
Comision de Desarrollo Sostenible sobre el citado estado de informacién no financiera y a su formulacion por el Consejo de
Administracion.
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i, Supervisar la actividad del Area de Auditoria Interna y de la Direccién de Gestién de Riesgos y Aseguramiento Interno, que
dependen funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo.

k.  Autorizar previamente los servicios distintos de los prohibidos por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas que la firma auditora de la Sociedad o las personas o entidades vinculadas a esta vayan a prestar a las sociedades
del Grupo, todo ello en los términos previstos en la ley y en la Politica de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.

. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan suponer una amenaza a su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia en relacion
con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los
citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

m. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opiniéon
sobre si la independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida, que se pondra a disposicion de los accionistas
en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General de Accionistas. Este informe recogera la valoracién motivada
de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a los que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

n. Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente, debiendo asegurarse de que los estados financieros intermedios se formulan
con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor de cuentas.

0. Informar las Operaciones Vinculadas (tal y como este término se define en el articulo 48) con caracter previo a su aprobacion
por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion (o en caso de urgencia, por la Comision Ejecutiva
Delegada), conforme a lo previsto en el citado articulo 48 y sin perjuicio de las excepciones previstas en el mismo, asi como
supervisar el procedimiento interno de informacion y control periddico establecido por el Consejo de Administracion para
aquellas Operaciones Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada.

p. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcién por este de la correspondiente decision, sobre
la creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como sobre cualesquiera otras transacciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo, salvo cuando dichas operaciones sean realizadas por
las sociedades subholding cotizadas del Grupo o por sus sociedades dependientes, en cuyo caso la emisién del informe
correspondera a la comision de auditoria y cumplimiento u érgano equivalente de dicha sociedad subholding cotizada.

g. Informar las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, analizando sus
términos y condiciones econdmicas, € incluyendo, cuando proceda, la ecuacion de canje, asi como su impacto contable.
Por excepcion, las operaciones descritas en esta letra g) no quedaran sujetas al informe previo de la Comisiéon de Auditoria
y Supervision del Riesgo cuando sean realizadas por las sociedades subholding cotizadas del Grupo o por sus sociedades
dependientes, salvo que en ellas también intervenga la Sociedad.

r.  Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de
conformidad con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad o le soliciten el Consejo de Administracién o su presidente.

El presidente de la Comision podra requerir, a través del secretario del Consejo de Administracion y sin perjuicio de lo dispuesto
en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, la asistencia de cualquier administrador, miembro de la
direccion o profesional de la Sociedad y del Grupo, asi como de cualquier miembro de los érganos de administracion de las
sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento legal
para ello. El secretario del Consejo de Administracion valorara la oportunidad de las comparecencias solicitadas atendiendo a
los temas a tratar, a las competencias de la comision, a la identidad de la persona cuya asistencia se requiere y al calendario de
reuniones de los érganos sociales en vigor en cada momento.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo podra requerir asimismo la presencia en sus reuniones de los auditores de
cuentas.

Articulo 32. La Comision de Nombramientos

1

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Nombramientos, érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito
de actuacion.

La Comisién de Nombramientos se compondra por un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar
calificados como independientes la mayoria de ellos.

Cuida del medio ambiente.
=] Imprime en blanco y negro y sélo si es necesario. Sistema de gobernanza y sostenibilidad (( Iberdrola



«

Reglamento del Consejo de Administracion 17

3. ElConsejo de Administracion designara al presidente de la Comisién de Nombramientos de entre los consejeros independientes
que formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitard ser consejero y que, en todo caso, deberd cumplir aquellas
obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.

4. ElConsejo de Administracion procurara que los miembros de la Comisidon de Nombramientos tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiiar y, en particular, en las siguientes areas: gobierno
corporativo, andlisis y evaluacion estratégica de los recursos y capital humano, seleccién de consejeros y personal de direccion,
asi como en el desempefio de funciones de alta direccion.

5. Los miembros de la Comisidén de Nombramientos serdn nombrados por un periodo maximo de cuatro anos, pudiendo ser
reelegidos, una o0 mas veces, por periodos de igual duracién maxima.

6. La Comisién de Nombramientos tendra las competencias establecidas en la ley, en su reglamento Yy, en todo caso, las siguientes:

a.

Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de
los candidatos Y, en particular, las competencias, conocimientos y experiencia necesarios, asi como evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para desempenar correctamente su cometido. Para el ejercicio de esta competencia, la Comision de
Nombramientos tomaréa en consideracion, por lo que se refiere a los consejeros no ejecutivos, la relacién entre el nUmero de
consejeros dominicales y el de independientes, de modo que la composicidon del Consejo de Administracion refleje, en la
medida de lo posible, la proporcidn existente entre el capital social de la Sociedad con derecho a voto representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital social.

Revisar periédicamente, evaluar el cumplimiento y proponer la modificacién de la Politica de diversidad en la composicion del
Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembros.

Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccién no adolezcan
de sesgosimplicitos que puedanimplicar discriminacién algunay,en particular, que no obstaculicen la seleccidon de consejeras.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por el procedimiento de cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas, e informar las
propuestas de separacion de dichos consejeros que formule el Consejo de Administracion.

Informar las propuestas de nombramiento de los consejeros, distintos de los independientes, para su designacion por el
procedimiento de cooptacion o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar o formular las propuestas de designacion de los cargos internos del Consejo de Administracién asi como de los
miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones, comprobando y homologando la concurrencia de los
conocimientos y experiencia necesarios en relacion con las competencias de la comision de que se trate, en particular en
cuanto a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revisién continua de la cualificacion y, en su caso, independencia
de los consejeros, asi como del mantenimiento por su parte de las condiciones de honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, disponibilidad y compromiso con sus funciones de consejeros y de miembros de una determinada comision,
y proponer al Consejo de Administracion las medidas que considere oportunas al respecto, pudiendo recabar cualquier
informacion o documentacion que estime necesaria u oportuna a estos efectos.

Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y elevar al pleno los
resultados de dicha evaluacion junto con una propuesta de plan de accidn o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo de Administracion o sus comisiones.

Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del consejero delegado de la Sociedad vy,
en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada, de conformidad con los planes de sucesién aprobados por el Consejo de Administracion.

Supervisar el proceso de seleccidon de candidatos para desempenar el cargo de consejero delegado y para ser miembros
de la alta direccién de la Sociedad e informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas al
nombramiento o separacién del consejero delegado y de los miembros de la alta direccion.

Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o a la separacién de los consejeros externos tanto de las
sociedades subholding no cotizadas como de las demas sociedades participadas, directa o indirectamente, por la Sociedad
y no dependientes de una sociedad subholding.

Tomar razén del nombramiento o de la separacion de los consejeros externos tanto de las sociedades cabecera de los
negocios como de las demas sociedades participadas, directa o indirectamente, por las sociedades subholding que no
dependan de las sociedades cabecera de los negocios.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de
conformidad con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad o le soliciten el Consejo de Administracion o su presidente.
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El presidente de la comisidn podra requerir, a través del secretario del Consejo de Administracion, la asistencia de cualquier
administrador, miembro de la direccion o profesional del Grupo, asi como de cualquier miembro de los érganos de administracién
de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento
legal para ello. El secretario del Consejo de Administracion valorara la oportunidad de las comparecencias solicitadas atendiendo
a los temas a tratar, a las competencias de la comisién, a la identidad de la persona cuya asistencia se requiere y al calendario de
reuniones de los érganos sociales en vigor en cada momento.

Articulo 33. La Comision de Retribuciones

1

El Consejo de Administraciéon constituird con caracter permanente una Comision de Retribuciones, érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito
de actuacion.

La Comisién de Retribuciones se compondra por un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de ellos.

El Consejo de Administracion designara al presidente de la Comisidn de Retribuciones de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, debera cumplir aquellas obligaciones
previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.

El Consejo de Administracién procurara que los miembros de la Comision de Retribuciones tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y, en particular, en materia de gobierno corporativo y
disefo de politicas y planes retributivos de consejeros y alta direccion.

Los miembros de la Comision de Retribuciones serdn nombrados por un periodo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos,
una o mas veces, por periodos de igual duracidén maxima.

La Comision de Retribuciones tendra las competencias establecidas en la ley, en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:

a. Proponer al Consejo de Administracion las politicas y los criterios de remuneraciones de los consejeros y de los miembros
de la alta direccién y revisarlos periédicamente, planteando, en su caso, su modificacidon y actualizaciéon al Consejo de
Administracién e informando a este sobre cualesquiera cuestiones que puedan suscitarse en relacion con la interpretacion y
aplicacion de dichas politicas y criterios.

b. Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros, asi como
la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones bésicas de sus contratos, incluyendo las
retribuciones fijas, las de caracter variable anual o plurianual, los planes de incentivos y bonos estratégicos y las eventuales
compensaciones o indemnizaciones que pudieran haberse acordado contractualmente o ser fijadas para el supuesto de
cese, de conformidad, en todo caso, con lo previsto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad y, en particular, en la Politica
de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas.

c. Informar y elevar al Consejo de Administracion las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas a la
estructura de retribuciones del consejero delegado y a las condiciones de su contrato y a la estructura de retribuciones de los
miembros de la alta direccion y a las condiciones basicas de sus contratos.

d. Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones correspondientes a la plantilla del Grupo, excluyendo los de
las sociedades subholding cotizadas y los de sus sociedades dependientes.

e. Informar, con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracién, los reglamentos internos que regulen los
planes de incentivos y bonos estratégicos en lo que afecten a los consejeros ejecutivos y a los miembros de la alta direccion.

f.  Revisarperiddicamente los programas generales de retribucion de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

9. Velar por la observancia de los programas de retribucién de la Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo
de Administracion sobre retribuciones, incluyendo el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y los apartados
correspondientes del informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

h. Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de
conformidad con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad o le soliciten el Consejo de Administracion o su presidente.

Elpresidente de la comision también podra requerir, a través del secretario del Consejo de Administracion, la asistencia de cualquier
administrador, miembro de la direccidn o profesional del Grupo, asi como de cualquier miembro de los érganos de administracién
de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento
legal para ello. El secretario del Consejo de Administracion valorara la oportunidad de las comparecencias solicitadas atendiendo
a los temas a tratar, a las competencias de la comisidn, a la identidad de la persona cuya asistencia se requiere y al calendario de
reuniones de los érganos sociales en vigor en cada momento.

Articulo 34. La Comision de Desarrollo Sostenible

L

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Desarrollo Sostenible, érgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacion.
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2. La Comisién de Desarrollo Sostenible se compondra por un minimo de tres y un méaximo de cinco consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo estar
calificados como independientes la mayoria de ellos.

3. ElConsejo de Administracién designara al presidente de la Comision de Desarrollo Sostenible de entre los consejeros que formen
parte de ella, y a su secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, debera cumplir aquellas obligaciones previstas
para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacion.

4. El Consejo de Administracion procurara que los miembros de la Comisién de Desarrollo Sostenible tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeniiar.

5.  Los miembros de la Comisién de Desarrollo Sostenible serdn nombrados por un periodo méaximo de cuatro afos, pudiendo ser
reelegidos, una 0 mas veces, por periodos de igual duracion maxima.

6. La Comisién de Desarrollo Sostenible tendra las competencias establecidas en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:

a. Revisar periddicamente el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, con especial énfasis en las politicas medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo y de cumplimiento normativo, asi como proponer al Consejo de Administracion, para su
aprobacioén o elevacion a la Junta General de Accionistas, las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo
y mejora continua.

b. Hacer seguimiento de la estrategia de gobierno corporativo y desarrollo sostenible de la Sociedad.

c. Realizar un seguimiento del cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del Sistema de gobernanza y
sostenibilidad.

d. Supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de desarrollo sostenible y, en particular, que sus practicas en materia
medioambiental y social se ajustan a la estrategia y a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, e informar
sobre ello al Consejo de Administracion y a la Comision Ejecutiva Delegada, segun corresponda.

e. Informar, con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion, sobre el plan de accién climatica, asi como
hacer seguimiento y revisar su grado de consecucién y sus sucesivas actualizaciones.

f.  Dar cuenta al Consejo de Administracion de la informacion que reciba sobre las medidas y procedimientos adoptados dentro
del perimetro del Grupo para implementar y dar seguimiento a lo dispuesto en la Politica de respeto de los derechos humanos.

9. Determinarlas pautas, criterios y principios generales que deberan regir la elaboracién del estado de informacién no financiera,
verificar que su contenido se adecUa a la estrategia de desarrollo sostenible de la Sociedad y que incorpora una mencién
sobre el grado de consecucion del plan de accidn climatica aprobado por el Consejo de Administracion, previo informe de la
comisién y, en su caso, de sus actualizaciones.

h. Informar al Consejo de Administraciéon sobre el estado de informacién no financiera, antes de su formulacion, considerando el
informe elaborado, a su vez, por la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Dar cuenta al Consejo de Administracién de la informacion que reciba, a través del Comité de Fundaciones, acerca de los
programas anuales de actividades de las fundaciones y de sus respectivos presupuestos, asi como de la ejecucién por
parte de las entidades de naturaleza fundacional vinculadas al Grupo de las actividades de interés general y de desarrollo
sostenible que les sean encomendadas por las sociedades subholding.

. Hacer seguimiento de la actuacion de la Sociedad en materia de reputacion corporativa e informar sobre ello al Consejo de
Administracién y a la Comisién Ejecutiva Delegada, segun corresponda.

k. Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello
los informes de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, de la Comisidon de Nombramientos y de la Comision de
Retribuciones en relacién con los apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

. Recibirinformacion de la Unidad de Cumplimiento en relacion con lainterpretacion y las iniciativas de modificacion del Cddigo
ético y con cualquier cuestion relevante relacionada con su aplicacion y cumplimiento, asi como sobre los asuntos relevantes
relacionados con la efectividad del Sistema de cumplimiento de la Sociedad.

m. Revisar,através de la Unidad de Cumplimiento, las politicas y procedimientos internos de la Sociedad para prevenir conductas
inapropiadas e identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mas efectivos en la promocion de los mas altos
estandares éticos.

n. Revisar y validar el presupuesto anual de funcionamiento de la Unidad de Cumplimiento, para su elevacion al Consejo
de Administracion a través del presidente de este Ultimo, para su aprobacion definitiva, y su plan anual de actividades,
procurando que la Unidad de Cumplimiento cuente con los recursos materiales y humanos necesarios para el desempefio
de sus funciones.

o. Emitir su opinion previa acerca del informe anual sobre la efectividad del Sistema de cumplimiento de la Sociedad elaborado
por la Unidad de Cumplimiento, asi como del informe anual sobre la efectividad de los sistemas de cumplimiento de las
compaiiias del Grupo y elevarlos al Consejo de Administracion.

p. Informar las propuestas de modificacion del Codligo ético, del Reglamento del Consejo de Administracion y del Reglamento
de la Unidad de Cumplimiento.
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g. Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de
conformidad con el Sistema de gobernanza y sostenibilidad o le soliciten el Consejo de Administracién o su presidente.

El presidente de la comisidon también podra requerir, a través del secretario del Consejo de Administracion, la asistencia de los
miembros del Comité de Fundaciones, de cualquier administrador, miembro de la direccidon o profesional de las sociedades del
Grupo, de cualquier miembro de los érganos de administracion de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido
propuesto por la Sociedad, y de cualquier administrador, miembro de la direccidon o profesional de las entidades de naturaleza
fundacional vinculadas al Grupo, siempre que no exista impedimento legal para ello. El secretario del Consejo de Administracion
valorara la oportunidad de las comparecencias solicitadas atendiendo a los temas a tratar, a las competencias de la comision,
a la identidad de la persona cuya asistencia se requiere y al calendario de reuniones de los érganos sociales en vigor en cada
momento.

TiTULO VI. FUNCIONAMIENTO

Articulo 35. Reuniones

L

10.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia que su presidente estime conveniente pero, al menos, ocho veces al aio,
debiendo celebrarse al menos una sesion cada trimestre natural.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de Administraciéon antes del comienzo de cada ejercicio. EL
calendario podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo de Administracion o por decisiéon de su presidente, que pondra
la modificacién en conocimiento de los consejeros con una antelacién no inferior a cinco dias respecto de la fecha inicialmente
prevista para la celebracion de la sesion o a la nueva fecha fijada en sustitucidon de aquella, si fuese anterior.

Igualmente se reunira el Consejo de Administracion siempre gque su presidente acuerde convocarlo con caracter extraordinario
o cuando se lo soliciten la cuarta parte de los consejeros, un vicepresidente o, en su caso, el consejero coordinador. En los tres
Ultimos casos, el presidente del Consejo de Administracion debera convocar la reunidon dentro de los diez dias siguientes a la
recepcion de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el secretario del Consejo de Administracién o quien haga
sus veces, con la autorizacion del presidente, por cualquier medio que permita su recepcion.

La convocatoria también podra ser realizada por un tercio de los consejeros, indicando el orden del dia, para su celebracién en la
localidad donde radique el domicilio social si, previa peticion al presidente del Consejo de Administracion, este, sin causa justificada,
no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria se efectuara con la antelacidon necesaria y, en todo caso, no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesién,
salvo en el caso de sesiones de caracter urgente, e incluirg, salvo causa justificada, el orden del dia.

Junto con la convocatoria se remitird o pondra a disposicion a través de la pagina web del consejero la informacion que se juzgue
necesaria para la adecuada preparacion y deliberacion de las sesiones.

Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de Administraciéon podran ser desconvocadas, suspendidas o su fecha,
orden del dia o lugar de celebracién modificados.

Las sesiones extraordinarias y urgentes del Consejo de Administracion podran convocarse por cualquier medio que permita su
recepcion, sin que sean de aplicacién en este caso los requisitos y formalidades de convocatoria mencionados en los apartados
anteriores, cuando las circunstancias asi lo justifiquen a juicio del presidente.

El presidente del Consejo de Administracion decidira sobre el orden del dia de la sesién. Cualquier consejero podra solicitar al
presidente del Consejo de Administracion la inclusidn de asuntos en el orden del dia y este estara obligado a dicha inclusion
cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacién no inferior a dos dias de la fecha prevista para la celebraciéon de
la sesion. Para poder someter al Consejo de Administracion la aprobacion de acuerdos no comprendidos en el orden del dia se
requerira el consentimiento expreso de la mayoria de los consejeros presentes en la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administraciéon se entendera vélidamente constituido, sin necesidad de convocatoria,
cuando estando presentes o representados todos los consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunion y los
puntos del orden del dia a tratar.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracion por escrito y sin sesidn siempre que ningun consejero se oponga a
ello. En este caso, los consejeros podran remitir al secretario del Consejo de Administracion, que actuara en nombre del presidente,
sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por los mismos medios previstos para la convocatoria. De
los acuerdos adoptados por este procedimiento se dejara constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en la ley.

Articulo 36. Lugar de celebracion

L
2.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran de forma presencial en el lugar que se sefiale en la convocatoria.

Cuando, excepcionalmente, asi lo decida el presidente del Consejo de Administracion, la reunidn podra convocarse para su
celebracion en varios lugares conectados o en forma telematica, mediante la utilizacion de sistemas de comunicacion a distancia
que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente comunicacién entre ellos y la intervencién y
emision del voto, todo ello en tiempo real, entendiéndose celebrada la sesidon en el domicilio social. Los consejeros asistentes
en cualquiera de los lugares interconectados se consideraran a todos los efectos como asistentes a la misma y Unica reunion del
Consejo de Administracion.

Cuida del medio ambiente.
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3. La Sociedad asumira los costes de desplazamiento al lugar de celebracién de la reunidn de los consejeros que no residan en el
pais en el que esta vaya a celebrarse y que asistan presencialmente.

Articulo 37. Desarrollo de las sesiones

1. Para que los acuerdos del Consejo de Administracion sean validos, serd necesario que en las sesiones en que se adopten se
hallen, entre presentes y representados, por lo menos la mayoria de sus miembros.

2. Los consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando no puedan hacerlo personalmente, delegar
suU representacion a favor de otro consejero, junto con las instrucciones oportunas. Los consejeros no ejecutivos solo podran
delegar en otro consejero no ejecutivo. No podra delegarse la representacion en relacidon con asuntos respecto de los que el
consejero se encuentre en cualquier situacion de conflicto de interés. La representacion se otorgara con caracter especial para
cada reunion del Consejo de Administracion, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos para la convocatoria
de las reuniones.

3. Excepcionalmente, el presidente del Consejo de Administracion, atendiendo a las circunstancias concurrentes en cada caso, podra
autorizar la asistencia a la reunion de uno o mas consejeros mediante la utilizacién de sistemas de conexion a distancia que permitan
su reconocimiento e identificacion, la permanente comunicacién con el lugar de celebracion de la reunién y su intervencion y la
emision delvoto, todo ello en tiempo real. Los consejeros conectados a distancia se consideraran a todos los efectos como asistentes
a lareunion del Consejo de Administracion.

4. Elpresidente del Consejo de Administracion podra, cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas necesarias para
garantizar la confidencialidad de la informacion, de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en el desarrollo de las
sesiones del Consejo de Administracion.

5. El presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas aquellas personas que puedan contribuir a
mejorar la informacién de los consejeros, evitando su asistencia a la parte decisoria de las reuniones. Cuando lo estime oportuno,
el presidente podra autorizar su asistencia a distancia, empleando los sistemas de comunicacién descritos en el apartado 3
anterior. El secretario consignara en el acta las entradas y salidas de los invitados a cada sesion.

6. Losacuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes y representados, salvo que la ley o el Sistema de gobernanza
y sostenibilidad prevean otras mayorias. En caso de empate, el presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad.

7. No obstante lo anterior:

a. La designacion como presidente del Consejo de Administracién de un consejero ejecutivo requerira el voto favorable de, al
menos, las dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion.

b. Ladelegacién permanente de facultades y la designacion de los consejeros que hayan de ejercerlas, asi como la aprobacion
de los contratos que la Sociedad suscriba con los consejeros ejecutivos requerirdn el voto favorable de, al menos, dos tercios
de los consejeros.

c. La modificacion de este Reglamento requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes y
representados en la reunion.

8. Cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre
la marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en la reunion del Consejo de Administracion, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se dejara constancia de ellas en el acta.

9. Las actas seran aprobadas por el Consejo de Administracién al final de la reunidn o en la siguiente sesién. En este Ultimo caso,
cualquier parte del acta podra aprobarse al término de la reunidn correspondiente, siempre y cuando el texto al que haga referencia
haya sido publicado en la pagina web del consejero con anterioridad a su celebracion o haya sido objeto de lectura antes de que
se levante la sesion.

m TIiTULO VIl. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 38. Remuneracion de los consejeros

1. Los consejeros tendran derecho a percibir la retribucion que les corresponda conforme a los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la Politica de remuneraciones de los consejeros
aprobada por la Junta General de Accionistas en los términos previstos en la ley.

En particular, los consejeros tendran derecho a percibir la prima por asistencia a las reuniones que, en funcion del cargo que
ejerzan, se determine por su labor de preparacion, estudio e informacidn de los asuntos a tratar en las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus comisiones.
2. ElConsejo de Administracion procurara que la retribuciéon de los consejeros sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en
compaiiias comparables por su capitalizacidn, tamafio, estructura de propiedad e implantacion internacional y sea adecuada a la
dedicacion y responsabilidad asumidas.

3. Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que el importe de la retribucion de los consejeros no ejecutivos sea tal que
ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no comprometa su independencia y responsabilidad asumidas.

4. ElConsejo de Administracion aprobara, de conformidad con lo establecido por la ley, los contratos que regulen la remuneracion
de los consejeros ejecutivos. Estos detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucion el consejero por el
desempeiio de funciones ejecutivas e incluirdn, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y
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las cantidades que deban abonarse por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. El
consejero no podra percibir retribucion alguna por el desempeno de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén
previstos en ese contrato.

El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.
Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten
en elinforme del auditor de cuentas y minoren dichos resultados.

El Consejo de Administracién elaborard anualmente el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros en los términos
establecidos por la ley, que se incluird en una seccidn separada del informe de gestidn y se pondra a disposicion de los accionistas
con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas y se sometera a votacion consultiva como punto
separado del orden del dia.

TITULO VIII.INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 39. Facultades de informacion e inspeccién

1

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los miembros de la alta direccién de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se canalizara previamente a través del secretario del Consejo de Administracion, que
actuara en nombre del presidente.

Para mejorar el conocimiento del Grupo, se podran realizar presentaciones a los consejeros en relacidon con los negocios que este
desarrolla. Ademas, en cada sesion del Consejo de Administracion se podra destinar un apartado especifico a la exposicion de
temas de trascendencia para el Grupo, incluyendo los relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la lucha contra el cambio climéatico.

La Sociedad pondra a disposicion de los consejeros una aplicacion informatica especifica (pagina web del consejero) para facilitar
el desempefio de sus funciones y sus facultades de informacién, asi como el acceso al Programa de bienvenida y a los materiales
de formacién dirigidos a los consejeros.

En la pagina web del consejero se incorporara la informacion que se considere adecuada para la preparacion de las reuniones
del Consejo de Administracion y sus comisiones, conforme al orden del dia de sus convocatorias, asi como los materiales de for-
macioén dirigidos a los consejeros y las presentaciones y exposiciones referidas en el apartado anterior. Con caracter general, las
comunicaciones y formularios que los consejeros deban remitir a la Sociedad se enviaran a través de la pagina web del consejero.
Dichas comunicaciones y formularios surtiran los mismos efectos que si se hubiera enviado el ejemplar original firmado.

Asimismo, a través de la pagina web del consejero, se facilitara a los consejeros el acceso a las actas de las reuniones del Consejo
de Administracion y de sus comisiones, asi como a aquella otra informacion que el Consejo de Administracion acuerde incorporar.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de las medidas que sea necesario o conveniente adoptar para mantener la debida con-
fidencialidad de la informacién incorporada a la pagina web del consejero.

Articulo 40. Auxilio de expertos

1

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero podra solicitar la contratacion, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempeno del cargo.

La solicitud de contratacion se canalizara a través del secretario del Consejo de Administracion, quien podra supeditarla a la
autorizacion previa del Consejo de Administracion, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen,
incluyendo las siguientes circunstancias:

a. Que no sea precisa para el cabal desempefo de las funciones encomendadas a los consejeros.
b. Que su coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.
c. Que la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

d. Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.

TiTULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 41. Obligaciones generales

1

Los consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la ley y el Sistema de gobernanza y sostenibilidad. En particular,
actuaran con la diligencia de un ordenado empresario Y la lealtad de un fiel representante, teniendo en cuenta la naturaleza del
cargo Y las funciones atribuidas a cada uno, obrando de buena fe y en salvaguarda del interés social y subordinando, en todo caso,
su interés particular al interés de la Sociedad.

Cuida del medio ambiente.
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En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, el estandar de diligencia de un
ordenado empresario se reputara cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto
de decisién, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decisién adecuado.

El consejero vendra obligado, en particular, a:

a. Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Comision Ejecutiva Delegada o de
las comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias
a tratar en dichas reuniones.

b. Asistira las reuniones de los érganos y comisiones de los que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin
de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de decisiones.

c. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion, su presidente o el consejero
delegado, y que se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d. Investigary dar traslado al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya
tenido noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo.

e. Proponer la convocatoria de una reunion extraordinaria del Consejo de Administracion o la inclusion de nuevos asuntos en el
orden del dia de la primera reunion que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que considere convenientes.

f.  Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, al Sistema de gobernanza y sostenibilidad o al interés social y solicitar la
constancia en acta de su oposicion.

En particular, los consejeros deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de acuerdo
sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. En especial, los consejeros independientes y los
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses haran constar su oposicion a los acuerdos que puedan
perjudicar a los accionistas cuyos intereses no estan representados en el Consejo de Administracion.

En caso de que el Consejo de Administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que un consejero hubiere
formulado serias reservas y dicho consejero presentase su renuncia, sin perjuicio del cumplimiento de los deberes establecidos
en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, este debera explicar las razones que motivan su renuncia en la carta a la
que hace referencia el articulo 21.2 anterior.

Articulo 42. Deber de confidencialidad

1

4.

El consejero guardara secreto de la informacion, de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracion, de la Comision
Ejecutiva Delegada y de las comisiones de que forme parte y, en general, procurara la preservacion de su confidencialidad, se
abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo,
asi como de utilizarlos en beneficio propio, del accionista que, en su caso, haya propuesto o efectuado su nombramiento o de
cualquier otro tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacioén que imponga la legislacién aplicable.

La obligacién regulada en el apartado anterior no impedird comunicar informacién confidencial a terceros en el ejercicio de las
funciones propias del consejero o de una delegacion expresa conferida por el Consejo de Administraciéon o por la comisién
correspondiente, siempre que quede adecuadamente garantizado el deber de reserva del destinatario de la informacion, bajo la
responsabilidad del consejero, en los términos establecidos por la ley.

Los consejeros que cesen en su cargo deberan devolver toda la documentacion societaria a la que hubieran tenido acceso en
el ejercicio de sus funciones, incluyendo la informacion almacenada en cualquier medio o dispositivo, corporativo o personal,
debiendo confirmar expresamente, a peticion de la Sociedad, que han dado cumplimiento a esta obligacion. Sin perjuicio de
lo anterior, y atendiendo a las circunstancias concurrentes en cada caso, el Consejo de Administraciéon podra reconocer a las
personas que ejerzan los cargos a los que se refiere el Capitulo | del Titulo V de este Reglamento (a los que resultara igualmente
de aplicacion lo dispuesto en este articulo 42), el derecho a acceder, de manera directa y a todos los efectos oportunos, a la
documentacion societaria que conserve la Sociedad relativa al periodo durante el cual desempenaron su cargo.

La obligacion de confidencialidad del consejero subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 43. Obligacion de no competencia

L

El consejero no podra ser administrador, ocupar puestos de direccion ni prestar servicios a otra sociedad o entidad que tenga un
objeto social total o parcialmente analogo al de la Sociedad o que sea competidora de aquella o de cualquiera de las sociedades
integradas en el Grupo.

Quedan a salvo las funciones Y los cargos que puedan desempeiarse en sociedades del Grupo, en sociedades en las que se
actue en representacion de los intereses del Grupo y en sociedades en las que participe cualquier sociedad del Grupo y no se
actuUe en representacion de los intereses del Grupo, salvo que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos, entienda que se pone en riesgo el interés social.

La dispensa de la obligacion de no competencia solo podra acordarse en el caso de que no quepa esperar dafio para la Sociedad
o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. Esta se concederj, en los
casos gue asi lo exija la ley, por la Junta General de Accionistas mediante acuerdo expreso y en punto separado del orden del dia.
En los demas supuestos, la dispensa podra ser concedida por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos.
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Elconsejero que termine sumandato o que por cualquier otra causa cese en el desempeno de su cargo, no podra ser administrador,
ni miembro del equipo directivo, ni prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social total o parcialmente andlogo alde la
Sociedad o que sea su competidora, durante un plazo de dos afios. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 44. Conflictos de interés

1

Los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés conforme a lo
establecido en la ley.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones previstas por la ley Y, en particular, cuando los intereses del
consejero, sean por cuenta propia o ajena, entren en colision, de forma directa o indirecta, con el interés de la Sociedad o de las
sociedades integradas en el Grupo y con sus deberes para con la Sociedad.

Existira interés del consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada con él.
A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracion de personas vinculadas al consejero las siguientes:

a. Elcoényuge del consejero o la persona con analoga relacion de afectividad.

b. Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o de su cényuge (o de persona con andloga relacion de
afectividad).

c. Loscoényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d. Las sociedades o entidades en las que el consejero posea directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una
participacion que le otorgue una influencia significativa o desempenfie en ellas o en su sociedad dominante un puesto en
el érgano de administracion o en la alta direccion. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier
participacion igual o superior al diez por ciento del capital social o de los derechos de voto o en atencidn a la cual se ha podido
obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la sociedad.

e. Losaccionistas a los que el consejero represente en el Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 1 anterior, las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a. Comunicacion: cuando el consejero tenga conocimiento de estar incurso en una situacion de conflicto de interés, debera
comunicarlo por escrito al Consejo de Administracion, a través de su secretario, lo antes posible. El secretario remitira
periédicamente copia de las comunicaciones recibidas a la Comisién de Nombramientos, a través del secretario de esta Ultima.

La comunicacién contendra una descripcion de la situacion que da lugar al conflicto de interés, con indicacion de si se trata de
una situacién de conflicto directo o indirecto a través de una persona vinculada, en cuyo caso debera identificarse a esta Ultima.

La descripcién de la situacion debera detallar, segun proceda, el objeto y las principales condiciones de la transaccién o de
la decisién proyectada, incluyendo su importe o evaluacidon econdmica aproximada. Si la situacion que genera el conflicto de
interés es una Operacién Vinculada, tal y como este término se define en el articulo 48, la comunicacion incluird el contenido
previsto en dicho articulo y también identificara el departamento o la persona de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades
del Grupo con la que se hubieran iniciado los correspondientes contactos. En este Ultimo caso, la comunicacion debera remitirse
también a la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo a través de su secretario.

Cualquier duda sobre si el consejero podria encontrarse en un supuesto de conflicto de interés, debera ser trasladada al
secretario del Consejo de Administracion, debiendo abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que sea resuelta.

b. Abstencion: si la situacion de conflicto se derivara de alguna transaccién o circunstancia que requiriera de algun tipo de
operacion, informe, decisidn, o aceptacion, el consejero debera abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que el
Consejo de Administracion estudie el caso y adopte y le comunique la decisidn oportuna, sin perjuicio de las excepciones
establecidas en la ley.

En este sentido, el consejero debera ausentarse de la reunién durante la deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que
se halle incurso en conflicto de interés, descontandose del nUmero de miembros asistentes a efectos del computo de quorum
y de las mayorias para la adopcion de acuerdos.

En cada una de las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones, el secretario recordara a los consejeros,
antes de entrar en el orden del dia, la regla de abstencién prevista en este articulo.

c. Transparencia: la Sociedad informarg, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés
en la que se hayan encontrado los consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del
afectado o por cualquier otro medio.

El secretario del Consejo de Administracién elaborara un registro de los conflictos de interés comunicados por los consejeros, que
estara constantemente actualizado. La informacién contenida en dicho registro tendra un nivel de detalle que permita comprender
suficientemente el alcance de cada una de las situaciones de conflicto y se pondra a disposicion de la Unidad de Cumplimiento
en los casos en los que esta lo solicite, asi como de la Comisidn de Auditoria y Supervisiéon del Riesgo cuando esta lo requiera.

En aquellos supuestos en los que la situacidon de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal
naturaleza que constituya una situacién de conflicto estructural y permanente entre el consejero (0 una persona vinculada con
él) y la Sociedad o las sociedades integradas en el Grupo, se entendera que el consejero carece de, o ha perdido, la idoneidad
requerida para el ejercicio del cargo.

Cuida del medio ambiente.
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7. Lo dispuesto en este articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo
de Administracion.

Articulo 45. Uso de activos sociales

1. Elconsejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion de mercado y se trate de un servicio estandarizado.

2. Excepcionalmente, el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos, podra dispensar al consejero
de la obligacion de satisfacer la contraprestacion pero, en ese caso, la ventaja patrimonial sera considerada retribucién en especie
y deberd adecuarse a la Politica de remuneraciones de los consejeros.

Articulo 46. Informacion no publica

1. Eluso por el consejero de informacioén no publica de la Sociedad con fines privados solo procedera si se cumplen las siguientes
condiciones:

a. Quedichainformacién no se aplique en relacidon con operaciones de adquisicion o venta de valores o instrumentos financieros
a cuyo emisor se refiera directa o indirectamente la informacion.

b. Que no suponga para el consejero una situacion de ventaja respecto de terceros, incluyendo proveedores y clientes.
c. Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

d. Que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o tenga una posicién juridica de andlogo significado respecto de la
informacion que desea utilizarse.

2. Ademas, el consejero habra de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y en el
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Articulo 47. Oportunidades de negocio

1. Elconsejero no podra aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a
no ser que la inversién u operacion hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que esta hubiera desistido de explotarla sin
mediar influencia del consejero y que el aprovechamiento de la operacion por el consejero fuera autorizado por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos.

2. Se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya surgido
o se haya descubierto en conexidén con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizaciéon de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

3. Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su condicién de consejero de esta
para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas vinculadas.

Articulo 48. Operaciones Vinculadas

1. Tienen la consideracion de “Operaciones Vinculadas” aquellas realizadas por la Sociedad o sus sociedades dependientes con los
consejeros, con los accionistas titulares de un diez por ciento o mas de los derechos de voto o que hayan propuesto o efectuado
el nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes
vinculadas a la Sociedad con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas de conformidad con el Reglamento
(CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicacién de normas internacionales
de contabilidad (las “NIC").

2. Como excepcién a lo previsto en el apartado anterior, no tendran la consideracién de Operaciones Vinculadas aquellas
operaciones que no sean calificadas como tales conforme a la ley y, en particular: (i) las operaciones realizadas entre la Sociedad
y sus sociedades dependientes integramente participadas, directa o indirectamente, o entre estas sociedades dependientes entre
si; (i) las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes o participadas siempre que ninguna otra parte
vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas; (i) la suscripcion entre la Sociedad y
cualquier consejero ejecutivo o miembro de la alta direccidn, del contrato en el que se regulen los términos y condiciones de las
funciones ejecutivas que vayan a desempefiar, incluyendo la determinacion de los importes o retribuciones concretas a abonar
en virtud de dichas funciones, que debera ser aprobado conforme a lo previsto en este Reglamento; asi como (iv) las operaciones
ofrecidas con las mismas condiciones a todos los accionistas en las que queden garantizadas la igualdad de trato a estos y la
proteccion de los intereses de la Sociedad.

3. La realizacion de Operaciones Vinculadas queda sometida a la aprobacién del Consejo de Administracion y, en el supuesto
previsto en el apartado 4 siguiente, a la de la Junta General de Accionistas. Sin embargo, por razones de urgencia, la aprobacion
de las Operaciones Vinculadas que sean competencia del Consejo de Administracion, podra ser acordada por la Comision
Ejecutiva Delegada, dando cuenta de ello en la siguiente reunién del Consejo de Administracion para su ratificacion, siempre que
previamente se haya obtenido el preceptivo informe de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo.

4. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas debera ser necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas en los
supuestos establecidos en la ley Y, en particular, cuando se refiera a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento del
total de las partidas del activo del Grupo segun el Ultimo balance anual consolidado aprobado por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.
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La aprobacién de las Operaciones Vinculadas por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracién (o, por
razones de urgencia, por la Comision Ejecutiva Delegada para su posterior ratificacion en los términos establecidos en el apartado
3 anterior) debera ser objeto de informe previo de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo conforme a lo previsto en la
ley.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria y Supervisidon del Riesgo, velara por que las Operaciones
Vinculadas sean justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte
vinculada.

Elinforme de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo verificara el cumplimiento de dichos extremos.

En el caso de Operaciones Vinculadas realizadas por la Sociedad (o una sociedad dependiente de esta) con personal clave en los
términos de las NIC (incluyendo las personas vinculadas a la Sociedad relacionadas con ellos) distinto a los consejeros, el Consejo
de Administracion y la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo velaran por que la persona afectada no tome parte en los
procesos internos de negociacion y preparacion de la transaccion.

Sin perijuicio de lo previsto en el apartado 3 anterior, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las Operaciones
Vinculadas cuando la ley lo permita y, en particular, aquellas transacciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado
nUmero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actUe como suministrador
del bien o servicio del que se trate; v (iii) que su cuantia no supere el cero coma cinco por ciento del importe neto de la cifra de
negocios consolidada del Grupo segun las Ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

La aprobacién de las Operaciones Vinculadas a las que se refiere este apartado no requerira de informe previo de la Comisiéon de
Auditoria y Supervision del Riesgo, pero el Consejo de Administracion debera establecer en relacion con ellas un procedimiento
interno de informacién y control periddico, en el que deberd intervenir la Comisiéon de Auditoria y Supervision del Riesgo, que
verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
anteriores excepciones.

Tratdndose de Operaciones Vinculadas dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o
recurrente, bastara la aprobaciéon genérica y previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, siempre que se
trate de operaciones con la misma contraparte y que sean homogéneas en su objeto.

Cuando la Operacién Vinculada implique la realizacion sucesiva de distintas transacciones, de las cuales la segunda y siguientes
sean meros actos de ejecucion de la primera, lo dispuesto en este apartado seré de aplicaciéon Unicamente a la primera transaccion
que se realice.

Con ocasion de la aprobacion de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, el Consejo de Administracion con-
siderara el establecimiento en relacion con ellas de un procedimiento interno de informacién y control periédico conforme a lo
dispuesto en el Ultimo parrafo del apartado 7 anterior.

La celebracién de una Operacion Vinculada sitUa al consejero que realiza dicha operacién, o que estd vinculado con la persona
que la lleva a cabo, en una situacion de conflicto de interés, por lo que, en lo que proceda, resultara de aplicacion lo dispuesto en el
articulo 44 anterior (en particular, el deber de abstencién en la deliberacién y votacion del acuerdo de autorizacion), sin perjuicio de
las excepciones establecidas en la ley. En caso de ser miembro de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, el consejero
afectado no podra participar en la elaboracién del informe previsto en el apartado 6 anterior.

La Sociedad debera anunciar publicamente, a mas tardar en elmomento de su celebracion, las Operaciones Vinculadas realizadas
en los casos, con el alcance y en la forma previstos por la ley.

Asimismo, la Sociedad informara de las Operaciones Vinculadas en elinforme financiero semestral, en el informe anual de gobierno
corporativo y en la memoria de las cuentas anuales, en los casos y con el alcance previstos en la normativa aplicable, asi como
en la memoria elaborada por la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo conforme a lo previsto en el Reglamento de la
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Los consejeros deberan informar por escrito, con caracter semestral, dentro de la primera semana de los meses de enero y de
julio de cada aro, sobre las Operaciones Vinculadas que hubieran llevado a cabo ellos o las personas vinculadas a la Sociedad
relacionadas con ellos, en el periodo inmediatamente anterior, mediante notificacidon dirigida al secretario del Consejo de
Administracion. En el caso de que no se hubieran realizado, los consejeros informaran en tal sentido. El secretario del Consejo de
Administracion enviard semestralmente a los consejeros una comunicacion requiriéndoles la informacién oportuna que deben
remitir a la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros deberan informar por escrito de forma inmediata de cualquier Operacién Vinculada,
relacionada con ellos o con personas vinculadas a ellos, que deba ser aprobada por el Consejo de Administracion, conforme a lo
establecido en los articulos 44 y 49 de este Reglamento o a lo establecido en la ley.

La comunicacion de las Operaciones Vinculadas debera incluir el siguiente contenido: (i) objeto y naturaleza de la transaccion; (i)
fecha en la que se origind; (iii) principales condiciones, incluyendo el valor o el importe de la contraprestacion y las condiciones
y los plazos de pago; (iv) identidad de las personas que intervienen en la transaccién y relacién, en su caso, con el consejero; y
(v) otros aspectos, tales como politicas de precios, garantias, asi como cualquier otro aspecto de la transaccion que permita su
adecuada valoracion, incluyendo, en particular, aquella informacion que permita verificar que es justa y razonable desde el punto
de vista de la Sociedad y de los accionistas que no sean parte vinculada.

Cuida del medio ambiente.
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12. Elsecretario del Consejo de Administracion elaborara un registro de las Operaciones Vinculadas de los consejeros. La informacion
contenida en dicho registro se pondra a disposicién de la Unidad de Cumplimiento en los casos en lgs gue esta lo solicite, asi
como, periddicamente, a disposicidon de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo, a través del Area de Auditoria Interna.

13. La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo informara a la Comisién de Nombramientos, a través de su secretario, sobre las
Operaciones Vinculadas que pudieran afectar a la categoria a la que estan adscritos lo consejeros.

14. Lo dispuesto en este articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo
de Administracion.

Articulo 49. Deberes de informacion

1. ELl consejero deberd comunicar a la Sociedad, a través del secretario del Consejo de Administracion, cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que él o personas vinculadas a él pudieran tener con elinterés de la Sociedad.

2. Elconsejero también debera informar a la Sociedad:

a. Detodos los puestos que desemperie y de la actividad que realice en otras companias o entidades, asi como de sus restantes
obligaciones profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o miembro del equipo directivo en
otra compania o entidad (con excepcién de los cargos que esté llamado a desempenar en sociedades pertenecientes al
Grupo o en otras sociedades en las que actUe en representacion de los intereses del Grupo), el consejero deberd informar
previamente a la Comisién de Nombramientos.

b. De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al caracter o condicidon en cuya virtud hubiera sido
designado consejero.

c. Delos procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra ély que, por suimportancia o
caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informarala
Sociedad, a través del secretario del Consejo de Administracion, en el caso de que fuera llamado como investigado, resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral en una causa penal por cualquier delito y del acaecimiento de
cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas causas.

En este caso, el Consejo de Administracion examinara esta circunstancia tan pronto como sea posible y, previo informe de
la Comisién de Nombramientos, adoptara las medidas que considere mas oportunas en funcién del interés social, como la
apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese.

La Sociedad dara cuenta de la adopcion de dichas medidas en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurrieran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.

d. Engeneral, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como consejero de la Sociedad.

3. Elconsejero debera proporcionar a la Sociedad una direccién de correo electrénico asi como un numero de teléfono mévil con el
fin de que las reuniones del Consejo de Administracion y de las comisiones de las que forme parte puedan convocarse a través de
estas vias si asi se decidiera y proporcionarle, en su caso, la informacién correspondiente.

Articulo 50. Extension de las obligaciones

Las obligaciones a que se refiere este titulo del Reglamento respecto de las relaciones de los consejeros con la Sociedad, se entenderan
también aplicables, por analogia, respecto a sus posibles relaciones con sociedades del Grupo.

m TITULOX.INFORMACION Y RELACIONES

Capitulo I. De la informacion
Articulo 51. Informe anual de gobierno corporativo

1. El Consejo de Administracion aprobard anualmente un informe de gobierno corporativo de la Sociedad con las menciones
legalmente previstas junto con aquellas que, en su caso, estime convenientes.

2. Laaprobacion delinforme anual de gobierno corporativo de la Sociedad debera ir precedida igualmente de:
a. Uninforme de la Comision de Desarrollo Sostenible.

b.  Uninforme de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo en lo que respecta a la informacion sobre los sistemas de
supervision del riesgo.

c. Uninforme de la Comisién de Nombramientos en lo que respecta a la informacién sobre los consejeros y los miembros de la
alta direccion.

d. Uninforme de la Comisidn de Retribuciones en lo que respecta a la retribucion de los consejeros y los miembros de la alta
direccion.

3. Elinforme anual de gobierno corporativo de la Sociedad se incluird en una seccién separada del informe de gestién y, por lo tanto,
se aprobara conjuntamente con aquel y se pondra a disposicién de los accionistas junto con el resto de la documentacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas.
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4. Elinforme anual de gobierno corporativo de la Sociedad sera objeto de la publicidad prevista en la normativa del mercado de
valores.

Articulo 52. Pagina web corporativa

1. La Sociedad mantiene una pagina web corporativa, concebida como un instrumento para la canalizacion de sus relaciones con
los accionistas y la comunidad financiera, asi como con los demas Grupos de interés, que persigue fomentar su involucracién en
la vida social.

2. Através de la pagina web corporativa:

a. Se ponen a disposicidn de los accionistas € inversores los documentos e informaciones exigidos por la ley y el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad y la restante informacion que, el Consejo de Administracion, a través de su secretario, considere
oportuno.

b. Se articula el ejercicio por los accionistas de los derechos de informacién y participacion en la Junta General de Accionistas
reconocidos en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

c. Se publica el contenido de las normas integrantes del Sistema de gobernanza y sostenibilidad vigentes, en su version integra
o resumida.

3. La estructura de la pagina web corporativa vendra determinada por lo dispuesto en la ley y en el Sistema de gobernanza y
sostenibilidad.

4. Sinperjuiciodeloanterior,corresponderaal secretario del Consejo de Administracién disponerlainformacion que debaincorporarse
a la pagina web corporativa de la Sociedad en materia de gobierno corporativo, siendo responsable de su actualizacion.

Capitulo Il. De las relaciones
Articulo 53. Principio de transparencia

Son objetivos prioritarios de la Sociedad el contacto permanente con sus accionistas y la atencién continua a la transparencia de la
informacion corporativa y de las relaciones con aquellos y con los mercados en general, de conformidad con lo dispuesto en la ley y
en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Articulo 54. Relaciones con los accionistas

1. ElConsejo de Administracién promovera la involucracién continuada y permanente de los accionistas en la vida social durante
todo el afio, la informacién continua y adecuada de aquellos y un contacto constante con ellos.

A estos efectos, establecera cauces de didlogo, de informacidn, de participacion y de interaccion y canales de comunicaciéon y
contacto, a través de los cuales la Sociedad procurara la implicacion efectiva y sostenible de sus accionistas en la vida social y en
la consecucion de su propésito y la realizacion de sus valores, promovera su sentido de pertenencia y favorecera el alineamiento
de susintereses con los de los titulares de sus acciones, todo ello con las garantias y los mecanismos de coordinacion apropiados.

De acuerdo con la ley y el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, el Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados
para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la Sociedad.

2. ElConsejode Administracion facilitara el ejercicio porlos accionistas de los derechos y el cumplimiento de los deberes establecidos
en la ley y, en cuanto les sean aplicables, en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

En particular, adoptara las medidas oportunas para promover la maxima participacion de los accionistas en la Junta General de
Accionistas.
3. ElConsejo de Administracién, con la colaboracion de los miembros de la alta direccidn que estime pertinente, podra organizar
reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y de su Grupo, con accionistas o inversores.

4. En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara la aplicacion del principio de igualdad de trato
de todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y no estén afectados por conflictos de competencia o de
interés.

5. El Consejo de Administracion podra establecer mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con aquellos
accionistas que tengan una participacion econémica relevante y estable en la Sociedad, estén o no representados en su Consejo
de Administracion.

Estos mecanismos tendran en cuenta la existencia de eventuales conflictos de interés y no podran traducirse en la entrega de
cualquier informacién que pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

6. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas a favor de cualquiera de los consejeros deberan revelar, cuando
proceda, la existencia de conflicto de interés con el consejero o con un accionista significativo y especificar el sentido en que
votara el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones, todo ello sujeto a lo previsto en la ley y en el Sistema
de gobernanza y sostenibilidad.

Articulo 55. Relaciones con los mercados de valores
1. ElConsejo de Administracién informara al pUblico de manera inmediata sobre:

a. Las comunicaciones de informacion privilegiada y de otra informacion relevante.

b. Los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones en las participaciones significativas
-directas o indirectas- y pactos parasociales de los que haya tenido conocimiento.
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c. Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d. La politica de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas
de la Junta General de Accionistas.

e. Los cambios en la composicion, en las reglas de organizacién y funcionamiento del Consejo de Administraciéon y de sus
comisiones o en las funciones y cargos de cada consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra modificacion
relevante en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera periddica que, en su
caso, publique la Sociedad, y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados de valores, se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas Ultimas. A este Ultimo efecto, dicha informacién sera revisada por la Comisién de Auditoria y Supervision
del Riesgo.

El Consejo de Administracion evitara que su conducta pueda influir en la libre formacion de precios de los valores emitidos por la
Sociedad y, en su caso, de las sociedades integradas en su Grupo.

Articulo 56. Relaciones con los auditores de cuentas

L

El Consejo de Administracion establecera una relacion de caracter objetivo, profesional y continuo con los auditores de cuentas
de la Sociedad, respetando al maximo su independencia.

El Consejo de Administracién se reunird al menos una vez al afio con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

La relacién a la que se refiere el apartado anterior se canalizard normalmente a través de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo.

La Comisiéon de Auditoria y Supervision del Riesgo velara por que los honorarios de los auditores de cuentas se ajusten a lo
establecido en la legislacidn sobre auditoria de cuentas.

La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se abstendra de proponer al Consejo de Administracion y este, a su vez, se
abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier
firma de auditoria de cuentas cuando le conste que se encuentra incursa en situacion de falta de independencia, prohibicion o
causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas y, en particular, cuando los honorarios totales
percibidos por servicios de auditoria y distintos de los de auditoria, prestados a la Sociedad y a cualquier otra entidad del Grupo por
el auditor de cuentas o sociedad de auditoria, o por un miembro de su red en cada uno de los tres Ultimos ejercicios consecutivos,
representen mas del quince por ciento del total de los ingresos anuales del auditor de cuentas o sociedad de auditoria y de la
citada red.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios que ha satisfecho la Sociedad a la firma de auditoria
de cuentas, tanto por servicios de auditoria como por los servicios distintos de la auditoria, desglosando las satisfechas a los
auditores de cuentas Yy las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de
cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor de cuentas esté vinculado por propiedad comun, gestién o control.

El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte de
los auditores de cuentas. No obstante, cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Articulo 57. Relaciones con los miembros de la alta direccion de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracién y los miembros de la alta direccidn de la Sociedad, en la forma prevista en este Re-
glamento, se canalizardn necesariamente a través del presidente del Consejo de Administracion o del consejero delegado y, en defecto
de los anteriores, del secretario del Consejo de Administracion.
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