IBERDROLA

LOCUCAO DO VIDEO “HACIA UN PLANETA VERDE”

Declaracao 1: “Construimos um modelo de consumo enlouquecido que colocou nosso planeta a beira do
colapso.”

Declaracao 2: “A mudanca climatica é um dos grandes desafios da humanidade, e sua solucao passa por
fazer uma transicao energética para um modelo descarbonizado.”

Declaracao 3: “Também é fundamental que nos apercebamos de todos os custos associados a desastres
ambientais causados pelo uso de combustiveis fésseis.”

Declaracdao 4: “Sao energias fosseis e, como seu proprio nome indica, devem dar lugar a novas
energias.”

Declaracdo 5: “Uma transicao desse tipo deve ser justa.”

Voz em off: “Os combustiveis fosseis — o carvao e o petréleo — geraram o maior desenvolvimento
econdmico, tecnologico e social da historia da humanidade. O carvao foi a principal fonte de energia da
Primeira Revolucao Industrial. Tornou possivel a implantacao da maquina a vapor e da siderurgia, o salto
mais vertiginoso das sociedades modernas. O petrdleo e o gas foram os ativadores da Segunda Revolucao
Industrial e de um desenvolvimento espetacular do transporte.”

Manuel Planelles, jornalista especialista em meio ambiente, mudanca climatica e energia: “O carvao
foi, durante muito tempo, desde a Revolucao Industrial, o sangue que moveu as economias de Ocidente.”

Pedro Linares, professor da Universidade de Comillas ICAl e diretor da Economics for Energy: “Se nao
fosse pelos inconvenientes que as energias fosseis tém em termos de emissoes de gases de efeito estufa
e de qualidade do ar, na verdade pensariamos que foram um dos maiores presentes que a humanidade
teve.”

Voz em off: “O carvao extraido das minas subterraneas e a céu aberto impulsiona episodios cruciais,
como a criacao da Comunidade Europeia do Carvao e do Aco (CECA). Desde 1951, apos as devastadoras
guerras mundiais, o projeto da Europa comunitaria trouxe o milagre economico e social. Dai provém o
modelo produtivo que sustenta o estado de bem-estar baseado no carvao e no petréleo. Mas tal
desenvolvimento teve um preco.”

“Durante mais de dois séculos, nossa civilizacao extraiu da terra combustiveis que provém de milhdes de
anos de fossilizacao. Sem trégua. Intensamente. As consequéncias dessa exploracao intensiva sao cada
vez mais evidentes.”

Alvaro Rodriguez, diretor-geral da Climate Reality Project na Espanha: “Muitas vezes nos perguntam:
‘O que acontecera quando acabarem as energias fosseis?” E eu sempre respondo a mesma coisa: As
energias fosseis nunca acabardo, porque a ldade da Pedra nao acabou porque as pedras acabassem,
simplesmente significaria que houve uma mudanca tecnologica, tal como a que estamos presenciando
atualmente.”

Voz em off: “A queima de combustiveis fosseis continua gerando enormes quantidades de gases de
efeito estufa, principalmente CO,. Esses gases estao acumulando-se na atmosfera de modo exponencial e
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retiveram o calor, provocando o efeito estufa, o aumento da temperatura do planeta e a mudanca
climatica.”

Pedro Linares: “No caso da mudanca climatica, a ciéncia demorou em estabilizar-se e assentar-se. Tanto
€ que nos anos 70 tinha gente que dizia que estavamos caminhando para uma préxima era glacial. Foi
preciso muita ciéncia, muita analise para que pudéssemos entender quais foram as consequéncias.”

Voz em off: “Desde 1880, o aquecimento global pode ser explicado pela acao do homem. A principal
causa, a queima de combustiveis fosseis. Evidentemente, também o desmatamento e as alteracoes do
uso do solo. E, além disso, a degradacao dos ecossistemas naturais, como florestas e oceanos, que atuam
como sumidouros naturais desses gases.”

Victor Vifuales, sociélogo e diretor da ECODES: “O futuro ndo esta escrito. As coisas estao muito ruins
e a inércia climatica é muito ruim. E, de fato, estao ocorrendo coisas, catastrofes climaticas, e o ano
passado foi exemplo disso, a uma velocidade muito maior da que esperavamos: os furacoes que vimos no
Caribe, os incéndios catastroficos na California, as ondas de calor que tivemos na Espanha... Ou seja, ha
uma grande quantidade de exemplos que provam que o clima esta enlouquecendo.”

ifigo Losada, diretor de Pesquisa do IH Cantabria e membro do Painel Intergovernamental da
Mudanca Climatica (IPCC): “Quando a gente passeia por uma cidade como Santander ou Madri ou Bilbau,
parece que a mudanca climatica é algo que nao nos afeta. Mas nds trabalhamos em muitos lugares do
mundo, desde pessoas que moram nos Andes até pessoas que moram em estados insulares, como o Taiti
ou Kiribati ou muitos outros, onde a gente vé que ja estao sofrendo os impactos da mudanca climatica.
Afeta sua forma de vida, aumenta os riscos perante eventos naturais, afeta seu desenvolvimento
economico, afeta sua saude...”

Alvaro Rodriguez: “Isso realmente é s o comeco. Estamos falando de evitar que Bilbau tenha a
temperatura que Sevilha tem hoje. Ou que o clima de Sevilha seja o clima que Mali tem hoje. E isso o
que estamos enfrentando.”

Voz em off: “As consequéncias da mudanca climatica ja sao muito evidentes: fenomenos meteorologicos
extremos, subida do nivel do mar, perda de gelo nos polos e secas cada vez mais intensas e
prolongadas.”

Pedro Linares: “Quando a gente olha de onde provém as emissdes em um pais como a Espanha, se
apercebe de que ha uma grande parte que provém do setor residencial, ou seja, das residéncias, e ha
outra grande parte que provém do transporte, ou seja, novamente das residéncias. Quando fazemos
nossas analises, verificamos que 40% ou 50% das emissoes de gases de efeito estufa na Espanha
dependem do comportamento das familias, do comportamento das residéncias, de nés mesmos como
consumidores de energia.”

Voz em off: “Além disso, todas essas fontes de emissao, principalmente a queima de combustiveis
fosseis, influenciam de uma forma muito negativa a qualidade do ar, especialmente nas cidades. De fato,
segundo os Ultimos dados da Organizacao Mundial da Saude, a poluicao do ar provocou mais de seis
milhdes e meio de mortes prematuras em todo o mundo.”

Isabell Biischel, responsavel na Espanha pela Transport and Environment: “Podemos observar que,
durante periodos de elevada poluicao, aumentam as entradas em hospitais por doencas cardiovasculares
e respiratorias, ha casos de infertilidade e bebés que nascem com baixo peso em zonas de ma qualidade
do ar...”
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Voz em off: “Para esta baixa qualidade do ar nas grandes cidades, contribui de uma forma relevante a
forma em que nos deslocamos. Ja circulam no mundo mais de 1,2 bilhao de veiculos. S6 na Espanha ha
mais de 28 milhdes, em sua maioria muito poluentes.”

Isabell Biischel: “O setor de transporte € o maior emissor de gases de efeito estufa. Podemos observar o
fracasso das autoridades nacionais na observacao dos valores limite de qualidade do ar. O que pedimos é
subir o imposto de circulacao para que se aplique o principio ‘quem polui paga’.”

Voz em off: “Considerando que em 2050 seremos mais de 9 bilhdes de pessoas, a maioria morando em
cidades, é previsivel que a demanda de energia e de transporte aumente. Diante da conscientizacao
desses problemas, o mundo desenvolvido esta tentando abandonar os combustiveis fosseis, que
representam mais de 80% do fornecimento de energia primaria total no mundo. Esse modelo energético
ja nao é sustentavel. Precisamos com urgéncia de uma nova arquitetura energética que garanta um
estilo de vida sustentavel para milhdes de pessoas, acostumadas até agora a uma economia de consumo
infinito baseada fundamentalmente no carvao e no petréleo.”

Alvaro Rodriguez: “Realmente a Terra é um espaco finito. Portanto, pretender um crescimento infinito
em um espaco limitado é fisicamente impossivel. Nosso modelo de consumo deve mudar.”

Victor Vifiuales “Temos que encontrar um modelo de desenvolvimento e de consumo que seja bom ao
mesmo tempo para a economia, para a ecologia e para nossa propria saude, para nossa propria vida. E
disso que se trata, essa é a equacao que precisa ser resolvida."

Voz em off: “Felizmente, a mudanca é possivel. Estao surgindo solucoes tecnologicas competitivas com
a producao de energias renovaveis: solar, geotérmica, hidrelétrica e, sobretudo, edlica, tanto onshore
quanto offshore.”

Juan Virgilio, diretor-geral da Associacdo Empresarial Eélica (AEE): “E uma das tecnologias
consolidadas — ja nao é o futuro, € o presente — e é uma das tecnologias que, além de cobrir a demanda
elétrica, proporciona uma base industrial, porque a Espanha é lider no ambito de fabricacao de
aerogeradores.”

Voz em off: “A energia edlica € a renovavel mais forte na Espanha. Gera eletricidade para mais de dez
milhoes de residéncias e emprega mais de 22.000 pessoas.”

Manuel Planelles: “A Espanha esta entre os paises que mais energia geram através da tecnologia edlica,
por exemplo. Temos casos experimentais, tal como o caso da ilha de El Hierro, onde foi instalado um
sistema combinado de energia hidraulica e edlica que lhes permitiu estar varios dias seguidos utilizando
unicamente fontes renovaveis, e temos sobretudo uma potente industria que continua sendo uma
referéncia fora da Espanha.”

Voz em off: “Comeca, portanto, o tempo das energias limpas. Um modelo ambiental que surge da
transicao energética, passa pela descarbonizacao e leva a economia verde. O Reino Unido, por exemplo,
esta abandonando com sucesso a geracao de eletricidade a partir do carvao. Como o fizeram?”

Manuel Planelles: “Eles dizem as empresas energéticas: ‘Por cada tonelada que vocés emitirem de CO;
vao ter que pagar 18 libras — que sao uns 19 euros —’. Isso fez com que, para as empresas energéticas,
nao seja rentavel continuar utilizando carvao, tanto é que praticamente ja desapareceu de seu mix
energético.”
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John Gummer, presidente do Comité de Mudanca Climatica do Reino Unido: “O que o governo
conservador disse é que nao pode haver um crescimento adequado se nao for um crescimento verde. E
aponta o fato de que as principais areas de crescimento de nossa economia ocorreram nas areas verdes.
E ai onde estamos crescendo. E Paris enfatiza e afirma que ninguém vai comprar coisas a ndo ser que
sejam energeticamente mais eficientes.”

Voz em off: “Antes de 2050, se quisermos cumprir o acordo de Paris, a Espanha precisara reduzir pelo
menos 90% de suas emissdes em relacao aos niveis de poluicao de 1990. A eletrificacao € a solucao, e
hoje em dia ja existem tecnologias que permitem isso.”

Juan Virgilio: “Evidentemente que sim. E necessario porque o vetor de avanco para a descarbonizacéo é
a eletrificacao. Portanto, o setor elétrico tem que seguir em frente porque é ele que deve proporcionar
toda essa cobertura da demanda elétrica que chegara futuramente.”

Voz em off: “Ninguém pode prever o futuro, mas possivelmente os carros a combustao de hoje,
barulhentos e poluentes, serdo histéria em breve. Para chegar a total descarbonizacao, o transporte
elétrico se impora. E mera questao de tempo.”

Arturo Pérez de Lucia, Associacao Espanhola para o Desenvolvimento e Impulsionamento do Veiculo
Elétrico (AEDIVE): “Para mim, o futuro da mobilidade rodoviaria é muito claro: € o veiculo elétrico
compartilhado, conectado e auténomo. Esse € o futuro para o qual caminhamos.”

Isabell Biischel: “Em Shenzhen, na China, s6 existem 6nibus elétricos. Na Espanha ainda competem com
os 6nibus a gas, os quais ultimamente estao sendo muito estimulados, mas continua sendo combustivel
fossil.”

Arturo Pérez de Lucia: “Com um carro elétrico, é possivel economizar até dez vezes em relacao aos
gastos gerados por um veiculo a combustdo, basta utilizar a eletricidade. Além disso, praticamente nao
se gasta nada em manutencao porque nem sequer se gasta em brecar — contam com frenagem
regenerativa, o que lhes permite alimentar o veiculo simplesmente levantando o pé do acelerador —,
portanto nao existem componentes do motor, porque nao tem, e a manutencao € quase inexistente. Por
exemplo, em meu carro, de 170 cavalos, eu faco cerca de 1.500 quilometros por més e gasto 23 euros.”

Voz em off: “Mas a transicao para o carro elétrico nao vai ser imediata. No entanto, na Espanha so6
existem uns 36.000 veiculos [elétricos], embora se pretenda chegar a 150.000 até 2020. Muitas cidades
da Europa decidiram eletrificar o transporte rodoviario. Madri esta entre elas, com 300.000 usuarios de
veiculos elétricos, sejam publicos, compartilhados ou privados.”

Arturo Pérez de Lucia: “Além disso, a Espanha é lider em ambito industrial e tecnologico na
implementacao de solucoes para a mobilidade elétrica. Somos lideres em fabricacao de vans da
categoria leve, somos lideres na fabricacao de motos e motocicletas. Também somos lideres na
fabricacao de infraestruturas de recarga para veiculo elétrico. Também estamos mantendo a lideranca
em inovacao na fabricacao de baterias, que em breve comecarao a ser implantadas na Espanha.”

Voz em off: “Ja sdao muitos os setores que desejam a descarbonizacao, ou seja, a paulatina transicao de
um modelo energético baseado em combustiveis fosseis para outro protagonizado por energias
renovaveis. Uma transicao progressiva e organizada, tal como esta sendo feito em varios paises
europeus.”
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“0 acordo de Paris de 2015 comprometeu os 195 paises assinantes na reducao de emissoes,
representando um passo de gigante na batalha global contra a mudanca climatica. Mas as Nacdes Unidas
alertam de que essas medidas serao insuficientes se nao forem aplicadas politicas mais ambiciosas. Por
isso, o presidente francés, Emmanuelle Macron, convocou em dezembro de 2017 mais de 50 chefes de
estado e de governo para pedir um maior envolvimento politico e econdémico para acelerar a
descarbonizacao da economia.”

Tatiana Nuio, responsavel pela campanha contra a mudanca climatica do Greenpeace: “Em ambito
internacional estamos vendo uma mobilizacao muito grande no sentido de pedir o desinvestimento em
combustiveis fosseis. Além disso, uma plataforma internacional muito importante esta pedindo que todos
os novos investimentos — em bancos, universidades, fundos pUblicos — retirem o dinheiro desses fundos
de combustiveis fosseis e os transfiram para as energias renovaveis e um futuro descarbonizado.”

Emilio Ontiveros, catedratico de Economia da Universidade Autonoma de Madri e fundador e
presidente da AFI - Analistas Financeiros Internacionais: “Poderiamos afirmar que a comunidade de
investidores esta apostando de forma decidida e crescente em um financiamento sustentavel. Para o
conjunto do mundo econdmico, as exigéncias do Acordo de Paris estao constituindo um elemento cada
vez mais vinculante. Porque sao os observadores, os investidores, os acionistas, inclusive os empregados,
as ONGs, a sociedade civil... que estao analisando a cada dia e cada vez mais o grau de cumprimento
dessas exigéncias por parte da industria e dos servicos financeiros em geral.”

Voz em off: “Na cupula da mudanca climatica de Bonn, em novembro de 2017, mais de 20 paises
liderados pelo Canada e o Reino Unido se aliaram para acelerar o crescimento limpo através de uma
iniciativa que promove a eliminacao rapida e gradual das usinas de carvao. A essa alianca, denominada
Powering Past Coal, também se uniram governos regionais, instituicoes e empresas de todo o mundo.”

Marta Martinez, da Direcdo de Politicas Energéticas e Mudanca Climatica da Iberdrola: “Nds estamos
nessa alianca porque € parte natural de nossa estratégia. A Iberdrola fez uma aposta muito forte nas
energias renovaveis e limpas ha mais de 16 anos, e hoje em dia a mudanca climatica é de fato um dos
pilares fundamentais de crescimento do grupo. Durante esse periodo de tempo, fomos fechando as usinas
de petrdleo e de carvao e paralelamente implementamos um processo de investimento muito forte em
energias renovaveis. Hoje em dia, do mix de geracao do grupo, quase 30.000 MW estdo instalados em
energias renovaveis, fundamentalmente em edlica e hidraulica. Em termos de futuro, o objetivo esta
bem definido, devemos seguir esse caminho: temos objetivos ambiciosos muito bem definidos no médio e
longo prazo e continuaremos investindo em energias renovaveis, continuaremos investindo em redes de
transporte e distribuicao e continuaremos investindo em digitalizacdo. Todas as areas sao fundamentais
para um modelo energético descarbonizado.”

Voz em off: “A Iberdrola é uma empresa que foi fechando todas as suas usinas de petréleo e carvao e
recentemente anunciou o fechamento das duas Ultimas. Iniciativas desse tipo para abandonar as usinas
de carvao, atualmente a fonte de geracao de energia mais poluente, também ocorrem no Reino Unido,
Italia ou Finlandia. Os investidores comecam a pensar em termos de longo prazo e cada vez pressionam
mais as empresas para que apostem na descarbonizacao através de financas sustentaveis. O mundo
econdmico esta ciente de que a mudanca climatica impde uma nova ordem mundial que pode ter um
impacto positivo em seus negocios. Larry Fink, responsavel pela BlackRock, a maior administradora de
fundos do mundo, pediu as empresas estratégias de longo prazo que, sem renunciar ao lucro econémico,
dirijam seus investimentos a financas sustentaveis.”
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Emilio Ontiveros: “Poderiamos dizer que o fato de o maior fundo de investimento do mundo considerar
prioritario investir em destinos sustentaveis constitui um dos sinais mais vinculantes do mundo privado
para atender esse tipo de investimento.”

Voz em off: “Seguradoras como a AXA e bancos de ambito internacional ja anunciaram a retirada de
financiamento em ativos de carvao. Por seu turno, o Banco Mundial deixara de financiar a extracao de
gas e petroleo a partir de 2019. Enquanto isso, um gigantesco grupo de investidores lancou a iniciativa
Climate Action 100+ para controlar as 100 multinacionais que mais poluem, e cada vez sao mais
populares os bonus verdes que promovem investimentos em projetos sustentaveis.”

Emilio Ontiveros: “A vantagem do financiamento verde, dos bonus verdes, ndo consiste apenas em
atribuir os recursos financeiros a um propdsito concreto, ou seja, a reducao de emissoes, mas também se
submeter a uma maior e melhor analise dos investidores. Mas a grande e boa surpresa é que as condicoes
de financiamento das empresas que utilizam financas verdes sao um pouco melhores do que as financas
convencionais.”

Voz em off: “Investidores e cidadaos podem mudar muitas coisas. De fato, nos Ultimos anos esta
surgindo um movimento de litigacdo climatica. Milhares de cidadaos demandaram suas administracoes
publicas devido a sua passividade em relacao a mudanca climatica. Em paises como o Reino Unido ou a
Alemanha, a justica comecou a dar razao as organizacoes civis que pedem uma melhor qualidade do ar.”

Ana Barreira, diretora do Instituto Internacional de Direito e Meio Ambiente (IIDMA) “Acontece
sobretudo nos Estados Unidos, mas também ha exemplos na Europa, por exemplo na Holanda. Tanto &
assim que ja existe uma sentenca onde se declara que o governo holandés nao estava tomando as
providéncias necessarias para enfrentar a mudanca climatica.”

Voz em off: “Na Espanha, para minimizar os impactos da mudanca climatica, devemos adotar medidas
mais ambiciosas, sobretudo na geracao de eletricidade e no transporte.”

Manuel Planelles: “Os meios de comunicacao devem pressionar esses estados para serem mais
ambiciosos, devemos acompanha-los para logo mostrar a sociedade se estao ou nao cumprindo e se estao
ou nao sendo ambiciosos.”

Voz em off: “A sociedade civil também esta organizando-se em movimentos como o Europe Beyond
Coal, conhecido na Espanha como ‘Europa, um futuro sem carvdo'. Essa plataforma pede o abandono
progressivo do carvao e trabalha ativamente para conseguir o fechamento das usinas mais poluentes da
Europa antes de 2030.”

Manuel Planelles: “Se acreditarmos que devemos descarbonizar nossa economia e nosso sistema
energético, deve haver um envolvimento e uma direcao bem definida de todos os departamentos de um
governo.”

Voz em off: “Agora mais do que nunca essa progressiva descarbonizacao necessita de uma transicao
justa para construir um modelo energético e industrial diferente, que nao deixe ninguém para tras.
Nessa linha, a Unido Europeia acaba de lancar um pacote de medidas economicas para zonas em
transicao mineira. Medidas que devem estar aliadas a outras de carater regional e nacional.”

Pedro Linares: “Uma transicao desse tipo deve ser justa, deve ajudar aqueles que vao ser postos de lado
devido a mudanca de paradigma. Uma sociedade como a nossa deve cuidar das pessoas que ficam para
tras em qualquer processo de transicao, de evolucdo. Evidentemente, é preciso oferecer solucoes as
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pessoas que sofrerao o abandono das energias fdsseis, essas pessoas que estao sofrendo, por exemplo, a
pobreza energética; ou seja, em qualquer fendmeno de transicao ha vencedores e perdedores e devemos
conseguir que os ganhadores ajudem os perdedores.”

Tatiana Nuio: “Ha diferentes casos de sucesso de transicao energética justa a partir do carvao no
mundo. Um deles, por exemplo, esta em Loos-en-Gohelle, na Franca, € o caso mais bem-sucedido, pois
optaram por deixar de usar carvao e diversificar sua utilizacao, desde residuos, gestao da agua, energias
renovaveis, pesquisa... Ou seja, fizeram uma aposta em diferentes linhas de criacao de emprego
colocando no centro as pessoas e 0 meio ambiente.”

Victor Vifuales “Na realidade, a equacao da mudanca é simples, é: ‘vontade de mudar’ menos

r »

‘resisténcia a mudanca’ igual a ‘transformacao que realmente ocorre’.

Voz em off: “Na Espanha, também ha casos de transicao com sucesso, como o estaleiro publico Navantia
ou o grupo empresarial Windar Renovables, que passou de produzir equipamentos para energias fosseis a
fabricar torres edlicas.”

Orlando Alonso, presidente executivo da Windar Renovables: “Vendo os recursos que a Espanha tinha
de vento e sol, e o apoio que o governo naquele momento ia dar para esse tipos de energias, energias
renovaveis, nos buscamos no mercado as possiveis tecnologias que existiam para melhorar nossos
processos e ser competitivos nesse setor.”

Victor Vifuales “O que tinha que ser construido € uma conspiracao, ‘Camplices da mudanca’, que estao
em todos os setores, na administracao publica, nas empresas, nas ONGs, nos municipios... de gente que
sonha com um modelo de desenvolvimento bom para o planeta e bom para nds mesmos, e que adota uma
atitude de criar um mundo novo.”

Manuel Planelles: “Na Espanha, temos a tecnologia, temos as empresas e, sobretudo, temos as fontes
renovaveis: temos sol e vento.”

Marta Martinez: “A transicao energética e a mudanca climatica geram oportunidades, portanto, é
preciso aproveita-las.”

Tatiana Nuio: “A sociedade deve exigir um modelo energético que seja democratico.”

Pedro Linares: “Evidentemente, seria necessario que todos se sentassem e ligassem o farol alto,
pensassem a longo prazo e dissessem ‘aqui € onde queremos ir, e agora, o que € preciso para chegar até
lazr.”

Voz em off: “A queima de combustiveis fosseis impulsionou o maior desenvolvimento da humanidade.
Mas também esta provocando a mudanca climatica. Precisamos de outra forma de viver, de nos mover,
de consumir. Precisamos de uma relacao diferente com a energia. Estamos na era do planeta verde.”
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