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Carta do Presidente

Ignacio S. Galan

Presidente da Iberdrola
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A preservacado do planeta e o bem-estar das
pessoas sdo elementos prioritarios para a
Iberdrola na determinagcdo de sua estratégia
empresarial e de seu Modelo negdcios.
Estamos enfrentando uma crise ambiental sem
precedentes em um cenario caracterizado por
forte crescimento da demanda global de energia.
Por isso, a Iberdrola trabalha para construir um
modelo energético em harmonia com a natureza
e com o ser humano, e que seja uma fonte de
desenvolvimento sustentavel

Nesse sentido, a Iberdrola integra a conservagao
da diversidade biolégica dos ecossistemas como
parte essencial de sua estratégia, tornando
o fornecimento de energia competitiva, limpa
e sustentavel plenamente compativel com o
equilibrio do meio ambiente, comprometida com a
preservacao integral da biodiversidade em 2030.

Alberdrola realiza anualmente mais de 750 acbes
de protecdo da biodiversidade, combinando o
desenvolvimento de projetos renovaveis com a
conservacao da flora e da fauna e o cuidado com
o patrimdnio natural.

E porissoquetenhooprazerde apresentaroPlano
de Biodiversidade 2030, em que se estabelece
um ambicioso objetivo de alcancar um impacto
liquido positivo na biodiversidade em 2030. Este
objetivo esta integrado no ciclo de vida de todas
as instalac¢des do grupo Iberdrola, ou seja, desde
a construcao até a desmobilizagdo, assim como,
durante sua etapa de operagdo. Este plano,
baseado em medir melhor, em reforgar nossas
acdes e em contribuir para a transformacao da
economia para um modelo sustentavel, sera uma
ferramenta para desenvolver projetos que
permitam contribuir com um futuro positivo
com a natureza.
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Reforcamos nosso compromisso com
a biodiversidade e a natureza

Na Iberdrola, reforcamos nosso compromisso com a natureza e estabelecemos o objetivo de ter um impacto
liquido positivo na biodiversidade em 2030, ou seja, que para o referido ano nossas atividades contribuiram para
a preservacgao e melhoria da biodiversidade. Para atingir essa meta ambiciosa, desenvolvemos este novo Plano
de Biodiversidade para 2030 (o “Plano”) que se aplica a todas as instalagcdes e atividades do grupo Iberdrola.

<< Objetivo para 2030: terumimpacto liquido positivo na biodiversidade

Este objetivo considera os impactos nas espécies e nos ecossistemas derivados das atividades
do grupo Iberdrola ao longo de todo o ciclo de vida de suas instalagbes e baseia-se na aplicagdo
do principio da hierarquia de conservagédo, assim como, na implementagdo de mecanismos de
identificagdo e quantificagdo dos impactos e monitoramento de seu cumprimento. )

O Plano tem como finalidade fortalecer e implementar os mecanismos para que a Iberdrola tenha um impacto
liquido positivo na biodiversidade e contribua para promover a mudanca cultural para “Viver em harmonia com
a natureza” (Visdo 2050 do Convengéao de Diversidade Biolégica da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)).
O Plano aborda os impactos sobre as espécies e ecossistemas derivadas das atividades do grupo Iberdrola ao
longo do ciclo de vida das suas instalagées, considerando a cadeia de suprimentos e criando valor ambiental,
econdmico e social por meio de servigos ecossistémicos.

Este Plano é a continuagdo de anos de trabalho na protegéo e preservagéo da biodiversidade, sua integragédo
no planejamento estratégico e na tomada de decisdes do grupo. A Iberdrola conta com uma Politica de Biodiver-
sidade [ 7 desde 2007, que faz parte de seu Sistema de Governanca e Sustentabilidade. Em 2021, a Iberdrola
modificou substancialmente a referida Politica de Biodiversidade [ 7} para definir os principios de atuacéo que

sustentam este Plano e, assim, desenvolver um modelo de negécio sustentavel e positivo com a natureza.

Compromisso de nao desmatamento
Como parte das ag¢des para atingir esse objetivo até

2030, a Iberdrola se compromete a que sua atividade ((
ndo gere desmatamento liquido em 2025. Esse com- Iberdrola se compromete

promisso se aplica tanto as acdes diretas quanto as

da cadeia produtiva do grupo. que sua atiVidade naO
Os compromissos e procedimentos decorrentes des- gerara' desmatamento

te Plano sao: (i) hierarquia de conservacao; (ii) igual

compensacao de impactos —isto €, com 0 mesmo tipo | Ilq UIdO em 2025
de habitat e espécies afetadas—; (iii) aplicagao de so- ))
lugbes baseadas na preservagado da natureza; e (iv)

envolvimento da cadeia de suprimentos.

Todos eles, em conjunto com outras medidas, constituem ferramentas adequadas para garantir o cumprimento
dos objetivos do Plano em 2030.
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Trabalhamos para construir um modelo
energetico em harmonia com a natureza e
o0 ser humano

H4& mais de duas décadas, a atividade empresarial
da Iberdrola se guia pelos principios de preservacao,
cuidado e protecédo do meio ambiente como alavanca
para garantir sua propria sobrevivéncia e bem-estar e
de outros seres vivos.

Nos ultimos anos, a crise ambiental ocorrida, junto com
a crescente demanda energética, exacerbaram a ne-
cessidade de um novo modelo energético, baseado na
utilizagdo de energias renovaveis, em desenvolvimen-
to de redes inteligentes e armazenamento eficiente
de energia e na promogéao da eletrificagédo da econo-
mia como vetores de descarbonizacdo competitiva e
eficiente, que integra a conservagdo e promogao da
biodiversidade, bem como o uso sustentavel dos recur-
sos em todas as suas atividades e processos. O gru-
po Iberdrola continuara trabalhando na transi¢cao para
este novo modelo energético que garante simultanea-
mente o desenvolvimento sustentavel, considerando o
bem-estar das pessoas e o respeito a natureza.

Dada a localizagado de nossas infraestruturas e sua in-
teragdo com o territorio, por mais de uma década, Iber-
drola considera a biodiversidade um fator material para
seu Modelo de negdcio.

Por este motivo, conta com um roteiro denominado
“Iberdrola Natureza Positiva” que tem como finalidade
construir um modelo energético em harmonia com
a natureza e com o ser humano e que se integra,
além deste Plano, no Planos de Acao Climatica e no
Plano de Economia Circular que abordam a descarbo-
nizagéo e o uso sustentavel dos recursos, respectiva-
mente.

o B
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Com este conjunto de planos e agdes, o grupo Iberdrola aborda os cinco fatores de perda da biodiversidade
identificados pela Plataforma Intergovernamental sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (IPBES) em
seu ultimo relatorio:

(i) mudangas no uso do solo e do mar,
(ii) superexploragao direta de espécies,
(iii) mudangas climaticas,

(iv) poluicao e

(v) propagacao de espécies invasoras
ROTERO - IBERDROLA NATUREZA POSITIVA

Geracdo de eletricidade Redes inteligentes e armazenamento
de energias renovaveis energético eficiente Eletrificacdo da demanda

Mudanca de uso do
solo/adgua/oceano

Plano de
Biodiversidade 2030

'?}A?go @) 1BERDROLA
% ow() BIODIVERSIDAD Positivos com a
& Biodiversidade

Plano de Acao
N i6 Climatica
Mudanca climatica @ Climatica
Zero emissoes

Exploracao de recursos

" i 1ErDROLA Plano de Economia

o Circular
) Economia —
CIRCULAR Fechando o ciclo

Contaminacgao

Espécies invasoras e outras

O Sistema Gestdo Ambiental, aplicavel a todo o grupo, serve como ferramenta operacional para a gestéo dos
planos mencionados acima.

o ke
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O Plano: medir, atuar e transformar

A Iberdrola aborda o desafio de ter um impacto liquido positivo na biodiversidade com trés linhas de agao: medir,
atuar e transformar.

OBJETIVO 2030: IMPACTO LiQUIDO POSITIVO NA BIODIVERSIDADE

@ &

ATUAR TRANSFORMAR

MEDIR
Melhoramos nossos Reforgamos nossas Promovemos a mudanca na
padroes de medigao acoes acéo da biodiversidade

Essa abordagem esta alinhada com os Objetivos Baseados na Ciéncia para a Natureza (SBTN) e sua visdo do
AR3T' Framework for Action e com os pilares da estrutura estabelecidos pela grupo de trabalho para o reporte
de informacdes financeiras relacionadas a natureza, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

MEASURE - WE IMPROVE OUR
%) MEASUREMENT STANDARDS

Iberdrola implementa uma estrutura para mensurar o balanco liquido na
biodiversidade consoliddvel e escaldvel a todas as empresas que compéem o
grupo para a avaliacdo dos impactos positivos e negativos de sua atividade, de

I suas instalacoes e de seus processos, sobre as espécies e os ecossistemas.

Os processos ecolégicos da natureza sao complexos e, diferentemente das mudangas climaticas, € dificil es-
tabelecer métricas que representem de forma agregada o efeito de um conjunto variado de atividades sobre a
biodiversidade. Nos ultimos anos, surgiram inumeras metodologias que medem os impactos sobre ela sob varios
pontos de vista e que sdo aplicaveis a diferentes contextos.

O grupo Iberdrola vem incorporando ha muitos anos as praticas mais avangadas para medir e compreender
melhor os impactos de atividades, processos e instalagdes na biodiversidade: (i) em nivel de instalagdo, nos
processos de avaliagdo ambiental de novos projetos e no monitoramento e controle os impactos de sua opera-
¢ao; e (i) no nivel corporativo, por meio da Pegada Ambiental Corporativa |’y —por meio da qual os impactos do

1. Science Based Targets Network, ‘Science-based Targets for Nature: Initial Guidance for Business’, September 2020.

e

&

L : ) b 4 b
8 Plano de Biodiversidade 2030 4% ‘f’
Y


https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/meio-ambiente/gestao-ambiental/pegada-ambiental
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/codigo_etico.pdf

O PLANO: MEDIR, ATUAR E TRANSFORMAR

Ciclo de Vida podem ser conhecidos—, e o reporte de
indicadores internos e externos.

Com este Plano, o grupo Iberdrola vai mais longe e
estabelece um novo marco contabil para o balan-
co liquido da biodiversidade, que permite quantifi-
car os impactos positivos e negativos sobre espécies
e ecossistemas derivados da construgdo, operacgao
e descomissionamento dos projetos. Este enquadra-
mento contabilistico, aplicavel a todas as instalagées,
permite consolidar o saldo liquido dos referidos im-
pactos ao nivel da instalagao, negdcio e grupo. Desta
forma, o grupo Iberdrola podera conhecer o grau de
cumprimento de seu objetivo em nivel global e ajustar
de modo que esteja de acordo com os planos de agéo
de biodiversidade.

Areferida estrutura de mensuracgéo é baseada na apli-
cagdo do Protocolo de Diversidade Biologica? para

@

Planos de agdes globais

)

Objetivos e planos de agao

&

Planos de acao de
biodiversidade por
instalacao

de

IBERDROLA

Paises

Negbcios
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determinar o saldo liquido em espécies e nos ecos-
sistemas.

Por outro lado, Iberdrola estima os impactos na cadeia
de valor, por meio da Pegada Ambiental Corporativa
[ 7} do grupo, que leva em considerag&o o ciclo de vida
de suas atividades

Também segue trabalhando na identificagcao dos riscos
e das oportunidades gerado pela atividade do grupo
em termos de biodiversidade, cujos efeitos se aplica o
Protocolo do Capital Natural e seguindo a abordagem
dos quatro eixos LEAP (Locate Evaluate Assess Pre-
pare) do Taskforce on Nature-related Financial Disclo-
sures (TNFD): (i) Localizar a interagao, (ii) Avaliar os
impactos e dependéncias do capital natural e dos ser-
vigos ecossistémicos , (iii) Avaliar os riscos e as opor-
tunidades e (iv) Preparar a resposta a esses riscos e
oportunidades.

IMPACTO LiQUIDO
POSITIVO GLOBAL

IMPACTO NEUTRO OU
POSITIVO POR PAIS

ESTRUTURA DE
CONTABILIDADE
DA INSTALAGAO

CONSOLIDAGCAO DE IMPACTOS

2. Endangered Wildlife Trust (2020). The Biological Diversity Protocol (BD Protocol) (2020). National Biodiversity and Business Network - South Africa, 123p
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ACT - WE REINFORCE
OUR ACTIONS
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Em 2025, 100% das instalacées prioritdrias do grupo Iberdrola e, em 2030,
todas as demais, serdo avaliadas e terdo revisto seu Plano de Acdo de
Biodiversidade para alinhd-los aos objetivos deste Plano.

A protecéo e a promogao da biodiversidade sempre
fizeram parte da forma de atuacéo da Iberdrola. Nesse
sentido e com a implementagao deste Plano, serao in-
tensificadas as agbes para que, com base no principio
da hierarquia de conservagao e nos resultados da me-
dicao, as instalagdes, processos e atividade do grupo
Iberdrola tenham um impacto liquido positivo nas es-
pécies e nos ecossistemas, ou seja, deixando como
resultado uma biodiversidade em melhor estado.

Para os efeitos acima, o grupo Iberdrola trabalhara com
seus Stakeholders na definicao e execugéo de medidas
de conservacgédo em todas as fases das instalagoes.

APLICANDO OS PRINCIPIOS DA HIERARQUIA
DE CONSERVAGCAOQ: EVITAR, REDUZIR,
RESTAURAR E REGENERAR

K«

Iberdrola aplica o principio de hierarquia de I

conservacdo, avaliando o saldo liquido de
suas atividades de acordo com as melhores
prdticas e revisando os planos de acdo de

biodiversidade de todas suas instalacoes e

l processos ao longo de seu ciclo de vida.

A aplicagao do referido principio vai além da hierar-
quia de mitigagao: implica estabelecer proativamente
objetivos de conservacdo para que em fases iniciais
sejam incorporados ao projeto de novas instalagdes
ou os planos de agao atuais sejam reforgados com a
implementacdo medidas adicionais para atingir esse
objetivo.

10 Plano de Biodiversidade 2030

Os planos de acéo nesta matéria abrangeréo todo o
ciclo de vida das instalagdes e aplicardo os seguintes
principios de acao para evitar, reduzir, restaurar e re-
generar a biodiversidade:

ZAN

my EVITAR

4

RESTAURAR
E REGENERAR

®

REDUZIR

N

Evitar

* Evitar a construgéo de novos projetos de infraestru-
tura em areas protegidas por seu valor ecoldgico,
bioldgico, cultural e/ou paisagistico ou em areas
catalogadas de alto valor para a biodiversidade.
As areas protegidas incluem areas do Patrimdnio
Mundial, protegbes nacionais e as respectivas ca-
tegorias de areas protegidas da Unido Internacio-
nal para a Conservacdo da Natureza (UICN). Se
por motivo de forga maior for necessario agir, sera
aplicada a hierarquia de conservagéo e o cumpri-
mento do impacto neutro ou liquido positivo.
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* Aprimorar estudos prévios sobre o conhecimen-
to do meio ambiente e dos possiveis impactos
das atividades do grupo Iberdrola sobre espécies
ameacadas da flora e da fauna e sobre os habitats
protegidos.

* Promover solug¢des tecnoldgicas que minimizem a
mudanga no uso do solo.

» Evitar os impactos das atividades associadas a ca-
deia de suprimentos.

®

Reduzir

» Desenvolver planos especificos para minimizar o
impacto nas espécies por eletrocussao e colisdo
em linhas aéreas e parques edlicos.

* Manter o fluxo ecoldgico a jusante dos reserva-
térios.

* Reforgar os planos de vigilancia da flora e fauna,
especialmente espécies protegidas ou vulnera-
veis, de forma a permitir uma avaliagao continua
da interacéo das infraestruturas com o ambiente
ao longo de todo o ciclo de vidas das instalagdes.

e Continuar os planos de acdo para a prevengao
da contaminagao do ambiente aquatico e do solo
em todas as instalagdes do grupo Iberdrola.

» Estabelecer planos para a identificacao e a ges-
tdo de espécies invasoras que representam risco
para os ecossistemas e espécies dos locais onde
o grupo lberdrola opera.

e Engajar a cadeia de suprimentos nos objetivos
assumidos pelo grupo Iberdrola, reduzindo os im-
pactos indiretos na biodiversidade.

oy
%
Restaurar e Regenerar

* Restaurar e compensar impactos residuais nos
habitats e as espécies ameagadas, de igual para
igual, ou seja, com o mesmo tipo de habitat e es-
pécie afetados.

* Estabelecer agdes especificas contra o desmata-
mento.

11 Plano de Biodiversidade 2030
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* Promover a criacdo de corredores ecologicos em
instalagdes aptas para a finalidade.

* |dentificar e promover o desenvolvimento de areas
de protecao ou conservacao especial.

» Estabelecer planos de melhoria ambiental.

APLICANDO SOLUGCOES BASEADAS NA
NATUREZA:

K«

A natureza é nossa maior aliada e nossa
grande inspiracdo. Temos apenas que fazer o
que a natureza sempre fez. Neste mundo, as
espécies s6 podem prosperar quando todo o

resto também estd prosperando.
| David Attenborough. ))

As solugdes estdo na natureza, por isso o grupo Iber-
drola responde aos desafios da perda de biodiversida-
de e das mudangas climaticas por meio de agdes ba-
seadas na conservagao e melhoria dos ecossistemas.

Assim, em seu compromisso de promover a biodiver-
sidade e tendo em mente que os ecossistemas flores-
tais abrigam cerca de 80% da biodiversidade terres-
tre do mundo, a Iberdrola estabeleceu como objetivo
“Promover a conservagao, restauragcido e plantio
de 20 milhoes de arvores até 2030”.

PROGRAMA DE

reored

@) BERDROLA



Para

drola,

e Ramo 1: conservagao do patriménio natural. O
seu objetivo é mitigar e compensar os habitats afe-
tados pela ocupagao das novas infraestruturas.

* Ramo 2: regeneracgio e criagdo de valor natu-
ral por meio de agdes voluntarias Seu objetivo é
contribuir para reversao da perda de massigos flo-

Eir;@@
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isso, em 2020 langou o Programa Arvores Iber- ¢ao de iniciativas de conservacgao e plantio de arvo-

vagao da natureza.

restais por meio da realizac&o de projetos e promo-  leito marinho.

12

AREAS DO PROGRAMA

CONSERVAGAO DO -« :-c=-v--hids AN REGENERAGAO E CRIACAO
PATRIMONIO NATURAL iy DE VALOR NATURAL
Mitigar e compensar os habitats il Reverter a perda de cobertura florestal
afetados pela ocupacao das novas mediante projetos e promogao de
infraestruturas. iniciativas de plantio de arvores tanto em
terrenos da lberdrola quanto nao
pertencentes a companhia.

VALOR SOCIAL:
PESQUISA E CONSCIENTIZACAO
Impulso ao conhecimento compartilhado através do incentivo a projetos de pesquisa
com Stakeholders ou desenvolvimento de iniciativas de conscientizacao.

b 4
Plano de Biodiversidade 2030 .%

que se concentra em trés areas de agéo deno- res, tanto em terrenos proprios como de terceiros.

minadas “Ramos”. . . o
e Ramo 3: valor social: pesquisa e conscientiza-

¢ao. Inclui agdes de conservagao, restauragao de
plantios com foco na conscientizagédo, pesquisa e
divulgacao cientifica sobre biodiversidade e preser-

Além disso, a lberdrola trabalha na restauragdo de
zonas umidas e solugdes para o restabelecimento do
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Iberdrola promoverd a transformacdo e a
mudanca cultural necessdria para viver em
harmonia com a natureza

Dada a dimensao do desafio atual, € necessaria uma
mudanga sistémica. Por isso, a Iberdrola promovera a
transformagéo e a mudancga cultural necessaria para vi-
ver em harmonia com a natureza, apoiando iniciativas
que a preservem, contribuindo para a inovagao e pro-
movendo a difusdo do conhecimento e a consciéncia
ambiental.

ACAO PELA BIODIVERSIDADE

Iberdrola assumiu um compromisso de ser um motor de
mudanca e liderar a agao pela natureza, integrando a
biodiversidade nos processos internos de planejamento
estratégico e tomadas de decisdo do grupo, bem como
na analise, gestéo e reporte dos riscos de longo prazo
associados a seus processos, instalagdes e atividades.
Nesse sentido, o grupo Iberdrola trabalha em:

* Apoiar a agdo para a biodiversidade e pela natureza
em processos de negociagao internacional, como
os acordos das Convengdes das Partes da Diversi-
dade Biologica, as Conferéncias dos Oceanos das
Nagbes Unidas, ou na implementacao de Estraté-
gias de Biodiversidade nacionais e supranacionais

e Colaborar com organizagbes que representam
o setor privado como, entre outros, Business for
Nature, World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), International Chamber of
Commerce (ICC), World Economic Forum (WEF),
Pacto Global da Organizagao das Nagbes Unidas
(UN Global Compact). assim como, como a comu-
nidade cientifica como por exemplo com a Plata-
forma Intergovernamental sobre Biodiversidade e
Servigos Ecossistémicos (IPBES)).

e Contribuir para a transformacao do setor energéti-
co e de toda a sociedade para alcangar um modelo
econdmico e energético em harmonia com a natu-
reza e com o ser humano.

13

Plano de Biodiversidade 2030

E7 =
ar&°§ @) 1BERDROLA

=9

w BIODIVERSIDADE

TRANSFORMAR - PROMOVEMOS
DA AGAO PARA A BIODIVERSIDADE

CRIANDO VALOR SOCIAL

A inovagao, o compartilhamento do conhecimento, a
promocéao da pesquisa cientifica, a divulgagao e des-
tinacdo do valor gerado na natureza sao ferramentas
fundamentais para gerar mudancgas culturais para a
protecao, promogéao e conservagao do meio ambiente
e da biodiversidade. Por isso, o grupo Iberdrola inten-
sificara as seguintes linhas de trabalho:

e Conciéncia social. reforgar e incentivar projetos
e programas de sensibilizacdo social com campa-
nhas junto aos Stakeholders do grupo Iberdrola,
planos de formacgédo dos profissionais, acbes de
voluntariado, etc.

e Cadeia de valor. o grupo continuara apoiando
seus fornecedores com acgdes para aumentar o
conhecimento, a competéncia e a capacidade da
cadeia de suprimentos.

* Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&lI).
promovendo a pesquisa, o desenvolvimento e a ino-
vagao em relagdo com solugdes para a conservagao,
a restauracao e a regeneracao da biodiversidade.

e Servigos ecossistémicos. disponibilizando o uso
sustentavel dos servigos ecossistémicos as partes
interessadas nos ambientes onde atua o grupo Iber-
drola, com énfase especial nos servigos culturais.

¢ Aliangas e participagcdo de Stakeholders. co-
laborando e participando de iniciativas que es-
tabelegam e promovam melhores praticas e a
transferéncia de conhecimento, garantindo a
colaboragdo com os stakeholders da Iberdrola e
considerando suas necessidades e expectativas
sobre a biodiversidade e se levando em conta e
envolvendo os povos indigenas e as comunidades
tradicionais e locais na tomada de decisdes ao lon-
go do ciclo de vida das instalagdes.

e Comunicagao e transparéncia. o grupo Iberdro-
la continuara informando de forma transparente
suas acOes na area da biodiversidade, a presenca
de instalagbes em areas protegidas e as agbes de
pesquisa, conservacao, educagao e conscientiza-
¢ao realizadas por diferentes meios, como o Rela-
tério de Biodiversidade do grupo Iberdrola.
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Governanca, gestao interna e
monitoramento. Gestao excelente

O Plano é suportado pelas seguintes ferramentas internas e transversais para a sua implementacao, gestéo e
cumprimento:

e Governanga.

- Atuando com base no Sistema de Governanga e Sustentabilidade (regulamentos proprios e internos da
Iberdrola) que coloca o meio ambiente e a agdo climatica como dois de seus elementos prioritarios. Em
particular, no que diz respeito a biodiversidade, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade promove sua
integracdo nos processos internos de planejamento estratégico e tomada de decisées da Iberdrola, tendo
incluido em sua regulamentag&o, como ja mencionado, uma Politica de Biodiversidade | 7,

e Gestao de riscos e oportunidades.

- Fortalecendo os processos e os mecanismos que permitem ao grupo |berdrola identificar impactos na
biodiversidade, assim como, servigos ecossistémicos e integra-los efetivamente nos processos internos de
planejamento e de gestao de riscos a longo prazo.

* Monitoramento, cumprimento e melhoria continua.

- Implementacao de ferramentas para monitoramento, relatérios e verificagdo do desempenho através de um
modelo de melhoria continua. Deste modo, as novas formas de quantificagdo do saldo liquido das ativida-
des do grupo Iberdrola ajudardo a definir os objetivos globais e os planos operacionais.

- Estabelecer mecanismos para a avaliagdo de cumprimento com base em indicadores e objetivos.

As avaliagdes continuas do Plano serdo baseadas em novos conhecimentos cientificos, em um dialogo enrique-
cido com os Grupos de interesse (especialmente com parceiros comerciais € com organizagdes ndo governa-
mentais) e nas novas orientagdes dos Objetivos Baseados na Ciéncia para a Natureza (SBTN)) e do Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). As acbes e compromissos do grupo Iberdrola estardo alinhados
com 0s marcos nacionais e globais.
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https://www.neoenergia.com/pt-br/governanca-corporativa/sistema-de-governanca-corporativa/Documents/marco-22/2022.03.30%20Pol%C3%ADtica%20de%20Biodiversidade.pdf
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