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« Iberdrola

Iberdrola vai investir 41 mil milhoes de euros e

contratar 10 mil pessoas até 2026 para
acelerar a eletrificacao

Visdo estratégica: Tendéncias identificadas na Capital Markets Day de novembro de 2022, em

aceleracao

A eletrificacdo é imparavel em todos os setores

Impulsionada pela descarbonizagdo dos processos industriais, dos transportes e dos edificios,
bem como pelo aumento da procura, impulsionada pelas infraestruturas de dados, nuvem e
IA.

Um enfoque global para garantir que a infraestrutura da rede elétrica possa ser colocada com
antecedéncia onde é necessdria para apoiar a descarbonizacdo e o crescimento de novos
setores.

Crescimento continuo das energias renovaveis para substituir os combustiveis fésseis e apoiar
a procura. Neste plano, ndo sao feitos investimentos de capital em novos ativos intensivos em
carbono.

Papel essencial do armazenamento e das energias renovaveis despachaveis: adaptacdo da
oferta e da procura, modulacdo dos precos e reducdo das emissGes através da substituicdo
das tecnologias fdsseis para os picos de procura.

Investimentos brutos de 41 mil milhdes de euros, incluindo a aquisicdo de 18,4% da Avangrid,

anunciada anteriormente.

Os parceiros da empresa no setor das energias renovaveis contribuirdo com 5 mil milhGes de
euros, elevando o investimento liquido para 36 mil milhdes de euros.
O 70% do investimento para apoiar o crescimento.

o 85% em mercados com classificacao A: os EUA continuam a ser o principal destino de

investimento da Iberdrola (35%), seguidos do Reino Unido (24%), Peninsula lbérica
(15%), América Latina (15%) e da Alemanha, Franca, Austrdlia e outros (11%).

Crescimento baseado em rede (60% dos investimentos): 21,5 mil milhdes de euros para expandir e

reforcar as redes nos EUA, Reino Unido, Brasil e Espanha.

Transmissdo, um motor de crescimento, com mais de 6,5 mil milhdes de euros de
investimento no periodo.

Os ativos das redes deverdo aumentar 38%, para 54 mil milhdes de euros (15 mil milhdes de
euros na Transmissdo).

Investimento baseado em enquadramentos estaveis e previsiveis: 85% da base de ativos com
estruturas fechadas em vigor.
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e 80% do EBITDA das redes protegido contra a inflacdo e as taxas de juro.

Investimento seletivo em energias renovaveis: 15,5 mil milhdes de euros de investimento bruto,

incluindo 5 mil milhGes de euros de contribuicdo dos parceiros em projetos ja identificados.
e Mais de 50% serdo destinados a energia edlica offshore, nos EUA, Reino Unido, Franca e
Alemanha.
® 100% do investimento serd destinado a projetos ja em construgao.

Reforco da posicdao de lideranca no setor do armazenamento: investimento de 1,5 mil milhdes de
euros, atingindo 120 milhdes de kWh de capacidade de armazenamento por bombagem (+20%), o
gue confere maior estabilidade ao sistema e volatilidade as margens.

e Uma reserva adicional de 150 000 milhdes de kWh.

Foco nos clientes: 2,5 mil milhdes de euros de investimento.
® 70% - 80% da energia vendida a clientes industriais (CAE) e produgdo regulada com contratos

a longo prazo.
e 85% das vendas com margens garantidas fechadas até 2026, as vendas totais atingirdo 140
000 a 150 000 GWh.

Crescimento médio de um digito nos lucros e dividendos,
e EBITDA entre 16,5 mil milhdes de euros e 17 mil milhdes de euros em 2026.
o Dividido a 50/50 entre redes e energias renovaveis.

e Lucro liquido de 5,6 - 5,8 mil milhGes de délares em 2026.
0 Melhoria da estimativa para 2025: lucro liquido no topo do intervalo anteriormente
anunciado: 5,3 a 5,4 mil milhdes de euros.
e 11 mil milhdes de euros em dividendos entre 2024 e 2026: crescimento em linha com o lucro
liquido, previsto entre 0,61 - 0,66 euros por acdo em 2026, e um minimo de 0,55 euros (o
mesmo que o dividendo de 2023).

Reforco da solidez financeira: o racio fluxo de caixa/divida continua a melhorar (>24% até 2026).

Compromisso com a sustentabilidade

® Ambiente: zero emissdes na produgao ja em 2030.
e Social:
o Criacdo de emprego:
m 10 mil novas contratag¢des neste periodo.
m  Aumento do emprego sustentado nos fornecedores acima do atual nimero
de 500 mil em todo o mundo.
O Foco na diversidade e igualdade (as mulheres ja ocupam 34,5% dos cargos de
responsabilidade).
O Governacdo: lideranca nos rankings de governacdo, ética e conformidade.

Visdo 2030: reafirmar a estratégia de crescimento, solidez e dividendos
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® Aceleracdo da eletrificagdao: mais crescimento nas redes, atingindo 65 a 70 mil milhdes de
euros de base de ativos.
O A transmissdo é uma area de crescimento refor¢ada, atingindo 30% do total da base
de ativos das redes.
e Maior necessidade de energias renovaveis para substituir as centrais térmicas e novas
utilizacdes:
O Edlica offshore, impulsionando o crescimento, com 3 000 MW adicionais em
funcionamento a partir de 2027, atingindo perto de 5 000 MW.
0 6 000 MW adicionais de energia edlica e solar em terra comissionados a partir de
2027.
o0 Um pipeline total de 100 000 MW para desenvolvimento futuro.
e Papel crescente do armazenamento: 120 milhdes de kWh de capacidade operacional até 2026
e uma reserva de 150 milhdes de kWh.
e As aliangas com parceiros financeiros de primeira linha proporcionam uma capacidade de
crescimento adicional, mantendo a solidez financeira.

Ignacio Galan, Presidente Executivo da Iberdrola, disse:

“A eletrificacdo da energia é imparavel e ird expandir-se de maneira exponencial nos proximos anos,
apoiando a descarbonizacdo, aumentando a seguranca energética e reduzindo a volatilidade causada
pelos combustiveis fosseis. Os consumidores estdo ja a promover esta mudanca. As pessoas ndo
voltardo aos combustiveis fosseis depois de migrarem para a eletricidade. Quem mudou da gasolina
para os veiculos elétricos ndo volta atrds, o0 mesmo acontecendo com os clientes que substituem
caldeiras a gas por bombas de calor.

“A nossa estratégia centrar-se-a no fornecimento de uma rede melhorada para apoiar a seguranca do
abastecimento, o que representa agora 60% do nosso investimento total, bem como numa forte
expansao da capacidade de energias renovaveis, impulsionada pela substituicdo de tecnologias fosseis
e pela procura adicional. Reconhecemos também um papel crescente das tecnologias de
armazenamento para preservar o equilibrio entre a oferta e a procura 24 horas por dia.

“Os nossos pilares estratégicos assentam em redes, diversificagdo geografica e um mix equilibrado de
energia e clientes. Este plano permitir-nos-a aumentar a base de ativos, aumentar a rentabilidade e
fortalecer as nossas finangas, assim como aumentar os dividendos e promover o emprego, as
competéncias e o crescimento econémico”.



