Desarrollamos talento
con perspectiva global

Apostamos por el aprendizaje continuo de nuestros empleados para que puedan asumir los retos del futuro, mejorar la eficiencia

y contribuir a la consecucion de resultados.
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Asegurar la gestion del Formar en capacidades Con una oferta diversa que
conocimiento critico, para orientadas a las areas se adapta al perfil del

gue sea transferido y difundido estratégicas de la empleado, en formato virtual
entre colaboradores compania, de acuerdo a los y presencial

objetivos de negocio

El Grupo Iberdrola trabaja en las siguientes areas

‘:(i} Definicion del Diseno y ejecucion de un proceso global
Dy Modelo de Desarrollo === de revision del talento
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@ Gestion e implementacion de programas Gestion de la formacion y desarrollo de los
de desarrollo Qﬂ 3 directivos a nivel mundial

Asimismo, promovemos una gestion basada en objetivos, apoyada por sistemas de evaluacion del desempeno multidimensionales
—como la retroalimentacion 360°— en las que se trabaja en la evaluacion basada en equipos, sus pares, responsables y la propia
autoevaluacion para trabajar por el desarrollo continuo a través de conversaciones agiles y periodicas entre lideres y equipos. Estos
espacios de dialogo que se realizan al menos una vez al ano, tienen como proposito impulsar el desarrollo continuo y garantizar la
alineacion con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Basandonos en el "modelo de desarrollo 70/20/10"
que establece que el aprendizaje debe provenir de las diversas fuentes:

70 % 20 7% 10 %

Experiencia del dia a dia Relaciones y orientacion Educacion y formacion

((‘ Iberdrola Formacioén y desarrollo del talento [Mas articulos sobre Talento]



