IBERDROLA

LOCUCION DEL VIDEO IBERDROLA EN TIEMPO DE VALS, POR JULIO MEDEM

Al iniciarse nuestro siglo, Bilbao era ya la avanzadilla industrial de Espana. En 1901, el ingeniero de minas don Juan
de Urrutia funda la Sociedad Hidroeléctrica Ibérica. Despliega su principal actividad en la cuenca del Ebro. Era una
etapa cargada de promesas y abierta a nuevas iniciativas.

El 1907, accionista de Hidroeléctrica Ibérica fundan Hidroeléctrica Espafola, para abastecer a Madrid y Valencia.
Presa de Alcantara, en el cauce del Tajo (Caceres). Construida por Hidroeléctrica Espaiiola.
Poblado permanente de la C.H. de Alcantara (Caceres).

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Eramos unas
cincuenta familias, todos de la misma edad, los nifios de la misma edad y era como si tuvieran cincuenta padres y
cincuenta madres.

Juan Manuel Suarez Burgos, Jubilado de la C.H. de Alcantara: En Alcantara y toda la comarca de Alcantara, habia
personas que era la primera vez que se les daba un nimero de la Seguridad Social.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: La gente lo llama la casa; es que perteneces a la
empresa.

Juan Manuel Suarez Burgos, Jubilado de la C.H. de Alcantara: Ser por ejemplo plantilla de la empresa.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Les preguntaban ;Tu
qué quieres ser?

Juan Manuel Suarez Burgos, Jubilado de la C.H. de Alcantara: Era un titulo superior.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: De hidroeléctrica ;Y
tU? De hidroeléctrica.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: Y todo el mundo se implica porque lo considera
parte suya.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: La pequefia mia que
es veterinaria decia: yo veterinaria de hidroeléctrica. Todos querian ser de hidroeléctrica.

En 1917, José Orbegozo y un grupo de empresarios vascos fundan Saltos del Duero. Don José Orbegozo, ingeniero de
caminos, tenia como objetivo la cuenca del Duero. Ricobayo sera el primer salto de una serie cuyo objetivo es el
aprovechamiento integral del Duero. El proyecto suponia un aporte de energia cinco veces mayor que la

demandada entonces en Espana.
Salto de Ricobayo, en el cauce del Esla (Zamora).

En 1944 se fusionan Hidroeléctrica Ibérica y Saltos del Duero. Se esta fraguando un historico acontecimiento, la
fusion de las dos grandes empresas bajo el nuevo nombre de Iberduero. Aldeadavila se puso en marcha en 1962, su
central, la mas potente de Europa occidental en aquella fecha, tenia una potencia tan grande como todas las de

Iberduero juntas.
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Presa de Aldeadavila, en el cauce del Duero (Salamanca).
Embalse de Aldeadavila, Arribes del Duero (Salamanca).

Elvira Perefia Sanchez, Propietaria de Corazén de Arribes: Si no se hubieran construido las presas, ahora mismo
no se podria navegar. El permitir la navegacion ha permitido un desarrollo econémico, turistico que no existia.
Ahora tenemos nidos de cigiiefa negra, de alimoche, de aguila real, de buitre leonado...una de las mayores reservas

de aves, especies que en el resto de Europa se han extinguido y aqui se conservan perfectamente.

La fundacion Iberdrola colabora con el programa de estudio de migracion de la aves. Esta llevando a cabo la

reconstruccion de 29 iglesias del romanico atlantico.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: Iberdrola forma mucho a todo su personal desde el

primer dia.

Juan Manuel Suarez Burgos, Jubilado de la C.H. de Alcantara: La empresa puso una escuela de formacion

profesional.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: La maximas que tenemos siempre, primero la

seguridad.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Los profesores
tenian mucho peso a la hora de la educacion de los nifios, entonces mas en este caso que tenia el respaldo de todos

los padres por detras. Era otro padre mas.
Tanto Iberduero como Hidroeléctrica Espafiola, construian escuelas en sus poblados.

Ramon Castresana, Director de recursos humanos de Iberdrola: Somos aproximadamente 33.000 empleados en
todo el mundo y tener a todas nuestras personas actualizadas en nuevas tecnologias, en nuevos procedimientos de

trabajo.

Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: El ano pasado hemos dedicado como 1.200.000 horas, que esto representa

aproximadamente 40 horas por persona.

Ramoén Castresana, Director de recursos humanos de Iberdrola: Luego hay otros porcentajes importantes, como

es el 9% que podemos dar en formacion de idiomas.

Ighacio Galan, Presidente de Iberdrola: Estoy hablando de bastantes decenas de millones de euros, estamos

hablando de practicamente que el 98% de la plantilla pasa por estos centros.

Ifigo de Oriol impulsa la fusion de Hidroeléctrica Espaiiola e Iberduero dando origen a Iberdrola en 1992. A partir
de 2001, Iberdrola comienza a utilizar la energia que procede del viento. Actualmente es lider mundial en energia

eolica.
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Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: A mi me dejé impresionado esa cultura profesional absolutamente que
distingue de los demas. En esta empresa, por ejemplo, en Bilbao habia que hacer oposiciones para ingresar, y esto

es de alguna manera, da una cultura a nivel de cuadros.

En 2001 un nuevo equipo directivo entra en Iberdrola consiguiendo que en 5 afnos la compania duplique su tamafno y

resultados.

Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: Muchisima de la gente que trabaja en la casa tiene raices, origenes con

sus padres, sus abuelos que también trabajaron en la empresa.

M? Luisa Gonzalez, Directora de puntos de suministro Iberdrola Distribucién Eléctrica: Pues mi relacion familiar

con la empresa es de toda la vida.

Begoina Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: Mi padre se siente orgulloso, le gusta que le

hablemos de Iberdrola.

M? Luisa Gonzalez, Directora de puntos de suministro Iberdrola Distribucion Eléctrica: Y bueno, él era lector de

contadores.

Begoia Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: Un directivo de Iberdrola que trabajé aqui en
Bilbao.

M? Luisa Gonzalez, Directora de puntos de suministro Iberdrola Distribucion Eléctrica: Ahora las mujeres

tenemos la misma importancia que cualquier otro hombre.
Begofia Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: El niUmero de mujeres en la empresa.

M? Luisa Gonzalez, Directora de puntos de suministro Iberdrola Distribucion Eléctrica: Si efectivamente trabajas

y consigues resultados.

Begofia Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: En el mercado en Espana es uno de los mas

importantes sino el mas.

M? Luisa Gonzalez, Directora de puntos de suministro Iberdrola Distribuciéon Eléctrica: Y hay mujeres pues

practicamente en todos los puestos, en puestos directivos, como jefes de departamento...

Nicolas Anton, Responsable de promocion en Espana Iberdrola Renovables: Cada persona que trabaja en la

Compaiiia, si da trabajo a 10 personas de fuera de la Compahia.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: Nuestra empresa ha sido pionera por ejemplo en

instaurar la jornada intensiva todo el afo.

Ramon Castresana, Director de recursos humanos de Iberdrola: Y eso ha ayudado a grandes beneficios tanto para

lo que son los propios empleados como para la Compaiia.
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Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: La Politica de apoyo a la maternidad que tuvo

desde un primer momento que a mi me afect6 personalmente.

Begoria Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: El nivel de satisfaccion de los trabajadores yo

creo que es importante.

Adela Maria Barquero Simancas, Jefa de la C.H. de Alcantara: Nos daba una serie de privilegios a las personas que

ibamos a ser madres, incluso también a las personas que van a ser padres.

Iberdrola es patrono estratégico del Museo Guggenheim Bilbao. Es impulsor oficial de la Seleccion Espaiola de

Fuatbol. Campeona de Europa en 2008 y 2012 y del mundo en 2010.

Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: Ir por unos caminos de expansion organica, volver a los origenes, producir,
generar, distribuir energia y no dedicarnos a hacer operaciones especulativas, como que al parecer en aquel

momento es lo importante.
Iberdrola esta presente en mas de 40 paises. Parque edlico Whitelee, Escocia

Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: En el afio 2001 el 99% de nuestros resultados venian de Espaiia. Creiamos
que esto era una situacion de riesgo en un mercado global. Fuimos a Reino Unido donde nos integramos con

ScottishPower, que es una de las grandes empresas eléctricas britanicas, hicimos una gran expansion en EEUU.

Ann Breslawski, Analista Jefe-Riesgos corporativos RG&E Iberdrola USA: La transformacion en Iberdrola USA fue

inmensa y hemos tenido muchos y muy buenos resultados.

Carl Taylor, Subdirector del servicio de atencion al cliente Iberdrola USA: El enfoque cambié de una

organizacion que se basaba en los costes a una que se centra mas en la eficiencia.

Steve Gnall, Técnico superior Iberdrola Renewables: Me gusta mucho trabajar con Iberdrola, es una gran
Compahia. Sus valores como la seguridad no solo los dicen, los hacen. Hay mucha ayuda de la Compaiiia, si necesito

algo como cualquier cosa, siempre hay alguien ahi.

Adriano Dasilva, Ciudadadano de Bahia (Brasil): En Brasil, las empresas distribuidoras participadas por Iberdrola

disponen de tarifas sociales que facilitan el suministro a personas con rentas bajas.

Clare Hall, Recursos humanos ScottishPower: Un buen ejemplo es la excelente relacion entre ScottishPower y

Cancer Research UK a través de una variedad de actividades como la recaudacion de fondos en todos sus negocios.
Adriano Dasilva, Ciudadadano de Bahia (Brasil): Y participan también en los programas de electrificacion rural.

Clare Hall, Recursos humanos ScottishPower: La introduccion del descuento en el producto energético, y la

distribucion en toda la Compaiia de asesoramiento en salud.

Nicolas Anton, Responsable de promocion en Espafa Iberdrola Renovables: Hay una apuesta muy fuerte sin lugar

a dudas por la innovacion, es uno de los grandes criterios que tiene la Compaiiia de cara al futuro.
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Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: Creo que el afo pasado, si no recuerdo mal, son los 140 millones de euros

los que hemos dedicado a I+D+i.

Nicolas Anton, Responsable de promocion en Espafa Iberdrola Renovables: Iberdrola dispone ya de proyectos de
energias de las mareas, es otra fuente de energia que esta en sus periodos iniciales, pero ya empieza a haber un

desarrollo tecnolégico.
Prototipo para extraer energia de las mareas (costa de Escocia).

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Yo comencé a ser
accionista de la empresa cuando la empresa cumplio 100 afios. Nos hizo un regalo a todos los empleados, nos regalo

a todos 100 acciones.
Iberdrola tiene 450.000 accionistas.

Nicolas Anton, Responsable de promocién en Espaiia Iberdrola Renovables: Esa disposicion de acciones por parte

de los empleados.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Es una especie de

plan de ahorro.
Nicolas Anton, Responsable de promocion en Espaia Iberdrola Renovables: Es un hecho mas diferencial.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: El espiritu de estar

unido con ella econémicamente.

Begoina Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: Trabajo en esta empresa, pero si no

trabajase también seria accionista de esta empresa como tanta gente.

Miren lIrizar, Accionista (Bilbao): Porque con mi pension y el complemento de las acciones pues tengo una vida

bastante estupenda y economicamente no me puedo quejar.

Familia Diaz Herrero, Antiguos residentes del poblado permanente de la C.H. de Alcantara: Conozco sus

directrices y que es lo que busca esta empresa y que invierte.
Miren Irizar, Accionista (Bilbao): Porque es que les da para todo.

Begona Ochoa, Directora de compras negocios eléctricos Iberdrola: Y como accionista pues estamos compitiendo

en la primera liga en el mundo.
En febrero de 2012 se inaugura la Torre Iberdrola del arquitecto César Pelli por SS.MM. los Reyes de Espaiia.

Ignacio Galan, Presidente de Iberdrola: La ética es compartir una serie de valores. Para nosotros son el valor del
trabajo, el valor de la honestidad, el valor de la lealtad, el valor de saber trabajar en equipo y todo haciéndolo en

beneficio de unas sociedades en las cuales estamos presentes.
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Esponsoriza la regata de traineras Bandera Iberdrola.

Paco Llobet, Deportista paralimpico: Aunque tengo una poliomielitis desde los 8 meses, yo siempre he querido
navegar, es lo que mas me gustd en la vida y llegd un momento hace 3 anos que Iberdrola en su proyecto nos
integro, cred un equipo paralimpico y ha realizado mi suefo. Nosotros estamos entrenando los 365 dias del afo

aprovechando las instalaciones de Iberdrola en Valencia y el apoyo es econémico, moral, personal...

Iberdrola patrocina al Iberdrola Team campeon del Audi MedCup 2011.
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