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« Iberdrola
A CONTRIBUIQAO DA ESCOLA DE ELETRICISTAS PARA OS DESAFIOS DA NEOENERGIA E O SEU CONTEXTO SOCIOECON OMICO

O QUE E A ESCOLA DE ELETRICISTAS?

A Escola de Eletricistas (E.E.) € uma iniciativa de formacgao profissional técnica gratuita promovida pela Neoenergia, criadaem 2013 e que conta

T com o apoio do SENAIl e da FAT/ETEC, instituigcdes de referéncia na area da formacéao. No final de 2024, a iniciativa foi escolhida pelo Férum Econémico
Mundial como modelo empresarial em matéria de diversidade, equidade e inclusdo. Os participantes desta iniciativa tém acesso a um programa que
combina aulas tedricas e praticas e que os prepara tecnicamente para desempenhar fungcdes como eletricistas. Durante a formagao, também
recebem uma bolsa-auxilio e apoio para transporte e/ou alimentacao. Apds a conclusao do programa, os participantes passama compor o banco de
talentos da Neoenergia e sdo considerados de forma preferencial nos processos de selecao para a posicao de eletricista.

Desde a sua criacao, a Escola de Eletricistas ja formou mais de 6.800 pessoas ao longo das suas 6 areas de concessao (Bahia, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal) e gerou mais de 5.500 empregos.

! Recrutartalentos qualificados Alcangar uma representagéo de 35% Alcangar uma representagao de 35% de Garantir que as condicoes de
adequados as necessidades da de mulheres em cargos de pessoas pretas e pardas nos cargos de trabalho dos seus funcionarios
Neoenergia. eletricistas até 2030". Diretoria, Superintendéncia, Geréncia e permitam uma boa qualidade de
o~ Supervisdo.? vida
B Rt e Rttt T nnEE TR TP P
Espera-se que o setor energético A disparidade salarial entre homens e Mais de 50% da populacéao brasileira é As taxas de emprego informale o0s
cresga gracas as energias renovaveis, mulheres continua a ser um desafio no composta por pessoas negras, enquanto salarios precarios limitam o pleno
mas nao existe mao de obra qualificada Brasil, onde as mulheres eletricistas apenas 8,7% dos eletricistas sédo desenvolvimento das pessoase o
suficiente para dar resposta a procura. ganham 14,8% menos do que os homens?. pessoas negras®. dinamismo das comunidades.
A E.E. enfrenta o desafio da gestao de .. . Os participantes contratados beneficiam
~ . . A E.E. elimina as barreiras ao acesso L. .
mao de obra especializada, formando A E.E. dispoe de programas de - de empregos estaveis e de qualidade,
. ~ cgs ao emprego, oferecendo formacao .
as pessoas de que a propria empresa formacao especificos paramulheres. gratuita bem como de salarios que promovem o
necessita. )

seu desenvolvimento.
Notas: 1: ' _
2. Annual Sustainability Report, 2024 Neoenergia, p.122.
3. IBGE. Censo Demografico 2022: populagéo por cor ou raga; Observatério Setorial Territorial do Sebrae: Instalagdo e manutengéo elétrica.
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« Iberdrola

AVALIAR PARA COMPROVAR; E COMPROVAR PARA MELHORAR

A avaliacdo do impacto da Escola de Eletricistas requer uma metodologia de trabalho rigorosa, adaptada as caracteristicas da iniciativa e ao contexto

socioecondmico em que esta se insere.

O QUE E A MEDIGAO DE IMPACTO?

O impacto € o0 conjunto de mudancgas
provocadas por uma atividade na sociedade e no
ambiente.

A medicdo do impacto apresenta-se como a
metodologia através da qual se acompanha a
mudanga gerada por meio de uma série de
indicadores; dados especificos, observaveis e
mensuraveis.

POR QUE SE DEVE AVALIAR O IMPACTO DA
ESCOLADE ELETRICISTAS?

A compreensdo, atravées de indicadores
observaveis e mensuraveis, permite a Neoenergia
valorizar o impacto que estd gerando nas
pessoas que participam na Escola de Eletricistas
e na sociedade em geral.

Além disso, gracas ao conhecimento das
circunstancias dos grupos que compdem a
sociedade brasileira, podera gerir esse impacto
para 0 maximizar, com base na tomada de
decisdes fundamentadas em evidéncias.

METODOLOGIA DE TRABALHO:

i) analise da informacao
disponivel sobre a «Escola de Eletricistas» e entrevistas com pessoas relevantes para identificar os
impactos especificos gerados pelo programa, bem como os indicadores (férmulas de célculo) com
0s quais quantificar esses impactos; ii) Concepcdo do mapa de impactos organizado em 4
dimensdes e do quadro de indicadores em 3 arquétipos especificos da iniciativa em analise, uma vez
gue se tem em conta que a mudancga gerada pela Escola de Eletricistas ndo € igual para todas as
pessoas.

Formagao Género para avaliar se 0 programa contribui para reduzir as disparidades no setor.

Raga para determinar se 0 impacto atinge de forma equitativa os grupos menos

Trabalho
representados.

Qualidade de vida Situagéo profissional anterior, para captar averdadeira dimensao da mudanga em

: fungéo dasituagéo de origem da pessoa participante: emprego formal, emprego
Sociedade informal ou desemprego.

i) Levantamento dos dados
necessarios para alimentar cada indicador na ferramenta de medigdo, combinando fontes internas
da Neoenergia com fontes externas de referéncia; ii) Calculo, agregacdo e comparagdo dos
resultados, garantindo a rastreabilidade e a replicabilidade do exercicio. Esta ferramenta inclui o
detalhe dos indicadores, fontes e consideracdes tidas em conta para o exercicio.

: analise dos resultados do exercicio de medigao de
impacto para (i) a elaboracdo de conclusdes no presente Relatério de Resultados, (i) comparacgao
com informacdes adicionais e (iii) reflexdo sobre os indicadores que mais valor acrescentam a
tomada de decisdes sobre a Escola de Eletricistas.

Natas: 1: O arquétipo de sexo foi definido com base em dados histéricos reais internos relativos a representagao de sexo entre os participantes; o
arquétipo de raga foi estimado com base na distribui¢éo do quadro de pessoal da Neoenergia por raga e o arquétipo de situagdo profissional

anterior com base na distribuig&o da situagdo de emprego dasociedade brasileira.
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O IMPACTO SOCIOECONOMICO GERADO PELA ESCOLA DE ELETRICISTAS

O presente exercicio apresenta os resultados acumulados da Escola de Eletricistas desde 2013, exceto o investimento no programa, que corresponde a média dos ultimos trés anos. !

8.541 ) 1 6.588
$ 1.953

Participantes
inscritos

i-lll
FORMACAO

Através da Escolade
Eletricistas, a Neoenergia
contribui para aresolucao dos
desafios sistémicos
relacionados com o talento no
Brasil.

A Neoenergia promove a
empregabilidade eliminando as
barreiras de acesso a formagao
técnica: o programa € gratuito,
compativelcom a vaga de
eletricista ofertada pelo setor. 9
em cada 10 participantes
conseguem um emprego no setor
energético, e 82,3% aplicam o
que aprenderam diretamente no
seu desempenho profissional.

7.058 )

Participantes
certificados

82%

Participantes concluem
a formacéao

l’

TRABALHO

A Neoenergia gera emprego formalde
qualidade e estavel,com um
compromisso ativo em continuar a
melhorar a seguranca dos seus
colaboradores.

Estima-se que 43% dos contratados
provinham do setor informal ou do
desemprego, ou seja, 2.471 pessoas para
guem o contrato formal representa uma
mudanga estrutural na sua vida. Os salarios
superam a média do setor elétrico: +77,3%
para as mulheres e +58,6% para os homens,
com um aumento médio estimado de 25%
em relagado a sua situagao anterior.

82% )

Participantes contratados pela
Neoenergia como eletricistas

f 79% ~R$ 5MM

Investido anualmente, em
média, no programa

$ 75%

QUALIDADE DE VIDA

Os participantes contratados melhoram
o seu acesso a financiamentos, o que
tem um impacto direto na
vulnerabilidade econémica familiar.

Ter um contrato formal abre o0 acesso ao
crédito em condi¢cdes razoaveis,
melhorando a sua saude financeira e bem-
estar: os participantes contratados
reduzem o custo de financiamento dos
seus empréstimos em 47,6%, em
comparagao com pessoas sem contrato
formal. Para os 825 participantes que se
estima terem vindo de situacdes de
pobreza (comrendimentos inferiores a R$
703,75/més) o acesso a um emprego digno
nao € uma melhoria trivial: representa uma
reducao direta da vulnerabilidade
econbmica familiar.

3
SOCIEDADE

Através dos postos de trabalho criados, a
Neoenergia tem impacto nas instituicoes
publicas e promove a diversidade de talentos no
setor energético.

A estimativa de que 420 participantes
desempregados contratados pela Neoenergia geram
uma economia estimada de R$ 6,8 milhes em
prestacdes sociais anualmente, enquanto a
Neoenergia contribui anualmente com R$ 42,2
milhdes em receitas fiscais. Aplicando o fator
multiplicador do emprego no Brasil (x2,36), o valor
social?totaldas remuneragdes ascende a R$ 470,4
milhdes, efeito que se amplifica para as mulheres
(x1,35) e para as pessoas negras (x1,47). Em termos
de equidade, a Neoenergia emprega mulheres
eletricistas num 40,5% acima da média setorial.

Natas: 1.Alguns dos indicadores s&o alimentados com estimativasdevido a falta de dadosintemos, masserao consolidadosno futuro comdados extemos; 2. Ovalor social € um conceito comumna
medigao de impacto, definido e quantificado pela metodologia internacionalmente reconhecida do IFVI, a partirda qual se determina o valor social gerado porcada unidade monetaria distribuida, de
acordo com a localizag&o geografica e a situagdo socioecondmica da pessoa que a recebe.
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O MAPA DE IMPACTOS DA ESCOLA DE ELETRICISTAS DE ACORDO COM AS SUAS DIMENSOES

FORMAQAO TRABALHO QUALI DADE DE VIDA

IMPACTO 1

IMPACTO 2

IMPACTO 3

IMPACTO 4

IMPACTO 5

Melhoria da
empregabilidade.

IMPACTO 6

Estabilidade e
qualidade do
emprego.

IMPACTO 7

Melhoria da
seguranc¢ano
local de trabalho.

IMPACTO 8

Melhoria da
autonomia
financeira.

IMPACTO 9

Reducao da
utilizagcao de
beneficios
publicos

Contribuicao
para as
instituicoes
publicas.

Criacao de
emprego.

Diversidade de
talentos nos
setores STEM.

Reducao da
vulnerabilidade
econGmicae
familiar.
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FORMACAO

@ Através da Escola de Eletricistas, a Neoenergia contribui para dar resposta aos desafios sistémicos em matéria de talentos
no Brasil.
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

O setor energético brasileiro enfrenta uma lacuna
estrutural de talentos técnicos, que se agravara com
a expansao das energias renovaveis. Em 2025, 85%
das empresas do setor energético relataram
dificuldades em preencher vagas de eletricistas
qualificados'.

Na Neoenergia, promovemos a empregabilidade eliminando as barreiras de acesso a formacao: a Escola de
Eletricistas desenvolve as competéncias técnicas e profissionais dos seus participantes, transformando-os em
perfis qualificados e atraentes para um setor energético com elevada procura de talentos.

Especificamente, 8.541 pessoas tiveram a oportunidade de participar no programa de formagao, das quais
82% aproveitaram a oportunidade e obtiveram a Esta de

A . 0 0
Conssquentements, a formagso, solugAo acordo com o género do participante, sendo menor entre as mulheres (74%) do que entre os homens (84%).

imprescindivel para superar esta barreira, nem
sempre é acessivel. Os perfis com maior
necessidade de mobilidade profissional sao
sistematicamente excluidos, uma vez que a
formacgao representa uma barreira econémica real e
implica abandonar a sua fonte de rendimento atual.

Gracas a Escola de Eletricistas, os seus participantes melhoram o0s seus conhecimentos técnicos, além de

adquirirem ferramentas reais, 0 que se reflete diretamente na sua sensagao de preparagdo para um melhor

desempenho em cargos profissionais. Além disso, gracas a participagcdao no programa, 9 em cada 10
, especificamente, 82%

A Escola de Eletricistas elimina estas barreiras,
oferecendo um programa de desenvolvimento de
competéncias técnicas gratuito e compativel com o

. . Taxa de conclusao Conseguem um Aplicam o que
trabalho; posicionando os seus participantes como q c l q Ambi
perfis qualificados e atrativos para as necessidades 0 prog‘ra‘ma scota empre,g? no S(?tor apre'n ‘eram no ambito
de talento do setor, 0 que tem um impacto direto no de Eletricistas. energetico apos o profissionalem cargos

’ . 2 a3
seu acesso a empregos de qualidade. programac. na Neoenergia®.

Natas: 1. CPG. Aescassez de man de obra chega ao Brasil e 0 pals (2025); 2. Ataxa de acesso ao emprego no setor e nergético apds a formagéo foi calculada através de uma estimativa baseada nosresultados de insergéo profissional obtidos a partir dos resultados dos inquéritos realizados pelo SENAI
aos participantes dos seus programas de formagéo; 3. Presume-seque 100% dos partici pantes que concluem a formagéo aplicam os conhecimentos adquiridos no seu desempenho profissional.



https://en.clickpetroleoegas.com.br/falta-de-mao-de-obra-chega-ao-brasil-e-pais-outrora-com-falta-de-empregos-agora-sofre-com-escassez-de-profissionais-qualificados-veja-as-principais-areas/
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TRABALHO

@ A Neoenergia gera emprego formal de qualidade e estavel... ... Com um compromisso em continuar a @

, melhorar a seguranga dos seus colaboradores.
CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Para além da dificuldade em encontrar talentos qualificados para os postos de trabalho, o CONTEXTO SOCIOECONOMICO
Brasil enfrenta uma realidade laboral em que a informalidade e os empregos precarios sao
predominantes. Em 2025, mais de um terco da populagao ativa trabalhava na informalidade? e
guase 6% estavam desempregados’. Consequentemente, uma parte da populagéo brasileira
trabalha sem contrato formal, sem protegcdo social e sem estabilidade de rendimentos,

condi¢Oes que limitam o pleno desenvolvimento das pessoas.

A melhoria das condi¢gdes de trabalho junta-se um fator
critico para a qualidade do emprego: a seguranga no
trabalho. No Brasil, registam-se cerca de 700.000
acidentes de trabalho por ano®, e s6é em 2024 mais de
5.000 desses acidentes ocorreram no Ssetor das
instalagdes elétricas®, um dos ambientes com maior
exposicao ao risco.
Através da Escola de Eletricistas, a Neoenergia rompe com este padrao e oferece emprego formal
de qualidade aqueles que mais precisam. Estima-se que 2.471 pessoas?

gragas ao acesso a contratos formais com ;
um aumento de 77,3% para as mulheres® e um 58,6% para os homens?.

Desempregado
Aumento salarial dos participantes
Contrato LR contratados em relag&o ao setor.
informal formal

Estima-se que, do total de postos de
trabalho criados, 43% n&o dispunham de
contratos formais anteriores.

Notas: 1. [BGESIDRA® Inquerita Nacional por Amostra gem deFamilias; 2. Estimativa do nimero de pessoas que ndo tinham um contrato formal antes de serem contratadas pela Neoenergia, com base na aproximacao da distribuicdo da populag do brasileira entre pessoas com emprego formal, informal
ou desempregadas nos ultimos 3 anos, dados fornecidos no IBGE SIDRA Inquerita Nacional por Amostragem de Familias; 8. Adiferenga salarial entre homens e mulheres contratados pela Neoenergia e a média setorial foi calculada com base em informagdes internas fornecidas pela Neoenergia enas
informagdes dos Ultimos 3 anos apresentadas no Qhservatario Setarial Territarial; 4. Calculado a partir da diferenga dos coeficientes de variagéo dos rendimentos de acordo com o tipo de emprego, fornecidos pela fonte QCDE; 5. Acidentes de frabalho-1im Brasil fora da ordem; 6. Ministerio da
Previdencia Social- Niimero de acidentesde frabalho de acordo com a Classificacao Nacional de Atividades Fconomicas (2024); 7. Ataxa de acidentes foi calculada dividindo o nimero total de acidentes pelo total do quadro de pessoal da Iberdrola durante 2024 (ELNE 2024)



https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4095
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4095
https://observatorio.sebrae.com.br/profile/industry/instalacoes-eletricas
https://www.oecd.org/es/publications/ampliar-la-proteccion-social-y-combatir-la-informalidad-en-america-latina_b03f2e18-es/full-report/brazil-social-protection-and-incentives-for-formal-job-creation_d6d1b101.html
https://grandesconstrucoes.com.br/Conteudo/Exibir/accidentes-de-trabajo-un-brasil-fuera-del-orden
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/arquivos/aeps-2024/secao-iv-2013-acidentes-do-trabalho/capitulo-31-acidentes-do-trabalho/31-4-quantidade-de-acidentes-do-trabalho-por-situacao-do-registro-e-motivo-segundo-a-classificacao-nacional-de-atividades-economicas-cnae-2017-2019
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-social/arquivos/aeps-2024/secao-iv-2013-acidentes-do-trabalho/capitulo-31-acidentes-do-trabalho/31-4-quantidade-de-acidentes-do-trabalho-por-situacao-do-registro-e-motivo-segundo-a-classificacao-nacional-de-atividades-economicas-cnae-2017-2019
https://www.iberdrola.com/documents/20125/4778712/jga25-informe-sostenibilidad-2024.pdf
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QUALIDADE DE VIDA

@ Os participantes contratados melhoram o seu acesso a financiamentos...

CONTEXTO SOCIOECONOMICO

No Brasil, 87,7% da populagéo1 considera-se usudrio ativo?, mas, do total de utilizadores
registados em plataformas bancarias, 84%" encaixa-se nos niveis mais baixos de salde
financeira2. O acesso a produtos financeiros permite que as pessoas possam enfrentar
imprevistos e despesas extras sem necessidade de utilizar a totalidade das suas poupancas
ou rendimentos. Além disso, muitas das despesas excepcionais, como, por exemplo, a
compra de uma casa ou de um veiculo, promovem uma melhor qualidade de vida,
evidenciando assim a importancia de dispor de contratos formais que permitam o acesso a
produtos financeiros em condigdes razoaveis®.

: Apenas 16% da populagcdo brasileira tem acesso a produtos financeiros
’n' basicos em condicbes razoaveis’.

Gracas a existéncia de contratos formais
estaveis, os participantes da Escola de
Eletricistas contratados pela Neoenergia
apresentam um risco menor para as
instituicdes bancarias,
em 47,6% o dos
empréstimos em comparagao com as
condicdes de financiamento aplicaveis a
pessoas sem contratos formais.

SEM

05
CONTRATO 6,8%

COM

0/.5
CONTRATO | 3:6%

Conclusdes

% \berdrola

...com impacto direto na vulnerabilidade
econdmica da familia.

CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Proporcionar acesso a um emprego formal com condigdes
salariais dignas assume ainda maior importancia quando se
trata dos mais vulneraveis. Num pais como o Brasil, cerca de
23% da populagao vive com um salario abaixo da linha da
pobreza®, ou seja, com apenas R$ 703,75 por més. Neste
contexto, proporcionar acesso a um emprego formal com
condicbes salariais dignas nao € apenas uma melhoria
econdmica, mas uma transformacéao real na qualidade de vida
das pessoas.

A Escola de Eletricistas transforma a realidade daqueles que
mais precisam, chegando a pessoas que vivem em situagado
de pobreza. Estima-se que 825 dos participantes contratados
viviam nessa situagdo’. Para eles, o acesso a um emprego
formal com melhores condicbes salariais representa uma

€,
consequentemente, uma

Notas: 1.Banco Central dao Brasil: Relatario de Fconomia Bancaria (2023) 2. Usudrios ativos sdo aqueles que realizaram transagdes nos Ultimos trés meses com suas contas bancérias, e niveis baixos de salde financeira referem-se as categorias mais baixas de acordo com a ferramenta de diagndstico
doscidaddos queavalia sua renda, nivel de endividamento, ciclo de vida e conhecimentos financeiros, e costumam caracterizar-se por estarem saindo de dividas e demonstrarem alta demanda por cursos de planejamento financeiro; 3. Condigdes a que estdo expostas as pessoas com contratos
formais estaveis, gragas as quais o custo de financiamento nao dispara; 4. Prego que uma pessoa deve pagar para aceder a um produto financeiro, determinado pelo seu nivel de salde financeira; 5. Aredugéo do custo de financiamento € calculada a partir de dados externos que comparam o custo

de um empré stimo e ntre pessoas com emprego formal e aquelas que ndo o tém, publicados no Banca Central do Brasil; 6.
de uma situagdo depobreza, de acordo com a distribui¢gdo da populagéo brasileira publicada no \Warld Bank: Poverty & Equity Brief (2025)

orld Banlke Poverty & Equity Brief (2025) ; 7. Aestimativa foi calculada através de um indicador que determina a probabilidade de uma pessoa contratada pela Neoenergia provir


https://www.bcb.gov.br/content/publicacoes/relatorioeconomiabancaria/reb2023p.pdf
https://www.bcb.gov.br/estatisticas/reporttxjuros?codigoSegmento=1&codigoModalidade=221101&historicotaxajurosdiario_atual_page=1&tipoModalidade=D&InicioPeriodo=2026-01-26
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099516404212531759/pdf/IDU-219d2fbb-9fdf-4efb-8504-5addb6c841fd.pdf
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SOCIEDADE

Consequentemente, a Neoenergia promove a @
diversidade de talentos no setor energético

@ Através dos postos de trabalho criados pela Escola de Eletricistas, a
@ Neoenergia tem um impacto direto nas instituicoes publicas.

A contratagéo dos participantes da Escola de Eletricistas, que anteriormente se encontravam CONTEXTO SOCIOECONOMICO

desempregados, gera uma economia estimada de R$ 6,8 milhdes' em auxilios sociais, gracas
a

Este impacto diferenciado no valor social assume especial
relevancia num setor historicamente masculino, onde cerca
de 86% dos trabalhadores na area de energia sdo homens®;
evidenciando as barreiras estruturais que tém dificultado o
acesso das mulheres a estes postos de trabalho. Barreiras que
vao desde a educacao até a disparidade salarial, limitando a
sua participacao num setor com elevada procura de talento no
Brasil.

A isto soma-se a contribui¢do fiscal acumulada anual de
mais de R$ 42,2 milhdesZem impostos gerados pelos empregos formais dos participantes
contratados,

@ Este emprego esta associado a umaremuneracao que gera valor
social entre a populacao brasileira g

As remuneragdes distribuidas a todos os participantes contratados geram um valor social® de
R$ 470,4 mi Este
impacto varia de acordo com as caracteristicas do perfil contratado, sendo maior no caso de
mulheres ou pessoas de minorias étnicas, uma vez que, para estas, um salario digno
representa uma alavanca poderosa para a sua autonomia econdmica e qualidade de vida.

O compromisso da Neoenergia em
nas

suas equipes concretiza-se na
contratagao de talentos que
representem a sociedade.

Consequentemente, a Neoenergia
entre as
mulheres contratadas pela Escola de
Eletricistas, que ocupam cargos de
eletricistas iniciantes.

Notas: 1. Calculado com base na estimativa da percentagem de pessoas contratadas que se encontravam em situacéo de desemprego e, por esse motivo, recebiam um subsidio de apoio financeiro. Esta estimativa foi calculada tendo em conta a distribuigdo do
emprego e do desemprego na populagéo brasileira nos ultimos 3 anos, informagéo publicada no |IBGE-SIDRA: Inquérito Nacional de Amostragem deAgregados Familiares; 2. Acontribuig&o fiscal € calculada com base na hipdtese de que o total das pessoas a
quem foidado emprego trabalhou durante um ano completo; 3. Refere-se ao valorgerado em termos de bem-estar da pessoa que recebe a remuneracao e da sociedade em geral, calculado com base na metodologia internacionalmente reconhecida desenvolvida
pela International Foundation for Valuing Impacts (LEVI), com a qual se determina o valor social da remuneragéo em fungao da situagéo socioecondmica da pessoa 5. Observatorio Setorial Territorial — Instalacdo e manutencao



https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4093
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4093
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4093
https://ifvi.org/
https://observatorio.sebrae.com.br/profile/industry/instalacao-e-manutencao-eletrica?selector285id=2023&selector287id=totalOption&selector289id=educationOption
https://observatorio.sebrae.com.br/profile/industry/instalacao-e-manutencao-eletrica?selector285id=2023&selector287id=totalOption&selector289id=educationOption
https://observatorio.sebrae.com.br/profile/industry/instalacao-e-manutencao-eletrica?selector285id=2023&selector287id=totalOption&selector289id=educationOption

CONCLUSOES
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A ESCOLA DE ELETRICISTAS GERA VALOR EM CADA ETAPA: DAS PESSOAS A SOCIEDADE

Desde o0 seu langamento, a Escola de Eletricistas ja formou 7.058 pessoas, das quais 82% concluem a formagao e 82% destas sdo contratadas pela Neoenergia, gerando
um total de 5.748 empregos formais com um investimento médio de R$ 5.000.000 . Isto demonstra a oportunidade de analisar as razdes do abandono do programa, com
0 objetivo de aumentar ao maximo as taxas de conclusao. O programa apresenta uma cadeia de converséo robusta da formagéo para o emprego, com taxas comparaveis
entre homens (84%) e mulheres (74%). No entanto, as mulheres representam apenas 19% do total de pessoas contratadas, evidenciando a principal oportunidade de
melhoria, que ja estd sendo abordada: aumentar a atragéo de candidatas desde o inicio da formacao, priorizando que pelo menos 60% das pessoas participantes de
cada turma sejam mulheres, em vez de atuar apenas sobre a taxa de contratacdo ap6s a entrada no programa.

O programa transforma a empregabilidade dos seus participantes de forma mensuravel: 91,7% dos participantes que concluem a formagéo conseguem um emprego no
setor energético, e 82% aplicam os conhecimentos adquiridos diretamente em postos de trabalho na Neoenergia. A formagéo nao abre apenas uma porta para o
emprego: gera competéncias reais e reconhecidas pelo mercado.

A contratacao atraves do programa melhora significativamente as condi¢cdes laborais dos seus participantes. Estima-se que 43% das pessoas contratadas provinham do
setor informal ou do desemprego, o que corresponde a 2.471 pessoas para as quais 0 acesso a um contrato formal representa uma mudanca estrutural na sua
estabilidade. A isto soma-se uma estimativa de aumento salarial médio de 25% em relagdo a sua situagdo anterior e condi¢des que superam amplamente a média do
setor elétrico: 77,3% acima para as mulheres e 58,6% para os homens. Em matéria de seguranca, o elevado nivel de risco inerente ao setor energético reafirma o
compromisso da Neoenergia com a melhoria continua da prevencéo e a reducdo da taxa de acidentes.

O emprego formal n&o € apenas um contrato: € uma chave de acesso a direitos e servigos que o mercado informal nega. Os participantes contratados tém acesso a
créditos com taxas de juro 47,6% inferiores as do mercado, ampliando a sua capacidade de planeamento financeiro. Para os 825 participantes que se estima terem vindo
de situagbes de pobreza, a contratagao representa uma reducao direta da vulnerabilidade econémica familiar, constituindo o impacto mais profundo e duradouro do
programa.

O valor gerado transcende o individuo e atinge o conjunto da sociedade brasileira. A contratagcédo dos 420 participantes que se estima estariam desempregados gera uma
economia estimada de R$ 6,8 milhGes porano em prestagoes publicas, enquanto o programa contribui com R$ 42,2 milhGes em receitas fiscais e uma injegéo salarial de
R$ 135,3 milhdes na economia local. Aplicando o fator multiplicador do emprego no Brasil (x2,36), o valor social total estimado ascende a R$ 470,4 milhdes. Em termos
de equidade, a Neoenergia emprega mulheres eletricistas a um nivel 40,5% acima da média do setor.







	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15

