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Necessidade de expandir os investimentos em redes, concentrar-se em tecnologias
renovaveis de maior valor,aumentar a capacidade de armazenamento e otimizar o
portfolio de clientes

2 Antecipacao denecessidades

Com um plano de investimento recorde de 41 bilhoes de euros até 2026

- Os parceiros da empresa no setor das energias renovaveis contribuem com 5 bilhdes de euros,
elevando o investimento liquido para 36 bilhdes de euros
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3 Crescimentobaseado em redes

2] ,5 bitlhGes de euros

Para expandir e fortalecer as redes nos EUA, Reino Unido, Brasil e Espanha

Os ativos de rede elétricas crescerao 38 %,
chegando a 54 bilhoes, com 15 bilhdes em redes de
transmissao

85 % da base de ativos com marcos regulatorios
definidos para os proximos anos
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4 Investimentos seletivos em energias renovaveis

15,5 2.

bilhoes de euros brutos contribuidos por
parceiros

Crescimento seletivo em paises estratégicos e em
tecnologias renovaveis gerenciaveis e de alto valor
agregado

Mais de 50% serao destinados a energia edlica
offshore nos EUA, Reino Unido, Franca e Alemanha

@@@ Com toda a nova capacidade de 2024-2026 ja em construgao ou pronta para construgao ﬂL% %b ﬂL%

5 Fortalecimento da lideranca em armazenamento
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Tanto com

bombeamento Atingir a
hidrelétrico capacidade de
quanto com 120 milhoes de
baterias kWh (+20%)

Portfolio
adicional de 150
milhoes de kWh

6 Otimizacao da carteira de clientes

2,5 bilhdoesde euros

85 % 70/80 %

da producao

Vendas com margens garantidas Da energia vendida a clientes industriais (PPAs) e
fechadas até 2026, quando elas ~
atingir&o 140.000 a 150.000 GWh geracao regulada com contratos de longo prazo
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7 Foco em paises com alto rating

Australia e outros

Alemanha, Franca e outros UE

5% 6%

México EUA

3% 35%
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85% dos investimentos em paises comrating A

8 Crescimento de lucros e dividendos

- De um digito médio-alto até 2026
- Reforco da solidez financeira

5,6 a 5,8 bilhoes de 0,61a 0,66 euros

euros por acao

de lucro liquido (contra 4,8 bilhdes em 2023) Pré-dividendo em 2026

EBITDA 2026-16,5a 17 5249
bl lhoes de euros inldjce de fluxo de caixa em relagao a
divididos a 50/50 entre redes e energias renovaveis divida
9 Compromisso com a sustentabilidade
4 N ~ R 4 R
=N Y
q Y N Y = N Y
e __
Classificacao Neutro em termos Na

maxima de de emissdes na 10.000 novas contratacoes, vanguarda
sustentabilidade geracao propria mantendo 500.000 empregos da ética e da
pela Sustainable em 2030 com nossos fornecedores governancga
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] O Iberdrola, um modelo de negdcio Unico

Diversificagao Foco N Mix equilibrado
geografica e es . de energiae
equilibrada ' . clientes

Historico de retornos estaveis e
resultados acima das

Solidez financeira expectativas Equipe forte,
BBB+ / Baal experiente e
Rating estavel

Crescimento x'
dos dividendos *°

Juntos, construimos um mundo mais
sustentavel, onde as pessoas
estejam no centro da nossa atividade
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