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El presidente destaca

Ignacio Galan

Presidente de Iberdrola

“Con la electrificacion impulsando el crecimiento de la demanda en
todos los paises en los que Iberdrola opera, este sdélido conjunto de
resultados nos situa por delante de nuestro plan estratégico.

Iberdrola ha sido lider en electrificacion durante 25 afios, combinando
una gran disciplina en la ejecucion con un compromiso a largo plazo
para aumentar el valor para los accionistas. La combinacion de
crecimiento sostenible y solidez financiera ha llevado al Consejo a
proponer un aumento del 15 % en el dividendo correspondiente a los
resultados del ejercicio 2024, hasta 0,635 euros por accion.

Un perfil de negocio reforzado y unos mejores fundamentos
de mercado contribuyen a una mejora estructural de nuestras
perspectivas para 2025 y mas alla”

www.iberdrola.com
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Remuneracion al accionista

lberdrola propondra incrementar el dividendo
enun 15%

El pasado mes de febrero, Iberdrola, como parte de su sistema de dividendo opcional “Iberdrola
Retribucion Flexible”, abond en concepto de la remuneracion a Cuenta del ejercicio 2024, 0,231 euros
brutos por accion.

Este sistema de remuneracion da la opcion de elegir la forma de recibir su importe; en acciones o en
efectivo (vendiendo los derechos en el mercado o solicitando efectivo). En esta edicion el 69,54 %
del capital social ha solicitado su remuneracion en acciones, lo que demuestra la confianza de sus
accionistas en el grupo.

Como complemento a esa remuneracion abonada, Iberdrola propondra a la Junta General de Accio-
nistas 2025 el pago de una remuneracion complementaria de 0,404 euros brutos por accion, para
alcanzar una remuneracion total para el accionista de 0,635 euros brutos por accion, pagados en
2025 con cargo a los resultados del ejercicio 2024.

A esta cifra hay que afadir el ya tradicional “dividendo de participacion” que en los Ultimos afios ha
alcanzado los 5 euros por cada 1.000 acciones.
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\ 1. Sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas /

Politica de remuneracion al accionista

Iberdrola establecié en su politica de remuneracion al accionista que, en tanto no concurran
circunstancias que justifiquen sumodificacion, laremuneracion delaccionista (pay-out) de la Sociedad,
en cualquiera de sus modalidades, debera ser sostenible, compatible con el mantenimiento de su
solidez financiera y estar en linea con la de companias con un perfil de negocio similar. En aplicacion
de estos criterios, la remuneracion del accionista se situard entre el 65 % y el 75 % del beneficio neto
atribuido a la Sociedad, como sociedad dominante, en sus cuentas anuales consolidadas

www.iberdrola.com
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Claves del periodo

Aumento del beneficio operativo (EBITDA) en un 17%
En 2024, el EBITDA aumentd un 17%, alcanzando 16.848 mi-

llones de euros frente a los 14.417 millones de 2023.

En el negocio de Redes, el beneficio de explotacion alcanzo los
6.423 millones de euros (+7%). Este crecimiento se debe a los

ajustes tarifarios en EE.UU. y Reino Unido, asi como alincremento
del 8% de la base de activos regulados en todos los paises. 14 417
Por su parte, el beneficio operativo (EBITDA) del negocio de

Produccién de Electricidad y Clientes alcanzé los 10.486,9
millones de euros en 2024, frente a los 8.601 millones de euros

'|6 848

en 2023. Han contribuido a este aumento el excelente desem-
pefo del almacenamiento por bombeo, la nueva capacidad
instalada renovable (+2.600 MW) y el impacto positivo de la 2023 2024
desinversion en activos de generacion térmicos. Cabe destacar
que se ha alcanzado el 84% de generacion libre de emisiones.

Inversiones récord y expansion estratégica

Las inversiones brutas, aumentan de forma organica un 5%, alcanzando 11.946 millones de euros. Adicio-
nalmente, se han destinado aproximadamente 5.000 millones de euros a transacciones corporativas,
incluyendo la adquisicion de empresas de redes, de ENW (Reino Unido) y el 100% de Avangrid (Esta-
dos Unidos), financiadas con los fondos obtenidos de la desinversion de activos de generacion térmica.

por areas geograficas (Enero-Dic 2024) Por paises, las inversiones brutas crecen en todos los
paises. De acuerdo con la estrategia de la compafiia, el
RAM; 1050% 92% las inversiones del periodo se concentraron en el

México; 110%

Espafia; 1830% negocio de Redes (52,6%) y de Produccion de electri-
cidad y Clientes (45,4%).

En el negocio de Redes se ha invertido el 30% en Es-
tados Unidos y Reino Unido tanto en transmision como
en distribucion.

Brasil; 14,30%

Reino Unido;

290% Por su parte, el negocio de Produccion de electricidad
y Clientes invierte principalmente en tecnologias reno-
vables (edlica, fotovoltaica y bombeo) de forma selectiva.

Un beneficio Neto reportado de 5.612 M Eur

El beneficio Neto reportado se incrementa un 17% hasta los 5.612 millones de euros.

USA; 32,90%

Si a esta cantidad le restamos los ajustes por ganancias de capital derivadas de la rotacion de
activos (desinversion en activos de generacion térmica) y las eficiencias operativas en proyectos
renovables y otros, el Beneficio Neto Ajustado se situa en 5.530 millones de euros, lo que represen-
ta un 15% mas que el beneficio reportado de 2023.

www.iberdrola.com
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Mayor solidez financiera y liquidez reforzada

Iberdrola muestra una solida fortaleza financiera o ok Cap 7E
con un flujo de caja operativo recurrente (FFO)
un 10% superior, alcanzando 11.841 millones de

euros en 2024, mientras que el flujo de caja to- 16.744 _
tal crece un 51% hasta 16.744 millones de euros, senerocion
impulsado por los ingresos de la desinversion en |?§i%§gi:
activos de generacion térmicos. Recuperacion - 11.096

minorista en el

Teniendo en cuenta las adquisiciones de ENW y Reino Unido

10,802
AGR, el ratio FFO/Deuda Neta Ajustada se man-
tiene en un solido 22,9%. Ademas, la compania
cuenta con mas de 20.000 millones de euros en
2023 2024

liquidez, garantizando 22 meses de necesidades
de financiacion.

Gestion de la cadena de suministro

Iberdrola continua fortaleciendo su estrategia de crecimiento futuro a través de una gestion eficiente
de la cadena de suministro y la optimizacién de su cartera de activos.

Durante 2024, Iberdrola ha asegurado aproximadamente 18.000 millones de euros en compras, con
mas del 75% destinado al crecimiento futuro.

@ Con el 100% de los contratos estratégicos para sus proyectos en construccion asegurados,
& garantizando el suministro de materiales clave.

Re EL88% de las compras son sostenibles y de proveedores locales, reafirmando su compro-
30 miso ambiental y econémico.

- Con 6.000 millones de euros asegurado en contratos para redes en el Reino Unido, minimizan-
=®  do riesgos en la cadena de suministro y evitando impactos materiales por tarifas regulatorias.

Rotacion de activos y alianzas estratégicas

Como parte de su estrategia de optimizacion de activos, Iberdrola ha llevado a cabo una desinversion
de 5.000 millones de euros provenientes de la desinversion en activos de generacion térmicos, con
el objetivo de reinvertir estos fondos en redes, la adquisicion del 100% de Avangrid en EEUU. y la
compra de Electricity North West en el Reino Unido.

Con estas operaciones, la compania ha alcanzado 30.000
millones de euros en activos regulados de redes en 2024, = 2.500 millones
reforzando su liderazgo en el sector eléctrico y su capacidad | =  de euros en AGR

para abordar las crecientes necesidades de inversién en

infraestructura de redes inteligentes y energias renovables.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de Iberdrola con un
crecimiento sostenible, priorizando la estabilidad financiera, la
eficiencia operativa y la inversion en mercados estratégicos.

. 2.500 millones
4 de euros en ENW

www.iberdrola.com
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Perspectivas 2025

La electrificacion es imparable

La demanda eléctrica durante el 2024 se ha incrementado; un 1,4% en Europa y un 2% en Estados Uni-
dos. Incremento tanto en calefaccion, como en transporte (con un 22% -de las ventas globales de co-
ches- eléctricos) como en distribucion por los centros de datos (250 TWh en el mundo- equivalente
a toda la demanda en Espafia). Lo que ha requerido una mayor infraestructura de redes, generacion
renovable adicional y mayor almacenamiento para dar flexibilidad del sistema.

En esta situacion, las redes eléctricas continuaran siendo el eje cen-
tral del sistema energético, permitiendo la transicion hacia una eco- g
nomia mas electrificada y sostenible. §~ a

En cuanto a la demanda, se identifican nuevas fuentes de consumo,

incluyendo la electrificacion de la demanda existente, la seguridad ‘ Redes
del suministro “24/7" y la digitalizacion. . como
Respecto a la oferta se centra en garantizar fuentes de energia eje central
limpias y fiables, con un papel fundamental del almacenamiento, a <

través de tecnologias como el bombeo hidroeléctrico y las baterias. \

En este sentido, Iberdrola se encuentra dptimamente posicionada
para seguir creciendo en todos sus negocios y geografias.

lberdrola 2025

Sobre esta base, Iberdrola prevé en 2025 un crecimiento del beneficio neto, con un incremento de un
digito medio o alto, excluyendo plusvalias por rotacion de activos.

Enelnegocio de Redes, la compafia continuara con su estrategia de expansion de activos regulados
(RAB), especialmente en EE.UU. y Reino Unido.

En el negocio de Produccion de Electricidad y Clientes, se espera una estabilidad en los precios
mayoristas, asi como un crecimiento en los contratos de compra de energia (PPAs) y en la expansion
del almacenamiento.

Desde el punto de vista financiero, Iberdrola seguirad apostando por la optimizacion de costes y la
eficiencia operativa.

/ Crecimiento de un \
(MM Eur) digito medio o alto
5,5 5,6-5,8
(Beneficio Neto Ajustado)
5,3-5,4 (CMD)
4,8 (CMD)
Perspectiva Tendencia

\_ 2023 2024 2025e 2026e J
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IBERDROLA y el mercado de valores
7o Evolucién bursatil Iberdrola vs indices
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—— IBERDROLA +44,9%

Eurostoxx Utilities +9,3% e Eurostoxx50 +30,7%

Ibex35 +21,4%

|La accion de Iberdrola

12M 2024 12M 2023

Numero de acciones en circulacion 6.364.251.000 6.350.278.000
Cotizacién cierre del periodo 13,3000 11,8700
Cotizacién media periodo 12,1934 11,1609
Volumen medio diario 11.191.296 11.714.666
Volumen maximo (31-05-2024 / 20-10-2023) 51.401.917 48.932.871
Volumen minimo (24-12-2024 / 04-09-2023) 1.849.018 3.926.418
Dividendos pagados (€) 0,558 0,501
A cuenta bruto (31-01-2024/31-01-2023) ©® 0,202 0,180
Complementario bruto (29-07-2024/28-07-2023)® 0,351 0,316
Involucracién (21-05-2024/03-05-2023) 0,005 0,005
Rentabilidad por dividendo @ 4,20% 4,22%

O Precio de compra de derechos garantizado por Iberdrola.
@ Dividendos pagados en los Ultimos 12 meses /cotizacion cierre del periodo.

|Datos Bursatiles

Capitalizacién Bursatil MME€ 84.645 75.378

Beneficio por accion

(6.364.251.000 acc. a 31/12/2024 y 6.350.278.000 acc. a 31/12/2023) € 0,841 0719
Flujo de caja operativo neto por acciéon € 1,85 1,73
PER. Veces 15,81 16,51

www.iberdrola.com
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Aviso Legal

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente
para su uso durante la presentacion de resultados correspondientes al
ejercicio 2024. En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publi-
co ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad
distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito
de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido
del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expre-
sada anteriormente.

Con excepcion de la informacion financiera contenida en este do-
cumento (que ha sido extraida de las cuentas anuales consolidadas
de Iberdrola, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, auditadas por KPMG Au-
ditores, S.L), la informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmacio-
nes contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
independientes y, por lo tanto, niimplicita ni explicitamente se otorga ga-
rantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de
la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A,, ni sus filiales u otras compariias del grupo Iberdrola
o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad
de ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o
cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que pue-
dan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un docu-
mento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o
interpretar ningUn contrato o cuanuler otro tipo de compromlso

La informacién contenida en este documento sobre el precio al cual
han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A.,
o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base
para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A. En particular, las declaraciones o manifestaciones respec-
to al rendimiento histérico no pretenden dar a entender que el rendi-
miento futuro, la cotizacién de la accidn o los resultados futuros (incluido

el beneficio por accién) de un periodo dado vayan a coincidir o superar
necesariamente los de un ejercicio anterior. Nada de lo reflejado en este
documento se debe interpretar como una prevision de beneficios.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir
o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017,
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta pUblica o admi-
sion a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se
deroga la Directiva 2003/71/CE, y su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de
venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de
canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas
en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efec-
tUa a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previs-
tas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencién valida del
deber de notificacion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser
ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como
un emisor extranjero de valores negociables y se registra una oferta
publica de valores que representen sus acciones (depositary receipts),
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976
(Ley Federal nUmero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccion
actual), o al amparo de una exencion de registro de la oferta.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido
preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con los re-
sultados financieros consolidados de Iberdrola, S.A. y han sido prepa-
rados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (International
Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”").

Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo
no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa
a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resulta-
dos financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad
de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para
obtener informacion sobre los resultados financieros de Neoenergia
correspondientes al ejercicio 2024, por favor, consulte la nota de prensa
emitida por Neoenergia el 17 de febrero de 2025, que esta disponible en
el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa
(https://ri.neoenergia.com/) y en la pagina web de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores brasilefia (Comissdo de Valores Mobilirios,
CVM) (www.cvm.gov.br).

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES
DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declara-
ciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declara-
ciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus pre-
sunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias,
productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las de-
claraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histori-
cos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,’
“anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectati-
vas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los
inversores vy titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la infor-
macion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas
a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever
y estan, con caracter generat, fuera del control de Iberdrola, S.A,, riesgos
que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran
significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en
la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documen-
tos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de
Valores y que son accesibles al pUblico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se re-
fieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constitu-
yen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre
la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro.
La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacién emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros,
directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en
la informacidn disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obli-
gacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan
nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la
informacién con proyecciones de futuro.

Iberdrola, S.A. se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para
cumplir su ambicion de alcanzar la neutralidad en carbono para sus Al-
cances 1y 2 en el afio 2030. Para ello, alineara su estrategia, inversiones,
operaciones y posicionamiento publico con la misma. Adicionalmente,
Iberdrola, S.A. también asume el compromiso de afrontar la transicion
energética asegurando la creacion de valor para sus accionistas, em-
pleados, clientes, proveedores y comunidades donde opera. Por tanto,
Iberdrola, S.A. se reserva la capacidad de adaptar su planificacion para
afrontar con éxito el desempefo en importantes aspectos materiales
como son el valor de Iberdrola, S.A, la calidad de suministro o las con-
diciones socio-laborales y de transicion justa. Los compromisos a los
que se ha hecho referencia anteriormente tienen caracter aspiracional.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con
las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendi-
miento (“MARs"), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento Delegado
(UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en
las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas
por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015
(ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero
elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las so-
ciedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco
de lainformacion financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo
de que contribuyan a una mejor comprension del desempeno financiero de
Iberdrola, S.A., pero deben considerarse Unicamente como una informacion
adicional y, en ningUn caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada
de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define
y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen
medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Fi-
nalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en
esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacion sobre es-
tas cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacion entre los corres-
pondientes indicadores de gestion y la informacion financiera consolidada
elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto
en esta presentacion y la informacion disponible en la pagina web corpo-
rativa (wwwi.berdrola.com) y, en particular, en https://www.iberdrola.com/
documents/20125/4923596/medidas-alternativas-rendimiento-24FY pdf

Toda la informacion de Iberdrola disponible en
www.iberdrola.com

cédigo QR desde su smartphone o tableta.

Acceda a los boletines trimestrales de accionistas e
informacion trimestral del grupo Iberdrola capturando el

Q 900100 019
@ accionistas@iberdrola.com
@ www.iberdrola.com
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