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Este icone faz referéncia a casos especificos que
exemplificam a agao climatica da Iberdrola.

Esta cor em textos e elementos indica o conteudo
de um link externo.

Acesse a Secao de mudancgas climaticas do site
da Iberdrola para ter mais informacgoes.

No website, vocé também encontrara a verséo digital
do presente documento.

Foto da capa: Parque edlico Big Horn, EUA.
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Carta do Presidente

"A descarbonizacdo é uma

emergéncia, mas também

uma grande oportunidade
para o desenvolvimento

econdmico, para a criacao
de valor e, em definitivo,

para um progresso
inclusivo que beneficie
a todos."

Ha mais de 20 anos nos decidimos alinhar nossa estratégia com a acao pelo clima e com a transicao
energética. Desde entdo, investimos mais de 120 bilhdes de euros na descarbonizacao do setor
energético. Tudo isso gracas a nossa aposta firme nas energias renovaveis, redes inteligentes,
armazenamento energético eficiente e impulso a eletrificacdao da demanda, como vetor energético
de uma descarbonizacdao competitiva e eficiente.

Fruto desse roteiro, reduzimos nossa intensidade de emissoes até 53 gCO,/kWh na Europa nos
primeiros nove meses de 2021.

Consecucao de um modelo energético sustentavel ja nao é uma aspiracdo, mas uma necessidade
que a Iberdrola esta demonstrando que é possivel. Estamos em um momento crucial para abordar a
crescente urgéncia climatica mundial, sendo esta uma década decisiva para a acdo. Além disso, existe
um consenso sobre o fato de que a recuperacao econdmica deve ser necessariamente verde, com o
combate contra o0 aquecimento global e a sustentabilidade como elementos centrais.
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Para atingir as metas de reducdo de emissoes até 2030, atualmente além de ja estarem disponiveis
as tecnologias necessarias, também estdo aprovadas as politicas capazes de impulsionar seu
desenvolvimentoeimplementacao, conformeorelatorio NetZeroby 2050 da IEA (AgénciaInternacional
de Energia). Nesse contexto, é fundamental ter uma estrutura de politicas coerente e consistente que
garanta a estabilidade e a certeza necessarias para tornar possivel a aceleracao e o salto de escala dos
investimentos na economia verde de forma imediata.

A Iberdrola esta profundamente comprometida com o fato de continuar liderando o caminho rumo a
um futuro com emissoes zero. A Companhia fixou o objetivo de ser uma empresa neutra em carbono
na Europa até 2030 e em termos globais com vista a 2050. Nossas perspectivas contemplam um
investimento de 75 bilhdes de euros até 2025, que dobrard até 150 bilhdes de euros até 2030, exercicio
no qual também triplicaremos nossa capacidade renovavel e de armazenamento e dobraremos
nossos ativos de redes. Ao mesmo tempo, seguiremos inovando para impulsionar a implantacdo e
implementacdo de solucdes de descarbonizacao, tais como o hidrogénio verde ou a bomba de calor.

O compromisso com uma economia descarbonizada esta extremamente interiorizado em nossa
Companhia. Nesse sentido, tenho 0 prazer de apresentar a todos vocés o primeiro relatorio que
descreve “A acdo climatica na Iberdrola” a partir de todas suas perspectivas e que se fundamentaem um
sistema de governanca e sustentabilidade robusto; em ambiciosos objetivos de reducdo de emissoes;
em uma intensa participacao e presenca nas principais conquistas da agenda climatica —destacando
nossa presenca na Conferéncia Climatica COP26 em Glasgow, onde a ScottishPower (nossa filial no Reino
Unido) é socio principal-; em um Plano de Conscientizacao com impacto em todos nossos stakeholders;
em uma gestao permanente dos riscos e oportunidades derivados da transicdo energética; e em uma
cultura de inovacao que oferece solucdes para o desafio das mudancas climaticas.

Alberdrolaestahamaisdeduasdécadastrabalhandoparapromoverumsistemaenergéticomaissustentavel
e demostrou que a descarbonizacdo é uma emergéncia, mas também uma grande oportunidade para o
desenvolvimento econdmico, para a criacao de valor e, em definitivo, para um progresso inclusivo que
beneficie a todos.

lgnacio S. Galan
Presidente da Iberdrola
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Descarboniza
o setor
energético
com eletricidade

renovavel

Investimentos (Mi€)

» 120 k (2000-2020)
» 75k (2020-2025)
» 150 k (2020-2030)

N
21\

~A”

Energias
renovaveis e
armazenamento
» 35GWa 2020
»x3a2030

i\

Redes
» 100 M de usudrios
atendidos (2020)
» X2 Ativos
regulados até 2030

-
T

Armazenamento
~3,9GWem
bombeamento
hidrelétrico (2021)

GX

Hidrogénio
verde (tH,/ano)
» ~15ka 2025
» ~85ka 2030

Com objetivos
alinhados com
oAcordode
Paris

Europa:
» 53 gCO,/kWhem
9M 2021

Europa:
» Neutraem
carbono até 2030

o,@
NEUTRA

Neutraem
carbono em termos
globais até 2050

™\ SCIENCE

| BASED
' TARGETS

Objetivos escopos 1,2 e 3
aprovados pela iniciativa
Science Based Targets,
alinhadoscom 1,5°C
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Integra a acao
climatica na

governanca
corporativa

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOIALS
Estratégia
vinculada a
maximizacao da
contribuicao para
0s0ODS7e13

&

19 politica relativa as
mudancas climaticas
aprovada em 2009

A/}

Remuneracao a
equipe diretiva
vinculada aos
objetivos
climaticos

Obrigacao do
Conselho de
Administracao em
aprovar e informar
sobre um Plano de
Acao Climatica
(2021)

35,8Bi€de
operacoes verdes
e sustentaveis

Maior grupo
emissor de
boénus verdes:
~139Bi€

Reconhecimentos:

Most Impressive
Corporate Issuer
» Green Bond &
» Hybrid Capital
(Global Capital,
2020)

63 %de
produtos
verdes e/ou
sustentdveis
até 2025

“ IBERDROLA, lider global na agao climatica

Aproveita
oportunidades

e gerencia
riscos

283

Mudancas climaticas
presentes no
planejamento e na
tomada de decisdes

Integracaoda
ciénciado
clima
na atividade e no
desenvolvimento e
gestao das instalacoes

A\

Modelo resiliente:
» Diversificacao
» Antecipacao
» Capacidade e
experiéncia

Q

Comprometidos
desde 2017 coma
implementacao das

recomendacoes do
TCFD

Inovaem
tecnologias

limpas

Investimento em P+D+i

» 2Bi€
(ultima década)
Mé€/ano:

» 33022022
» 400a2025

5\
» 1% na Europa e
» 2°do mundo
como companhia
energética privada
(Industrial R&D

Investment
Scoreboard, 2020)
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Colaboracao com
universidades e
centros educacionais
de referéncia

R

=
Plataforma de
inovacao cidada
em areas de
transicdo justa

Participa em
parcerias e

coalizoes

Presenca ativa
nas
Conferéncias
Climaticas

el g
¥

‘@ SIBEAL
W=~ COMPACT
Unica empresa
espanhola reconhecida
como “empresa lider"

pelo seu compromisso
com o Pacto Global

St 1.5°C 22

Apoio a todas as
campanhas e
iniciativas para
aumentar a
ambicdo climatica

°CLIMATE GROUP
EV100

1°empresa
espanhola em
aderira
iniciativa EV 100

Ajudaa
conscientizar

a sociedade

0,0

{1

Plano de
conscientizacao
focado em acoes
internas e externas,
jovens e parcerias

qOO
anoe

6 centros de
formacao em
instalacoes proprias

=4

29.856 horas de
treinamento
ambiental aos
funcionarios (2020)

5
#PORICLIMA

#%diza | Clima

Algumas iniciativas
lancadas

Eletricidade
paratodos:
16 M de pessoas
em paises
emergentes
até 2030

70%de
fornecedores
principais
sujeitos a
praticas de
desenvolvimen
to sustentavel
até 2022

Fhobintles
Plantacao de
arvores:

» 8 Maté 2025
» 20 M até 2030

i senRoLa
=

@)

\r
Modelo de

economia circular

Mensajes claves |7

Com
transparéncia

e rigor

wember of

Dow Janes
Sustainability Indices
Rouscroel by Hre BB Blokal 624,

Unica empresa
elétrica europeia
incluida nas 21
edicoes

%

Reportingem
linha com

GRIeSASB

@ InfluenceMap
12 utility mais
ativaem
defesade
politicas
ambiciosas
(2020)

i |
w

CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

2020
—

CDP 2020 Climate
Change Index: nivel
“lideranca”
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Contexto das
mudancas
climaticas como
desafio global

» RUMO A UMA ECONOMIA
DESCARBONIZADA E
RESILIENTE EM 2050

O Acordo de Paris, um pacto global
para limitar as mudancas climaticas

As mudancgas climaticas sdo um dos desafios
mais importantes e urgentes que a humanidade
enfrenta. O aumento da concentracido de Gases
de Efeito Estufa (GEE) na atmosfera continua
incrementando a temperatura do planeta,
representando em 2020 um aquecimento global
médio de +1,2 °C com relagdo aos niveis pré-
industriais. Seu impacto tem consequéncias
globais a nivel social, econbmico e ético, que
compromete o futuro das novas geragdes. Encarar
essa grave ameaga requer O COmMpPromisso, a
coordenacao e a cooperacgao de toda a sociedade.

A aprovagao do Acordo de Paris no ambito
da Conferéncia das Partes (COP) sobre as
Mudancgas Climaticas 21 (COP21), de dezembro
de 2015, significou um marco-chave na agenda
climatica global. Os 195 paises acordaram
limitar o incremento da temperatura global
muito aquém de 2 °C no final do século e
continuar com os esforgos para limitar o aumento
da temperatura em 1,5 °C. Além disso, se
comprometeram a alcangar o nivel maximo de
emissées de gases de efeito estufa o mais
brevemente possivel, para em seguida reduzi-
las até a neutralidade climatica na segunda
metade do século.

Contexto del cambio climatico como reto global |9

Progressos e desafios no caminho a descarbonizacao

€

Mais compromissos Mais parcerias e
politicos e maior maior alcance na
ambicao nas cooperacao de todos
normas. os agentes.
» 89 paises informaram » Paises, regioes,
as NDCs* (Contribuicao cidades, empresas,
Nacionalmente lideres politicos,

organizagdes,
universidades,
investidores, bancos,
seguradoras e
sociedade civil

Determinada - planos
climaticos revisados.

Fonte: Climate Action Tracker
(28 de setembro de 2021)

» 70 % da economia
mundial tem objetivos trabalhando juntos.
de neutralidade até
meados do século.**

Fonte: BNEF (Bloomberg New Energy
Finance, 2020). Dado do final de 2020.

*Contribuicoes determinadas em nivel
nacional

**Compromisso da China para antes
de 2060.

Desde a assinatura do Acordo de Paris, cabe
destacar importantes progressos em termos de
descarbonizacdo, embora seja necessaria uma
maior ambig&o e urgéncia.

Apesar dos esforgos, a evolugdao global das
emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa) se
afasta muito do ritmo de redu¢éao anual de 7,6
% que deveria ser a meta anual entre 2020 e
2030 (redugédo de 45 % em 2030 com respeito

Sociedade
cada vez mais
conscientizada.

Tecnologias verdes
competitivas e
disponiveis parauma
implantacao em massa.

» ~70 % da populagio » Reducéo de custos
jovem (menores de nos ultimos 5 anos:
18 anos) é consciente )
o » $ Fotovoltaica -66 %.
da emergéncia

climatica. » $ Edlica onshore -33 %.

Fonte: UNDP - The Peoples’ Climat 20
onte s~ The Peoples'Clmate » $ Edlica offshore -68 %.

Fonte: BNEF (2020)

» $ Baterias -55 %.

Fonte: Bernstein (2020)

a 2010), conforme o Painel Intergovernamental
sobre Mudanca do Clima (IPCC em inglés), para
que o mundo seja capaz de imitar a subida da
temperatura em, no maximo, 1,5 °C no final deste
século. Tudo isso torna mais necessario do que
nunca apoiar uma abordagem ambiciosa e
acelerada da descarbonizagao na revisao de
objetivos e incrementar os esforgos por parte
de toda a sociedade.

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 ({(‘ IBERDROLA
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Y ELETRICIDADE:
ALAVANCA DE
DESCARBONIZACAO
EM UM NOVO CENARIO
ENERGETICO

Oportunidades crescentes da
transicao energeética

Atualmente, o setor energético é responsavel por
mais de 75 % das emissées de CO,, que se deriva
de um modelo baseado em combustiveis fosseis.
Atransi¢cao para um modelo energético descarbonizado
passa pela melhora da eficiéncia energética e pela
substituicdo de combustiveis fosseis por energias
renovaveis. As fontes de energia renovavel (edlica,
solar, hidraulica, etc.) podem ser faciimente
transformadas em eletricidade, onde demonstraram
ser uma fonte competitivade geragéo. Deste modo,
a eletricidade € o vetor energético que permite uma
maior participacdo das energias limpas, ao mesmo
tempo que melhora a eficiéncia global do sistema
energético. Além disso, a evolugao tecnoldgicapermitiu
uma crescente eletrificagéo dos usos finais da energia
(mobilidade elétrica, bomba de calor, etc.). E por isso
o setor elétrico, através da geragdo com energias
renovaveis e da eletrificagdo dos usos finais,
é uma alavancachave para a descarbonizagao.

As oportunidades criadas pelo setor elétrico na transigéo
energéticaficamclaras nos cenarios dedescarbonizagao.
O Cenario de Desenvolvimento Sustentavel (SDS) até
2030, elaborado pela Agéncia Internacional de Energia
(IEA) no &ambito do World Energy Outlook (WEQ) 2020
e alinhado com os objetivos do Acordo de Paris (<2 °C),
projeta uma contribuicao crescente do setor elétrico,
conforme pode ser visto no infografico superior da
pagina seguinte.

No mesmo contexto SDS, com vistas a 2050, a
demanda elétrica e a eletrificagdo da energia final
quase dobram se comparadas com o ano base
(2019). Atendéncia rumo a eletrificagédo progressiva do
sistema energético se acentua de forma significativa
em cenarios de maior ambicdo climatica, conforme
podemos ver no infografico inferior da pagina seguinte.

Contexto del cambio climatico como reto global | 11

Projecoes para 2030 sobre o setor elétrico conforme o Cenario SDS
(Desenvolvimento Sustentavel)

Aumento da
demanda elétrica.

Maior expansao de
redes com relacéo a
década passada.

Incremento da
capacidade de
armazenamento

de energia.

O investimento anual
foi multiplicado durante
toda a cadeia de valor
da eletricidade.

De uso de Requerimento macigo

eletricidade no de fontes renovaveis.

consumo final total.

Nota: Incrementos comparados com o ano base (2019)
Fonte: IEA

Cenarios de descarbonizacao para 2050

2019 2050

DEMANDA ELETRICA (TWh/ANO)

% DE ELETRIFICACAO
° ¢ X3,1

X2

37% ’ 49% ’

SDS: Cenario de

6

X1,8

41.000
60.000

ﬂ \
20%

NZE2050: Cenario 1.5-S: Cenario de

Desenvolvimento de Emissoes 1.5 °C (Fonte:
Sustentavel Liquidas Zero em Agéncia Internacional
(Fonte: IEA) 2050 (Fonte: IEA) de Energia Renovavel

-TRENA)
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Contribuicao da eletricidade para a recuperacao verde ou Green Recovery

A crise sanitaria, econdmica e social provocada
pela pandemia da COVID-19 intensificou o debate
sobre arelevancia do clima, do meio ambiente e da
biodiversidade para a saude das pessoas. Nesse
contexto, a descarbonizagcdo e a eletrificagao
da economia sdo uma grande oportunidade
para criar riqueza, gerar empregos e melhorar
o estado do planeta e a saude das pessoas.

Desse modo e no contexto atual, os planos
de recuperacao econdémica devem acelerar
a transformacdo da economia rumo a um
novo modelo que seja climaticamente neutro,
resiliente, sustentavel, saudavel e inclusivo,
conseguindo assim uma recuperagao verde ou
Green Recovery.

Contexto @

“Nao alcancaremos os objetivos
climaticos se nao investirmos de forma
massiva em energias renovaveis, redes

inteligentes e armazenamento’

- Ignacio S. Galan.
Presidente da Iberdrola

Favorece a
implantacao
das energias
renovaveis.

Reduz as emissoes
de CO, e combate as
mudangas climaticas.

Promove o
desenvolvimento
sustentavel.

Descarbonizagao
e eletrificacao da
economia

PRINCIPAIS BENEFICIOS
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Favorece a eficiéncia
energética.

Acelera a digitalizagao
do setor energético.

Favorece uma redugao
substancial e estrutural do

preco e da volatilidade
da eletricidade.
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1 | Objetivos

e estratégia
alinhados com o
Acordo de Paris
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> LIDERANDO A
DESCARBONIZACAO
DESDE HA 20 ANOS

A lberdrola, referéncia mundial no combate contra
as mudancas climaticas, acredita firmemente
que a transicao para uma economia neutra em
carbono até 2050 é tecnologicamente possivel,
economicamente viavel e socialmente
necessaria.

Como denominadores comuns de todas as
atividades da Iberdrola estdo a criacdo de
valor de forma sustentavel (de acordo com
seu dividendo social) e a busca da lideranca.
E devido a isso, nas ultimas duas décadas, a
Iberdrola empreendeu o compromisso de liderar
a transicao energética através de um modelo de
negocio sustentavel, executado com inovacao,
flexibilidade e eficiéncia em todas suas linhas
de Negocios. Foram investidos 120 bilhdes de
euros na transicao energética desde 2001.

Iberdrola hoje

Atualmente, a Iberdrola alcangou 73 % de
reducao de emisso6es (comparado com o ano 2000)
até atingir 53 gCO,/kWh na Europa em 2021 (9 M)
e 98 gCO,/kWh a nivel global em 2020, por meio do
fechamento da totalidade de suas usinas de carvao
e oleo diesel (17 usinas, equivalentes a 8,5 GW).

Lider em energias renovaveis e
armazenamento em grande escala

A lberdrola se destaca como o primeiro produtor
de energia renovavel entre as utilities europeias
e nos EUA, atingindo uma poténcia de mais de
35 GW instalados em tecnologia de geracéao
renovavel. Atualmente Iberdrola ja gera 100 % de
sua energia com emissao zero em paises como o
Reino Unido, Alemanha ou Portugal.

Além disso, a Companhia possui uma poténcia de
3,9 GW instalados de tecnologia de bombeamento

hidrelétrico, o método de armazenamento
energético em grande escala mais eficiente que
existe hoje em dia.

Lider mundial em desenvolvimento e
implantacao de redes inteligentes

Atualmente, a Iberdrola opera sistemas de
distribuicdo elétrica que, de forma agregada,
constituem um dos mais importantes do mundo.
Nos mesmos, se destaca o desenvolvimento
e implantacdo de redes inteligentes com
capacidades digitais para o gerenciamento
remoto, a supervisdo e a automatizagao.

2000 2020

L] A
+120BI€ 2
INVESTIDQS NA )
TRANSICAO ENERGETICA

0
consecunoo 73 % ¥
DE REDUCAO DE EMISSOES

e\eu—'\ﬂcando adem an dt?

Objetivos y estrategia alineada con el Acuerdo de Paris | 15

Lider em solucdes inteligentes, digitais e
inovadoras para os clientes

O Grupo oferece solugdes inteligentes e inovadoras
no ambito residencial (armazenamento de
energia, bomba de calor, autoconsumo através
de placas fotovoltaicas e mobilidade elétrica)
e industrial (smart solutions, processos de
eletrificagao e hidrogénio verde).

Energias renovaveis e
armazenamento

79 % 35 GW

Capacidade ey J Geracao de
instalada energia

-
propria livre @ renovavel

de emissoes’

Redes inteligentes
modernas, digitais e automatizadas.

100 M
Usudrios )1/\ 15 M

atendidos Medidores
inteligentes

Solucoes verdes, inteligentes,
digitais e ingvadoras
para os clientes.

P @ @

Tarifas Mobilidade Smart Bomba
verdes elétrica Solutions de calor

Dados no encerramento do exercicio de 2020.
‘Inclui geracdo nuclear

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 | @“ IBERDROLA
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“Nosso modelo de negdcio, apos nos

» OBJETIVOS DE REDUCAO
DE EMISSOES

anteciparmos em 20 anos a transicao
energeética, nos posiciona como um

( 2\
agente propulsor fundamental na
transformacao do tecido industrial, Neutraem Reduzir a intensidade de Neutraem
-~ impulsionando, com nossa experiéncia, carbono na emissoes para 50 gCO,/ carbono a nivel
W e ) -
financeira, um modelo de crescimento - l@l
By

econdmico sustentavel de longo prazo

capaz de enfrentar os atuais desafios

Escopos 1, 2 e 3 aprovados
pela iniciativa Science Based
- Targets, alinhados com o

e

- |

T
B

Parque eolico Oiz, Espanha

e, 3 A Iberdrola seguira com seu compromisso com
o Acordo de Paris e a transicao energética;

= comprometeu-se a ser, em 2030, uma Companhia
| neutra em carbono na Europa, antecipando-se

¥ i

&(‘ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021

;

em 20 anos ao objetivo da Unido Europeia. Além
disso, em nivel global estabeleceu os objetivos de
reduzir sua intensidade de emissées para 50
gCO,/kWh em 2030 e atingir a neutralidade de
carbono em 2050.

Igualmente, comprometeu-se a reduzir as
emissoes absolutas de GEE, alinhada com
o objetivo de 1,5 °C nos escopos 1, 2 e 3,
reconhecidos como baseados na ciéncia pela
iniciativa Science Based Targets (SBTi).

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 | {(‘ IBERDROLA
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» O COMPROMISSO COM A DESCARBONIZACAO

CONTINUA

Para cumprir com o compromisso de redugao de
emissdes, a Iberdrola seguira impulsionando e
liderando um modelo de negdcio e um plano investidor
plenamente integrados em um futuro descarbonizado.

Pilares estratégicos da Iberdrola

A Iberdrola continuara apoiando-se nos pilares
estratégicos que tem sido a base de seu
crescimento sustentado:

Diversificagao geografica
Paises com solida notagao
de risco (Rating) e politicas

climaticas ambiciosas.

Transicao energética
Agentes da descarbonizagéo
e da eletrificagao.

Eficiéncia
Impulso continuo
a exceléncia operacional.

®
®
®

Otimizagao da carteira de clientes
Contribuindo para a sustentabilidade
ambiental e financeira de nosso
modelo de negécio.

Inovagao
Colocando os alicerces
para o futuro.

«‘ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021

Esses pilares estratégicos permitirao acelerar
a criacdo de valor para todos os stakeholders,
situando também a Companhia em uma posicao
unica para avancar de forma decidida em
sua contribuicao para a transigcado energética.
Deste modo, sera possivel uma Iberdrola mais
eficiente, mais sustentavel, mais internacional
e, em definitiva, mais preparada para continuar
dando conta e contribuindo para estas tendéncias,
promovendo a recuperagao econdmica e a criagao
de empregos.

Plano de investimento: Perspectivas
2020-2025 e visao 2030

A Companhia langou um plano de investimentos
histérico que chegara a 75 bilhées de euros brutos
no periodo 2020-2025. Do total, 68 bilhées de euros
serao investimentos organicos que se distribuirdo da
seguinte forma: 51 % para energias renovaveis, 40
% para a area de redes e o restante paro o Negdcio
Liberalizado.

O conjunto de investimentos 2020-2030 perfara a
cifra de 150 bilhoes de euros em 2030.

Objetivos y estrategia alineada con el Acuerdo de Paris | 19

2020 2025 2030

N N
. A .
75Bi€ 2 150 BI€

A
Investimento acumulado desde 2020

X3

Energias renovaveis e
armazenamento
A Iberdrola triplicara sua capacidade instalada

renovavel até 2030, destacando-se o crescimento
em energia edlica offshore e a expansao para
Nnovos paises como Suécia, Austrdlia e Japao.

) @

Redes inteligentes

% A Iberdrola dobrara sua base de ativos regulados
: até 2030, visando a descarbonizacao da

economia e 0 acesso universal a energia.
~47 Bi€ %

CONTRATOS Solucoes para clientes

X1,6
Contratos

Alberdrola multiplicara o nimero de contratos
com clientes, chegando a ~70 milhdes em 2030.

0TH,/ANO

+ Hidrogénio verde

Apostando na progressiva eletrificacdo dos usos
energéticos, a Iberdrola produzira ~85.000

~15.000 TH_/ANO ~85.000 TH./ANO toneladas de hidrogénio verde até 2030.
2 ° 2

Capacidade renovavel 2020 2025

instalada (GW) Aumento
N N N
s ~ N N
@ Solar fotovoltaica { 2 i 15 i X/,5
@ Eélica terrestre i o185 ¢ 20 i x1,4
@ Eélica offshore 13 ¢ 4 i X3,
@ Hidrelétrica 132 ¢ 14 i x1,1
\ Y,
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> APOLITICA DE ACAO
CLIMATICA NO SISTEMA
DE GOVERNANCAE
SUSTENTABILIDADE

Sistema de

governanca e
sustentabilidade

O Sistema de governanca e ToE

sustentabilidade constitui .

o ordenamento interno Um sistema
focado no MEIO

da Iberdrola e de seu AMBIENTE, NO

Grupo, estabelecido para ~ COMPROMISSO SOCIAL
garantir, do ponto de vista E Néo(é%\(/)g%{ﬁ/'\AJCA
normativo, a concretizagéo

de seu propdsito e de

seus valores e cumprimentode seus fins e objetivos
empresariais. Trata-se de uma evoluc¢ao do anterior
Sistema de governanga corporativa e estda na
vanguarda das melhores praticas internacionais
sobre o tema. Segue os critérios ESG (Ambientais
“E”, Sociais “S” e de Governanga “G”: em conjunto
ESG, na sigla em inglés).

Estatutos Sociais

O Sistema se fundamentanos Estatutos Sociais,
os quais expdéem o propdsito e valores, a
definicao do projeto Iberdrola e sua concepcao
do interesse social.

Codigo de Etica

O Codigo de Etica é o guia de conduta que
visa promover uma cultura baseada na ética
e no compromisso com o desenvolvimento

sustentavel, compartilhada por todos aqueles que
participam da cadeia de criagao de valor do Grupo.

Proposito. A razao de ser

130z “Continuar construindo,
SlomAL 10 Lk

todos os dias e de forma
colaborativa, um modelo
energético mais elétrico, saudavel e
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acessivel” que contribua para Cumprir com Os Politlcas Corporatlvase normas
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)'

(em particular, os objetivos 7 e 13, relativos ao
fornecimento de energia acessivel e limpa e a agéo
contra a mudanca global do clima) e que esteja em
linha com os padrdes e requerimentos mais exigentes
em matéria de compromisso social, defesa do meio
ambiente e boa governanca.

Estabelecem as diretrizes necessarias para
alinhar as atuagbées com o propésito da
Iberdrola. Ha politicas especificamente focadas
no meio ambiente e nas mudancas climaticas.

Politica de gestao

Politicas sustentavel

ambientais (E)
Valores. O modo de ser
» Energia sustentavel: ser um modelo de
inspiragéo, criando valor econémico, social e
ambiental onde a empresa esta presente e
pensando no futuro.

o Politica ambiental

Politicas sociais (S)

O
A
o
(%]
b
2
=
°©
a

» Forca integradora: somando talentos por um
propésito que € por todos e para todos.

» Impulso dinamizador: tornando realidade
aquelas mudancas que facilitam a vida das
pessoas, sendo eficientes e autoexigentes e
buscando a melhoria continua.

Politicas de
governanca

- Politica de
corporativa (G)

biodiversidade

Politica de acao climatica

A lberdrola foi pioneira no mundo ao incluir
no seu anterior Sistema de governanga

Estabelecer
objetivos de

. mitigacdao .
corporatva o combate contra as baseados na Considerar as
imati Incentivar a ciéncia mudancas
mudancgas climaticas como Al climéticas no
prioridade, aprovando em 2009 a mitigacao platneJargegtoe
. . o Omada de
primeira Politica que abordava o i decisdes

combate contra as mudancas
climaticas.Aatual Politicadeacao Manter um

S controle e Promover a
climatica estabelece a estrutura | acompanhame inovaclélo em
- nto ambiental sl - tecnologias
da estratégia e o modelo o variaveis oot eficientes
5 i climaticas K rincipios basicos kS
d? negoécio da Iberdrola, de atuacao da
alinhado com o Acordo de Politica de acao

climatica

Paris e a Agenda 2030" no | Liderar marcosda

agenda climadticae Engajar os
C‘?mb?te contra as mudang’;as incentivar a stakeholders
climaticas. Nessa politica, participacao do
setor privado

a Iberdrola se compromete
a continuar assumindo uma

Estender e Vincular o
posicao de lideranca (diretamente esforcos de fjumpg.mt?”to
. < 0Os oDbjetivos
e estabelecendo parcerias), reducao de cIimé\Jticos
PP €MmISSOes a0s Conscientizar
promovendo a conscientizagdo fornecedores o treinar remuneracoes
(impactos, desafios e beneficios de seu funcionarios e

. A stakeholders
cumprimento) e contribuindo para um

futuro neutro em carbono e sustentavel.

1 Para mais informagées sobre a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, veja o ponto 8.
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https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad/politicas-medioambiente-cambio-climatico/politica-accion-climatica
https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad/politicas-medioambiente-cambio-climatico/politica-accion-climatica

22 |Gobernanza que incorpora la accion climatica

A Politica considera a implantagdo das
recomendacdées da Task Force on Climate-
related Financial Disclosure (TCFD) e de outras
organizagdes de referéncia para a identificagao e
relato de riscos de longo prazo, relacionados com
as mudancas climaticas.

Linhas de atuagao prioritarias da Politica
de acao climatica a serem promovidas:

» Formalizar e comunicar o Plano de agao
climatica e seus objetivos.

» Continuar desenvolvendo uma transigao
energética baseada na descarbonizagao e
eletrificagao da economia.

» Integrar a ciéncia do clima e os critérios de
adaptacao e resiliéncia na atividade e no
desenvolvimento e gestao de instalagoes.

» Analisar os riscos fisicos das mudancas
climaticas e outros relacionados com a
transicéo energética.

» Supervisionar o inventario de
emissoes de GEEs para seu controle e
acompanhamento.

» Elaborar campanhas, workshops e
recursos educativos para o treinamento de
colaboradores em agao climatica.

» Colaborar com terceiros em termos de
acao climatica, particularmente com a
Convengao-quadro das Nagbes Unidas
sobre Mudancas Climaticas.

» Apoiar as politicas e estratégias
publicas que abordem a problematica das
mudancas climaticas.

» Liderar os principais indices internacionais
em matéria de combate contra as mudancas
climaticas.

» Divulgar o resultado e/ou atuagao
da Iberdrola sobre o combate contra as
mudancas climaticas.

» Estabelecer os mecanismos necessarios
para garantir a aplicagao da Politica.

&(‘ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021

» ESTRUTURA DE
GOVERNANCA PARA O
ACOMPANHAMENTO DA
ACAO CLIMATICA

Para cumprir sempre da melhor forma possivel
e implementar na pratica as politicas, a empresa
possui diversos 6rgaos sociais e comités
internos que vigiam seu acompanhamento. Os
estatutos aprovados pela Assembleia Geral
de Acionistas em junho de 2021 determinam
a obrigagao do Conselho de Administragao de
aprovar, supervisionar e informar periodicamente
sobre o Plano de acao climatica.

Respondendo anecessidade de profissionalizagao,
diversificagdo e qualificacdo em assuntos de
relevancia, o Conselho dispée de um programa de
treinamento e atualizagcdao de conhecimentos
para seus membros. As sessdes de treinamento
sdao complementadas com relatérios, artigos e
outras publicagdes incluidas no site do Conselheiro,
onde é possivel encontrar topicos relacionados
com eventos da agenda climatica global, analises
cientificas, regulagdo e tendéncias em termos
de mudancas climaticas, e novas tecnologias de
descarbonizacgao, entre outras questdes.

Por sua vez, a estrutura de remuneragao aos
conselheiros executivos e a equipe diretiva
considera aspectos econdmico-financeiros,
operacionais e de sustentabilidade. Em abril de
2020, foi aprovado um plano de remuneragao de
longo prazo (Bbonus estratégico 2020-2022) que
abarcaparametros relacionados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, tais como a
redugao da intensidade média das emissbes de
CO, e o incremento de fornecedores sujeitos a
padrdes de desenvolvimento sustentavel, entre
outros pontos.
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JUNTA :

GENERAL DE
ACCIONISTAS

GENERAL
SHAREHOLDERS MEETING
@l 1BERDROLA

SeNIo e ODS

bleia Geral de Acionistas 2021

Relatorio sobre as atividades relacionadas as mudancas climaticas do Conselho de
Administracdo e suas comissoes em 2020

Sessoes formativas e informativas - Comissao de Auditoria e Supervisao do Risco

» Riscos derivados do desenvolvimento de atividades com impacto nas mudangas climaticas
e mecanismos de alerta diante desse tipo de riscos.

Documentos de treinamento no site do Conselheiro

» Resultados da Conferéncia do Clima de Madri (COP25) e perspectivas 2020: negociagoes,
anuncios e participagao da Iberdrola.

» Analises cientificas sobre ciéncia do clima e impacto da COVID-19 no plano de ag¢ao contra
as mudangas climaticas.

» Plano de A¢do da Comissao Europeia sobre financiamento do crescimento sustentavel.

Prioridades para 2021

» Riscos e oportunidades derivados das mudancas climaticas e sua informacéo.
» Acompanhamento do programa Next Generation EU.
» Roteiro em matéria de transi¢cao energética.

» Acompanhamento das atividades relacionadas com a sustentabilidade.

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 | &(‘ IBERDROLA
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a servico da
sustentabilidade
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» PAPEL DAS FINANCAS
SUSTENTAVEIS NA
IBERDROLA

A lberdrola aposta no financiamento verde como
seu principal instrumento de financiamento.
Esta valiosa ferramenta assume relevancia no
desenvolvimento do plano de investimentos
da Iberdrola, oferecendo a seus investidores
transparéncia sobre o uso dos fundos e a
possibilidade de demonstrar sua contribuicao
para meio ambiente. Além disso, contribui para
alinhar a estratégia financeira da lIberdrola
com seu proposito e valores, ao mesmo tempo
que incentiva um custo financeiro das operacoes
mais competitivo, pela ampliagdo e diversificacéo
de sua base investidora.

O financiamento tem um papel fundamental no
cumprimento dos objetivos climaticos e dos objetivos da
Agenda 2030. As FINANCAS VERDES incentivam o
aumento de fluxo de fundos a partir dos setores publico,
privado e sem fins lucrativos para investimentos que
abordem problemas climaticos e ambientais. Por sua vez,
as finangas vinculadas a critérios sustentaveis ndo exigem
um uso especifico dos fundos, mas integram aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ESG) no ambito
das condicdes financeiras. Ambos os tipos de finangas
sdo essenciais para acelerar uma transigcdo energética
que contribua para o combate contra as mudancas
climaticas, ao mesmo tempo que geram oportunidades
de crescimento econdmico e empregos. As estruturas
de finangas sustentaveis sdo necessarias para guiar os
fluxos financeiros e fomentar a transparéncia, integrar na
analise de riscos critérios climaticos e de sustentabilidade
e estabelecer vias de redugéo de emissdes alinhadas com
0s objetivos climaticos.

Principais usos do financiamento verde

G

INSTALAlCC)ES EFICIENCIA TRANSPORTE EXPANSAO E
RENOVAVEIS ENERGETICA LIMPO DIGITALIZACAO
DE REDES

A lIberdrola articulou uma Estrutura para o
Financiamento verde (doravante, a "Estrutura")
para garantir a transparéncia, divulgacao e
integridade em seu processo de formalizagao
de operagcbes de financiamento verdes.
Particularmente, estdo contidos na Estrutura os
procedimentos para definir o uso e a gestao
das receitas, os critérios para a sele¢do de
ativos a serem financiados (com os mais de 23
indicadores, em nivel corporativo ou especificos
de cada projeto, que sdo seguidos no momento
de determinar a validade dos mesmos), o
relatério periédico e a certificacao do carater
verde da operacgdo por parte de uma entidade
independente.

O desenvolvimento da Estrutura, fundamentado
nos “Principios dos Boénus Verdes” (GBPs
em inglés) e nos “Principios de Empréstimos
Verdes” (GLPs em inglés), também cumpre os
requerimentos da Taxonomia Europeia.

A TAXONOMIA EUROPEIA DE FINANCAS
SUSTENTAVEIS é um instrumento que serve para
ajudar os agentes financeiros a definir quais atividades
sd@o visadas pela agenda sustentavel. Os objetivos das
atividades devem considerar, pelo menos, um dos seis
objetivos e néo prejudicar o resto: mitigacao e adaptacao
as mudancas climaticas, protecdo dos recursos hidricos
e marinhos, transicdo para uma economia circular,
prevengao e controle da poluigéo, e protegao e restauragao
da biodiversidade e dos ecossistemas.

Essa definicdo foi desenvolvida no ambito do Grupo de
Peritos Técnicos em Finangas Sustentaveis (TEG em
inglés) da Comissédo Europeia, no qual a Iberdrola tem
participado desde sua criagdo em 2018.
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» INSTRUMENTOS
DE FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL

A Iberdrola é uma das companhias lideres em
termos mundiais em matéria de financiamento
sustentavel. Destacam-se a quantidade e o
volume de operacoes realizadas por diferentes
empresas do Grupo, as quais chegam a um
montante proximo a 35,8 bilh6es de euros no
encerramento do terceiro trimestre de 2021. De tal
montante, nos mercados de capitais, a Iberdrola
€ 0 maior grupo emissor de bdénus verdes
do mundo com mais de 13,8 bilhoes de euros
emitidos e em curso. Essa posicao de lideranca
se reforga com outras operagoes de divida verdes
ou sustentaveis no mercado bancario através de
financiamento de projetos, ou o proporcionado
por organismos multilaterais como os bancos de
desenvolvimento.

Em 2018 e 2019, a estratégia de financiamento da
Iberdrola recebeu o prémio Most Impressive
Corporate Green/SRI Debt Issuer da revista
Global Capital, publicagcdo especializada na
analise de mercados financeiros. Em 2020, o
prémio foi duplo, tanto da Most Impressive
Corporate Green Bond Issuer quanto da Most
Impressive Corporate Hybrid Capital Issuer.

A Iberdrola seguira reforgando sua aposta neste
tipo de financiamento com rigor e transparéncia,
tentando inovar sempre que for possivel, como
foi o caso de seu recente programa de titulos
comerciais ligados a consecucdo de diferentes
objetivos ESG, todos eles ambiciosos e relevantes.
Além disso, adquiriu 0 compromisso de maximizar
o volume de operagdes financeiras verdes ou
ligadas a algum critério de sustentabilidade.
Espera-se que, em 2025, 100 % de suas linhas de
crédito e 70 % de seus bbnus hibridos cumpram
essas caracteristicas.
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Financiamento sustentavel e verde : -35,8 Bi€

Financiamento

Financiamento

sustentavel: verde:
16.781 M€ 19.001 M€
Empréstimos bancarios verdes Préstamos bancarios verdes
250 M€ 338ME
Mercado de Mercado de
créditos empréstimos
Empréstimos
multilaterais
Linhas de verdes
crédito
sustentavel

11.531 M€

Papel comercial
sustentavel
5.000 M€

Projetos ESG”

*E: Meio ambiental
(ODS7e13)

¢S: Social (ODS 5)

*G: Governanca
(ODS16e17)

Dados no encerramento do terceiro trimestre de 2021

13.884 M€

Mercado de
capitais

Projetos

verdes’
Financiamento Energias

estruturado verde renovaveis,
2.380M€ Distribuicao, Redes
inteligentes, Smart

mobility

* Para mais informagdes sobre os projetos e seus investimentos, consulte o Relatorio de retornos do financiamento verde 2020

Mercado de capitais

Em 2014, a Iberdrola foi a primeira empresa
espanhola em emitir um bonus verde e, desde entéo,
intensificou seu financiamento através desse tipo
de instrumento, com outras varias emissdes e em
suas diferentes vertentes: operagdes tanto publicas
quanto privadas de divida sénior e subordinada (bénus
hibridos), emitidas pela corporacdo ou outras filiais
(Avangrid e Neoenergia), em um total de 19 operacdes
no encerramento do primeiro semestre 2021.

Os BONUS VERDES s3o um tipo de divida emitida por
instituicdes publicas ou privadas para se financiarem, com
o compromisso de destinar os fundos obtidos a um projeto
ambiental ou relacionado com a acgao climatica. A primeira
vez que um bonus verde foi emitido ocorreu em 5 de julho
de 2007 pelo Banco Europeu de Investimento (BEI).
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Em 2016 e 2017, a Iberdrola foi o maior emissor
verde mundial em termos de empresas. Em 2017,
a Iberdrola inaugurou o mercado espanhol de bénus
hibridos verdes com uma emissdo de 1 bilhdo de
euros, convertendo-se na segunda companhia em
todo o mundo em realizar uma emiss&o desse tipo.

A Iberdrola se tornou, em 2020, o primeiro emissor
espanholem se unirarede de bébnus sustentaveis do
indice Nasdaq (Nasdaq Sustainable Bond Network
(NSBN)). Este indice reune diferentes emissores e
detalha de forma homogénea informacdes sobre
suas estruturas de financiamento e os principios
que seguem, assim como dados dos impactos nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
de cada uma das emissodes.

No comego de 2021, a Companhia emitiu o maior
bonus hibrido verde da histéria, por um valor
de 2 bilhoes de euros, consolidando-se como o
maior grupo emissor de bénus verdes do mundo.

Em abril de 2021, a lIberdrola aumentou seu
programa-quadro de emissdo de titulos de
divida a curto prazo no Euromercado (European
Commercial Paper Program ou ECP) por 5 bilhdes
de euros de saldo em curso maximo, tornando-o
assim sustentavel. Tal fato o converte no maior
programa de titulos de divida sustentaveis de
uma empresa espanhola. A Companhia executa
esse programa inovando, ao introduzir um novo
fator: a vinculagdo do carater sustentavel do
programa o cumprimento de diferentes objetivos
ligados aos trés eixos ESG.

Mercado de empréstimos

Em 2017, a lIberdrola assinou com o banco
espanhol BBVA o primeiro empréstimo verde
para uma companhia energética por um valor de
500 milhdes de euros. Nesse entdo, foi o maior
montante subscrito em nivel mundial no &mbito do
financiamento sustentavel.

Em 2018, assinou o primeiro empréstimo verde
corporativo da América Latina, através da
Iberdrola México, por 400 milhdes de dodlares.

Em 2019, subscreveu com o Instituto de Crédito
Oficial (ICO) da Espanha o maior empréstimo
verde concedido por essa instituicdo, por um valor
de 400 milhdes de euros.

Em 2020, subscreveu um financiamento com o
BEI e o ICO por uma cifra de 800 milhdes de euros
COMO €ixo para promover uma recuperacao verde,
apo6s a crise da COVID-19, e como peca basica
para o crescimento de longo prazo na Europa.

Em julho de 2021, a Iberdrola obteve um novo
empréstimo verde do BEI por 550 milhes de euros
para impulsionar as redes inteligentes na Espanha.

Financiacion al servicio de la sostenibilidad | 27

“Como principal emissor de bénus
verdes e promotor de energia
renovavel, a Iberdrola apoia as

financas sustentaveis para acelerar

a transicao energética, assim como

qualquer iniciativa que permita
enfrentar as mudancas climaticas’

- Ignacio S. Galan.
Presidente da Iberdrola
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https://www.iberdrola.com/accionistas-inversores/inversores/renta-fija/financiacion-verde
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Mercado de créditos

Em 2018, foi assinada a maior linha de crédito de
carater sustentavel em nivel global, por 5,3 bilh6es
de euros.

Em 2019, foi assinada a primeira linha de crédito
ligada a indicadores sociais e ambientais, por
1,5 bilhdo de euros. Foi a primeira operacao de
financiamento vinculadaao ODS 7, Energia acessivel
e limpa, da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

Em abril de 2021, Iberdrola subscreveu com 21
bancosumanovalinhade créditomultimonetario
no valor de 2,5 bilhdes de euros, vinculada a dois
indicadores de sustentabilidade: A redugao de
intensidade das emissdes por parte da Companhia
(contribuindo para o ODS 7, Energia acessivel e
limpa, e para o ODS 13, Agéo contra a mudancga
global do clima) e uma maior presenga de
mulheres em posi¢des de lideranca (contribuindo
para o ODS 5, Igualdade de género). Além disso,
pela primeira vez, introduz-se um inovador
mecanismo de contribuicdo econémica para um
projeto sustentavel, cuja quantia anual também
ira variar de acordo com o grau de cumprimento
dos indicadores.

K(‘ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021
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Atingir um modelo climaticamente resiliente requer
se preparar contra potenciais riscos derivados
das mudancas climaticas, concomitantemente
se toma medidas para alcangar um futuro com
emissoes liquidas zero.

PRINCIPAIS RISCOS CLIMATICOS

4 | Um modelo
climaticamente
resiliente

As mudangas climaticas trazem consigo diversos riscos que, em grande medida, ndo séo riscos novos para a Iberdrola.
Esses riscos, que estdo expostos na Politica geral de controle e gestdo de riscos e que, portanto, sdo monitorados
periodicamente, podem ser agrupados em:

DE TRANSIGAO, associados a todos os riscos que podem aparecer no processo progressivo de descarbonizagao global,
tais como alteracgdes regulatérias, de mercado, tecnoldgicas, de reputagcdo, demandas, variagdes da demanda, etc.

Melhorar a resiliéncia climatica passa por avaliar
como as mudancas climaticas criardo novos riscos
ou oportunidades ou alterarao os atuais. Construir
sistemas resilientes implica, em primeiro lugar,

FiSICOS, procedentes de possiveis impactos materiais sobre as instalagdes, consequéncia dos efeitos da evolucdo
futura das variaveis climaticas. Podem ser tanto crénicos (aumento das temperaturas, subida do nivel do mar, variagao
das precipitacdes) quanto extremos (aumento na frequéncia e na intensidade dos fendbmenos meteoroldgicos extremos,
tais como ondas de calor, furacées, inundagoes, etc.).

Derivados desses riscos, podem surgir outros, tais como a deterioragdo de crédito das contrapartes (fornecedores,
bancos, outros), fendmenos sociais (crises humanitarias, impactos em colheitas e pesca, crises de refugiados, epidemias)
€ maior concorréncia pelos recursos financeiros.

uma transformacao tecnolégica e em diregdo a
uma economia descarbonizada, evitando assim os
piores cenarios e aproveitando as oportunidades
que a transicao energética oferece.

> CENARIOS CONSIDERADOS PARA A AVALIACAO
DE RISCOS?

Deste modo, a politica de Acao Climatica do Grupo
inclui, entre suas linhas de agao prioritarias, a analise
dos riscos e oportunidades derivados das mudancas
climaticas no ambito da transicdo energética.
Também incorpora os riscos fisicos e a integracao
da ciéncia do clima e os critérios de adaptacao e
resiliéncia, visando reduzir ou evitar os potenciais
impactos das mudancgas climaticas na atividade.

O plano de investimento da Iberdrola, concretizado nas perspectivas 2020-2025 e na visdo até 2030,
aposta no desenvolvimento das energias renovaveis, redes inteligentes, digitalizacao e diversificacdo
geografica e tecnoldgica de sua atividade. Seu design se apoia na analise de cenarios futuros® para
avaliar sua resiliéncia no caso dos riscos, oportunidades e ameagas das mudancgas climaticas.

Cenarios de transicao
A Iberdrola monitora e gerencia os impactos
derivados das mudancas climaticas mediante um
processo permanente de analise, baseado na
ciéncia do clima e sua aplicagao nos procedimentos
habituais da empresa, com uma abordagem de
planejamento, execucdo e controle e melhoria

A Iberdrola avaliou os riscos e oportunidades de suas perspectivas 2020-2025 conforme 3 cenarios
elaborados pela Agéncia Internacional da Energia: STEPS, SDS e NZE2050, considerando o SDS
como cenario base.

Cenarios de transicao avaliados
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. . . Cenario Descrigao do cenario Analise do impacto do cenario sobre a Iberdrola
continua. Dessa analise, se conclui que, embora :
existam riscos, em termos gerais, 0 modelo de A - - . A visibilidade dos investimentos previstos para o
’ ’ : L Transicao energética mais . . . .
5cio da Iberdrola poderia ser catalogado como I\ Cenario de ! lenta: Considera somente a | periodo 2020-2025 implica uma auséncia de impactos
negocio da P g H Politicas : . e . .. i significativos para a Iberdrola nesse periodo. No
: atencdo de politicas e medidas ja :

2

Declaradas . ;
(STEPS) i implementadas ou anunciadas e

objetivos ja estabelecidos.

resiliente as mudancgas climaticas. periodo 2025-2030, poderiam ocorrer impactos
negativos, embora com reduzida importancia relativa

nos Negdcios de comercial e redes na Europa.

Contempla o} cumprimentodos

® { Desi?\r\‘/iﬁi\?irggnto i objetivos do Acordo de Paris (<2 °C) Cenario-base das perspectivas 2020-2025 da
' % DE { Sustentavel (SDS) i alcangando emissdes liquidas zeroem i Iberdrola.
H i 2070. :

Grupo IBERDROLA

Transicdo energética mais rapida:
: Cenari . .+ Vislumbraconseguiremissoes liquidas
P enario emissoes i zero na metade do século. Além disso,
: liquidas zero 2050 : . . .
: i desse cenario se considera também o
(NZE2050) H N

¢ resultado de outras iniciativas onde a

Este cenario implica mais oportunidades para
a Iberdrola, consequéncia de uma ftransigéo
energética mais rapida e ambiciosa com uma maior
eletrificagcdo do consumo final. Todos os Negdcios
se beneficiariam em maior ou menor medida dos

< < < oy Vvoll 3a sodyo4s3

NECESSIDADES DE ADAPTACAO

Iberdrola colaborou. impactos positivos.

2 Se desejar obter mais detalhes da anélise de cenarios e da avaliag&o de riscos e oportunidades, consulte o capitulo 1.3, se¢éo “Iberdrola e o TCFD” do Estado de Informacao nao financeira. Relatorio
de sustentabilidade.

3 Os cenarios néo pretendem representar uma descrigdo completa do futuro, mas destacar os elementos centrais de um futuro possivel e chamar a atengao para os fatores essenciais que
impulsionardo os desenvolvimentos do amanhé&. (Fonte: TCFD Technical Supplement)

—
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https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Technical-Supplement-062917.pdf
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Da avaliagao dos cenarios para o periodo 2020-2025,
conclui-se que a prépria concepgao do plano de
investimento minimiza os riscos das mudancgas
climaticas no curto prazo, incluindo iniciativas e
projetos que permitem que o Grupo aproveite ao
maximo as oportunidades derivadas das politicas

de descarbonizacdo sobre o setor energético. A
analise com vistas a 2030 mostra um balango de
mais oportunidades face aos riscos identificados.
Um exercicio qualitativo pensado para 2050 conclui
também, favoravelmente, sobre a resiliéncia do
Grupo em relagao as tendéncias esperaveis.

DIVERSIFICAGAO GEOGRAFICA E TECNOLOGICA DA ATIVIDADE. A carteira de projetos da Iberdrola inclui novas

plataformas de crescimento.

Regides geograficas i
consolidadas Redes Eolica

M O Novas regides geograficas inteligentes offshore

Informacéo de 21 de julho de 2021

Cenarios de riscos fisicos

A Iberdrola analisou a evolugao das principais ameacas climaticas segundo as projecoes expostas

Edli
oles Solar FV Baterias e

T Solutions Hidrogénio

no Quinto Relatério de Avaliagdo, AR5*%, do IPCC para os cenarios RCP 4.5 e RCP 8.5:

Cenario Descrigao do cenario

Cenario de estabilizagdo (+1,8
°C*): considera os esforgos
que estdo sendo feitos e que
poderiam ser realizados a nivel
internacional em matéria de
redugao de emissées de GEE.

RCP 4.5

Cenario mais pessimista

RCP 8.5 concentragdo de emissdes
i de GEE e, portanto, mais
variagdes no clima.

(+3,7 °C*): projeta uma maior

Analise do impacto do cenario sobre a Iberdrola

Até meados de século, as conclusdes de ambos os cenarios

s&o muito parecidas. Da avaliagéo realizada, se pode afirmar :

que muitos dos riscos derivados das mudangas climaticas,
tanto cronicos quanto extremos, afetam variaveis habituais
do Negécio e, consequentemente, variaveis gerenciadas,
em maior ou menor medida, nos processos habituais de seu
funcionamento. No entanto, as mudancgas climaticas também
afetardo a probabilidade de ocorréncia e potencialmente a
intensidade desses riscos com um forte componente local
e por tecnologia. Os fendmenos meteoroldgicos extremos
se identificam como uma das principais ameagas para as
diferentes tecnologias e jurisdigbes.

( { oy35vldvav 3a saavaiss3oan
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4 No sexto relatério do IPCC (AR6) -o primeiro deles foi publicado em agosto de 2021-, se leva em conta um novo conjunto de cenarios. Eles consideram uma série de casos socioeconémicos, denomina-

* Aumento médio de temperatura projetado para o final do século com respeito aos niveis pré-industriais.

dos SSPs (onde as perturbages radioativas -radiative forcing- sdo similares as dos atuais RCPs), embora as vias de emissdo e a combinacdo de emissbes sejam levemente diferentes.
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Alberdrola esta avaliando a resiliéncia climatica
das diferentes areas de Negdécio tomando como
base 3 conceitos-chave em sua definicao:
solidez, recuperacéo e adaptabilidade.

Adaptabilidade )
Ao longo da vida util das instalagbes e como resultado de um processo de inovagéo e melhoria
continua, as ligbes aprendidas com eventos passados serdo paulatinamente incorporadas. )
Recuperagao h
Representa a capacidade da organizacéo de restabelecer o servico quando, por algum
evento, a solidez do sistema se rompe. )

Exemplos de agdes que dio respostas aos diferentes elementos da resiliéncia climatica.

Sistema Meteoflow

E um sistema informatico avangado, cujo propésito fundamental é a predigdo da produgéo elétrica de instalagdes
renovaveis de diferentes paises. Entre outras funcionalidades, destaca-se sua capacidade para a previsdo de
fendbmenos meteoroldgicos que, por sua intensidade ou caracteristicas, poderiam causar danos nas infraestruturas
ou serem perigosos para os trabalhos de campo. Isto permite a ativacdo de planos de emergéncia com suficiente
antecipacdo. E por isso que o Meteoflow aumenta a resiliéncia das instalacdes diante dos crescentes fenémenos
meteoroldgicos extremos provocados pelas mudangas climaticas.

Mudangas climaticas e os dossiés :
i de cheias

de investimento

Reforcou-se a analise dos riscos das
mudancas climaticas nos dossiés :
de investimento para novos ativos,
focalizando a analise inicialmente :
: ou fortes chuvas, garantindo uma
onshore e fotovoltaicas. Tomando
como base estudos internos e !
externos existentes, identificam-se ‘:
as principais variaveis climéticasé
e impactos associados para :
diferentes tipos de projetos com ‘:
diferentes niveis de granularidade.
As conclusdes derivadas dessa ‘:
andlise estdo expostas no dossié de

em novas instalacbes edlicas

investimento de cada projeto.

Planos de autoprotecao e gestao

Todas as usinas hidrelétricas da
Iberdrola  possuem planos de

autoprotecdo e emergéncia no caso
i meteorolégicos extremos, tanto no

de eventos extremos, como cheias

meia barragem).

i Investimento emredes inteligentes

Os investimentos em  redes
i melhoraram a
i caso de incidentes, incluindo

resposta no
aqueles associados a fenémenos

numerodeclientes afetadosquantono

resposta rapida e coordenada para : tempo de interrupcéo médio por cada

essas situacdes. Do mesmo modo, :

no caso das cheias, as instalagdes : 0 grau de automatizagéo da rede

possuem vertedores de diferentes de média tensdo foi incrementado,
tipos (de fundo, laterais, superior, :
: identificagéo, isolamento e reposi¢ao

! das incidéncias.

incidéncia. Entre os investimentos,

melhorando assim os tempos de

Projeto DARWIND

Desenvolvimento de ferramentas internas de analise de confiabilidade de componentes que permitem identificar os
modelos de componentes com melhor comportamento, o que € muito relevante ao selecionar as pegas sobressalentes
para a frota. Desta maneira, além de incrementar a disponibilidade, melhora-se a robustez e a resposta no caso de
possiveis eventos meteoroldgicos extremos
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Antecipacao

Antecipacao na
transformacao do
modelo de negdécio,
com a agao climatica
como um dos
pilares da estratégia
empresarial.

i\

Diversificacao

Diversificagao de
ativos (tecnologias
e paises), permitindo
uma melhor gestéo
dos riscos.

Experiéncia

Capacidade
e experiéncia
comprovadas ao
longo dos anos em
termos de gestao
e operacao de
instalagoes.

Processo
permanente de
analise da ciéncia
do clima.

Consideragao das
mudancgas
climaticas na tomada
de decisoes.

“Cada dia conta no combate contra

as mudancas climaticas; por isso,

devemos comecar hoje mesmo

a construir uma economia

mais forte e sustentavel”

- Ignacio S. Galan.
Presidente da Iberdrola

< LRy (1
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5 | Parcerias e
agenda climatica

Promover uma acao climatica ambiciosa requer
uma intensa atividade em termos de debate
global e regional nos principais féruns da
agenda climatica. Igualmente, é preciso o
estabelecimento de parcerias e a participagao
em instituicbes, organismos, campanhas
e eventos nacionais e internacionais para
promover e conseguir um enfoque ambicioso na
definicdo de politicas climaticas e a participagao
do setor privado.

Em consonancia com sua estratégia, a Iberdrola
se caracteriza por apoiar abordagens
ambiciosas na esfera das politicas climaticas e
no estabelecimento de planos e objetivos. Além
disso, através de declaragées e campanhas, a
Iberdrola apoia publicamente estruturas para a
definicdo de planos de recuperagcdo verde, que
alinhem os objetivos climaticos com uma via de
crescimento econdmico robusto e sustentavel.

Nesse contexto, a Iberdrola participa ativamente

Desenvolvendo solugdes
tecnoloégicas em matéria de
mitigacdo e adaptagéao.

Priorizando investimentos

alinhados com os objetivos

climaticos, a Agenda 2030
e o Green Recovery.

Compartilhando e
intercambiando as
melhores praticas.

Promovendo um acesso
universal mais rapido a
energia sustentavel em linha
como ODS 7.

Incentivando um uso mais
eficiente da energia e uma
maior presenga das energias
renovaveis.

Colaborando em projetos,
pesquisas e relatérios em
matéria de energia e clima.

Alianzas y agenda climatica global | 37

Contribuicdo da Iberdrola com terceiros para o combate contra as mudangas climaticas

Promovendo a implementagao
do carbon pricing a nivel
global e a eliminagao de

subsidios fésseis.

Fomentando a transicao justa
e a criacdo de empregos
estaveis e decentes no ambito
da economia verde, em linha
com o ODS 8.

Impulsionando um modelo
socioecondbmico mais
sustentavel para o planeta,
mais resiliente e inclusivo.

dos principais acontecimentos da agenda
climatica em varias conferéncias de alto nivel
e seminarios técnicos. Deste modo, a Iberdrola
teve um papel relevante nas diferentes edicbes
anuais da Assembleia Geral das Nagoées

Algumas organizagdes internacionais, coalizoes multiagente, think tanks e fundagdoes com as
quais a Iberdrola colabora no combate contra as mudancgas climaticas

- ~ IRENA

L.susmmau ced lrhon

Unidas e na Semana do Clima de Nova York, { ENERGY FOR ACTION

em conferéncias climaticas como os Race to Zero FORALL /

Dialogues e os Climate Dialogues de 2020, assim Nyl ON Pr

com nas diferentes reunides da agenda climatica W/ COMPACT econoen?écrsgi”
lobal em todos os niveis (sessdes dos 6rgédos cpruoR : e )3 nersy

g ( 9 ORECLIMA bruegel

subsidiarios da Convencgao-quadro das Nacgoes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (UNFCCC),
em reunides de 6rgdos multilaterais vinculadas

ao clima, etc.) - Euopean o S WE MEAN  °CLIMATE GROUP
| , '. ) f::(l)i::,‘:ijtfnon E RT of Industrialists AOYAL INSTITUTE BUSI NESS Ev1 00

Além disso, a Iberdrola apoia diversas iniciativas
externas e colabora com diferentes organizagbes
internacionais,  coalizbes  empresariais  e/ou :
multiagente, defendendo uma ag&o climatica ECWIC ENERGY TRAEQSIlTIPNrs Sietalnkble Devalanmerk > »
ambiciosa, orientada aos objetivos do Acordo de ERRUM I CLGs
Paris a partir de abordagens econdémicas, financeiras,
sociais e ambientais. %?2:2‘.‘,%‘,‘? lrflgrlum :
Grupo Powering
Gﬂ Espanol PPCA - PastCoal

Crecimiento
Verde
3 BASOLE CENTRE
c FOR CLIMATE CHANGE
g Aldaketa Ikergal

Aﬁ *A .’:"' World Business Council for
&7
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A Iberdrola aderiu ao Pacto Global das Nagoes
Unidas (UN Global Compact) em 2002 e, desde
2004, pertence a Rede Espanhola do Pacto
Global como so6cio fundador. Com essa adeséo,
a Iberdrola adquiriu, entre outros, o compromisso
de implementar seus Dez Principios e incentivar
a Agenda 2030, contribuindo para a cumprimento
dos ODS e suadifusdao ACompanhiafoiidentificada
como uma empresa LEAD pelo seu alto nivel de
compromisso com os principios do Pacto Global,
liderando a plataforma de agao climatica dessa
organizacédo desde sua criagdo em 2016.

Um dos marcos mais importantes na atividade
climatica da Iberdrola foi a participagcao ativa
nas Conferéncias das Partes (COP) sobre
Mudancas Climaticas, organizadas anualmente
pela UNFCCC. Particularmente, destaca-se a
contribuicdo da Iberdrola como sécio principal
na COP25 do Chile(que ocorreu em Madri) e
da filial Scottish Power na COP26 em Glasgow.
Além disso, a Iberdrola mantém uma participacao
continua na Alianga de Marraquexe para a
Agenda Climatica Global, a qual foi criada a partir
da COP22 em 2016.

Moving for Climate Now

Coincidindo com as COPs anuais, a |berdrola

organiza a iniciativa Moving for Climate Now. Na mesma,
especialistas climaticos de diferentes organizagdes
percorrem longas distancias de bicicleta elétrica para
conscientizar, em termos internacionais, sobre a
importancia da agdo climatica e mostrar seu apoio a
propostas ambiciosas no cumprimento dos objetivos do
Acordo de Paris. Na COP25 de 2019, completou-se a
quinta edicao. Esta iniciativa recebeu em 2019 o prémio
Climate Leaders Award por The Climate Reality Project.

A lberdrola também faz parte da Race to Zero,
parceria mundial promovida pelos Climate
Champions e pelas Nagbdes Unidas que agrupa
empresas, governos e diferentes agentes da
sociedade civil comprometidos em alcangar um
futuro de emissdes liquidas nulas, no maximo, até
meados do século.

Entre as iniciativas que a Iberdrola participa,
&(‘ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021

destaca-se a Alliance of CEO Climate Leaders,
projeto que faz parte da Plataforma do World
Economic Forum. E uma comunidade global de
diretores executivos que apoiam e impulsionam
a acao para conseguir a transicdo para uma
economia de emissdes liquidas zero. O Presidente
da lberdrola, Ignacio S. Galan, aderiu a essa
alianca junto a outros 70 lideres empresariais de
diversos setores industriais e regides.

Outrainiciativaque cabe serressaltada é o Corporate
Leaders Group, parceria empresarial com um
grande reconhecimento europeu e internacional que
visa liderar os posicionamentos mais ambiciosos em
termos de politicas climaticas, onde a Iberdrola tem
uma ativa participagédo em todos os niveis. Entre as
campanhas setoriais, desempenha um papel muito
importante o EV100 do The Climate Group, onde
a Iberdrola foi a primeira empresa espanhola em
fazer parte. O objetivo dessa iniciativa é acelerar a
transicao aos veiculos elétricos, razao pela qual a
Iberdrola se comprometeu a eletrificar toda sua frota
e facilitar a recarga para seu pessoal na Espanha e
Reino Unido até 2030.

A Iberdrola também estabeleceu parcerias
estratégicas para acelerar a eletrificacdo da
energia com empresas de diferentes ambitos e
comosetorpublico.Ditas parcerias potencializam
os esforgos de agao climatica integrando recursos,
tecnologia, capacidades, conhecimento e
determinagdo para criar um modelo econdmico
mais sustentavel. Nesse sentido, a Iberdrola
apresentou, ao programa Next Generation
da Unidao Europeia, mais de 170 projetos que
poderiam mobilizar investimentos de 30 bilhdes
de euros e o0 engajamento de pequenas e médias
empresas, instituicdes, soécios tecnoldgicos,
startups e toda a cadeia de valor. Essas acobes
—relacionadas ao hidrogénio verde, energias
renovaveis inovadoras, mobilidade sustentavel,
armazenamento energético, redes elétricas
inteligentes, eletrificacdo do calor e reciclagem de
componentes de tecnologias limpas— contribuirdo
para a recuperacao econdmica, colocando o foco
na sustentabilidade, na energia verde e acessivel
€ na criagcao de empregos.

“Encontrar solucdes para os desafios
globais requer a acao conjunta de todos
0s agentes, atraves de parcerias
e associacoes publico-privadas’

- Ignacio S. Galan.
Presidente da Iberdrola
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O combate contra as mudangas climaticas é
uma tarefa de todos e exige que a totalidade
dos agentes da sociedade esteja alinhada e se
comprometa comseu cumprimento. Nesse sentido,
a conscientizacao da sociedade € um elemento-
chave. Por um lado, para promover a mudanca
de comportamento e, por outro, para conseguir
uma maior demanda de politicas ambiciosas
de combate contra as mudancgas climaticas.
Exatamente por isso, uma das metas do objetivo
13 (Agao contra a mudanca global do clima) da
Agenda 2030 (ODS 13) consiste em melhorar a
educacao e a sensibilizacao em relagdo com a
mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas, a
minimizacao de seus efeitos e o alerta precoce.

» O PLANO DE
CONSCIENTIZACAO DA
IBERDROLA E SEUS EIXOS
DE ACAO

Em resposta a dita meta do ODS 13, a Iberdrola
langou em 2016 um Plano de conscientizacao
social sobre mudancas climaticas (o “Plano
de conscientizacdo”), dirigido a diferentes
publicos, cujos objetivos sao a geracao de
conhecimento, o impulso a mobilizagdao e o
fomento da acdo climatica. Desde entdo, o
Plano de conscientizacdo se consolidou como
uma atividade-chave na empresa e esta focado
em quatro eixos de atuagao:

Acoes internas

Acdes externas

AcOes internas

(

S
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facilita ferramentas e organiza iniciativas de voluntariado.

Cursos de treinamento on-line e presencial
Em 2020, o treinamento de colaboradores sobre essas questées chegou a 29.856 horas*.

*Nota: as horas contabilizadas incluem curso de conscientizagdo ambiental, treinamento na norma ISO 14000 e outros.

Conscientizacdo ambiental

v

Mudancas climaticas

@l IBERDROLA MUDANGCAS

Campanhas de comunicacao interna

Campanhas através de canais de
comunicagdo interna e eventos
on-line que visam transmitir a
importadncia do cumprimento dos
ODS, entre eles o ODS 13 (Agéo
contra a mudanca global do clima),
e a relevancia e capacidade que tém
as atuagdes da empresa e de cada
individuo.

5 Years Paris Agreement

Evento virtual (dezembro de 2020)
para colaboradores cujo objetivo
foi comemorar o 5° Aniversario do
Acordo de Paris e informar sobre
as aclOes realizadas e futuras da
empresa para seu cumprimento. O
evento teve a participagdo como
palestrante de Laurence Tubiana,
presidente da Fundacao Europeia
para o Clima.

A partir desse eixo, o objetivo é aumentar a conscientizacdo dos colaboradoresatravés de
) | diferentes agbes, para que eles sejam agentes da mudanga em seu contexto pessoal e
embaixadores da acgao pelo clima. Para tal, a Iberdrola oferece cursos, realiza campanhas,

A influéncia da qualidade do ar
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Ferramentas para os colaboradores

Ferramentas para que 0s
colaboradores possam
compatibilizar o combate contra as
mudangas climaticas e o respeito
com o0 meio ambiente com sua
atividade profissional, incluindo
um programa para incentivar o uso
de veiculos elétricos, bicicletas e
veiculos compartilhados.

Concurso “E-Bike 4U”

Anualmente, a Avangrid realiza um
concurso para colaboradores cujo
prémio € uma bicicleta elétrica. Para
participar, os colaboradores devem
publicar, na rede social corporativa,
uma foto onde realizem uma acgéo
sustentavel. Em 2020, participaram
325 colaboradores.

= (“‘:ﬁ AVANGRID

E-BIKE 4U

- LS -

Voluntariado corporativo

O voluntariado corporativo, cujas
iniciativas se relacionam com a
cumprimento de diferentes ODS,
inclui entre elas a possibilidade
de realizar workshops sobre
mudangas climaticas por parte dos
colaboradores nas escolas de seus
filhos e/ou de sua comunidade.

Workshops sobre o combate contra
as mudancas climaticas

Foram realizados na Espanha,
México e Brasil para sensibilizar
0os jovens com palestras em
centros escolares. Desde sua
implementacdo, foram feitos 593
workshops para 18.200 meninos
e meninas. No México, foi feito o
Rally do Meio ambiente, através da
capacitagdo e desenvolvimento de 5
desafios ambientais em 15 escolas
primarias proximas aos centros de
trabalho da Iberdrola México.

Para a coordenacéao e impulso de iniciativas internas sobre conscientizacdo em mudancas climaticas,
em 2019 foi criado o Climateam, um grupo interno de trabalho que reune colaboradores de todas as
filiais da Iberdrola nos diferentes paises. Seu objetivo é aumentar a conscientizagcao de todos os
colaboradores da Iberdrola e compartilhar as melhores praticas encaminhadas ao combate contra as
mudancas climaticas entre as diferentes areas da Companhia.

—

Escolas, jovens e universitarios (|[F

Parcerias e instituicoes

© @ ® @
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AcOes externas Escolas, jovens e universitarios
Este eixo é responsavel pela divulgagcdo da acgao climatica a opinidao publica. As agdes r: Devido ao relevante papel das criangas e dos jovens, o objetivo desse eixo € aumentar
realizadas nesse eixo estdo focadas em 3 linhas de atuacgao. @ sua conscientizacdo. Para tal, a Iberdrola desenvolve conteudos, incentiva a mobilizacao e

dispde de centros educativos proprios de ensino.

Elaboragao e/ou colaboragao e difusdo de contetidos especificos sobre as mudancgas climaticas.

Vigilantes do Planeta
(2017)

Documentario sobre um processo
de busca de respostas para as

mudancas climaticas através
da curiosidade e do processo
de pesquisa feito por 3 jovens
empreendedores. Pesquisa as
causas e OS processos que as

Rumo a um planeta verde
(2018)

Documentario sobre a necessidade
urgente de avangar rumo a uma nova
arquitetura energética, partindo da
transicdo energética, passando pela
descarbonizacdo e desembocando
na economia verde.

Ciéncia das Mudancgas Climaticas
2020: Presente e Futuro

Documento que compila informacéo
cientifica para facilitar o entendimento
da problematica global.

Desenvolvimento de contetdos
sobre mudangas climaticas para
escolas.

EducaClima

E uma iniciativa que, com sua
plataforma web (

), fornece a comunidade
educativa recursos e informagao
para todos os niveis educacionais
sobre mudangas climaticas e
sustentabilidade. Além disso, na
Espanha s&o ministrados cursos de
treinamento para professores sobre
metodologias inovadoras e digitais
que atraem o alunado e fomentam
sua participagao.

Educa Clima

Fomento da agao climatica.

2050 Climate Group

Financiado pela Scottishpower
Foundation, € um movimento social
de jovens profissionais cujo objetivo
€ engajar, educar e empoderar 0s
futuros lideres da Escocia para que
tomem medidas contra as mudancgas
climaticas ( ). Em 2017, foi
reconhecido pelos Energy Globe
Awards como melhor projeto.

3 b W
)

Conscientizagao através
dos centros educativos nas
instalag6es da Iberdrola.

Centros educativos interativos

A Iberdrola possui cinco centros na
Espanha (Salas de aula da Energia)
e um no Reino Unido (Centro
educativo Whitelee), onde recebe
grupos escolares para visitas guiadas
e ensino sobre energias renovaveis.

Centro educativo Whitelee, Reino Unido

originam. ‘ m\%f\ :
.......................................................................................................................................................................................................................................... : < 0 l\ |

Desenvolvimento de iniciativas a disposigdo dos cidadaos e outros agentes e organizacgoes.
“Ayuntamientos #Por el clima” (Prefeituras #Pelo clima)

E a iniciativa setorial para prefeituras da iniciativa mais ampla “Comunidad

#Por el clima” (Comunidade #Pelo clima). Possui uma plataforma web

( ) concebida para promover a acao climatica

nos municipios pequenos e medios da Espanha. A plataforma propde projetos

de redugdo de emissbes da gestdo municipal (consumos energéticos dos edificios municipais, frota de veiculos
municipais, etc.) baseados em um diagnédstico anterior da pegada de carbono das prefeituras. A iniciativa também
organiza sessoes on-line com prefeituras para que tenham conhecimento dessas solu¢des de forma simples e pratica,
exemplificada com a acéo climatica de municipios concretos.

Parcerias e instituicoes

O Grupo Iberdrola é consciente da importancia de estabelecer parcerias com o setor privado,

o setor publico, as organizagdes ndao governamentais, o mundo académico e os cidadaos.

O objetivo € mobilizar o maior niumero possivel de pessoas, potencializar a agao climatica e
aprender com o processo colaborativo. Para mais detalhes sobre outras parcerias no combate contra
as mudangas climaticasconsultar capitulo 5.

Colaboracao com ONGs para conscientizar

Em 2021, a Neoenergia organizou um evento virtual, pensado para seus colaboradores, em comemoracao do dia
nacional de conscientizagdo das mudancgas climaticas no Brasil. Participaram do evento representantes das ONGs
Engajamundo e Youth Climate Leaders, que propuseram agdes pessoais para alcancar um futuro sustentavel.

f“ IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021 A Acao Climatica na Iberdrola 2021| «(‘ IBERDROLA
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O papel da inovagao na transicao energética
assume relevancia para enfrentar a mitigacao das
mudancgas climaticas através da descarbonizacao
e da eletrificacao da economia, assim como para
melhorar a adaptacédo e incrementar a resiliéncia
climatica. E porisso que ainovacdo é uma variavel
fundamental na estratégia da Iberdrola, pois
constitui uma ferramenta que, além de melhorar
a competitividade da empresa e maximizar o uso
de tecnologia em atividades que agregam valor,
também contribui para o combate contra as
mudancas climaticas, através de tecnologias que
permitem oferecer solugdes mais sustentaveis,
competitivas e eficientes.

Aestratégiainovadorada lberdrolalevou-a a ser
o lider mundial e uma referéncia em atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e inovagao (P+D+i).
A Iberdrola € atualmente a primeira companhia
energetica privada da Europa e a segunda do
mundo em termos de investimentos em P+D+i,
conforme o relatério The 2020 Industrial R&D
Investment Scoreboard da Comissao Europeia.

Durante 2020, a |Iberdrola investiu em
P+D+i, principalmente no desenvolvimento de
tecnologias limpas, um total de 293 milhdes de
euros, alcancando mais de 2 bilhoes de euros
na ultima década. Este investimento chegara em
2022 até 330 milhdes de euros anuais e até 400
milhdes de euros anuais em 2025.

Y RESPOSTA AO DESAFIO
CLIMATICO COM O PLANO
P+D+l

Em seu plano de inovacdo "Plano P+D+i
2020-2023", a Iberdrola esta alinhada com os
trés vetores fundamentais do processo de
transformacdo do setor energético, ao mesmo
tempo que da respostas ao desafio climatico:
a descarbonizagcdo e a eletrificagdo; os
progressos tecnoldgicos, que estdao permitindo
reduzir os custos e criar novas oportunidades de
negocio; e a maior conectividade do consumidor,

Innovacién para acelerar la descarbonizacion| 45
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Mais energia ' ach Mais solucdes ao
renovavel e mais Descarbonizacio consumidor e mais
inteligente ( e eletrificacao 7 inteligentes
A A
: Sroor Aumento da
OSresso conectividade
tecnologico dos clientes
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Mais redes e
mais inteligentes

que ganha mais protagonismo e capacidade de interagdo. Estas trés tendéncias criam grandes oportunidades
de inteligéncia e digitalizacao para as areas de Negdcio da Iberdrola.

Dado o carater transversal da inovacéo, esta envolve as diferentes areas de atividade da Companhia
com o objetivo de abordar os desafios futuros. Nessa linha, os esforcos em P+D+i da Iberdrola se organizam
em cinco eixos.

@J\D{ Tecnologias disruptivas cada vez mas eficientes, sustentaveis e ecoldgicas, que
BN permitam otimizar o funcionamento das instalagcdes e processos.

= Novos produtos e servigos competitivos, que deem respostas as necessidades dos
‘ clientes.

Digitalizacao e automatizagao em todos os Negdcios e processos, introduzindo novas
tecnologias como blockchain, big data, internet das coisas, realidade aumentada e
virtual, inteligéncia artificial, robdtica, etc. Uma transformacao digital que serve para
melhorar a competitividade, a fidelizacdo do cliente, a qualidade do fornecimento e a
eficiéncia operacional, ao mesmo tempo que se minimiza o impacto ambiental.

Inovagao com startups, empreendedores e fornecedores, com o objetivo de criar
parcerias e desenvolver novos modelos de negdcio disruptivos, favorecer o intercambio
de conhecimento e exercer de efeito indutor entre seus colaboradores.

Cultura de inovacao e talento, com a transferéncia de conhecimentos, a atragcao de
talento e a promogéo do empreendimento.

~ R
@

As iniciativas e projetos de inovagao nos quais a Iberdrola participa e/ou promove dentro dos cinco eixos
estdo contidos nos bianuais e no site da Iberdrola. A seguir, destacamos alguns
exemplos representativos e recentes, com uma relevancia especial na agao climatica e na descarbonizagao.
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Exemplos representativos de inovacdao com impacto na acao climaticae na

descarbonizacao

Tecnologias disruptivas

Projeto Flagship, edlica offshore
flutuante

Alberdrola lidera o desenvolvimento
de energias renovaveis para
facilitar sua inclusdo em massa no
sistema elétrico. O projeto Flagship,
enquadrado no programa europeu
H2020, ¢é uma iniciativa que
pretende demonstrar a viabilidade
de aerogeradores offshore de
mais de 10 MW montados em
estruturas flutuantes de concreto
semissubmergivel, visando reduzir
o custo de geracdo e a viabilidade
logistica da tecnologia de concreto
em comparagao com a do ago.

f( IBERDROLA | A Acao Climatica na Iberdrola 2021

Novos produtos e servigos
competitivos

Hidrogénio verde, vetor
energético do futuro

A Iberdrola aposta no
desenvolvimento do hidrogénio
verde, gerado a partir de fontes 100
% renovaveis, para o impulso de
seu uso em aplicagdes industriais e
no transporte pesado.

Atualmente, a Iberdrola ja tem cerca
de 60 projetos em desenvolvimento,
para uma produgéo superior a 60.000
toneladas de hidrogénio verde/ano.

Cabe destacar aquela que sera a
maior usina de hidrogénio verde
para uso industrial da Europa.
Estara localizada em Puertollano
(Espanha). Esta integrada por uma
usina solar fotovoltaica, um sistema
de baterias de ion-litio e um sistema
de eletrolise, e abastecera com
hidrogénio uma fabrica de amdnia
da empresa Fertiberia.

Digitalizacao e
automatizacgao

Global Smart Grids Inovation
Hub

O centro Global Smart Grids
Inovation Hub em Bilbao tem
como principal objetivo promover
e agilizar o desenvolvimento da
inovacao em redes inteligentes, que
serdo fundamentais para acelerar
a transicdo energética e incentivar
o desenvolvimento da industria
associada. O centro possui espacos
colaborativos e laboratérios com
equipamento de alta tecnologia,
dedicados ao desenvolvimento de
solucbes, em colaboragdo com os
stakeholders, além de promover o
desenvolvimento e o treinamento
em tecnologias disruptivas.

Inovagao com startups, empreendedores e fornecedores

Programa de Startups

Innovacién para acelerar la descarbonizacion | 47

O programa de Startups Iberdrola Ventures—Perseo, no qual foi investido 85 milhdes de euros, fomenta a criagdo e
desenvolvimento de um ecossistema global e dindmico de empreendimento no setor energético para alcangar sua
descarbonizagéo e eletrificacdo, através de desafios dirigidos a empresas e startups que proponham solu¢des em
diversas questdes. Além disso, foi langado o programa Perseo Venture Builder, com um orgamento de 40 milhdes de
euros, para apoiar a criagado desde o inicio de negdcios de suporte a eletrificagcdo, concentrando-se em areas como a
economia circular e a reciclagem, e em setores de dificil descarbonizacao, incluindo a produgéo de calor industrial e

o transporte pesado.

Lancado para buscar solugbes

Lancado para coletar ideias

sustentaveis, ‘“waterless” e de i Focado em buscar solugbes : disruptivas que aumentem
baixo custo, as quais também : inovadoras que evitem que as aves : a resiliéncia climatica das
aumentaréo a resiliéncia climatica : utilizem os postes elétricos como : infraestruturas do setor energético

de instalagdes localizadas em areas
expostas a um maior risco de secas.
Foram recebidas 74 propostas de
70 empresas de 25 paises.

pontos de descanso, evitando sua
eletrocussao e colisdo, assim como
encontrar materiais duradouros que
facilitem a operagcdo e manutencao
das linhas. O desafio recebeu
37 aplicagbes de 33 empresas de

diante do incremento na frequéncia
e severidade dos eventos climaticos
extremos derivados do aquecimento
global. Foram recebidas
148 propostas de 131 startups de
24 paises.

16 paises.

Cultura de inovagao e talento
Programa de Universidades

No ambito desse programa, se desenvolvem
diferentes iniciativas com o mundo académico,
como catedras, projetos de P+D, treinamento
para estudantes, treinamento interno e jovens
empreendedores.  Atualmente, o Programa
Universidades abrange aproximadamente 300.000
alunos, 20.000 professores e 1.500 bolsistas.

Nessa linha, a Iberdrola assinou acordos com
9 centros educacionais de referéncia, através
dos quais foram realizados estudos e pesquisas,
entre outras atividades, em matéria de mudancgas
climaticas (tanto de mitigagéo quanto de adaptacgao).

Plataforma de inovagao aberta para uma transicéao justa

Massachusetts Institute
of Technology

uUniversity of @

New Meaxico
Tecnoldgico de @
Monterrey

X

University of
Strathclyde (Glasgow)

Hamad Bin Khalita
University (Qatar)

Universidad Pontificia
Comillas

Universidad de Salamanca

Universidade do
Rio de Janeiro

Langada em colaboragdo com a Universidade do Pais Basco e a Universidade Politécnica de Madrid, esta plataforma
€ uma proposta para impulsionar uma “transigéo justa” em regides que devem abordar processos de fechamento de
usinas termelétricas da Iberdrola. Promove a colaboragéo entre cidadaos, entidades publicas e empresas, baseando-se
em métodos de escuta e criagdo conjunta para o desenvolvimento de iniciativas de desenvolvimento socioeconémico em
5 niveis de atuacao: iniciativas comunitarias, projetos de empreendimento social, intervencées publico-privadas de longa
escala, novos servigos publicos e experimentacédo de novas regulagdes.
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“As grandes empresas ou serao
inovadoras ou ndo serao’

- Ignacio S. Galan.
Presidente da Iberdrola
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As mudancas climaticas sdo um dos pilares basicos
do Plano de desenvolvimento sustentavel da

Prioridades do plano de desenvolvimento sustentavel alinhadas com os ODS

8 | Mudancas

CI | a, tl cas Iberdrola, estando presentes de maneiratransversalao ) @ o Q C‘?
m longo do mesmo. Esse Plano 2020-2022, denominado Promocaode Seguranca no
Py . 5 . ) Combate contraas  Contribuicao para Boa governanca, praticas socialmente trabalho e
n O P a n O e Energia para avancgar’®, esta baseado em critérios SUSTAINABLE  mudancas climaticas o bem-estar de Crescimento Inovacéo, transparéncia e responsaveisna  desenvolvimento
; s . . .. DEVELOPMENT e protecao da nossas econ6émico digitalizacao relacdes com os cadeiade da equipe
ESG+F, pois, aos critérios ambientais, sociais e de G: EALS biodiversidade comunidades sustentavel e qualidade Stakeholders suprimentos humana

desenvolvimento
sustentavel

governanga, se agrega a solidez financeira.

O Plano se estrutura em torno de 7 prioridades,
sendo o combate contra as mudangas climaticas uma
delas. Com o0 mesmo, a Companhia contribui para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 das Nacgdes Unidas. Em
particular, as prioridades do Plano contribuem de
forma substancial ao ODS 13, Acédo contra a mudanca
global do clima.

N

B

Em 2015, a ONU aprovou a AGENDA 2030 SOBRE O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL para enfrentar os
desafios ambientais, sociais e econémicos que ameagam
o futuro do planeta. Esta composto por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), divididos em 169
metas que devem ser cumpridas até 2030.

unidades, México /i
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A lberdrola pée o foco principal na contribuicdo para o
ODS 13 (Ac¢éo contra a mudanca global do clima) e 0 ODS
7 (Energia acessivel e limpa). Também ajuda diretamente
o ODS 6 (Agua potavel e saneamento), investe em
atividades de P+D+i (ODS 9), promove o respeito pela
vida dos ecossistemas terrestres (ODS 15) e estabelece
parcerias para atingir os objetivos (ODS 17). Para o resto
dos ODSs, a Iberdrola tem contribui¢gées indiretas. 4 ke
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ONTRIBUICAO INDIRETA PARA O RESTO DE ODS
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5 Para mais informagées sobre o Plano de Desenvolvimento Sustentavel “Energia para Avangar”, consulte o Estado de Infor-
macao nao financeira. Relatério de sustentabilidade.
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https://www.iberdrola.com/accionistas-inversores/informes-anuales
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A seguir, nos aprofundamos em certos elementos do
Plano vinculados ao combate contra as mudancas
climaticas que ndo sao abordados de forma direta
ou indireta em outros capitulos do documento:
“Protecao da biodiversidade”, “Modelo de economia
circular”, “Efeito indutor na cadeia de suprimentos”

e “Acesso universal a energia”.

Protecao da biodiversidade

Aliderangada Iberdrolano combate contraas mudangas
climaticas transcende em sua contribuicao positiva
para a biodiversidade e a saude das pessoas.

Um exemplodisso é o programa Arvores, langadoem
2020, o qual tem como objetivo promover a plantacao
de 20 milhdes de arvores até 2030, contribuindo
como sumidouro de carbono, ao mesmo tempo que
preserva ecossistemas e melhora a qualidade do ar.

Por outro lado, em 2020, as fundagbes da Iberdrola
realizaram 39 projetos e agdes relacionadas
com o ODS 13, incluindo: pesquisas e publicagao
de estudos sobre os efeitos das mudancas climaticas
em certas espécies de flora e fauna e ecossistemas,
programas para incrementar a resiliéncia de
espécies diante das mudancas climaticas e agdes de
restauragao de ecossistemas, entre outros.

Projeto Coralizar (em colaboragao com a
WWEF-Brasil)

Seu objetivo é mapear areas de recifes de corais, entender
os efeitos das mudangas climaticas nesse ecossistema e
saber como as espécies sobrevivem. Paralelamente, esta
em desenvolvimento uma metodologia de restauragéo
de corais naturais em Ipojuca (Pernambuco).
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Modelo de economia circular

A adogido de um modelo de

economia circular constitui 4 \
uma medida-chave da ( ,ﬁ
‘

Iberdrola como motor do
desenvolvimento sustentavel,

da agao climatica e da transi¢cao energética.
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O modelo da Iberdrola se alinha diretamente com
a circularidade através da reducao de emissoes,
aposta nas energias renovaveis, melhoria da
eficiéncia, otimizagao de recursos e maximizacao
do aproveitamento de residuos.

Desse modo, em 2019, a Iberdrola definiu seu
modelo de economia circular, que integra, junto
as suas operacoes, toda a cadeia de valor: desde
os fornecedores até os clientes.

Efeito indutor na cadeia de
suprimentos

No combate contra as mudancgas climaticas e o
impulso a transi¢cao energética, o setor elétrico se
converte em um importante motor da economia.

A Iberdrola contribui para a solidez do tecido
industrial nas areas geograficas onde esta
presente. E por isso que 89 % das compras
globais sao locais, permitindo o desenvolvimento
dos fornecedores e a criacdo de empregos
indiretos. Além disso, em sua aposta na transicao
energética e na economia verde, a Iberdrola
favorece a criagao de novas linhas de negécio
para seus fornecedores e o desenvolvimento de
novos setores e mercados.

Desenvolvimento de fornecedores

Em mais de 7 anos, a Iberdrola adjudicou a
Navantia-Windar 1,3 bilhdo de euros em contratos para
construgdo e montagem de fundagbes para projetos de
energia edlica offshore. As adjudicagbes derivaram na
criacao de milhares de empregos indiretos e na abertura
de novas fabricas. A Navantia-Windar também participou
dos parques offshore Wikinger (Alemania) e East Anglia
One (Reino Unido).

Fruto da visdo com a qual tem trabalhado ha mais
de duas décadas, com a questdao da COVID-19, a
Iberdrola reforgou seu compromisso, adiantando
pedidos a fornecedores e contribuindo para a
manutencdo de sua atividade. Nesse sentido,
a Iberdrola esta plenamente alinhada com a
recuperacao verde, apoiando-a de forma ativa para
impulsionar a transicdo rumo a um novo modelo
socioecondémico que seja climaticamente neutro,
resiliente, sustentavel e inclusivo.

A lberdrola também incentiva as praticas
socialmente responsaveis em sua cadeia de
suprimentos, tendo estabelecido que, em 2022,
pelo menos 70 % de seus principais fornecedores
estejam sujeitos a politicas e padroes de
desenvolvimento sustentavel. Igualmente, se
envolve com seus fornecedores para a medicao
de emissdes indiretas e promove iniciativas de
trabalho conjunto para a reducao das mesmas.

Acesso universal a energia

Paraenfrentar os desafios e oportunidades que omundo
deve encarar atualmente, a energia desempenha
um papel essencial ao agir como alavanca para
o desenvolvimento humano e econdmico
(fomentando a criacdo de empregos, a seguranca, a
producdo de alimentos e a atividade industrial) e no
combate contra as mudancas climaticas.

A lberdrola foca seus esforgos nos ODS 7,
Energia acessivel e limpa, e 13, Agdo contra a
mudanca global do clima, onde sua contribuicao
€ mais relevante. A contribuicao para o ODS 7
através de linhas concretas focadas no acesso
universal, como o Programa Eletricidade para
todos, no desenvolvimento de energias renovaveis
e redes inteligentes e no desenvolvimento de
medidas de melhoria na eficiéncia energética,
contribuem de forma direta na acao climatica da
Iberdrola, desenvolvendo um modelo elétrico
sustentavel e limpo.
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Programa Eletricidade para todos

E a resposta da Iberdrola ao chamado da
comunidade internacional para garantir o acesso
universal a servigos energéticos acessiveis, confiaveis
e modernos, centrado na realizagdo de agdes de
eletrificacao sustentaveis. O programa tem o objetivo de
até 2030 dar acesso a eletricidade para 16 milhdes de
pessoas que nao dispdem de energia. O programa esta
presente em paises como Brasil, México, Nicaragua,
Peru, Ruanda, Quénia, Etiopia, Benim, Uganda e
Tanzania.

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 &(‘ IBERDROLA



9 | COmpromisso
com ainformacao e

com a transparéncia

- - R o A
!“‘“" —— '_:'r"" o 4 _.»?'_:'l':_‘:l-u..l o

i -—e

No Sistema de Governanga e Sustentabilidade da
Iberdrola, a transparéncia se identifica como um
elemento fundamental para gerar confianca e
credibilidade, tanto nos mercados quanto nos
investidores, assim como na equipe humana e nos
demais stakeholders. Desse modo, a transparéncia
é um dos sinais de identidade da Iberdrola, tendo
adquirido o compromisso de difundir informacéao
relevante, verdadeira e confiavel sobre suas
atividades e desempenho, incluindo a acao climatica.

De acordo com os compromissos assumidos nas
politicas corporativas, seguindo a Lei espanhola
11/2018 de Informagado Nao Financeira e Diversidade
e em linha com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e com o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), a Iberdrola publica
o relatério anual *

. Além
disso, a Iberdrola foi uma das primeiras empresas
que se comprometeram publicamente a implementar
as da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) em seus
relatérios publicos.

O Conselho de Estabilidade Financeira (FSB) criou em 2015
o TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES (TCFD), um grupo de trabalho para
desenvolver um quadro de recomendacdes que melhorem a
informacao relativa aos riscos relacionados com as mudancas
climaticas no ambito do setor financeiro e sua cadeia de valor.
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Como parte da informacédo informada, incluem-  descarbonizagido, assim como una extensa relacao
se os aspectos relacionados com a estratégia de indicadores (objetivos de reducao de emissoes,
de combate contra as mudancgas climaticas e a  inventario de gases de efeito estufa, etc.).

Inventario de emissdes de gases de efeito estufa
A lberdrola elabora desde 2008 o calculo da pegada de carbono da Companhia com um inventario de gases de efeito estufa.

A pegada de carbono representa o volume total de gases de efeito estufa (GEE) gerado pelas atividades econémicas
e cotidianas do ser humano.

Na lberdrola, a contabilizagcdo de emissdes se baseia em padrdes internacionais como o GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard e a norma ISO 14064-1 (UNE).

Evolucgao da intensidade de emissoées global da Iberdrola por kWh térmico produzido

e

O

5

Intensidade de emissées (gCO,/kWh)

2017 2018 2019 2020

Quantificagao das emissoes 2020

Escopo 1 (tCO, eq) Escopo 2 (t CO, eq) Escopo 3 (t CO, eq)

Emissoes diretas Emissdes indiretas Outras emissoes indiretas
f TOTAL :- TOTAL TOTAL
= 13.002.609 i 1.882.654 . 57.851.882
o~ A\

12.518.865 67.922 23.280 451.671 Consumo energia sistemas aux. 7.940 16.495.518 5.483.189
Emissoes Emissdes Emissoes Deslocamentos Energia comprada Cadeia de
geracao combustao nao-geracao 23.138 Consumo energia edificios ao trabalho de terceiros fornecedores

282.723 35.708 74.110 1.407.845  perdasenergiarede 27.910 18.190.409  17.646.915
Emissoes Emissoes E. Combustao : : Commuting Venda de gas Outras emissdes
fugitivas edificios movel aterceiros indiretas

*Esses indicadores sao publicados anualmente no . Seu calculo esta baseado em padrées internacionais, como o GHG (Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard) e na norma UNE-EN ISO 14064-1, sendo verificado pela Associagdo Espanhola de Normalizacéo e Certificacdo (AENOR).


https://www.iberdrola.com/accionistas-inversores/informes-anuales
https://www.iberdrola.com/accionistas-inversores/informes-anuales
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/medio-ambiente/gestion-medioambiental/inventario-gases-efecto-invernadero
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Em seu compromisso com a transparéncia e
consciente de que os fatores ambientais, sociais
e de boa governanga corporativa (ESG) estéo
vinculados aosresultados de médioelongoprazo, a
Iberdrola integra objetivos de sustentabilidade

em sua estratégia de negécio. Desse modo,
de forma adicional aos objetivos de reducgéo de
emissdes, fundamentais na acao climatica, a
Iberdrola também estabeleceu compromissos no
campo dos critérios ESG.

Principais objetivos ESG

2020 (esfi?nzazdo) (esfionfj:lo)
Emissées por kWh gCO,/kWh 98 ~100 <70
B,od,vers,dadereﬂorestamentoArvoresemm”h@es .................................................... 25 ............... 8 .........
Aguaconsumo ................................................................................... ms/GWh ............................................. 4 34<500<420 .....
Redesmtehgentes%deredeSdeA\/eMv ............................... 70 .............. 75 ............... 83 ........
Med,doresmtehgentesNumeroemml|h@es149167 ........... 212 ......
p+Dmvest,mento ....................................................................... M ”héeSdeEurOS .................................... 2 93 ............ 3 30 400 .......
Horas de treinamento Horas por trabalhador/ano 53 >55 >55
ChentessemgosepmdumsNumeroemm”hées ................................... 912 ............... 18 ...... .

S Mulheres em posig¢des de lideranca % de postos de gestéo 22 25 ~30
leerengasalanalporgénero ....................................... - A) |nd|cemu|her /h Omem ......................... +73% ........ + /_2% ........ + /2%
Elet”c'dadeparamdos ................................................... B enef,C,anosemm”h@es .............................. 8 ............... 115 ............. 14 .......
Fundagéo ............................................................................... B eneflmanosemm”hﬁes ................................................ 13 .............. 1 4 ......
Melhores praticas de governanga Inclusdo no Sistema de Governanga Corporativa 4 v v
Ciberseguranga | Nmero de avaliagoes de seguranga anuais 1200 1800 2000

Fornecedores

Aadocdodasmelhorespraticasderelatério,junto
a uma melhoria constante em todos os ambitos de
atuacao, incluindo a agao climatica, consolidaram
a lIberdrola como uma referéncia mundial
pelo seu compromisso com a transparéncia e
o combate contra as mudancgas climaticas. Tal
fato fez com que a empresa seja reconhecida
por agentes externos em nivel internacional e
considerada nos mais prestigiados indices e
classificagdes mundiais de sustentabilidade.

Um claro exemplo é o indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI), onde a lberdrola se
destaca como a unica utility selecionada em suas
21 edigbes. Outro exemplo € o CDP 2020 Climate
Change Index, o qual mede a gestdo em matéria
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% de fornecedores com politicas de

0, 0, 0,
sustentabilidade 47% 0% 5%

de mudancas climaticas das empresas, onde a
Iberdrola se situou durante os ultimos anos no
nivel de liderancga.

A Iberdrola também foi reconhecida em 2020 pelo
Influence Map, ranking que mede o compromisso
das empresas a partir de suas politicas e regulagao
com respeito ao clima em nivel mundial, como a
utility mais ativa em defesa de politicas ambiciosas
alinhadas com o Acordo de Paris.

No referente aos objetivos de reducao de
emissdes de Gases de Efeito Estufa, escopos 1, 2
e 3 alinhados com 1,5 °C, estes foram aprovados
pela iniciativa Science Based Targets (SBTi) em
novembro de 2020.
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indices que reconhecem a contribuicdo da Iberdrola para a acdo climdtica e a sustentabilidade

Unica companhia elétrica Mermber ot

. . Dow Jones
europeia selecionada Sustainability Indices
nas 21 edicbes

Pawnred by the S&F Glabal G54

Iberdrola selecionada G LO BAL
em 2020 1 OO

Selecionada no indice Q
desde ha 11 anos
FTSE4Good

Qualificagéo A - no CDP q:‘ :
Climate Change Index 2020 CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Iberdrola selecionada como
CDP Supplier Engagement
Leader

Iberdrola selecionada AAA ]EVSIGSRETIWGS @

ccc B | ee ese A | aa [EXNN

Iberdrola empresa
selecionada em varios
indices Euronext Vigeo Eiris

Qualificada como “Silver
Class” no setor da
eletricidade

(€ AM sz

A Iberdrola esta entre

as 10 empresas

melhor posicionadas 11
no rankingMERCO

EMPRESAS 2020 e merco
no rankingMERCO

RESPONSABILIDADE

E GOVERNANCA

CORPORATIVA 2020

A Iberdrola esta incluida no
indice STOXX Global ESG
Leaders e nos indices mais
importantes

Member 2019/2020

STOXX

ESG LEADERS INDICES

A Iberdrola como uma das
10 melhores empresas
qualificadas

A Iberdrola classificada
como Prime

RATED BY

IS5 ESG >

Classificada como primeira
utility e no top 10 mundial do
relatério do Status do reporting
de Sustentabilidade 2020

A Iberdrola selecionada nos TN, senecin
, . . . EC PI sustainability
indices mais importantes A

A Iberdrola selecionada
T ), Enarpy
como segunda utility em Wclkgsncé
, . El NEW ENERGY
nivel mundial no Green GREEN UTILITIES REPORT
Utilities Report 2020

Medalha de ouro: a
Iberdrola como uma das
empresas com melhor
desempenho

A Iberdrola entre as utilities

u i ) SUSTAINALYTICS
com melhor pontuacéo

i Marmirgstar comganny

A Iberdrola selecionada
como a empresa espanhola
de referéncia na primeira
edicdo do OpenODS Index,
com a maior pontuacgao
entre as empresas do
indice espanhol Ibex-35

2308 Index

A Acao Climatica na Iberdrola 2021 | «(‘ IBERDROLA



<
-
c
[+
o
[";)
w
<
[e]
S
e
.
[}
2
(V]
o
5
'_

Climatica
{€d 1BERDROLA

bﬂ'dm B iy,
it [ ¢ -
!

ﬂ* lj -- L
"

f r i

H

]

muﬂﬂﬂﬁl

iy .

L Hiigs
SR L AT
sy



https://www.iberdrola.com/sustentabilidade/contra-mudancas-climaticas
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