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El Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad”), en ejercicio de las
facultades que tiene atribuidas, aprueba esta Politica de remuneraciones de la alta direccion (la
“Politica”)

Es intencion de la Sociedad proseguir en la mejora continua y la plena alineacion de la Politica
con las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales en materia de retribucion de los miembros de la alta direccidén, adaptandolas a
las necesidades y circunstancias especificas de la Sociedad y del conjunto de sociedades cuya
entidad dominante, en el sentido establecido por la ley, es la Sociedad (el “Grupo”).

1. Alcance

A efectos del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad, tienen la consideracion
de componentes de la alta direccion aquellos miembros de la direccion de la Sociedad que
desarrollen funciones globales —excepto que estas sean de apoyo, asesoramiento o staff-y
que dependan directamente del Consejo de Administracion, de su presidente o del consejero
delegado de la Sociedad, asi como cualquier otro a quien el Consejo de Administracion, a
propuesta de su presidente, reconozca tal condicién y, en todo caso, el director del Area de
Auditoria Interna.

2. Finalidad y principios basicos

La Politica persigue ofrecer sistemas retributivos que permitan atraer, fidelizar y motivar a los
profesionales mas cualificados a fin de que la Sociedad y las demas compaiiias del Grupo
puedan cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo y
globalizado en que desarrollan su actividad.

De acuerdo con esta finalidad, la Politica persigue:

a. Garantizar que la retribuciéon, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con
las mejores practicas y es competitiva respecto de la de entidades comparables a nivel
nacional e internacional. Para su fijacion se han tomado en consideracién las diferencias
que en la materia presentan los distintos territorios en los que operan las sociedades del
Grupo.

b. Establecer una retribucion con criterios objetivos en relacion con el desempefio individual
de los miembros de la alta direccion y la consecucién de los objetivos empresariales de
la Sociedad y de las demas compainiias del Grupo.

c. Incluir un componente variable anual significativo vinculado a la consecucion de
objetivos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y
los objetivos estratégicos de la Sociedad. Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de
la posibilidad de ponderar otros objetivos, en particular, en materia de responsabilidad
social corporativa.

d. Potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de la Sociedad
mediante la incorporacién de incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el
desarrollo competitivo del conjunto de sociedades del Grupo y de su equipo directivo,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacién, asi como de atraccion de los mejores
profesionales.

e. Establecer limites maximos adecuados a cualquier retribucion variable a corto o largo
plazo y mecanismos adecuados para replantear la consolidacién y liquidacién de
cualquier retribucion variable diferida cuando se produzca una reformulacion que tenga
un efecto negativo en las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad, incluyendo la
posible cancelacién, total o parcial, de la liquidacién de la retribucién variable diferida en
caso de correccion de las cuentas anuales que fundamentaron dicha retribucion.

www.iberdrola.com Sistema de gobernanza y sostenibilidad (( Iberdrola


http://www.iberdrola.com

b, Politica de remuneraciones de la alta direccion 3

Sin perjuicio de lo anterior, la Politica se adaptara convenientemente a la coyuntura econémica
y al contexto internacional.

3. Organos competentes

El Consejo de Administracién es el érgano competente para aprobar la Politica a propuesta de
la Comision de Retribuciones.

Ademas, acuerda las condiciones basicas de los contratos de los miembros de la alta direccion,
partiendo para ello de lo que proponga su presidente a la Comision de Retribuciones para su
informe y elevacion al Consejo de Administracion.

De conformidad con lo previsto en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad, el
establecimiento de sistemas de retribucién de los miembros de la alta direccién consistentes en
la entrega de acciones de la Sociedad o de derechos sobre ellas o que estén referenciados al
valor de las acciones requerira la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

4. Estructura de la retribucion de los miembros de la alta direccion

Al igual que en el caso de los consejeros ejecutivos, el paquete retributivo de los miembros de
la alta direccién se compone fundamentalmente dee:

a. Retribucion fija revisable anualmente.

b. Retribuciodn variable, compuesta por un elemento variable anual (corto plazo) y otro
vinculado al desempeno de la Sociedad en relacion con determinados parametros
econdmico-financieros e industriales y operativos concretos y de sostenibilidad,
predeterminados, cuantificables y alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad
y de las demas compafiias del Grupo (largo plazo).

Los parametros guardaran relacion, en su mayor parte, con aspectos econémico-
financieros, industriales y operativos y de sostenibilidad, y seran concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y con los objetivos
estratégicos de la Sociedad, asi como con la creaciéon de valor a largo plazo y de manera
sostenida para los accionistas, tomando en consideracion el area de actividad del
profesional y su rendimiento individual.
Los planes de retribucién a medio y largo plazo tendran un horizonte temporal orientativo
de tres afos y, en el caso de sistemas vinculados a acciones de la Sociedad, se evitara
la excesiva dilucion y la liquidacion se realizara a precios de mercado. Se podran
establecer periodos minimos adecuados de retencidn de parte de las acciones recibidas.
En caso de proceder a una correccion de las cuentas anuales que fundamentaron
dicha retribucion, el Consejo de Administracion valorara si procede cancelar, total o
parcialmente, la liquidacion de la retribucion variable diferida.
Asimismo, se vela porque cualquier retribucidn variable no se devengue unicamente en
funcién de la evolucion general de los mercados, del sector de actividad en el que opera
la Sociedad o de circunstancias semejantes.

c. Un conjunto de prestaciones sociales asistenciales para el bienestar y la salud,
prestaciones de ahorro y de riesgo, incluyendo seguros y sistemas de prevision y
retribuciones en especie.
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5. Condiciones basicas de los contratos

Dichas condiciones son las siguientes:

a.

Duracion indefinida

Los contratos de los miembros de la alta direccion de la Sociedad son de duracion
indefinida y en ellos se prevén compensaciones econdmicas para el caso de extincién

de la relacion contractual con la Sociedad, siempre que esta terminacion no se produzca
por la libre voluntad del profesional ni sea consecuencia del incumplimiento de sus
obligaciones.

El importe de la indemnizacién se determina con arreglo a la antiguedad en el cargo y los
motivos del cese del profesional, con un maximo de cinco anualidades. Para los nuevos
contratos con miembros de la alta direccion suscritos a partir del afio 2011, el limite sera
de dos anualidades.

Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los miembros de la alta direccién de la
Sociedad es la normativa relativa a los contratos de relacion laboral especial de alta
direccidén o aquellas condiciones especiales del régimen laboral comun que la Sociedad
determine o0 que sean legalmente aplicables en cada momento.

Cumplimiento del Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad

Todos los miembros de la alta direccion de la Sociedad tienen la obligacion de observar
estrictamente y en la medida en que les resulten de aplicacidon las normas y previsiones
contenidas en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de la Sociedad.

No concurrencia

Los contratos de los miembros de la alta direccion establecen en todo caso una
obligacion de no concurrencia en relacion con empresas y actividades de analoga
naturaleza a las de la Sociedad y a las de las demas compafiias del Grupo durante la
vigencia de su relacion con la Sociedad y por un periodo que no podra ser inferior a un
afo desde su extincién, con una contraprestacion por cada afio de duracién de dicho
pacto de no concurrencia equivalente al 50 % de la retribucion fija percibida en el ultimo
ejercicio completo.

Confidencialidad y devolucién de documentos

Se establece un riguroso deber de confidencialidad que debe ser asumido por el
profesional, tanto durante la vigencia del contrato como una vez extinguida la relacion,
reservandose la Sociedad el ejercicio de las acciones legales oportunas en defensa
de sus intereses. Ademas, el profesional esta obligado a devolver a la Sociedad los
documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder
al finalizar su relacion con la Sociedad, en los términos y condiciones que la Sociedad
solicite.

Esta Politica fue aprobada inicialmente por el Consejo de Administracion el 18 de diciembre de
2007 y modificada por ultima vez el 19 de diciembre de 2023.
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