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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“IBERDROLA, S.A.” EN RELACION CON EL ACUERDO DE
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS Y CON EXCLUSION DEL DERECHO DE SUSCRIPCION
PREFERENTE QUE SE PROPONE APROBAR AL AMPARO DE LA
DELEGACION ACORDADA POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 17 DE MAYO DE 2024 BAJO EL
PUNTO 20 DE SU ORDEN DEL DiA

1. Objeto del informe

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de “Iberdrola, S.A.” (la
“Sociedad” o la “Compaiia”) en relacion con el acuerdo de aumento de capital social
mediante aportaciones dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcidon
preferente (el “Aumento de Capital”) que el Consejo de Administracion tiene previsto
aprobar en la fecha de este informe al amparo de la autorizacion otorgada por la Junta
General ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en primera convocatoria el
17 de mayo de 2024 (la “Junta General de Accionistas 2024”) bajo el punto 20 de
su orden del dia.

En concreto, este informe se formula en cumplimiento de lo dispuesto en (i) el articulo
286 la Ley de Sociedades de Capital, cuyo texto refundido fue aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital’), por lo
que se refiere al acuerdo de aumento de capital en si mismo y a la consiguiente
modificacion estatutaria; y (ii) los articulos 308, 504 y 506 de la Ley de Sociedades de
Capital, por lo que se refiere a la justificacion de la exclusion del derecho de
suscripcion preferente. El informe incluye, asimismo, el texto integro del acuerdo del
Consejo de Administracion en relacidén con el Aumento de Capital.

De conformidad con lo previsto en el articulo 506.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, este informe sera puesto a disposicion de los accionistas y comunicado a la
primera Junta General que se celebre tras la aprobacién de la ejecucion del Aumento
de Capital objeto de este informe. Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto por el
apartado 9.2 de la Politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto, y al amparo de lo previsto en la recomendacion 5
del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (la “CNMV”), dicho informe se publicara, una vez fijado el tipo de
emision del Aumento de Capital, en la pagina web corporativa de la Sociedad
(www.iberdrola.com).

De acuerdo con los apartados 1 y 3 del articulo 504 de la Ley de Sociedades de
Capital, dado que el importe de la operacién no supera el 20 % del capital social y el
tipo de emision propuesto no sera inferior en ningun caso al resultado de aplicar un
descuento del 10 % sobre el precio de cierre de la accion de la Sociedad en el Sistema
de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia (las “Bolsas de Valores”) correspondiente a la ultima
sesion bursatil anterior al anuncio del lanzamiento del Aumento de Capital (siendo
previsible, de acuerdo con las condiciones actuales del mercado, que el descuento
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efectivo se situe en torno al 5%), se presume que dicho tipo de emision se
corresponde con el valor razonable de las acciones de la Sociedad, sin que sea
necesario que la Compania obtenga un informe emitido por un experto independiente,
distinto del auditor de las cuentas, nombrado por el Registro Mercantil, respecto del
valor razonable de las acciones de la Sociedad, el valor tedrico del derecho de
preferencia cuyo ejercicio se propone suprimir o limitar y sobre la razonabilidad de los
datos contenidos en el informe del Consejo de Administracion.

Este informe se emite sobre la base de: (a) la presentacidén elaborada conjuntamente
por la Direccion de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo y por la Secretaria
general y del Consejo de Administracion de la Sociedad, (b) el asesoramiento juridico
recibido de “Uria Menéndez Abogados, S.L.P.”, y (c) la informacion recibida de
“J.P. Morgan SE” como banco estructurador (structuring bank) del Aumento de Capital.

Para facilitar la comprensién de la operacion que la motiva, se ofrece, en primer lugar,
una descripcion de la autorizacion de la Junta General de Accionistas 2024 a favor del
Consejo de Administracion a cuyo amparo se propone acordar el Aumento de Capital
y a continuacion se describen los principales términos y condiciones del Aumento de
Capital. A continuacién, se emiten conjuntamente, aunque expuestos en apartados
diferentes, los informes previstos en los articulos 286 y 297, y 308, 504 y 506 de la
Ley de Sociedades de Capital, relativos a la justificacion de la propuesta de aumento
del capital social y a la exclusion del derecho de suscripcion preferente de los actuales
accionistas en relacién con el Aumento de Capital, respectivamente. Asimismo, se
incluye en el apartado final el texto del acuerdo que en esta misma fecha tiene previsto
aprobar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

2. Autorizacion de la Junta General de Accionistas 2024

La Junta General de Accionistas 2024 acordd, bajo el punto 20 de su orden del dia 'y
de conformidad con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, y de conformidad con lo previsto en el articulo 17.j de los Estatutos Sociales
y en el articulo 21.1.D.b del Reglamento de la Junta General de Accionistas, autorizar
al Consejo de Administracion para que pudiera, en una o varias veces y en cualquier
momento dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de celebracion de
la referida Junta, aumentar el capital social mediante la emisidn y puesta en circulacion
de nuevas acciones —con 0 sin prima— cuyo contravalor consista en aportaciones
dinerarias, en la cantidad maxima permitida por la ley, esto es, hasta la mitad del
capital social de la Sociedad en la fecha de aprobacion del acuerdo (es decir, hasta
un importe nominal maximo de 2.408.737.125,00 euros).

Asimismo, en relacion con los aumentos de capital que se realicen al amparo de esta
delegacion, se facultd expresamente al Consejo de Administracion para excluir, total
o parcialmente, el derecho de suscripcidon preferente. Esta facultad podra ejercerse
hasta un limite conjunto del 10 % del capital social en la fecha de aprobacion del
acuerdo (es decir, hasta un importe nominal maximo de 481.747.425,00 euros), para
aumentos de capital social que se realicen, tanto al amparo de esta autorizacion, como
de la que constituye el objeto del punto 21 del orden del dia de la Junta General de
Accionistas 2024, relativa a la autorizacion al Consejo de Administracion para emitir
obligaciones canjeables y/o convertibles en acciones y warrants por un importe de
hasta 5.000 millones de euros y un plazo maximo de cinco afos.
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El contenido integro del referido acuerdo de delegacion de facultades se encuentra
disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.iberdrola.com).

Se hace constar que, hasta la fecha, el Consejo de Administracion no ha hecho uso
de la delegacion referida ni de la que constituye el objeto del punto 21 del orden del
dia de la Junta General de Accionistas 2024 y que, por tanto, dispone de la facultad
para emitir acciones nuevas por un importe nominal total de 2.408.737.125,00 euros
(importe que quedaria reducido a 481.747.425,00 euros si la emision de nuevas
acciones se lleva a cabo con exclusion del derecho de suscripcion preferente).

3. Principales términos y condiciones del Aumento de Capital

El Aumento de Capital que acuerda el Consejo de Administracion al amparo de la
autorizacion referida en el apartado 2 anterior tiene como principales términos y
condiciones los siguientes:

(A) Aumento de Capital: el Aumento de Capital se realizara mediante aportaciones
dinerarias con el objeto de incrementar los fondos propios de la Sociedad en un
importe efectivo (nominal mas prima de emision) de 5.500 millones de euros,
mediante la emisidon y puesta en circulacion de 387.870.239 nuevas acciones
ordinarias de la Sociedad, de 0,75 euros de valor nominal cada una de ellas, de
la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y representadas
mediante anotaciones en cuenta (las “Nuevas Acciones”). El numero de Nuevas
Acciones ha sido determinado tomando un tipo de emision calculado por
referencia al precio de cierre de la accion de la Sociedad en el Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) de las Bolsas de Valores del dia 21
de julio de 2025 (15,755 euros por accion), y aplicando un descuento del 10 %,
lo cual resulta en un tipo de emision de 14,18 euros por accién (redondeado al
alza). Asi, el numero de Nuevas Acciones resulta de dividir el importe efectivo
del Aumento de Capital (5.500 millones de euros) entre el citado tipo de emisién
(14,18 euros por accion), redondeando el resultado a la baja.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 299 de la Ley de Sociedades de
Capital, se hace constar que la totalidad de las acciones de la Sociedad emitidas
con anterioridad al Aumento de Capital se encuentran integramente
desembolsadas, con excepcion de aquellas que resulten de la asignacion,
desembolso y cierre del primer aumento de capital liberado con cargo a reservas
mediante la emision de nuevas acciones aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de mayo de 2025 en primera
convocatoria (la “Junta General de Accionistas 2025”), bajo el punto 9 del
orden del dia’, y cuya ejecucion fue acordada por el Consejo de Administracion
el 24 de junio de 2025 (el “Aumento de Capital Liberado”), habiendo concluido

Y bajo el apartado denominado «Términos comunes a los acuerdos de pago del dividendo y de
aumento de capital social que se proponen bajo los puntos 8, 9 y 10 del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”».
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ya a esta fecha el periodo de negociacion de derechos de asignacion gratuita.
Se prevé que el numero de nuevas acciones provenientes del Aumento de
Capital Liberado a emitir quede determinado, y que dichas nuevas acciones
queden integramente asignadas y desembolsadas con anterioridad a, o
simultdneamente, a la ejecucion y desembolso del Aumento de Capital objeto del
presente informe.

Segun resulta del acuerdo de Aumento de Capital, correspondera a la Comisién
Ejecutiva Delegada o al presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez Galan,
determinar, en funcion de las condiciones de mercado en el momento de
ejecucion del referido acuerdo: (i) el importe nominal del Aumento de Capital y el
numero de Nuevas Acciones a emitir; y (ii) el tipo o precio de emision de las
Nuevas Acciones y, en particular, el importe de la prima de emisién por cada
Nueva Accidn, en cada caso, dentro de los limites acordados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

(B) Tipo de emisién: El tipo de emision (el valor nominal junto con la prima de
emision, el “Tipo de Emisiéon”) de las Nuevas Acciones a emitir se
correspondera con el que resulte del procedimiento privado de colocacion
acelerada (accelerated bookbuilding) de las Nuevas Acciones entre inversores
cualificados e institucionales que realizaran “J.P. Morgan, SE”, “BofA Securities
Europe SA” y “Morgan Stanley Europe SE” como entidades coordinadoras
globales, directoras y aseguradoras del Aumento de Capital (las “Entidades
Coordinadoras Globales”) y “BNP PARIBAS”, como entidad aseguradora (junto
con las Entidades Coordinadoras Globales, las “Entidades Aseguradoras”),
segun se describe en el apartado 4.b siguiente, y sera fijado por la Comisién
Ejecutiva Delegada o por el presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez
Galan.

En todo caso, a efectos de lo previsto en los apartados 2 y 3 del articulo 504 de
la Ley de Sociedades de Capital, y con el fin de velar por que el Tipo de Emision
asi determinado se corresponde con el valor razonable de las Nuevas Acciones,
este no sera, en ningun caso, inferior a la cifra resultante de aplicar un descuento
del 10 % sobre el precio de cierre de la accion de la Compafiia en el Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) de las Bolsas de Valores
correspondiente a la ultima sesion bursatil anterior al anuncio del lanzamiento
del Aumento de Capital, redondeado al alza hasta obtener un niumero entero de
céntimos de euro, sin perjuicio de que, de acuerdo con las condiciones actuales
del mercado, se prevea que el descuento efectivo se situe en torno al 5 %.

(C) Naturaleza de las Nuevas Acciones: Las Nuevas Acciones seran acciones
ordinarias, iguales a las actualmente en circulacion (de su misma clase y serie),
y estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo registro contable
estara atribuido a “Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.” (Sociedad Unipersonal)
(“Iberclear”) y a sus entidades participantes.

(D) Exclusion del derecho de suscripcién preferente: Haciendo uso de la facultad
expresamente delegada por la Junta General de Accionistas 2024, y de
conformidad con lo previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de
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Capital, se excluira el derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la
Sociedad en atencion a las exigencias del interés social y con el fin de permitir
que las Nuevas Acciones sean suscritas por inversores cualificados e
institucionales espafoles y extranjeros por medio de una colocacion acelerada,
conforme a lo previsto en el apartado 5.a siguiente.

Asimismo, se hace constar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
504.1 de la Ley de Sociedades de Capital, el Aumento de Capital no requiere de
un informe de experto independiente designado por el Registro Mercantil sobre
el valor razonable de las acciones de la Sociedad, sobre el valor tedrico del
derecho de preferencia cuyo ejercicio se propone suprimir ni sobre la
razonabilidad de los datos contenidos en este informe. Todo ello en la medida en
que el valor nominal conjunto de las Nuevas Acciones a emitir no representara
en ningun caso mas del 20 % del capital social de la Sociedad ni (a) a la fecha
de adopciéon del acuerdo de autorizacion por la Junta General de Accionistas
2024 al que se ha hecho referencia anteriormente, ni (b) a la fecha de ejecucion
del Aumento de Capital.

Derechos de las Nuevas Acciones: Las Nuevas Acciones conferiran a sus
titulares los mismos derechos politicos y econdmicos que las acciones ordinarias
de la Sociedad actualmente en circulacion a partir del momento en la que se
declare ejecutado, suscrito y desembolsado el Aumento de Capital por el
Consejo de Administracion o, por delegacién, por la Comisién Ejecutiva
Delegada o por el presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez Galan, y
emitidas las Nuevas Acciones, sin perjuicio de que la inscripcion a nombre de los
suscriptores en los correspondientes registros contables atribuidos a Iberclear y
a sus entidades participantes se produzca en un momento posterior.

En particular, los adquirentes de las Nuevas Acciones tendran derecho a percibir
las cantidades a cuenta de dividendos y pagos complementarios de dividendos
que se satisfagan a partir de la fecha en la que el Aumento de Capital se declare
suscrito y desembolsado a los accionistas de la Compania que lo sean en dicha
fecha o en una fecha posterior (con excepcion del pago complementario del
dividendo con cargo a los resultados del ejercicio 2024 por importe de 0,409
euros brutos por accion, que se abonara el dia 24 de julio de 2025 en el marco
de la primera edicién del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucién
Flexible” de 2025, por cuanto que para recibir dicho dividendo era necesario ser
titular de acciones de la Sociedad el 7 de julio de 2025, «record datey).

Suscripcidén_y desembolso: Las Nuevas Acciones que se emitan seran
integramente desembolsadas mediante aportaciones dinerarias. La suscripcion
y desembolso de las Nuevas Acciones se realizara por las Entidades
Aseguradoras, actuando (i) por cuenta de los inversores cualificados e
institucionales entre los que se realice la colocacion privada, para posteriormente
proceder a su transmision a favor de éstos y, en su caso, (ii) por las Entidades
Aseguradoras en su propio nombre y derecho en ejecucién de su compromiso
de aseguramiento del Aumento de Capital.

Ampliacién de capital social mediante aportaciones dinerarias y con exclusion
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Sin embargo, se hace constar que si el Aumento de Capital no ha quedado
suscrito (total o parcialmente) y desembolsado antes del 31 de julio de 2025, este
acuerdo quedara sin valor ni efecto alguno.

(G) Suscripcion _incompleta: Conforme a la autorizacién acordada por la Junta
General de Accionistas 2024, y de acuerdo con lo previsto en los articulos 311 y
507 de la Ley de Sociedades de Capital, se establece que, si el Aumento de
Capital no se suscribe integramente, el capital social de la Sociedad se
aumentara en la cuantia de las suscripciones efectivamente realizadas.

(H) Solicitud de admisién a negociacién: De conformidad con la autorizacion
otorgada por la Junta General de Accionistas 2024, se solicitara la admisién a
negociacion de las Nuevas Acciones que se emitan en virtud del Aumento de
Capital en las Bolsas de Valores y su incorporacién al Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo), al igual que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion. En este sentido, la Compafia se somete a las
normas que existan o puedan dictarse en esta materia y, especialmente, sobre
contratacion, permanencia y exclusion de negociacion.

4. Informe del Consejo de Administracion a efectos de los articulos
286 y 297 de la Ley de Sociedades de Capital

a. Justificacion del Aumento de Capital

El Aumento de Capital que el Consejo de Administracion tiene previsto aprobar en la
fecha de este informe tiene por objeto principal acudir al mercado de capitales de renta
variable y obtener nuevos fondos propios con la finalidad principal de mantener la
flexibilidad financiera para posibilitar la consecucion de los objetivos del plan
estratégico de la Sociedad para el periodo 2024-2026 (el “Plan Estratégico 2024-
2026”) actualmente en ejecucion

Segun lo comunicado al mercado en el Dia del Inversor (Capital Markets & ESG Day)
de 21 de marzo de 2024, dicho plan prevé inversiones netas por un total de 36.000
millones de euros, de los cuales aproximadamente dos tercios se destinaran al
negocio de Redes y un tercio al de Renovables. Ademas, en él se establece que el
70 % del total se dirigira a proyectos de crecimiento, con una elevada diversificacion
geografica y una firme apuesta por territorios con alta calificacion crediticia —el 85 %
de las inversiones se efectuaran en paises que ofrecen una combinacion de
oportunidades de crecimiento, un marco regulatorio estable y atractivo a largo plazo y
una calificacién crediticia de categoria “A”, como los Estados Unidos de América y el
Reino Unido, que seran los principales receptores —con un 35 % y un 24 %,
respectivamente—, si bien también se contempla que estas inversiones se destinen,
aunque en menor medida, a otros paises como Espafia (15 %) o Brasil (12 %).

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Iberdrola ha continuado desarrollando una
estrategia basada en el crecimiento centrado en el negocio de Redes implementado
mejoras en su perfil de negocio y en los mercados, acelerando las inversiones en este
negocio principalmente en los Estados Unidos de América y en el Reino Unido, en
linea con lo anunciado por el presidente durante la presentacion de resultados que
tuvo lugar el pasado 27 de febrero de 2025.

Ampliacién de capital social mediante aportaciones dinerarias y con
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La ejecucién de esta estrategia viene impulsada por una mejora estructural del Plan
Estratégico 2024-2026, cuya actualizacion (en lo relativo a las bases de las
perspectivas estratégicas y de inversion) esta previsto que se apruebe por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, desembocando en un nuevo plan estratégico de la
Sociedad que se presentara al mercado en su proximo Dia del Inversor (Capital
Markets Day), que se celebrara el 24 de septiembre de 2025 (el “Dia del Inversor
2025”). En caso de aprobarse por el Consejo de Administracion el nuevo plan
estratégico, la Sociedad tiene previsto anunciar un alto volumen de inversiones
corporativas en el Dia del Inversor 2025, lo que supone una oportunidad unica de
transformar el perfil de la Compaiiia.

En este contexto, y ante las atractivas oportunidades que se le presentan a la
Sociedad en los distintos mercados en los que opera, el Aumento de Capital que se
propone busca captar recursos para contribuir a financiar el elevado y creciente
volumen de inversiones corporativas que se prevé acometer en los préoximos afos
mediante una formula que, al mismo tiempo, permita fortalecer el balance de la
Sociedad y reforzar y optimizar su estructura de capital, aumentando su capacidad de
asumir nuevo endeudamiento y, al tiempo, mantener las ratios de apalancamiento y
preservar sus actuales calificaciones crediticias.

Todo ello se plantea en un entorno favorable, tanto por la positiva evolucion de los
mercados internacionales de renta variable, como por la cotizacidn de la accion de la
Sociedad, que se encuentra proxima a sus niveles maximos historicos.

Se espera que la suma de los factores enunciados anteriormente suponga una mejora
de la rentabilidad para los accionistas, contribuyendo, por tanto, al cumplimiento del
compromiso de creacion de valor a largo plazo asumido por la Sociedad.

i. Consecucidn de los objetivos del nuevo plan estratégico de la Sociedad

El principal objetivo del Aumento de Capital es obtener los recursos necesarios para
financiar el ambicioso volumen de inversiones contemplado en el nuevo plan
estratégico de la Sociedad, que quedara completamente financiado al
complementarse con la generacion de caja derivada de las nuevas inversiones, la
rotacion de activos, la ejecucion de proyectos bajo esquemas de “Partnership” y el
acceso a los mercados de deuda.

En particular, uno de los ejes en los que se basa el nuevo plan estratégico de la
Sociedad en el que se esta trabajando es el aumento significativo de las inversiones
globales brutas en el negocio de Redes para el periodo 2026-20312 —especialmente

2 La informacion que se proporciona en este informe sobre las bases de las perspectivas estratégicas
de Iberdrola para el periodo comprendido entre los ejercicios 2026 y 2031 esta basada en proyecciones
financieras provisionales relacionadas con el desempefio futuro de las sociedades integradas en el
Grupo Iberdrola, sujetas a riesgos, incertidumbres y asunciones muchos de los cuales son dificiles de
prever y estan, con caracter general, fuera del control de “Iberdrola, S.A.”, riesgos que podrian provocar
que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o
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en aquellos paises que cuentan con marcos regulatorios estables, predecibles y
atractivos— hasta alcanzar los 55.000 millones de euros (lo que supone un incremento
del 75 % frente a las previstas en este negocio para el periodo 2020-2025) y supondria
elevar las totales a unos 15.000 millones de euros anuales en los préximos ejercicios
(frente a los 11.000 o 12.000 millones de euros anuales, aproximadamente, de los
ultimos afos).

Dichas inversiones permitiran, a su vez, incrementar la base de activos regulados
(“RAB”) en un 75 % por encima de lo estimado para el periodo 2020-2025 (en el que
se prevé que supere los 51.000 millones de euros), hasta alcanzar los 90.000 millones
de euros en 2031. Por paises, del total de las inversiones organicas brutas en el
negocio de Redes, el 45 % - 50 % aproximadamente se destinaran al Reino Unido, un
35 % - 40 % a los Estados Unidos de América, un 10 % - 15 % a Brasil y alrededor del
5 % a Espafia. Por lo que respecta a las perspectivas de la RAB en los principales
territorios en los que opera el Grupo |berdrola, destaca los aumentos del 35 % - 40 %
en el Reino Unido y del 30 % - 35 % en los Estados Unidos de América.

Este volumen de inversiones organicas brutas en el referido negocio de Redes, unido
al aumento de la RAB, se traducira previsiblemente en una rentabilidad media
esperada sobre fondos propios (return on equity o “ROE”) del 9,5 % en términos netos
para el periodo 2026 - 2031.

La estrategia de inversion anteriormente mencionada incluye, entre otros elementos,
las nuevas inversiones que esta previsto acometer en el Reino Unido y en los Estados
Unidos de América.

Por lo que respecta al primero de ellos, el Grupo ScottishPower presentd el 11 de
diciembre de 2024 al regulador del sector eléctrico britanico, Office of Gas and
Electricity Markets (“Ofgem”), el nuevo marco retributivo para la actividad de
transporte de electricidad (RI/O T-3 Price Control) relativo al periodo 2026-2031. El
pasado 1 de julio, Ofgem public6é un borrador de respuesta (RIIO-3 Draft
Determinations Overview Document) e inici6 un periodo de consultas que
permanecera abierto hasta el 26 de agosto de 2025. Segun lo establecido en el
borrador, el Grupo ScottishPower propone realizar inversiones superiores a los 12.000
millones de libras esterlinas (14.000 millones de euros, aproximadamente) durante el
periodo regulatorio 2026-2031.

Respecto al segundo de los territorios mencionados, se han presentado los nuevos
marcos tarifarios en los estados de Nueva York y de Maine, consensuados con las
autoridades reguladoras —donde se han aumentado significativamente las inversiones
previstas para la modernizacién de las infraestructuras eléctricas—.

El Aumento de Capital tendra un impacto positivo en el beneficio por accion de la
Sociedad, en la medida en que los fondos recibidos permitiran acometer nuevas

proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de futuro y de los que, en su caso, se
anuncien el préximo Dia del Inversor 2025.
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inversiones en el negocio de Redes que contribuiran a la sostenibilidad de los
beneficios a largo plazo y en el crecimiento anual de “mid to high single digit’ para los
proximos afnos, en linea con las previsiones de crecimiento comunicadas al mercado
durante la presentacidn de resultados del ejercicio 2024, celebrada el 27 de febrero
de 2025.

De igual forma, desde un punto de vista organico y estratégico, se prevé que el
Aumento de Capital contribuya a acelerar la estrategia centrada en el negocio de
Redes para impulsar la RAB, respetando los requisitos minimos de fondos propios
exigidos para los negocios regulados, y contemplando inversiones selectivas en el de
Renovables y con especial foco en los Estados Unidos de América y el Reino Unido,
paises en los que existen oportunidades de crecimiento y que ofrecen seguridad
juridica, asi como marcos regulatorios estables y atractivos.

ii. Preservacion de la calificacion crediticia

De igual manera, el Aumento de Capital propuesto coadyuvara a la preservacion de
la calificacién crediticia actual (Baa1 o BBB+ / Estable) de la Sociedad mediante el
mantenimiento de las principales ratios de apalancamiento, entre ellas, la ratio
FFO/deuda neta (esto es, la relacion entre el flujo de caja operativo —funds from
operations o “FFO’-y la deuda neta).

Como parte de su compromiso con la estabilidad de la calificacién crediticia de la
Compaiia, la Sociedad ha definido, dentro de su Plan Estratégico 2024—-2026, los
siguientes objetivos: (i) mantener una estructura financiera sostenible, con un mayor
peso de los fondos propios y de la deuda a tipo fijo; (ii) preservar una sélida posicion
de liquidez, alineada con los requisitos establecidos por las agencias de calificacion
crediticia; y (iii) conservar un perfil de riesgo de tipo de cambio reducido, mediante la
implementacion de coberturas estructurales y el uso de instrumentos derivados.
Asimismo, y en coherencia con el compromiso de la Compariia con sus accionistas,
se reitera el mantenimiento de la politica de remuneracion al accionista.

En el entorno actual, mantener la calificacion crediticia en el nivel de “Baa1 o BBB+ /
Estable” resulta fundamental para preservar y maximizar el valor de la Compaidia,
debido a que: (i) garantiza el acceso continuo y competitivo a los mercados de deuda,
complementado con la estrategia de rotacién de activos y de ejecucion de proyectos
bajo esquemas de “Partnership”; (ii) una eventual degradacién de dicha calificacion
implicaria un incremento en los costes financieros, restricciones en el acceso a
determinados inversores y una disminucion en la percepcion de solvencia de la
Sociedad por parte de las entidades financieras; y (iii) contribuye de manera
significativa a mejorar la valoracion de la Compania en el mercado.

iii. Ventana de oportunidad por las favorables condiciones actuales del
mercado

El Consejo de Administracion entiende que las condiciones actuales del mercado son
favorables para ejecutar una operacion de estas caracteristicas. De acuerdo con el
asesoramiento prestado por “J.P. Morgan SE” al Consejo de Administracién, el
panorama econémico actual y, en particular, la situacion de los mercados financieros,
ofrecen una oportunidad muy favorable (lo que acostumbra a denominarse una

Ampliacién de capital social mediante aportaciones dinerarias y con exclusion
(( Iberdrola del derecho de suscripcién preferente



Informe del Consejo de Administracion | 11

“ventana de mercado”) para realizar una operacidén como la descrita en este informe.
En este contexto, destaca la preferencia de los inversores por compafias en
crecimiento, que posean un perfil defensivo, baja volatilidad, alta liquidez y una
trayectoria comprobada, en un escenario marcado por una elevada incertidumbre
macroecondmica y geopolitica, asi como un creciente renovado interés por los valores
europeos, observado principalmente entre inversores estadounidenses a partir de
mayo de 2025.

Esta circunstancia se ve reforzada, en el caso de la Sociedad, por la positiva evolucién
del precio de cotizacion de su accidn durante el periodo 2024-2025, que ha alcanzado
recientemente sus niveles maximos historicos tras una significativa revalorizacion del
33% durante ese periodo, superando entre 14 y 16 puntos basicos, aproximadamente,
a otras empresas del sector y al Eurostoxx Utilities y al Eurostoxx 50. En particular,
cabe destacar que el 3 de abril de 2025, la Sociedad superd los 100.000 millones de
euros de capitalizacion bursatil por primera vez en su historia.

El Consejo de Administracidon confia en que esta tendencia, reflejo de la confianza del
mercado en la Sociedad y su estrategia, se mantenga tras la publicacion de los
resultados correspondientes al primer semestre de 2025, que se hara previsiblemente
de forma simultanea a la difusion de la comunicacion de informacion privilegiada con
la que se anuncie al mercado la aprobacion del Aumento de Capital por parte del
Consejo de Administracion.

Por ultimo, dado que seria la primera vez desde 2009 que la Sociedad recurre a esta
modalidad de captacién de recursos propios mediante una colocacion en los
mercados de capitales de renta variable, el Aumento de Capital propuesto representa
un evento de liquidez y una atractiva oportunidad para aquellos inversores cualificados
e institucionales que deseen invertir en acciones de la Sociedad o aumentar su
exposicion a dichas acciones, lo que se espera que contribuya a una solida demanda
que permita optimizar las condiciones del Aumento de Capital en beneficio de la
Compainiia y de sus accionistas. Esta oportunidad resulta aun mas singular si se tiene
en cuenta que, conforme a las previsiones actuales, no se anticipan nuevas
necesidades de capital, al menos, hasta 2030, gracias a la generacion de caja, la
financiacion mediante deuda y la rotacion de activos.

En este sentido, cabe destacar que el Aumento de Capital constituiria la segunda
mayor colocacion acelerada registrada en Espafa y la de mayor volumen ejecutada
por una entidad no financiera en el pais. A nivel europeo, representaria la tercera
mayor colocacion desde el afio 2000, y la segunda de mayor envergadura entre
companfias no financieras durante ese periodo.

En conjunto, estos factores generan una oportunidad de mercado favorable para llevar
a cabo una captacion de fondos de manera agil e inmediata.

b. Modalidad de colocacion

A la vista de la informacion facilitada por “J.P. Morgan SE”, el Consejo de
Administracion de la Sociedad considera que el modo mas eficaz de alcanzar los
objetivos buscados es efectuar el Aumento de Capital mediante un procedimiento de
colocacién acelerada (en inglés, accelerated bookbuilding) por las Entidades
Aseguradoras entre inversores cualificados. Este procedimiento permite la captacién
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del volumen de recursos propios pretendido en un corto periodo de tiempo, reduciendo
sustancialmente el tiempo de exposicidn a los riesgos asociados a la volatilidad de los
mercados en comparacion con otras alternativas como el aumento de capital con
derechos de suscripcion preferente. EI Consejo de Administracion considera ademas
que las actuales circunstancias del mercado son favorables para la realizacién de una
operacion de estas caracteristicas, aprovechando, como se ha indicado
anteriormente, la actual coyuntura de los mercados y con la cotizacion de la accion de
la Sociedad situada en niveles préximos a sus maximos histéricos, tras experimentar
una significativa revalorizacién durante el periodo 2024-2025.

Este procedimiento de colocacién, comunmente utilizado en los mercados de capitales
internacionales y que ya ha sido puesto en practica en el mercado espafiol por
numerosas sociedades cotizadas en los ultimos afos, incluyendo la propia Compania
en 2007 y 2009 —por importes de 3.374 y 1.325 millones de euros, respectivamente—
se efectuara con sujecion a la normativa aplicable, incluyendo, en particular, las
disposiciones del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado, y a las practicas y usos
habituales en este tipo de operaciones.

A estos efectos, una vez aprobado el acuerdo de Aumento de Capital por parte del
Consejo de Administracion e inmediatamente antes de la remision por la Sociedad de
la comunicacién de informacion privilegiada anunciando el lanzamiento del Aumento
de Capital, la Compafiia suscribira un contrato de aseguramiento con las Entidades
Aseguradoras en virtud del cual éstas llevaran a cabo una colocacion acelerada de
las Nuevas Acciones que se emitiran en ejecucidon del Aumento de Capital
exclusivamente entre personas que tengan la condicion de inversores cualificados,
espanoles o extranjeros, mediante un proceso de prospeccion de la demanda. El
contrato que se suscribira con las Entidades Aseguradoras establecera que, si éstas
no consiguieran localizar inversores que suscriban y desembolsen las nuevas
acciones en los términos descritos en este informe, seran las Entidades Aseguradoras
las que suscriban y desembolsen las Nuevas Acciones.

Siguiendo con la practica de mercado en este tipo de operaciones, a la conclusion de
dicha prospeccion de la demanda se determinara el Tipo de Emisién definitivo de las
Nuevas Acciones y se procedera a la seleccion y adjudicacion de las propuestas de
suscripcién recibidas de los inversores y a su confirmacion por estos.

La prospeccion de la demanda a realizar por las Entidades Aseguradoras permitira
conocer los inversores interesados en la suscripcion de las Nuevas Acciones y el
precio que estos estan dispuestos a pagar por ellas en una colocacién como la
propuesta. De conformidad con la practica financiera nacional e internacional, el
Consejo de Administracion entiende que ese precio (que se fijara de forma
transparente y entre partes sofisticadas y bien informadas) reflejara el valor razonable
de la accion de la Sociedad y, consecuentemente, propone que se tome como
referencia para la fijacion del Tipo de Emision teniendo en cuenta las limitaciones
indicadas anteriormente en el apartado 3 (b) anterior en cuanto al precio minimo que
se tomaria como referencia a dichos efectos.

En el apartado 5.b siguiente se desarrollan con mayor detalle los motivos por los que
el Consejo de Administracién considera que el precio de emision de las acciones asi
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determinado constituira un valor razonable a efectos de la exclusiéon del derecho de
suscripcién preferente.

Una vez se fije el precio resultante del proceso de prospeccion de la demanda y, con
ello, se determine el Tipo de Emision efectivo de las Nuevas Acciones, éstas seran
integramente suscritas y desembolsadas por las Entidades Aseguradoras, como
bancos pre-financiadores (prefunding banks) del Aumento de Capital (actuando por
cuenta de los inversores entre los que se hayan colocado las Nuevas Acciones para
su inmediata transmision a éstos, proceso que estara coordinado por “Kutxabank
Investment, S.V., S.A.” Sociedad Unipersonal, como entidad agente del Aumento de
Capital).

Inmediatamente después de la suscripcion y desembolso de las Nuevas Acciones, se
procedera a ejecutar el Aumento de Capital, dando nueva redaccion al articulo 10 de
los Estatutos Sociales indicando la cifra exacta en la que haya quedado aumentado el
capital.

A dicho fin, para mayor agilidad, en el acuerdo de Aumento de Capital se delegan en
cualquiera de las personas indicadas en el referido acuerdo todas las facultades
necesarias para la determinacion del momento preciso de ejecucion del Aumento de
Capital, en funcién de las condiciones del mercado, asi como para la fijacion del
numero de Nuevas Acciones a emitir y del precio final de emision de las Nuevas
Acciones, a la luz de la demanda existente para la colocacién de las mismas, y para
la ejecucion y cierre del Aumento de Capital y el otorgamiento de los documentos
necesarios para la formalizacion del acuerdo de Aumento de Capital, incluida la
facultad de redactar el texto definitivo de la modificacion estatutaria que corresponda.

Asimismo, se hace constar que el numero de Nuevas Acciones sera con toda
probabilidad inferior al inicialmente previsto si se estima preciso, considerando para
ello el objetivo de captacion de fondos establecido, y atendiendo -entre otras
circunstancias— al Tipo de Emisién efectivo que resulte del proceso de colocacion de
las Nuevas Acciones descrito en este apartado. En este supuesto, se procederia a
declarar la suscripcion incompleta parcial del Aumento de Capital por lo que respecta
a las Nuevas Acciones no suscritas y desembolsadas.

5. Informe del Consejo de Administracion a los efectos de los
articulos 308, 504 y 506 de la Ley de Sociedades de Capital

El Aumento de Capital conlleva la exclusién del derecho de suscripcion preferente de
los accionistas de la Sociedad. Esta exclusion resulta necesaria para poder llevar a
efecto el Aumento de Capital por el procedimiento de colocacion descrito en el
apartado 4.b anterior y que, en atencion a las consideraciones anteriores, resulta el
procedimiento mas apropiado atendiendo a las condiciones actuales del mercado.

De conformidad con lo previsto en los articulos 308, 504 y 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, procede la elaboracién de un informe por los administradores
de la Sociedad en el que se especifique el valor de las acciones de la Compaiia, se
justifique detalladamente la propuesta y la contraprestacién a satisfacer por las
Nuevas Acciones y se indique las personas a las que hayan de atribuirse. Asi pues,
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se analiza a continuacién cada uno de dichos aspectos, a fin de dar cumplimiento a
los requisitos legales descritos.

a. Justificacion de la exclusion del derecho de suscripciéon
preferente desde la perspectiva del interés social

El Consejo de Administracion considera que la exclusion del derecho de suscripcion
preferente en el Aumento de Capital resulta plenamente conforme con los requisitos
sustantivos establecidos por la legislacion aplicable y, especialmente, con el relativo a
la necesidad de que la exclusion venga exigida por el interés social de la Sociedad.

Los motivos, explicados en detalle a continuacién, son los siguientes: (i) dicha
exclusion permite realizar una operacion conveniente desde el punto de vista del
interés social; (ii) el procedimiento escogido resulta idéneo para dicho fin; y (iii) existe
una relacion de proporcionalidad entre el objetivo buscado y el medio elegido.

i. Conveniencia del Aumento de Capital desde la perspectiva del interés
social

Como se ha sefalado en el apartado 4.a, el principal objetivo del Aumento de Capital
propuesto es dotar a la Sociedad de la flexibilidad financiera necesaria para llevar a
cabo las inversiones previstas en el Plan Estratégico 2024-2026 y su préxima
actualizacion prevista en septiembre de 2025, y cumplir con los requisitos minimos de
fondos propios aplicables a los negocios regulados. Este mecanismo agil para la
captacion de recursos propios asegura, a corto y medio plazo, la financiacion
requerida para aprovechar las oportunidades de inversion y facilitar la ejecucién del
plan.

Ademas, esta operacion contribuira a mantener la calificacion crediticia actual (Baa1
o BBB+ / Estable) mediante el cumplimiento de las principales ratios de
apalancamiento, entre ellas, la ratio FFO/deuda neta y el fortalecimiento de la
estructura financiera, asegurando un acceso competitivo a los mercados de
financiacion y la percepcion positiva de solvencia por parte del mercado.

En consecuencia, el Aumento de Capital es especialmente adecuado en el contexto
actual, considerando tanto las condiciones favorables del mercado y el nivel actual de
cotizacion de las acciones de la Sociedad, cercano a sus maximos histéricos, como
sus necesidades especificas, al permitir garantizar la continuidad del crecimiento
estratégico a la vez que optimiza su posicién financiera.

En consecuencia, la exclusién del derecho de suscripcion preferente en el Aumento
de Capital propuesto permite la realizacion de una operacion conveniente desde el
punto de vista del interés social que, de articularse de otro modo que no entraie la
captacion de fondos propios (por ejemplo, mediante el recurso a financiacién externa
por un importe equivalente), se efectuaria con toda probabilidad en condiciones
menos ventajosas para la Sociedad y comprometeria los objetivos de proteccion de
las ratios de apalancamiento y de la calificacion crediticia de la Compaiiia.
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ii. Idoneidad de la realizacion del Aumento de Capital mediante una
colocacion acelerada de las Nuevas Acciones con exclusion del derecho
de suscripcion preferente de los actuales accionistas de la Sociedad

El método elegido para llevar a efecto la operacion de captacion de fondos propios de
la Sociedad consiste en un aumento de capital dinerario que se ejecuta mediante una
colocacion acelerada de las Nuevas Acciones a emitir mediante la realizacién de un
proceso de prospeccion de la demanda entre inversores cualificados. Este método
resulta no solo idoneo para alcanzar el fin deseado, sino que ademas es el mas
conveniente desde la perspectiva del interés social de la Sociedad.

En efecto, de acuerdo con la informacion recibida de “J.P. Morgan SE” y la practica de
mercado, esta técnica, ampliamente extendida y frecuentemente utilizada para
aumentos de capital en los mercados de capitales internacionales (incluyendo en el
mercado espanol), es la mas adecuada en términos de maximizacién del precio de
emision de las Nuevas Acciones, de reduccion del coste de captacion de recursos y
de minimizacion del riesgo de ejecucion de la operacion. Por otro lado, operaciones
de aumento de capital como la propuesta, que son llevadas a cabo mediante una
colocacion privada y acelerada de acciones, permiten dar entrada a nuevos
accionistas cualificados atendiendo a criterios de calidad del inversor.

En este sentido, las alternativas de captacion de nuevo capital disponibles para la
Sociedad frente a la operacion planteada de aumento de capital con exclusion del
derecho de suscripcion preferente y colocacién acelerada de las Nuevas Acciones
entre inversores cualificados serian las siguientes (i) una ampliacion de capital
dineraria con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente; o (i) una
ampliacion de capital, igualmente dineraria, en la que se excluyesen esos derechos
para realizar una oferta publica de suscripcion de las Nuevas Acciones dirigida al
mercado en su conjunto (incluyendo inversores no cualificados). A continuacion, se
analizan las ventajas que la operacion de Aumento de Capital planteada conlleva
frente a esas dos alternativas:

° Flexibilidad y rapidez de ejecucion: Cualquier operacion alternativa al Aumento
de Capital estaria sujeta a un periodo mas largo de captacién de recursos, y los
plazos y requisitos para completar la suscripcion y el desembolso de acciones
en una colocacion privada acelerada son menores.

Asi, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 503 de la Ley de Sociedades de
Capital, en una ampliacién de capital con derecho de suscripcion preferente el
plazo para el ejercicio de tal derecho no puede ser inferior a catorce dias desde
la publicacion del anuncio de la oferta de suscripcién de las nuevas acciones en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Igualmente, tal y como se detalla mas adelante, en el caso de una oferta publica
de suscripcion de acciones sin derecho de suscripcion preferente y con
participacion minorista, se requeriria un plazo minimo cercano a dos semanas
desde el anuncio hasta la fijacién del precio de emisioén.

En ambos casos, la operacién estaria sujeta a la publicacion de un documento
de exencion redactado de conformidad con el Anexo IX del Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017 sobre
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el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion
de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva
2003/71/CE vy, eventualmente, la elaboracion de un offering memorandum no
registrado ante la CNMV ni ninguna otra autoridad, a fin de presentar a los
accionistas e inversores de forma mas detallada la informacién sobre la Sociedad
y sobre las condiciones de la operacion, proceso que previsiblemente consumiria
varias semanas y que seria incompatible con el aprovechamiento de la ventana
de oportunidad actualmente disponible.

Esos plazos y requisitos contrastan con los requeridos para completar la
suscripcidn y el desembolso de las Nuevas Acciones en una colocacion privada
acelerada como la que aqui se propone, no siendo necesario tampoco el registro
de un folleto ante la CNMV ni en relacion con la emision ni para la admision a
negociacion de las Nuevas Acciones debido a que la operacion propuesta se
dirige unicamente a inversores cualificados y las Nuevas Acciones representaran
menos del 30 % del volumen de las acciones de la Sociedad admitidas a
negociacion en las Bolsas de Valores.

Ademas, al tratarse de un mecanismo mas flexible con un periodo de ejecucion
mucho mas reducido, la colocacion privada acelerada amplia notablemente el
margen de maniobra y la capacidad de reaccién de la Sociedad para poder
aprovechar el momento de mercado mas conveniente y realizar la operacion en
las mejores condiciones posibles. Asimismo, permitiria a la Sociedad comprimir
los tiempos de ejecucion de la operacion minimizando su exposicion a los riesgos
asociados la volatilidad del mercado, especialmente en una situacion de
incertidumbre de los mercados de capital globales como la actual y teniendo en
cuenta que los meses de agosto y septiembre suelen ser volatiles y con
comportamiento, a menudo, negativo, de acuerdo con la informacion facilitada
por “J.P. Morgan SE”.

En definitiva, por tanto, ni una emision de acciones con derechos de suscripcion
preferente ni una oferta publica de suscripcion de acciones podrian llevarse a
efecto con la rapidez —casi instantaneidad— y la flexibilidad en cuanto a su
lanzamiento que permiten la colocacion acelerada que se requiere para asegurar
la captacion de recursos propios aprovechando las mejores condiciones del
mercado y de la cotizacion de la accion de la Sociedad.

° Menor _exposicion a la volatilidad del mercado: Conviene recordar que, en los
ultimos meses, los mercados de renta variable han experimentado una
significativa volatilidad y se estan viendo afectados por las tensiones geopoliticas
a nivel global y los eventos en muchas ocasiones imprevisibles que se producen.
En este sentido, de acuerdo con la informacién facilitada por “J.P. Morgan SE”,
la volatilidad desaconseja realizar una captacion de fondos propios que exponga
a la Sociedad durante un periodo prolongado, a una posible evolucién negativa
del valor de cotizacion de su accién, especialmente considerando la evolucion
positiva que esta ha registrado en el periodo 2024-2025.

Cabe senalar, en este sentido que, en caso de que se realizase una ampliacion
de capital con derecho de suscripcion preferente, el precio de las nuevas
acciones se deberia fijar al comienzo del proceso, quedando de tal manera la
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Compania expuesta a la evolucion de los mercados durante el periodo de
negociacion de los derechos. En el caso de una oferta publica de suscripcion de
acciones dirigida a todo tipo de inversores, incluso no cualificados, aunque el
precio definitivo se fijaria a la conclusion del periodo de suscripcion, la
prolongada duracion del proceso podria entrafiar un considerable riesgo de
mercado que, en funcion de la evolucién, podria impedir la obtencion de los
recursos necesarios para cumplir la finalidad pretendida o requerir un descuento
superior al maximo previsto en el Aumento de Capital, teniendo en cuenta en
particular que esa clase de operaciones no suelen quedar aseguradas hasta la
conclusion del periodo de oferta publica.

En definitiva, en atencion a la evolucién positiva de la accion de la Compania en
los ultimos meses, la Sociedad ha llegado a la conclusion de que resulta
conveniente optar de forma prioritaria por una emision con exclusion del derecho
de suscripcion preferente, teniendo en cuenta la volatilidad inherente a los
mercados financieros y la flexibilidad que ofrece esta modalidad de ejecucion.
En lo que respecta al Aumento de Capital, se estima que el interés esperado por
parte de los inversores, el tamafo de la emision y el caracter eminentemente
internacional de la base inversora de la Sociedad permitiran una colocacion
acelerada y, por tanto, una exposicion reducida a la volatilidad del mercado, lo
que previsiblemente permitira minimizar el descuento que el Tipo de Emision
representara respecto del ultimo precio de cierre de las acciones de la Sociedad
disponible el dia del anuncio del lanzamiento del Aumento de Capital, lo que
contribuira a limitar la dilucidén de la participacion de los actuales accionistas de
la Sociedad.

° Ahorro de costes: Los costes de una operacién de colocacion acelerada son
inferiores a los de operaciones alternativas, basicamente por dos motivos: (i) la
reduccion de las comisiones de los bancos que intervienen en la operacion,
porque, aun existiendo aseguramiento, este resulta mas reducido al ser el riesgo
asumido por los bancos que intervienen en la operacibn menor que en otras
operaciones en las que los plazos de colocacién y ejecucion son mucho
mayores; Y (ii) la reduccion de los gastos de publicidad y comercializacion al no
elaborarse ni registrarse un folleto de la operacién ni ser preciso realizar una gira
o “roadshow” para darla a conocer entre los inversores.

o Maximizacién del Tipo de Emision: El tipo de emisidon de las nuevas acciones en
un procedimiento de colocacion acelerada suele representar un menor
descuento respecto de la cotizacién de la accion en ese momento, ya que se
minimiza el riesgo de mercado al que estaria sujeta en caso de emplearse otras
alternativas. Por ejemplo, un aumento de capital con derecho de suscripcion
preferente requiere de un periodo de ejecucion efectiva de mas de tres semanas
desde que se fijan sus condiciones definitivas hasta su cierre, mientras que el
aumento de capital propuesto solo conlleva alrededor de dos dias habiles
bursatiles desde su anuncio hasta su cierre.

o Aumento de la base accionarial: el Aumento de Capital propuesto supone una
oportunidad para incrementar la base accionarial de la Sociedad, anadiendo a
esta nuevos inversores cualificados, asi como aumentar el valor absoluto del
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capital que se negocia libremente en bolsa (“free float”), lo que puede redundar
en la mejora de la liquidez del valor y ampliar el interés y el seguimiento de la
Sociedad por parte de los analistas financieros.

El Consejo de Administracion considera que estas circunstancias, unidas a un
previsible incremento del nivel de liquidez del valor, son factores beneficiosos
para la generalidad de los accionistas y, por ende, para el interés social, en la
medida en que pueden redundar en un mayor seguimiento por parte de los
analistas y porque favorecen el aumento de la dimension y profundidad del
mercado, contribuyendo a la mejor formacion del precio de cotizacion de las
acciones en el mercado y reduciendo su volatilidad, lo que se estima redundara
en la generacion de valor para el accionista.

Por otra parte, la participacion de inversores cualificados en la operacion
(incluyendo eventualmente accionistas institucionales actuales de la Sociedad)
supondria una muestra de confianza por su parte en la Sociedad y en sus
perspectivas de negocio, a la luz de los resultados correspondientes al primer
semestre de 2025, cuya publicacion esta prevista en paralelo a la comunicacion
de informacion privilegiada con la que se anunciara al mercado la aprobacion del
Aumento de Capital por el Consejo de Administracion.

Asimismo, mediante el proceso de colocacién privada acelerada, la Sociedad
podra participar en el proceso de seleccidn y asignacién de las Nuevas Acciones
a los inversores, facilitando asi la consolidacién de una base accionarial de
calidad, diversificada y solvente, alineada con los intereses de la Sociedad, no
especulativa y con vocacion de estabilidad y permanencia a largo plazo.

Por ultimo, se hace constar que “J.P. Morgan SE” ha emitido un informe dirigido
al Consejo de Administracion de la Sociedad segun el cual, basandose en los
factores y supuestos, limitaciones y asunciones establecidos en el mismo, a 21
de julio de 2025, la ejecucion del Aumento de Capital mediante una colocacién
acelerada es el procedimiento mas adecuado para la consecucién de los
objetivos propuestos por la Sociedad.

Proporcionalidad de la exclusiéon del derecho de suscripcion preferente

A juicio del Consejo de Administracion la medida consistente en la exclusion de
suscripcion preferente cumple sobradamente con la debida proporcionalidad que debe
existir entre las ventajas que se obtienen para la Sociedad y los inconvenientes que
eventualmente podrian causarse a aquellos accionistas que viesen mermadas sus
expectativas a causa de la dilucion politica que necesariamente entrafa toda
ampliacién sin derechos. Esta afirmacion se justifica sobradamente con los beneficios
que se derivan para la Sociedad y a los que se ha hecho referencia en el apartado
5.a.ii anterior.

En todo caso, no esta de mas recordar que los inconvenientes que eventualmente
podrian producirse para la situacion individual de los accionistas son practicamente
irrelevantes. De un lado, el reducido importe del aumento de capital proyectado (que
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no excedera de aproximadamente un 5,89 %3 del capital social resultante tras la
ejecucion del acuerdo de reduccion de capital social mediante la amortizacion de
acciones propias aprobado por la Junta General de Accionistas 2025 bajo el punto 11
de su orden del dia), combinado con la estructura de propiedad de la Sociedad,
caracterizada por una reducida concentracion de capital, con un escaso numero de
inversores que ostenten participaciones significativas en su capital, y un elevado
capital flotante, determina, en efecto, que la exclusién no afectara significativamente
a la posicion de ningun accionista.

Hay que tener en cuenta, en ese sentido, que cualquier accionista que no participe en
el Aumento de Capital puede reconstruir su participacion y alcanzar un porcentaje
similar al que mantenia con caracter previo a la operacién. Todo ello, mediante la
compra de acciones de la Sociedad en el mercado secundario después del Aumento
de Capital aplicando para ello un volumen de recursos que, en un escenario de
estabilidad del precio de cotizacién, seria similar al que hubiera debido invertir en el
Aumento de Capital de haber acudido a él. En todo caso, como se ha indicado
anteriormente, es voluntad de la Sociedad que el Aumento de Capital esté abierto a la
participacion de los principales inversores institucionales que ya son accionistas de la
Sociedad y que estén interesados en suscribir Nuevas Acciones.

En definitiva, por tanto, la realizacion del aumento de capital mediante una colocacion
acelerada entre inversores cualificados con exclusion del derecho de suscripcion
preferente permite captar los recursos propios necesarios para reforzar la estructura
de capital de la Sociedad, a la vez que consigue realizar la emision al precio mas
favorable posible para la Sociedad, minimiza los riesgos financieros de la operacion y
aprovecha mejor la coyuntura de los mercados financieros internacionales.

A la vista de todo lo anterior, el Consejo de Administracion considera que la exclusion
del derecho de suscripcién preferente en el Aumento de Capital esta plenamente
justificada por razones de interés social. Ademas, estima que las ventajas que la
colocacién acelerada tiene para la Sociedad en términos de precio, estructuracion y
resultado, compensan y justifican la supresién del derecho de suscripciéon preferente
en beneficio del mencionado interés social.

3 Este porcentaje ha sido determinado tomando un tipo de emisién calculado por referencia al precio
de cierre de la accion de la Sociedad en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) de
las Bolsas de Valores del dia 21 de julio de 2025 (15,755 euros por accion), y aplicando un descuento
del 5 %, lo cual resulta en un tipo de emision de 14,965 euros por accion (redondeado a la baja al medio
céntimo de euro mas proximo). El nimero de Nuevas Acciones, 367.524.223, se obtiene dividiendo el
importe efectivo del Aumento de Capital (5.500 millones de euros) entre el citado tipo de emisién
(14,965 euros por accioén), redondeando el resultado a la baja. De este modo, el 5,89% resulta de dividir
el numero de Nuevas Acciones entre el capital social, tras la ejecuciéon del acuerdo de reduccién de
capital social mediante la amortizacion de acciones propias aprobado por la Junta General de
Accionistas 2025 bajo el punto 11 de su orden del dia.
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b. Emision a valor razonable

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 504.2 y 506.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Tipo de Emisién de las Nuevas Acciones debera
corresponderse con su valor razonable.

En cumplimiento de lo anterior, se propone que el Tipo de Emisién de las Nuevas
Acciones se determine mediante un proceso de averiguacion del precio (price
discovery) entre los inversores cualificados a los que se les ofrecera participar en el
Aumento de Capital a través de una prospeccion de la demanda (bookbuilding) que
las Entidades Aseguradoras realizaran en el marco de la colocacion acelerada de las
Nuevas Acciones. Este método de determinacién del precio de colocacion de acciones
tanto de nueva emisidon como ya en circulacion esta ampliamente extendido y
aceptado en la practica del mercado, conforme demanda el articulo 505 de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion considera que ese precio se correspondera con el valor
razonable de la accion de la Sociedad, pues a través del mencionado procedimiento
de prospeccion de la demanda se mide, mediante un proceso competitivo, la
intensidad de la demanda entre inversores cualificados nacionales y extranjeros
altamente profesionales y sofisticados (que son capaces de evaluar rapidamente la
oferta y determinar el importe y el precio al que estan dispuestos a suscribir las
acciones) y, por tanto, ese precio expresa adecuada y fielmente lo que esta dispuesto
a pagar el mercado por las Nuevas Acciones.

Por tanto, la forma de fijacién del Tipo de Emision (valor nominal mas prima de
emision) de las Nuevas Acciones permite que este se corresponda con el valor
razonable de las acciones de la Sociedad tal y como establecen los articulos 504.2 y
506.4 de la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante, en cualquier caso, el Tipo de Emision sera igual o superior a la cifra
resultante de aplicar un descuento del 10 % sobre el precio de cierre de la accién de
la Sociedad en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) de las Bolsas
de Valores correspondiente a la ultima sesion bursatil anterior al anuncio del
lanzamiento del Aumento de Capital, redondeada al alza hasta obtener un nimero
entero de céntimos de euro, sin perjuicio de que, de acuerdo con las condiciones
actuales del mercado, se prevea que el descuento efectivo se situe en torno al 5 %.
De este modo, le sera aplicable al Tipo de Emision asi determinado la presuncién de
que dicho precio se corresponde con el valor razonable de las acciones de la Sociedad
tal y como establece el articulo 504.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

En atencidn a todo lo anterior, y como disponen los apartados 1 y 2 del articulo 504
de la Ley de Sociedades de Capital, no sera necesario que la Sociedad obtenga el
informe de un experto independiente, distinto del auditor de cuentas de la Sociedad,
a designar por el Registro Mercantil previsto en el articulo 308 de la Ley de Sociedades
de Capital en relacién con los extremos previstos en dicho precepto.

6. Propuesta de acuerdo de aumento de capital

Se incluye a continuacion el texto integro del acuerdo de Aumento de Capital que el
consejo de administracion de la Sociedad propone adoptar:
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v’ Ampliacién de capital social, con exclusién del derecho de suscripcion
preferente y mediante aportaciones dinerarias, a través de la ejecucién de
una colocacion acelerada (accelerated book-building offering —ABO-)

1. Aumento de capital social mediante aportaciones dinerarias

Al amparo de la autorizacion conferida bajo el punto 20 del orden del dia de la
Junta General de Accionistas de “lberdrola, S.A.” (la “Sociedad” o la “Compania”)
celebrada en primera convocatoria el 17 de mayo de 2024 (la “Junta General de
Accionistas 2024”), para que, de conformidad con lo previsto en el articulo 297.1.b)
de la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 17.j de los Estatutos Sociales y en
el articulo 21.1.D.b del Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier
momento dentro del plazo de cinco afos contados desde la fecha de celebracion de
la referida Junta, mediante la emision y puesta en circulaciéon de nuevas acciones —
con o sin prima— cuyo contravalor consista en aportaciones dinerarias, hasta un
importe maximo del 10 % de la cifra de capital social existente en el momento de la
autorizacion en caso de que se excluya el derecho de suscripcion preferente de dichas
acciones, exclusion para la cual el Consejo de Administracion quedo, asimismo,
expresamente facultado, se acuerda aumentar el capital social de la Compafiia por un
importe efectivo (incluyendo valor nominal y prima de emision) de cinco mil quinientos
millones de euros (5.500.000.000,00 euros), mediante la emision y puesta en
circulacion de trescientos ochenta y siete millones ochocientas setenta mil doscientas
treinta y nueve (387.870.239) nuevas acciones ordinarias, de setenta y cinco céntimos
(0,75) de euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion (con sujecién a lo dispuesto en el apartado 4 posterior) y
representadas mediante anotaciones en cuenta (las “Nuevas Acciones” y el
‘Aumento de Capital’, respectivamente).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades
de Capital y del acuerdo de la Junta General de Accionistas 2024 autorizando al
Consejo de Administracion para aumentar el capital social, el importe nominal del
Aumento de Capital no representa mas de 481.747.425,00 euros, esto es, no excede
del 10 % de la cifra de capital social en el momento en que la Junta General de 2024
aprobd la autorizacion al Consejo de Administracion.

El importe nominal definitivo del Aumento de Capital y el numero final de
Nuevas Acciones a emitir definitivo seran fijados por el Consejo de Administracion o,
por delegacion en virtud del apartado 10 del presente acuerdo, por la Comision
Ejecutiva Delegada o por el presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez Galan.

El Aumento de Capital se dirige exclusivamente a inversores cualificados
esparioles y extranjeros. Las acciones se emitiran por su valor nominal de setenta y
cinco céntimos (0,75) de euro mas una prima de emision tal que resulte el tipo de
emision que se indica en el apartado sequndo de este acuerdo. El valor nominal y la
prima de emision correspondientes a las acciones que se emitan en ejecucion de este
acuerdo seran desembolsados integramente mediante aportaciones dinerarias.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 299 de la Ley de Sociedades de
Capital, se hace constar que la totalidad de las acciones de la Sociedad existentes
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con anterioridad al Aumento de Capital se encontraran integramente desembolsadas
en el momento de su ejecucion, con excepcion de aquellas que resulten de la
asignacion, desembolso y cierre del primer aumento de capital liberado con cargo a
reservas mediante la emision de nuevas acciones aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de mayo de 2025 en primera convocatoria,
bajo el punto 9 del orden del dia®, y cuya ejecucion fue acordada por el Consejo de
Administracion el 24 de junio de 2025 (el “Aumento de Capital Liberado”), habiendo
concluido ya a esta fecha el periodo de negociacion de derechos de asignacion
gratuita. Se prevé que el numero de nuevas acciones proveniente del Aumento de
Capital Liberado a emitir quede determinado, y que dichas nuevas acciones queden
integramente asignadas y desembolsadas, con anterioridad a, o simultaneamente, a
la ejecucion y desembolso del Aumento de Capital.

De conformidad con la autorizaciéon otorgada por la Junta General de 2024 y
de acuerdo con lo previsto en los articulos 311 y 507 de la Ley de Sociedades de
Capital, se prevé expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta parcial del
Aumento de Capital por lo que respecta a las Nuevas Acciones no suscritas y
desembolsadas, en cuyo caso, el capital social quedara aumentado solo en la cuantia
de las suscripciones efectuadas. Se deja constancia de que, en todo caso, el numero
concreto de acciones que finalmente se emitan no podra exceder de los trescientos
ochenta y siete millones ochocientas setenta mil doscientas treinta y nueve
(387.870.239) acciones previstas en este acuerdo.

2. Tipo de emision

A los efectos de lo establecido en el articulo 506.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, se hace constar que el tipo de emision (el valor nominal junto con la prima de
emision) de las Nuevas Acciones se correspondera con el precio que resulte de la
colocacion privada de acciones de la Sociedad entre inversores cualificados a realizar
por “J.P. Morgan SE”, “BofA Securities Europe S.A.”, y “Morgan Stanley Europe SE”
como entidades coordinadoras globales, directoras y aseguradoras del Aumento de
Capital objeto del presente acuerdo (las “Entidades Coordinadoras Globales”) y
‘BNP PARIBAS”, como entidad aseguradora (junto con las Entidades Coordinadoras
Globales, las “Entidades Aseguradoras”), y sera fijado por el Consejo de
Administracién o, por delegacion en virtud del apartado 10 del presente acuerdo, por
la Comisiéon Ejecutiva Delegada o por el presidente ejecutivo, don José Ignacio
Séanchez Galan. De conformidad con la practica financiera internacional, el Consejo
de Administracion de la Sociedad considera que del procedimiento de prospeccion
acelerado de la demanda que llevaran a cabo las Entidades Aseguradoras entre
inversores cualificados resultara el valor razonable de las Nuevas Acciones a emitir,
por cuanto sera el precio que el mercado esta dispuesto a satisfacer por dichas

4Y bajo el apartado denominado «Términos comunes a los acuerdos de pago del dividendo y de
aumento de capital social que se proponen bajo los puntos 8, 9 y 10 del orden del dia, en virtud de los
cuales se instrumenta el sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”».
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acciones en ese momento determinado. Asi pues, se tomara el citado precio como
referencia para la fijacion del tipo de emision de las Nuevas Acciones.

En todo caso, a efectos de lo previsto en los apartados 2 y 3 del articulo 504
de la Ley de Sociedades de Capital, y con el fin de velar por que el tipo de emision asi
determinado se corresponda con el valor razonable de las Nuevas Acciones, este no
sera inferior en ningun caso a la cifra resultante de aplicar un descuento del 10 %
sobre el precio de cierre de la accion de la Sociedad en el Sistema de Interconexion
Bursétil (Mercado Continuo) de las Bolsas de Valores correspondiente a la ultima
sesion bursatil anterior al anuncio del lanzamiento del Aumento de Capital,
redondeado al alza hasta obtener un numero entero de céntimos de euros, sin
perjuicio de que, de acuerdo con las condiciones actuales del mercado, se prevea que
el descuento efectivo se sittue en torno al 5 %.

A estos efectos, inmediatamente antes de la remision por la Sociedad de la
comunicacion de informacion privilegiada anunciando el lanzamiento del Aumento de
Capital, la Compania suscribira un contrato de aseguramiento con las Entidades
Aseguradoras en virtud del cual éstas llevaran a cabo una colocacion acelerada de
las Nuevas Acciones que se emitiran en ejecucion del Aumento de Capital
exclusivamente entre personas que tengan la condicion de inversores cualificados,
esparioles o extranjeros, mediante un proceso de prospeccion de la demanda. El
contrato que se suscribira con las Entidades Aseguradoras establecera que, si éstas
no consiguieran localizar inversores que suscriban y desembolsen las nuevas
acciones en los términos aqui descritos, seran las Entidades Aseguradoras las que
suscriban y desembolsen las Nuevas Acciones.

Siguiendo con la practica de mercado en este tipo de operaciones, a la
conclusion de dicha prospeccion de la demanda se determinara el tipo de emision
definitivo de las Nuevas Acciones (teniendo en cuenta en todo caso las limitaciones
previstas en este acuerdo) y se procedera a la selecciéon y adjudicacion de las
propuestas de suscripcion recibidas de los inversores y a su confirmacion por estos.

3. Exclusion del derecho de suscripcion preferente

Haciendo uso de la facultad expresamente otorgada por la Junta General de
Accionistas 2024, conforme a lo previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades
de Capital, en el articulo 17.j de los Estatutos Sociales de la Compafdiia y en el articulo
21.1.D.b del Reglamento de la Junta General de Accionistas, y de acuerdo con lo
previsto en el informe justificativo formulado por este Consejo de Administracion que
ha quedado unido como anexo_a esta acta, en atencion a exigencias de interés social
y para permitir la colocacion de las Nuevas Acciones entre inversores cualificados por
medio de una colocacion acelerada, se excluye totalmente el derecho de suscripcion
preferente de los accionistas de la Sociedad.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 506.1 de la Ley de Sociedades de
Capital y del acuerdo de la Junta General de Accionistas 2024 autorizando al Consejo
de Administracion para aumentar el capital social con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, el valor nominal conjunto de las Nuevas Acciones a emitir no
representara en ningun caso mas del 10 % del capital social de la Sociedad a la fecha
de adopcion por la Junta General de Accionistas 2024 de dicho acuerdo.
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Asimismo, se hace constar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
504.1 de la Ley de Sociedades de Capital, el Aumento de Capital no requiere de un
informe de experto independiente designado por el Registro Mercantil sobre el valor
razonable de las acciones de la Sociedad, sobre el valor teérico del derecho de
preferencia cuyo ejercicio se propone suprimir ni sobre la razonabilidad de los datos
contenidos en el informe del Consejo de Administracion. Todo ello en la medida en
que el importe de la emision acordada es inferior al 20 % del capital social de la
Compainiia (tanto al tiempo de adopcion del acuerdo de autorizacion por la Junta
General de Accionistas de 2024 como a la fecha de ejecucion del Aumento de Capital)
y el descuento maximo previsto respecto al precio de cierre correspondiente a la ultima
sesion bursatil anterior al anuncio del lanzamiento del Aumento de Capital sera en
todo caso inferior al 10 %.

Por dltimo, se deja expresa constancia de que “J.P. Morgan SE”, como banco
estructurador (structuring bank) del Aumento de Capital, ha emitido un informe (el
“Informe de J.P. Morgan”) dirigido al Consejo de Administracion de la Sociedad en la
que se concluye que, a 21 de julio de 2025, y basandose en los factores y supuestos,
limitaciones y asunciones establecidos en el mismo, la ejecucion del Aumento de
Capital mediante una colocacion acelerada es el procedimiento mas adecuado para
la consecucion de los objetivos propuestos por la Sociedad. La copia del Informe de
J.P. Morgan se ha puesto a disposicion de los miembros del Consejo de
Administracion y se incorpora también al acta de la reunion como anexo, debidamente
sellado.

4. Derechos de las Nuevas Acciones

Las Nuevas Acciones seran acciones ordinarias, iguales a las actualmente en
circulacion (de su misma clase y serie), y estaran representadas mediante
anotaciones en cuenta, cuyo registro contable esta atribuido a “Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.” Sociedad
Unipersonal (“Iberclear”) y a sus entidades participantes.

Las Nuevas Acciones conferiran a sus titulares los mismos derechos que
confieren las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion a partir del momento
en que el Aumento de Capital se declare ejecutado, suscrito y desembolsado y las
Nuevas Acciones emitidas, por el Consejo de Administracion o, por delegacion en
virtud del apartado 10 del presente acuerdo, por la Comision Ejecutiva Delegada o por
el presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez Galan, sin perjuicio de la inscripcion
de las Nuevas Acciones a nombre de los suscriptores en los correspondientes
registros contables atribuidos a Iberclear y a sus entidades participantes. En particular,
los titulares de las Nuevas Acciones tendran derecho a percibir las cantidades a
cuenta de dividendos y pagos complementarios de dividendos que se satisfagan a
partir de la fecha en la que el Aumento de Capital se declare ejecutado, suscrito y
desembolsado a los accionistas de la Compariia que lo sean en dicha fecha o en una
fecha posterior (con excepcion del pago complementario de dividendo con cargo a los
resultados del ejercicio 2024 por importe de 0,409 euros brutos por accion, que se
abonara el dia 24 de julio de 2025 en el marco de la primera edicion del sistema de
dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” de 2025, por cuanto que para
recibir dicho dividendo era necesario ser titular de acciones de la Sociedad el 7 de
julio de 2025, «record date»).
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5. Suscripcion y desembolso

La suscripcion y desembolso de las Nuevas Acciones tendra lugar con
posterioridad a su colocacion entre inversores cualificados y podra realizarse por una
o varias de las Entidades Aseguradoras, actuando: (i) por cuenta de los inversores
cualificados entre los que se realice aquella, para posteriormente proceder a su
transmision a favor de éstos y, en su caso, (ii) por las Entidades Aseguradoras en su
propio nombre y derecho en ejecucion de su compromiso de aseguramiento del
Aumento de Capital.

6. Ejecucion del Aumento de Capital

Este Consejo de Administracion o, por delegacion en virtud del apartado 10 del
presente acuerdo, la Comision Ejecutiva Delegada o el presidente ejecutivo, don José
Ignacio Sanchez Galan, ejecutara y declarara el Aumento de Capital suscrito y
desembolsado, total o parcialmente, y, por tanto, cerrado, y modificara la redaccion
del articulo 10 de los Estatutos Sociales para adaptarlo a la nueva cifra de capital
social y al numero de acciones resultantes. A los efectos de lo establecido en el
articulo 167 del Reglamento del Registro Mercantil, el Consejo de Administracion o,
por delegacion en virtud del apartado 10 del presente acuerdo, la Comision Ejecutiva
Delegada o el presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez Galan, sefalara
asimismo la cuantia dispuesta respecto del limite establecido en la autorizacion de la
Junta General de Accionistas 2024 para aumentar el capital social, asi como la cuantia
que queda por disponer.

Por otra parte, se hace constar que si el Aumento de Capital no ha quedado
gfjecutado, suscrito (total o parcialmente) y desembolsado antes del 31 de julio de
2025, este acuerdo quedara sin valor ni efecto alguno.

7. Admision a negociacion e inscripcion en Iberclear de las Nuevas Acciones

Asimismo, de conformidad con la autorizacién otorgada por la Junta General
de Accionistas 2024, se acuerda solicitar la admision a negociacion de las Nuevas
Acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través
del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) y proceder a la solicitud
ante los organismos competentes para la inclusion de las Nuevas Acciones de la
Compaidiia en los registros contables de Iberclear. En este sentido, la Sociedad se
somete a las normas que existan o puedan dictarse en esta materia y, especialmente,
sobre contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion.

Una vez ejecutado este acuerdo, este Consejo de Administracion o, por
delegacion en virtud del apartado 10 del presente acuerdo, la Comisidon Ejecutiva
Delegada o cualquiera de las personas identificadas en el apartado 10 posterior podra
llevar a cabo las correspondientes solicitudes, elaborar y presentar todos los
documentos oportunos en los términos que considere conveniente y realizar cuantos
actos sean necesarios a tal efecto.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 1.4.(a) y 1.5(a) del Reglamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el
folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de
valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE (el
‘Reglamento”), la emision y la admisién a negociacion de las Nuevas Acciones de la
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Sociedad no comportara la obligacion de publicar el folleto establecido en el
Reglamento por cuanto se trata, respectivamente, de: (i) “ofertas de valores dirigidas
exclusivamente a inversores cualificados”; y (ii) “valores fungibles con valores ya
admitidos a cotizacion en el mismo mercado regulado, siempre que representen, a lo
largo de un periodo de doce meses, menos del 30 % del volumen de valores ya
admitidos a cotizacion en el mismo mercado regulado”.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase
posteriormente la exclusion de la cotizacion de las acciones de la Compafiia, ésta se
adoptara con las mismas formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto,
se garantizara el interés de los accionistas que se opongan o no voten el acuerdo,
cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital y
disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 6/2023,
de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y
disposiciones que la desarrollen.

8. Comunicaciones relacionadas con el Aumento de Capital

Igualmente, se acuerda remitir las comunicaciones que sea preciso en relacion
con el Aumento de Capital proyectado a los organismos reguladores competentes,
incluyendo los anuncios y/o las comunicaciones de informacion privilegiada o de otra
informacion relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores relativas al
lanzamiento y al cierre del procedimiento de “colocacion acelerada” (accelerated book-
building process) a través del cual se llevara a cabo la referida ampliacion asi como,
para el supuesto de que se considere oportuno o conveniente para los intereses de la
Sociedad, solicitar de la Comisién Nacional del Mercado de Valores que acuerde la
suspension temporal de la negociacion de las acciones de la Compafiia en las Bolsas
de Valores espafriolas mientras se realiza la referida colocacion acelerada.

9. Publicacion y mantenimiento de la documentacion relativa a la Junta
General de Accionistas 2024 en la pagina web corporativa

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 11 ter de la Ley de Sociedades de
Capital, se hace constar que la documentacion relacionada con la Junta General de
Accionistas 2024 se ha mantenido publicada en la pagina web corporativa de la
Sociedad durante el término exigido por la ley, tal y como acredita (en relacion con el
anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas 2024) la entidad
prestadora de servicios de validacion temporal “ZIURTAPEN ETA ZERBITZU
ENPRESA-EMPRESA DE CERTIFICACION Y SERVICIOS IZENPE, S.A.” en su
certificacion de fecha 17 de mayo de 2024, documento que figura anexo al acta de la
Junta General de Accionistas 2024 autorizada por don Ramdén Mugica Alcorta, notario
de Bilbao y del llustre Colegio del Pais Vasco, bajo el numero 504 de su protocolo, y
que los acuerdos adoptados en la referida Junta General de Accionistas 2024 se
publicaron en dicha pagina web dentro del plazo exigido por la ley.

10. Delegacion para la ejecucion y formalizacion de los acuerdos anteriores

Se faculta a la Comision Ejecutiva Delegada y al presidente ejecutivo, don José
Ignacio Sanchez Galan, para que cualquiera de ellos, indistintamente, con caracter
solidario, sin perjuicio de cualesquiera otras facultades que pudieran corresponderles
y de los apoderamientos en vigor en cada momento, pueda realizar en relacion con la
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referida operacion cuantos actos y otorgar cuantos documentos sean procedentes en
nombre y representacion de la Sociedad y, en particular, y a titulo meramente
ilustrativo:

(a) fijar las condiciones del Aumento de Capital en todo lo no previsto en este
acuerdo y de conformidad con sus términos y condiciones y, en concreto,
determinar el tipo de emision de las Nuevas Acciones asi como el numero de
Nuevas Acciones a emitir y, consecuentemente, el importe nominal definitivo
del Aumento de Capital y la prima de emision;

(b)  declarar cerrado el Aumento de Capital una vez suscritas y desembolsadas las
Nuevas Acciones y, en caso de suscripcion incompleta, determinar el importe
final del Aumento de Capital y el nimero de acciones suscritas;

(c)  modificar el articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social,
adaptandolo a la nueva cifra que resulte en funcion de las Nuevas Acciones
suscritas, asi como en general modificar cualesquiera otras disposiciones
estatutarias que lo requieran, adaptandolas a la nueva cifra de capital resultante
y al numero total de acciones en circulacion; y

(d)  dejar sin efecto el Aumento de Capital y, por tanto, desistir de la colocacion
acelerada de suscripcion de las Nuevas Acciones, ante el cambio sustancial de
las condiciones de mercado o por cualquier otra causa relevante a su juicio en
cualquier momento anterior al desembolso del precio de emision de las Nuevas
Acciones.

Adicionalmente, se faculta al presidente ejecutivo, don José Ignacio Sanchez
Galan, al consejero delegado de la Sociedad, don Pedro Azagra Blazquez, al
secretario general y del Consejo de Administracion, don Santiago Martinez Garrido, a
la vicesecretaria del Consejo de Administracion, dofia Ainara de Elejoste Echebarria,
al director de Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo, don José Sainz Armada, al
director de Analisis Financiero y Gestion de Capital, don Juan José Zuniga Benavides,
y al director de Relacion con Inversores, don Ignacio Cuenca Arambarri, para que
cualquiera de ellos, indistintamente, con caracter solidario, con expresas facultades
de sustitucion y sin perjuicio de cualesquiera otras facultades que pudieran
corresponderles y de los apoderamientos en vigor en cada momento, pueda realizar
en relacion con la referida operacion las siguientes actuaciones:

(a) negociar y suscribir la documentacion contractual relativa al procedimiento de
“colocacion acelerada” (accelerated book-building process) incluyendo, sin
limitacién, compromisos de indemnidad (indemnity letters), el Contrato de
Aseguramiento (Underwriting Agreement) y el Contrato de Determinacion del
Tipo de Emisién (Pricing Agreement), asi como cualquier otro documento que
considere oportuno en relacion con dicho procedimiento;

(b) seleccionar a los bancos de inversion y asesores financieros de su eleccion a los
efectos de llevar a cabo el procedimiento de “colocacion acelerada” (accelerated
book-building process);

(c) acordar el contenido de las llamadas y contactos que se efectuarian con los
potenciales suscriptores de las Nuevas Acciones en el contexto del
procedimiento de “colocacion acelerada” (wall-crossing y courtesy calls) y
participe en las llamadas y contactos que sea necesario mantener con los bancos
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de inversion y asesores financieros a los efectos de posibilitar que estos cumplan
sus obligaciones en materia de diligencia debida (due diligence calls y bring-
down due diligence calls);

designar al banco agente que participara en el Aumento de Capital objeto de este
acuerdo y suscriba con dicha entidad los documentos y contratos que sean
necesarios a tal efecto (incluyendo, sin limitacion, un acuerdo de confidencialidad
y un contrato de prestacion de servicios de agencia);

decidir la fecha concreta en la que el Aumento de Capital, asi como la oferta
acelerada de las Nuevas Acciones que se emiten a su amparo, deba llevarse a
efecto;

aceptar, rechazar, o modificar total o parcialmente la propuesta de adjudicacion
formulada por las Entidades Aseguradoras una vez finalizado el procedimiento
de “colocacion acelerada” (accelerated book-building process) de las acciones,
todo ello con sujecion a los criterios establecidos en el informe formulado en el
dia de hoy por este Consejo de Administracion en relacion con el aumento de
capital que en este acto se aprueba;

otorgar cuantos documentos publicos y privados sean convenientes para la
ejecucion total o parcial de dicho aumento de capital;

redactar y publicar cuantos anuncios y/o comunicaciones de informacion
privilegiada o de otra informacion relevante resulten necesarias o convenientes
en relacion con el aumento de capital y llevar a cabo las actuaciones a las que
se ha hecho mencién en el apartado 8 anterior;

realizar los actos, presentar las solicitudes, suscribir los documentos y llevar a
cabo las actuaciones que se precisen para la plena efectividad y cumplimiento
de los acuerdos precedentes, asi como (y sin perjuicio de cualquier otro
apoderamiento existente para elevar a publico los acuerdos sociales de la
Compainiia) para que cualquiera de ellos comparezca ante Notario y otorgue la
correspondiente escritura de aumento de capital y modificacion del articulo 10
de los Estatutos Sociales de la Sociedad, asi como cualesquiera otras
disposiciones estatutarias que lo requieran y, en su caso, para subsanary aclarar
este acuerdo en los términos que sea necesario para lograr su plena inscripcion
en el Registro Mercantil;

realizar las actuaciones que sean necesarias 0 convenientes en cualquier
Jurisdiccion donde se ofrezcan o se solicite la admision a cotizacion de las
acciones de la Sociedad;

realizar cualquier actuacion, declaracién o gestion ante la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, la
Sociedad de Bolsas, Iberclear y cualquier otra entidad o registro publico o privado
para obtener la autorizacion, verificacion y posterior ejecucion del aumento de
capital y la correspondiente admision a negociacion oficial de las Nuevas
Acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su
incorporacion al Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo); y

realizar las actuaciones que sean necesarias o convenientes para garantizar la
efectividad del aumento de capital objeto de este acuerdo, y por tanto para que
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cualquiera de ellos pueda llevar a cabo cuantas actuaciones sean necesarias
para interpretar, aclarar, rectificar, subsanar, ejecutar y hacer efectiva, incluyendo
el otorgamiento de cuantos documentos publicos o privados sean necesarios, la
publicacion de los anuncios que legalmente sean requeridos, la inscripcion en
los registros que resulten oportunos y la realizacion de cuantos actos y tramites
sean necesarios para su proposito; asi como, entre otras, las facultades de
corregir, aclarar, interpretar, completar, concretar o precisar, en su caso, las
decisiones tomadas y, en particular, subsanar los defectos, omisiones o errores
que se aprecien, incluidos los apreciados en la calificacion verbal o escrita del
Registro Mercantil, pudiendo obstaculizar la efectividad de la decision.

En Madrid, a 22 de julio de 2025
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