Principales proyectos en marcha

La inversion en proyectos de crecimiento rentable a largo plazo es uno de los pilares estratégicos de
las Perspectivas 2018-2022 de lberdrola. De los 32.000 millones de euros de inversiones previstas en
ese periodo, un 75% corresponde a proyectos asegurados o de ejecucién altamente probable, entre
los que destacan:

+ Energia edlica marina: En el Reino Unido, Iberdrola estd construyendo el proyecto East Anglia
One, que serd el mayor parque edlico marino del mundo cuando entre en funcionamiento en 2020.
Esta instalacion, situada en el mar del Norte, dispondré de una potencia de 714+ MW y suministrara
energia limpia a 600.000 hogares.

En Francia, la compania esté construyendo el parque edlico marino de Saint-Brieuc: el primer
proyecto a gran escala de edlica marina en la region de Bretana. Dotado de una inversion de 2.500
millones de euros se estima que, cuando inicie su fase de explotacion en 2023, cubrird la demanda
energética de 835.000 personas gracias a una capacidad total instalada de 496 megavatios (MW).

En los Estados Unidos, a través de su filial Avangrid, el grupo ha sido adjudicatario del proyecto
Vineyard Wind, de 800 MW, situado en la costa de Massachusetts, cuyos primeros 400 MW entraran
en funcionamiento en 2021 y los restantes 400 MW lo haran en 2022.

+ Energia edlica terrestre: En Brasil, a través de la filial Neoenergia, la compaiiia afadird 472 MW de
nueva capacidad al complejo edlico terrestre de Paraiba en 2022/2023, que alcanzard un total de
565 MW y se convertird en el mayor parque edlico del grupo en América Latina.

» Energia Hidroeléctrica: la compafia continGa desarrollando el complejo Témega en el norte
de Portugal, el mayor proyecto hidroeléctrico emprendido en el pais en los Gltimos afos, al que
destinard una inversién superior a los 1.500 millones de euros.

+ Energia Fotovoltaica: En 2018 entrardn en funcionamiento las plantas fotovoltaicas de Santiago
y Hermosillo, situadas en los estados mexicanos de San Luis de Potosi y Sonora, respectivamente.
Santiago serd la mayor instalacion de este tipo construida por Iberdrola y contard con una potencia
de 170 MW, cuya produccidon serd capaz de abastecer a cerca de 140.000 hogares. La planta de
Hermosillo, por su parte, dispondré de una potencia de 100 MW.

» Redes: Durante 2018, Iberdrola completard el proyecto Western Link, la interconexion eléctrica
submarina entre Escocia, Inglaterra y Gales. Con una inversién de 1.200 millones de euros y una
longitud de 850 kilometros — el mas largo del mundo — el proyecto hard posible llevar la energia
renovable de Escocia a hogares y negocios en Gales e Inglaterra y aumentard la capacidad de
interconexion en mas de 2.200 MW; capacidad suficiente para abastecer la demanda eléctrica de
mas de cuatro millones de hogares cada afo.

Por otro lado, al cierre del primer semestre del afio Iberdrola ya ha superado en Espaiia la cifra
de 10,7 millones de contadores digitales instalados y ha adaptado alrededor de 74.000 centros de
transformacion, alos que haincorporado capacidades de telegestion, supervision y automatizacion.
La compaiiia ha instalado también un millén de contadores inteligentes en Estados Unidos, més de
220.000 en Brasil y cerca de un millén en Reino Unido. Estas cifras sitlan a la compaiiia como una
de las méas avanzadas del mundo en infraestructuras de redes eléctricas inteligentes.

» Generacion regulada en México: Iberdrola estd construyendo cuatro centrales de ciclo combinado
que entraran en funcionamiento entre 2018 y 2020 y cuya potencia total ascenderd a cerca de 3.500
MW. El desarrollo de estos proyectos consolidard la posicion de Iberdrola como el primer productor de
electricidad privado de México.

Wikinger: un proyecto emblematico para Iberdrola

A finales de 2017, Iberdrola conectd a la red eléctrica alemana el parque edlico marino de Wikinger,
culminando con éxito su primer proyecto marino en solitario, al que ha destinado una inversién cercana a los
1.400 millones de euros.

Con una potencia de 350 megavatios (MW), Wikinger es capaz de suministrar energia limpia a 350.000
hogares, cuyo consumo equivale a més del 20% de la demanda de energia del estado de Mecklemburgo-
Pomerania Occidental, donde estd situado el parque.

Un proyecto emblematico para Iberdrola

El parque edlico marino de Wikinger, ubicado frente a la costa noreste de la isla alemana de Riigen, redine los
principales ejes de la estrategia de Iberdrola:

+ Lliderazgo internacional en el desarrollo de las energias renovables.

»  Compromiso con la reduccion de emisiones para combatir el cambio climatico: Wikinger evitara la
emision a la atmosfera de casi 600.000 toneladas de COz al afo.

» Innovacion tecnoldgica al servicio de un modelo energético sostenible.

» Crecimiento internacional en areas geograficas estratégicas.

» Apertura de nuevos negocios y mercados a sus proveedores.

» Importante efecto tractor: se han creado 2.000 empleos destinados a la construccion en el puerto
de Mukran y en las fabricas donde se han construido todos sus componentes, tanto en Alemania
como en Espana.

Apuesta por la energia edlica marina

La energia edlica marina es una de las claves del crecimiento de Iberdrola, sector en el que estd acometiendo
fuertes inversiones en paises como Reino Unido, Alemania y Francia, principalmente.

Ademés de Wikinger, el Grupo ya tiene en operacién el parque de West of Duddon Sands (WoDS), en el mar
de Irlanda, que fue puesto en marcha en 2014. WoDS cuenta con una capacidad de 389 MW y es capaz de
generar la energia suficiente para abastecer a 300.000 hogares.

Por otro lado, Iberdrola esta desarrollando en aguas britanicas del Mar del Norte el parque edlico marino East
Anglia One, que tendré una capacidad de 714 MW y se encuentra situado en un drea donde la compaiiia
tiene en desarrollo otros tres nuevos proyectos que sumarén una capacidad conjunta de 2.800 MW.
Iberdrola también tiene en fase de desarrollo el proyecto de Saint-Brieuc, ubicado 20 kilometros mar adentro
frente a la costa de la Bretana francesa, en el norte del pais y a unos 100 kilometros de la ciudad de Rennes.
El parque marino contard con 62 turbinas Siemens-Gamesa de 8 MW de capacidad.

Recientemente, y a través de Vineyard Wind, el Grupo Iberdrola ha recibido la autorizacién del Massachusetts
Electric Distribution Companies (EDC) para construir un parque edlico marino en la costa este de los
Estados Unidos. El proyecto, que supondré el desembarco a gran escala de la compaiia en este negocio
en dicho pais, contaré con una
capacidad de 800 megavatios
(MW). Esta instalacién se incluye
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Iberdrola: un lider energético internacional

Iberdrola es uno de los principales grupos energéticos globales, lider mundial en produccién edlica y
una de las mayores compaiias eléctricas del mundo por capitalizacién bursatil. El grupo esté presente
en multitud de paises y suministra energia a més de 100 millones de personas, principalmente en
Espafia, Reino Unido (ScottishPower), Estados Unidos (AVANGRID), Brasil (Neoenergia) y México.

Con una experiencia de mds de cien afos al servicio del desarrollo energético de los paises en los
que desarrolla su actividad, Iberdrola es un referente internacional por su posicién de vanguardia
en defensa de un modelo energético sostenible para combatir el cambio climatico y contribuir a la
descarbonizacion de la economia.
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Compromiso con las energias limpias

Al cierre del primer semestre de 2018, Iberdrola dispone de una capacidad instalada de 48.871 MW en
todo el mundo, de los que cerca de 29.500 MW son renovables, y el 67% de su capacidad total estd
libre de emisiones, lo que convierte al parque de generacién de la compafiia en uno de los mds limpios
del sector energético. Gracias a su compromiso con las energias limpias y la lucha contra el cambio
climatico su intensidad de emisiones de CO2 es hoy un 38% inferior a la de sus competidores en Europa.
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Compromiso con los territorios: el dividendo social de Iberdrola

Iberdrola estéd comprometida con el desarrollo econdmico y social de todos los territorios en los que
estd presente y su actividad es un motor de crecimiento, creacién de empleo y riqueza en todos
sus territorios de actuacion. Ademas, como parte de ese compromiso con la sociedad -el dividendo
social de la compahia-, Iberdrola desarrolla numerosos programas en dreas como la formacién, la
cooperacion y la solidaridad, el arte y la cultura o la conservacion de la biodiversidad.

Iberdrola ha incorporado a su estrategia empresarial los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
aprobados por la ONU en septiembre de 2015. En consonancia con su actividad, la compaiia centra
sus esfuerzos en los ODS donde su contribucién es mas relevante: energia asequible y no contaminante
(ODS 7) y accidn por el clima (ODS 13).
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La energética del futuro

La posicion alcanzada hoy por lberdrola es el resultado de una profunda transformacién iniciada
en 2001, gracias a una visidon empresarial que supo anticiparse a las tendencias del sector: el fuerte
crecimiento de la demanda energética mundial no podia ser satisfecho con un modelo ineficiente y
medioambientalmente insostenible, basado en los combustibles fésiles. Por el contrario, el cambio hacia
la descarbonizacion progresiva de la economia, el aumento del peso de la electricidad en el balance
energético mundial y el crecimiento de las energias limpias era un proceso imparable e irreversible.

Al servicio de esa visién global, Iberdrola ha dedicado desde entonces todo su potencial inversor,
tecnoldgico y de gestidn para poner en marcha las soluciones que reclama la transicion energética: méas
energias renovables; mds infraestructuras de redes y mas redes inteligentes; almacenamiento energético
a gran escala en centrales hidroeléctricas con bombeo y una decidida apuesta por la innovacién
tecnoldgica y la digitalizacion para ofrecer los més avanzados productos y servicios a sus clientes.

El despliegue de esa estrategia, que ha consolidado a Iberdrola como la energética del futuro, ha ido
acompaiado de la expansion internacional del Grupo hacia paises con un gran potencial de desarrollo
energético.

Perspectivas 2018-2022: sentando las bases para el crecimiento de la
proxima década

Iberdrola esté inmersa en una etapa de fuerte Inversiones de los Negocios ®
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cliente en el centro de su estrategia y de todas
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Las inversiones previstas en el periodo 2018-2022
ascienden a 32.000 millones de euros y sientan
las bases para el crecimiento sostenible de la
compafia en la préxima década. Mas de un
90% del total estard dirigido a actividades reguladas o con contratos a largo plazo, de acuerdo con la
estrategia del grupo de centrarse en negocios con retornos estables y predecibles. Asi, 15.500 millones
de euros se destinaran a Redes, 11.500 millones a Renovables, 2.800 millones a Generacién y Clientes
y 1.400 millones a Generacién Contratada.

(1) Excluyendo Inversiones de Corporacién. (2) Incluyendo hidroeléctrica.

Las previsiones de Iberdrola apuntan a que el Ebitda se sitie entre los 11.500-12.000 millones de euros al
final del periodo y el beneficio neto alcance los 3.500-3.700 millones de euros, manteniendo la solidez
financiera de la compadia.
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