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ANEXO AL INFORME EN RELACION CON LAS PROPUESTAS DE MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES INCLUIDAS EN EL PUNTO DIEZ DEL ORDEN DEL DIA

ESTATUTOS SOCIALES

TITULO I. DE LA SOCIEDAD, SU CAPITAL SOCIAL Y
SUS ACCIONISTAS

Capitulo I. Disposiciones generales
Articulo 1. Denominacién social

La sociedad se denomina IBERDROLA, S.A. (la

“Sociedad”).
Articulo 6. Domicilio social

1. La Sociedad tiene su domicilio social en Bilbao
(Bizkaia), Plaza Euskadi nimero 5.

2. Dicho domicilio podra trasladarse dentro del mismo
término municipal por acuerdo del Consejo de
Administracion.

Articulo 5. Duracién

La duracién de la Sociedad es indefinida, habiendo dado
comienzo a sus operaciones en la fecha de formalizacion
de su escritura publica fundacional.

Articulo 7. El Grupo Iberdrola

1. La Sociedad se configura como una sociedad holding
cotizada y es la entidad dominante de un grupo
multinacional de sociedades (el “Grupo”).

2. La estructura societaria y de gobierno del Grupo se
define sobre las siguientes bases:

a) La Sociedad tiene atribuidas las funciones
relativas al disefio del Sistema de gobierno
corporativo y al establecimiento, supervision e
implementacion de las politicas y estrategias
del Grupo, de las directrices basicas para su
gestion y de las decisiones sobre asuntos con
relevancia estratégica a nivel de Grupo.

b) Las sociedades subholding, que dependen
directa o indirectamente de la Sociedad,
desarrollan la funcibn de organizacién y
coordinacion estratégica en aquellos paises en
los que el Consejo de Administracion de la
Sociedad asi lo decida.

A estas entidades, que agrupan las
participaciones en las sociedades cabecera de

ESTATUTOS SOCIALES

TiTULO +-DE-LA-SOCIEDAD,-SU-CAPITAL-SOCIAL-Y
SUS-ACCIONISTASPRELIMINAR. DE IBERDROLA
S.A. Y SU GRUPO

Articulo 1. Denominacioén social
IBERDROLA, S.A. (la

La sociedad se denomina
“Sociedad”).

Articulo 6- 2. Domicilio social

1. La Sociedad tiene su domicilio social en Bilbao
(Bizkaia), Plaza Euskadi nimero 5.

2. Dicho-domicilio El domicilio social podra trasladarse
dentro del mismo término municipal por acuerdo del
Consejo de Administracion.

Articulo 5-3. Duracion

La duracién de la Sociedad es indefinida, habiendo dado
comienzo a sus operaciones en la fecha de formalizacion
de su escritura publica fundacional

Articulo 74. El Grupo Iberdrola

1. La Sociedad se configura como una sociedad holding
cotizada y es la entidad dominante de un grupo
multinacional de sociedades (el “Grupo”).

2. La estructura societaria y de gobierno del Grupo se
define sobre las siguientes bases:

a) La Sociedad tiene atribuidas las funciones
relativas al—disefio—del-Sistema—de—gobierno
corperativo—y—al establecimiento, supervision e
implementacion de las politicas y estrategias del
Grupo, de las directrices basicas para su gestion
y de las decisiones sobre asuntos con
relevancia estratégica a nivel de Grupo, asi

como el disefio del Sistema de gobierno
rporativo.

b) Las sociedades subholding.—gue—dependen

7

desarrollan la funcién de organizacion vy
coordinacion estratégica en aquellos paises_y

negocios _en los que el Consejo de
Administracion de la Sociedad asi lo decida.
A—eEstas entidades;—¢que agrupan las

participaciones en las sociedades cabecera de

Junta General de Accionistas 2016

2jFz

Cuida del medio ambiente.
Imprime en blanco y negro y solo si es necesario.

1
\
erronka
_ISO 20121 GAHBIA




Junta General de Accionistas / 2016
[

m IBERDROLA

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

los negocios en los distintos paises en los que
opera el Grupo, les corresponde también
difundir, implementar y asegurar el seguimiento
de las politicas, estrategias y directrices
generales del Grupo en cada uno de los paises
en los que este opera, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y singularidades.

¢) Por ultimo, las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo se ocupan de la direccidon
ordinaria y gestion efectiva de cada uno de los
negocios que el Grupo desarrolla en un pais,
asi como de su control ordinario.

Articulo 4. Objeto social
1. La Sociedad tiene por objeto:

a) La realizacion de toda clase de actividades,
obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de produccién, transporte,
transformacion y distribucidon o comercializacion
de energia eléctrica o derivados de la
electricidad, de sus aplicaciones y de las
materias 0 energias primarias necesarias para
su generacién, servicios energéticos, de
ingenieria e informaticos, telecomunicaciones y
servicios relacionados con Internet, tratamiento
y distribucidon de aguas, prestacion integral de
servicios urbanos y comercializacion de gas,
asi como otras actividades gasistas de
almacenamiento, regasificacion, transporte o
distribuciéon que se realizaran de forma
indirecta mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades que no

los negocios energéticos en los distintos paises
en los que opera el Grupo—les—corresponde
tat b‘e_| difundir—imple ’e_nta,y asegurai—e
Seguirmie to—de—las—politicas, —estrategias—y
direst ces-generaies del-Grupo-e ,eaela_ uno-de
OS—PASES-en-eS-que este-opera; teniel do e_
Ademas, el Grupo cuenta con una sociedad
subholding para las sociedades cabecera de los
Nnegocios no energéticos, que operan en varios
paises.

A las sociedades subholding les corresponde

difundir, implementar y asegurar el seguimiento
| liti I i irectri

L i holdin iz | Gr
disfrutan de un marco especial de autonomia
reforzada que contempla las medidas
adecuadas para salvaguardar los intereses de
| ioni minoritari ich
sociedades.

¢) Por dltimo, las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo se ocupan de la direccién
ordinaria y gestion efectiva de cada uno de los
negocios que el Grupo desarrolla en un—pais
uno o varios paises, asi como de su control

ordinario.
3. T | i | Gr mparten el mism
interé ial asi como idénti valor rporativ
y principios éticos.

Articulo 4-5. Objeto social
1. La Sociedad tiene por objeto:

a) La realizacion de toda clase de actividades,
obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de produccion, transporte,
transformacion y distribuciéon o comercializacion
de energia eléctrica o derivados de la
electricidad, de sus aplicaciones y de las
materias 0 energias primarias necesarias para
su generacidn, servicios energéticos, de
ingenieria e informéticos, telecomunicaciones y
servicios relacionados con Internet, tratamiento
y distribucién de aguas, prestacion integral de
servicios urbanos y comercializacion de gas,
asi como otras actividades gasistas de
almacenamiento, regasificacion, transporte o
distribucion que se realizaran de forma
indirecta mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades que no

Junta General de Accionistas 2016

2jFz

Cuida del medio ambiente.
Imprime en blanco y negro y solo si es necesario.

2
\
erronka
_ISO 20121 GAHBIA




Junta General de Accionistas / 2016
[

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

2.

b) La

desarrollaran la actividad de comercializacion
de gas.

distribucion, representacion y
comercializacion de toda clase de bhienes y
servicios, productos, articulos, mercaderias,
programas informaticos, equipos industriales y
magquinaria, herramientas, utillaje, repuestos y
accesorios.

c) La investigacion, estudio y planeamiento de

proyectos de inversion y de organizacién de
empresas, asi como la promocion, creacién y
desarrollo de empresas industriales, comerciales
o de servicios.

d) La prestacion de servicios de asistencia o apoyo

a las sociedades y empresas participadas o
comprendidas en el ambito de su grupo de
sociedades, a cuyo fin podra prestar, a favor de
estas, las garantias y afianzamientos que
resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarrollarse
tanto en Espafia como en el extranjero, pudiendo
llevarse a cabo bien directamente, de forma total o
parcial, por la Sociedad, o bien mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en otras
sociedades, con sujecion en todo caso a las
prescripciones de las legislaciones sectoriales
aplicables en cada momento y, en especial, al sector
eléctrico.

Articulo 3. Interés social y principios éticos

1.

La Sociedad persigue la consecucion del interés
social, entendido como el interés comun a todos los
accionistas de una sociedad andnima independiente
orientada a la explotacién sostenible de su objeto
social y a la creacion de valor a largo plazo en
beneficio de aquellos, tomando en consideracion los
demas grupos de interés relacionados con su
actividad empresarial y su realidad institucional vy,
especialmente, los intereses legitimos de las
diferentes comunidades y territorios en los que actla
y los de sus trabajadores.

La Sociedad aspira a que su conducta y la de las
personas a ella vinculadas responda y se acomode,
ademas de a la legislacion vigente y a su Sistema de
gobierno corporativo, a principios éticos y de
responsabilidad social de general aceptacion. A tal
efecto, el Consejo de Administracion ha aprobado un
Cdédigo ético que recoge este compromiso
estatuario.

m IBERDROLA

desarrollaran la actividad de_comercializacion
de gas.

b) La distribucion, representacion y
comercializacion de toda clase de bienes y
servicios, productos, articulos, mercaderias,
programas informaticos, equipos industriales y
magquinaria, herramientas, utillaje, repuestos y
accesorios.

c) La investigacion, estudio y planeamiento de
proyectos de inversion y de organizacion de
empresas, asi como la promocién, creacion y
desarrollo de empresas industriales,
comerciales o de servicios.

d) La prestacion de servicios de asistencia o
apoyo a las sociedades y empresas
participadas o comprendidas en el &mbito de su
grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar,
a favor de estas, las garantias y afianzamientos
gue resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarrollarse tanto
en Espafia como en el extranjero, pudiendo llevarse a
cabo bien directamente, de forma total o parcial, por
la Sociedad, o bien mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en otras sociedades,
con sujecién en todo caso a las prescripciones de las
legislaciones sectoriales aplicables en cada momento
y, en especial, al sector eléctrico.

Articulo 3-6. Interés social y-principios-eticos

1.

La Sociedad persigueta—consecucion-del-concibe el

interés social,—entendide como el interés comun a
todos los accionistas de una sociedad andnima
independiente orientada a la expletacién—seostenible
de-su-objeto-secialya-la creacion de valor a-large
plaze-en-beneficio-de-agquellos-sostenible mediante el
desarrollo de las actividades incluidas en su objeto
social, tomando en consideracion los demas grupos
de interés relacionados con su actividad empresarial
y su realidad institucional y.—especialmente,—los
2 A
intereses egitimos-de as diferentes—com 'd. ades i
de conformidad con la Misién, Vision y Valores del
grupo Iberdrola.
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Articulo 2. Normativa aplicable y Sistema de gobierno
corporativo

1. La Sociedad se rige por las disposiciones legales
relativas a las sociedades andnimas cotizadas y
demas normas que le son de aplicacion, asi como
por su Sistema de gobierno corporativo.

2. El Sistema de gobierno corporativo es el
ordenamiento interno de la Sociedad, configurado
de conformidad con la legislacion vigente, en
ejercicio de la autonomia societaria que esta
ampara, y que se proyecta sobre el conjunto del
grupo de sociedades del cual la Sociedad es
dominante. Persigue asegurar normativamente el
mejor desarrollo del objeto social de la Sociedad,
como entidad empresarial internacional que opera
en muy variados contextos econémicos, juridicos y
sociales, asi como la satisfaccion del interés social.

3. El Sistema de gobierno corporativo esta integrado
por estos Estatutos Sociales, las Politicas
corporativas, las normas internas de gobierno

Articulo 7. Retorno social, valores corporativos y

principios éticos

La Mision, Visién y Valores del grupo Iberdrola
constituye el ideario corporativo del Grupo y
desarrolla la vocacién de perfeccionamiento de su
realidad empresarial, societaria e _institucional
consciente _de que, por su dimensién vy la
trascendencia_de sus actividades, es el centro de
referencia _de amplios grupos de interés y del
entorno econémico y social en el que las sociedades
que lo integran llevan a cabo sus negocios.

2. La Mision, Visién y Valores del grupo Iberdrola
inspiran _y se materializan en las Politicas
corporativas y en las demas normas del Sistema de
iern rporativi residen | ivi idian
| i | Gr rientan
r i ion

3. La Sociedad vela por el retorno social de todas sus
actividades. Sus valores corporativos reflejan su
compromiso _con la creacién de valor de forma

sostenible, los principios éticos, la transparencia y el
n iern rporativi | rroll | i

human | mpromi ial, el ntimien
rtenencia, | ri la fiabili I li I

innovacioén, el r r_el _medi mbien |

orientacion al cliente y la lealtad institucional.

El Consej Administracién h I n Caodi

ot rrolla_el compromi ri |

Sociedad con sus valores corporativos y los

principios éticos.

Articulo 2—8. Normativa aplicable y Sistema de

gobierno corporativo

=

N

2

1. La Sociedad se rige por las disposiciones legales
relativas a las sociedades anénimas cotizadas y
demas normas que le son de aplicacion, asi como
por su Sistema de gobierno corporativo.

2. El Sistema de gobierno corporativo es el
ordenamiento interno de la Sociedad, configurado de
conformidad con la legislacién vigente, en ejercicio
de la autonomia societaria que esta ampara, y que
se proyecta sobre el conjunto del grupe—de
coendndos—dalennl o Coclocnd oo
dominanteGrupo. Persigue asegurar
normativamente el mejor desarrollo del objeto social
de la Sociedad;—ecomo—entidad—empresarial
AlerRacional-gue-opera—en—uy "’a aees-coi Zételas

satisfaccion del interés social.

3. El Sistema de gobierno corporativo esta integrado
por estos Estatutos Sociales,_la Misién, Visién y
Valores _ del rupo lberdrola, las Politicas
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corporativo, que comprenden el Reglamento de la
Junta General de Accionistas, el Reglamento del
Consejo de Administracion y los de sus
comisiones, asi como por los restantes cddigos y
procedimientos internos aprobados por los 6rganos
competentes de la Sociedad.

4, Corresponde a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion, en sus respectivos
ambitos de competencia, desarrollar, aplicar e
interpretar las normas que forman parte del
Sistema de gobierno corporativo para asegurar en
todo momento el cumplimiento de sus finalidades
y, en particular, la consecucion del interés social.

Articulo 9. Pagina web corporativa

1. La Sociedad mantiene una pagina web corporativa,
concebida como un instrumento para la canalizacion
de sus relaciones con los accionistas e inversores,
gue persigue fomentar su involucracion en la vida
social.

2. Através de la pagina web corporativa:

a) se ponen a disposicion de los accionistas e
inversores los documentos e informaciones
exigidos por la ley y el Sistema de gobierno
corporativo y la restante informacion que,
teniendo en cuenta lo dispuesto en el apartado
anterior, se considere oportuno;

b) se articula el ejercicio por los accionistas de los
derechos de informacién y participacion en la
Junta General de Accionistas reconocidos en la
ley y en el Sistema de gobierno corporativo; y

corporativas, las normas internas de gobierno
corporativo, que comprenden el Reglamento de la
Junta General de Accionistas, el Reglamento del
Consejo de Administracion y los de sus comisiones
consultivas, asi como por los restantes cédigos y
procedimientos internos aprobados por los 6rganos
competentes de la Sociedad.

4. El contenido de las normas integrantes del Sistema

de gobierno corporativo, en su version completa o
resumida, puede consultarse en la pagina web
corporativa de la Sociedad.

|

Corresponde a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion_de la Sociedad, en sus
respectivos ambitos de competencia, desarrollar,
aplicar e interpretar las normas que forman parte del
Sistema de gobierno corporativo para asegurar en
todo momento el cumplimiento de sus finalidades vy,
en particular, la consecucion del interés social.

Articulo 9. Relaciones con los grupos de interés,
paginas web corporativas y presencia en redes

soclales
1. La Sociedad mantiene—una—pagina—web—corporativa;
ele eebida como-tn SEIH e te. para 3 CanANZACIo ’

gue—persigue—fomentar—su—nvolucracion—enta—vida
secial y las demds entidades pertenecientes al

r rsi n_involucrar | r
interés en I m rial con arreql n
liti relacion n Il n |
municacién _bidireccional n_| rincipi

transparencia, de escucha activa y de igualdad de
trato, que permita tomar en consideracion todos sus
intereses legitimos vy divulgar de forma eficaz la
informacién acerca de las actividades y los negocios

| r . Ir n | n
Administracién | i r r dich liti
rdinar rvisar licacién.
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c) se publica el contenido de las normas
integrantes del Sistema de gobierno
corporativo, en su version integra o resumida.

Articulo 8. Contacto permanente con los accionistas y
transparencia

Son objetivos prioritarios de la Sociedad el contacto
permanente con sus accionistas y la atencion continua a
la transparencia de la informacién corporativa y de las
relaciones con aquellos y con los mercados en general,
de conformidad con lo dispuesto en la ley y en el Sistema
de gobierno corporativo.

Capitulo Il. Del capital social y las acciones
Articulo 10. Capital social

El capital social es de 4.797.897.750 euros, representado
por 6.397.197.000 acciones ordinarias, de 0,75 euros de

|tega|t_es’ de s|_s'te na de ggb.e .9
2. La pégina web corporativa de la Sociedad, su
presencia en las redes sociales y, en general, su
estrategia de comunicacion digital, constituyen
cauces de comunicacién al servicio de la politica de
relaciones con | rupos interés. Su finalid
Ultima es la de fomentar su involucracion, reforzar su
ntimient e pertenenci tenciar la _mar
Iberdrol favorecer el rrollo de los n ios

del Grupo y su transformacion digital.

El Consejo de Administracién promovera el uso de la
pagina web corporativa para facilitar el ejercicio de
los derechos de informacion y participacion de los
ioni n_relaciéon n_| n neral
Accionistas y con el gobierno corporativo de la
i nl &rmin revi nlal n el

istem iern rporativo.

Las paginas web corporativas y la presencia en las
redes sociales de las sociedades subholding y de las
sociedades cabecera de los negocios coadyuvan a

la_estrategia de comunicacion digital de la Sociedad
nfiguran como un los principales medi

ra_lograr la involucracion r iv
r interés. r r nteni
ran a | liti relacion nl r
de interés de la Sociedad y a las directrices

generales que apruebe su Consejo __de
Administracion.

Todas las sociedades del Grupo promoveran la
accesibilidad de sus respectivas paginas web

[

[~

[l

TITULO |. DEL CAPITAL SOCIAL Y LOS ACCIONISTAS
Capitulo Ii. Del capital social y las acciones
Articulo 10. Capital social

El capital social es de 4.797.897.750 euros, representado
por 6.397.197.000 acciones ordinarias, de 0,75 euros de
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valor nominal cada una, pertenecientes a una Unica clase
y serie y totalmente suscritas y desembolsadas.

Articulo 11. Las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta.

2. Cuando las acciones no hayan sido enteramente
desembolsadas, se consignara esta circunstancia en
la inscripcion correspondiente.

3. Los desembolsos pendientes deberan ser
satisfechos en el momento que determine el Consejo
de Administracion, dentro del plazo de cinco afios
contados desde la fecha del acuerdo de aumento de
capital. En cuanto a la forma y demds circunstancias
del desembolso, se estara a lo dispuesto en el
acuerdo de aumento de capital, que podra disponer
que los desembolsos sean tanto mediante
aportaciones dinerarias como no dinerarias.

Articulo 12. Condicién de accionista

1. Cada accion de la Sociedad confiere a su titular
legitimo la condicién de accionista y le atribuye los
derechos y obligaciones establecidos en la ley y en
el Sistema de gobierno corporativo. En este sentido,
la Sociedad reconocerd como accionistas a quienes
aparezcan legitimados como titulares en los asientos
de los correspondientes registros de anotaciones en
cuenta.

2. La Sociedad puede acceder, en los términos
legalmente previstos, a los datos necesarios para la
identificacién plena de sus accionistas, incluidas las
direcciones y medios de contacto para permitir la
comunicacion con ellos.

valor nominal cada una, pertenecientes a una Unica clase
y serie y totalmente suscritas y desembolsadas.

Articulo 11. Las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta.

2. Cuando las acciones no hayan sido enteramente
desembolsadas, se consignara esta circunstancia en
la inscripcion correspondiente.

3. Los desembolsos pendientes deberan ser
satisfechos en el momento que determine el Consejo
de Administracion, dentro del plazo de cinco afios
contados desde la fecha del acuerdo de aumento de
capital. En cuanto a la forma y demas circunstancias
del desembolso, se estara a lo dispuesto en el
acuerdo de aumento de capital, que podra disponer
que los desembolsos sean tanto mediante
aportaciones dinerarias como no dinerarias.

Capitulo 1. De los accionistas
Articulo 12. Condicién de accionista

1. Cada accion de la Sociedad confiere a su titular
legitimo la condiciéon de accionista y le atribuye los
derechos y obligaciones establecidos en la ley y en
el Sistema de gobierno corporativo. En-este-sentido;
a-Seciedad OGOROGEFI-CoMe-acGionistas—a-qtienes
alpa ezcan-legit |a_teles como tiulares-e os-asie tos
cuyenta-Ademas, a través de la Sociedad, los
accionistas participan indirectamente en las demas
sociedades del Grupo.

comunicacién—con—ellos:La Sociedad reconocera
como accionistas a quienes aparezcan legitimados

como _titulares en los asientos de los
correspondientes  registros de anotaciones en
cuenta.
3. L i r, en | &rmin
| Imen revi | n ri ra |
identificaciéon plen ioni inclui |
ireccion medi n r rmitir |
comunicacion con ellos.
Capitulo Ill. De los accionistas Capitulo-H-Delos-accionistas
Articulo 13. Lainvolucracion de los accionistas Articulo 13. Lainvolucracion de los accionistas
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La Sociedad promovera la informacién continua y
adecuada de sus accionistas, el contacto permanente con
ellos y su involucracion en la vida social. A tal fin, el
Consejo de Administracion establecera los cauces de
participacion a través de los cuales la Sociedad
promovera su implicacion con las garantias y los
mecanismos de coordinacion apropiados.

Articulo 14. Los accionistas y el Sistema de gobierno
corporativo

1. La titularidad de acciones implica la conformidad
con el Sistema de gobierno corporativo y el deber de
respetar y cumplir las decisiones de los érganos de
gobierno de la Sociedad adoptadas legalmente.

2. Los accionistas deberan ejercer sus derechos
frente a la Sociedad y los deméas accionistas y
cumplir sus deberes con lealtad, buena fe y
transparencia, en el marco del interés social, como
interés prioritario frente al particular de cada
accionista, y de conformidad con el Sistema de
gobierno corporativo.

Articulo  32.
Administraciéon

Competencias del Consejo de

1. El Consejo de Administracion es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
que no estén atribuidos a la Junta General de
Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno
corporativo.

2. Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes y facultades
para administrar y representar a la Sociedad, como
norma general de buen gobierno, el Consejo de
Administracién centrara su actividad, de conformidad
con el Sistema de gobierno corporativo, en la
definicion y supervision de las directrices generales

que deben seguir la Sociedad y el Grupo,
ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las
politicas, estrategias y directrices del Grupo,
confiando a los érganos de administracion y a
la direccion de las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo las funciones de gestién
ordinaria y direccion efectiva de cada uno de
los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las
referidas politicas y estrategias y directrices por
las sociedades subholding y por las sociedades
cabecera de los negocios del Grupo,
estableciendo mecanismos adecuados de
coordinacion e intercambio de informacion en

La Sociedad promovera la informaciéon continua y
adecuada de sus accionistas, el contacto permanente con
ellos y su involucracion en la vida social. A tal fin, el
Consejo de Administracion establecera los cauces de
participacion a través de los cuales la Sociedad
promovera su implicacion con las garantias y los
mecanismos de coordinacion apropiados.

Articulo 14. Los accionistas y el Sistema de gobierno
corporativo

1. La titularidad de acciones implica la conformidad
con el Sistema de gobierno corporativo y el deber de
respetar y cumplir las decisiones de los érganos de
gobierno de la Sociedad adoptadas legalmente.

2. Los accionistas deberan ejercer sus derechos
frente a la Sociedad y los demas accionistas y
cumplir sus deberes con lealtad, buena fe y
transparencia, en el marco del interés social, como
interés prioritario frente al particular de cada
accionista, y de conformidad con el Sistema de
gobierno corporativo.

Articulo  32. del

Administracién

Competencias Consejo de

1. El Consejo de Administracion es competente para
adoptar los acuerdos sobre toda clase de asuntos
gue no estén atribuidos a la Junta General de
Accionistas por la ley o por el Sistema de gobierno
corporativo.

2. Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de
Administracion los mas amplios poderes y facultades
para administrar y representar a la Sociedad, como
norma general de buen gobierno, el Consejo de
Administracién centrara su actividad, de conformidad
con el Sistema de gobierno corporativo, en la
definicion y supervision de las directrices generales

que deben seguir la Sociedad y el Grupo,
ocupandose, entre otras, de las siguientes
cuestiones:

a) Establecer, dentro de los limites legales, las
politicas, estrategias y directrices del Grupo,
confiando a los 6rganos de administracion y a
la direccion de las sociedades cabecera de los
negocios del Grupo las funciones de gestiéon
ordinaria y direccion efectiva de cada uno de
los negocios.

b) Supervisar el desarrollo general de las referidas
politicas y estrategias y directrices por las
sociedades subholding y por las sociedades
cabecera de los negocios del Grupo,
estableciendo mecanismos adecuados de
coordinacion e intercambio de informacion en
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interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a
nivel de Grupo.

El Consejo de Administracion, con caracter general,
confiara a su presidente, a los consejeros delegados
y a los altos directivos la difusion, coordinacion e
implementacion general de las directrices de gestion
del Grupo, operando en interés de todas y cada una
de las sociedades integradas en él.

El Consejo de Administracion disefiara, evaluara y
revisard con caracter permanente el Sistema de
gobierno corporativo. Prestara especial atencion a la
aprobacién de las Politicas corporativas, que
desarrollan los principios reflejados en estos
Estatutos Sociales y en las demas disposiciones del
Sistema de gobierno corporativo, y codifican las
pautas que deben regir la actuacion de la Sociedad y
sus accionistas y del Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretard las competencias reservadas a dicho
d6rgano, que no podran ser confiadas a los drganos
delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.

Articulo 34. Clases de consejeros

1.

Se considerardn como consejeros ejecutivos los
consejeros que desempefien funciones de direccion
en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan.

Seréan considerados consejeros no ejecutivos todos
los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo
ser dominicales, independientes u otros externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que
posean una participacion accionarial igual o
superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados por
su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados. No
obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefiase, al mismo tiempo, funciones de
direccion en la Sociedad o en el Grupo, tendra
la consideracion de consejero ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencion a sus condiciones

m IBERDROLA

interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en aquel.

c) Decidir en asuntos con relevancia estratégica a
nivel de Grupo.

El Consejo de Administracion, con caracter general,
confiara a su presidente, a los consejeros delegados
y a los altos directivos la difusién, coordinacion e
implementacion general de las directrices de gestion
del Grupo, operando en interés de todas y cada una
de las sociedades integradas en él.

El Consejo de Administracién disefiara, evaluara y
revisard con caracter permanente el Sistema de
gobierno corporativo. Aprobard la Mision, Vision y
Valores del grupo Iberdrola y pPrestara especial

atencion a la aprobacién y actualizacién de las
Politicas corporativas, que desarrollan los principios

reflejados en estos Estatutos Sociales y en las
demas disposiciones del Sistema de gobierno
corporativo, y codifican las pautas que deben regir la
actuacion de la Sociedad-y, de sus accionistas y del
Grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracion
concretard las competencias reservadas a dicho
organo, que no podran ser confiadas a los 6rganos
delegados ni a la alta direccién de la Sociedad.

Articulo 34. Clases de consejeros

1.

Se considerardn como consejeros ejecutivos los
consejeros que desempefien funciones de direccion
en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el
vinculo juridico que mantengan.

Seran considerados consejeros no ejecutivos todos
los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo
ser dominicales, independientes u otros externos:

a) Consejeros dominicales: los consejeros que
posean una participacion accionarial igual o
superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada
momento o que hubieran sido designados por
su condicion de accionistas, aunque su
participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados. No
obstante, si alguno de dichos consejeros
desempefase, al mismo tiempo, funciones de
direccion en la Sociedad o en el Grupo, tendra
la consideracién de consejero ejecutivo.

b) Consejeros independientes: los consejeros
que, designados en atencion a sus condiciones

personales y profesionales, puedan personales y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin  verse desempefiar sus funciones sin  verse
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Articulo 37.

condicionados por relaciones con la Sociedad o
su Grupo, sus accionistas significativos, sus
directivos o con los demas consejeros. No
podran ser considerados consejeros
independientes aquellos que lo hayan sido
durante un periodo continuado superior a doce
afios.

c) Otros consejeros externos: los consejeros no
ejecutivos que no reunan las caracteristicas
para poder ser considerados dominicales o
independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracién podra
precisar y desarrollar estos conceptos dentro del
marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurard que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacion, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre la
composicién de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para el Consejo
de Administracién, que habra de atenderlas en el
ejercicio de sus facultades de propuesta de
nombramientos y reelecciones a la Junta General de
Accionistas y de cooptacion para la cobertura de
vacantes y en el nombramiento de miembros de las
comisiones del Consejo de Administracion, vy
meramente orientativas para la Junta General de
Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administracién ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o0 acordar su reeleccibn y se
mantendrd o, en su caso, modificara en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Comisiones  del Consejo  de

Administracién

1.

El Consejo de Administracion debe disponer, con
caracter permanente, de una Comision de Auditoria
y Supervision del Riesgo y de una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (0o dos comisiones
separadas, una Comision de Nombramientos y una
Comisién de Retribuciones).

Ademés, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comision ejecutiva, denominada
Comisién Ejecutiva Delegada, una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, y constituir
cualesquiera otras comisiones consultivas con las

Articulo 37.
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condicionados por relaciones con la Sociedad o
su Grupo, sus accionistas significativos, sus
directivos o con los demas consejeros. No
podran ser considerados consejeros
independientes aquellos que lo hayan sido
durante un periodo continuado superior a doce
afios.

c) Otros consejeros externos: los consejeros no
ejecutivos que no rednan las caracteristicas
para poder ser considerados dominicales o
independientes.

El Reglamento del Consejo de Administracion podra
precisar y desarrollar estos conceptos dentro del
marco establecido por la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la
mayoria de sus miembros sean consejeros
independientes. Esta indicacion, asi como las
establecidas en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre la
composicion de las comisiones del Consejo de
Administracion, seran imperativas para e-Censejo
de-Administracioneste, que habra de atenderlas en
el ejercicio de sus facultades de propuesta de
nombramientos y reelecciones a la Junta General de
Accionistas y de cooptacion para la cobertura de
vacantes y en el nombramiento de miembros de las
comisiones del Consejo de Administracion, y
meramente orientativas para la Junta General de
Accionistas.

El caracter de cada consejero se justificara por el
Consejo de Administraciéon ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento o0 acordar su reeleccibn y se
mantendra o, en su caso, modificard en el informe
anual de gobierno corporativo, previo informe de la

Comisiéon de Nombramientos-y-Retribuciones.

Comisiones  del Consejo  de

Administracion

1.

El Consejo de Administracion debe disponer, con
caracter permanente, de una Comision de Auditoria
y Supervision del Riesgo—y, de una Comision de
Nombramientos y de una Comisién de Retribuciones
(0 dos—comisiones—separadas—una_unica Comision
de Nombramientos y—una—Comision—de
Retribuciones).

Ademas, el Consejo de Administracion puede
disponer de una comision ejecutiva, denominada
Comisién Ejecutiva Delegada, de _una comision de
caracter consultivo, denominada Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, y constituir
cualesquiera otras comisiones consultivas con las
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atribuciones que el propio Consejo de
Administraciéon determine, todas ellas con caracter
voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos, sus
reglamentos especificos, cuando dispongan de ellos,
que deberan ser aprobados por el Consejo de
Administracién y, con caracter supletorio, en la
medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 38. Comisién Ejecutiva Delegada

1.

En caso de ser constituida, la Comisién Ejecutiva
Delegada tendra todas las facultades inherentes al
Consejo de Administracion excepto aquellas que
sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de
gobierno corporativo.

La Comision Ejecutiva Delegada estard integrada
por el nimero de consejeros que, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, decida
el Consejo de Administracion, con un minimo de
cuatro y un méaximo de ocho.

La designacion de miembros de la Comision
Ejecutiva Delegada y la delegacion de facultades en
esta se efectuaran por el Consejo de Administraciéon
con el voto favorable de, al menos, las dos terceras
partes de sus miembros. Su renovacion se hara en
el tiempo, forma y numero que, con la mayoria
indicada, decida el Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracién y los
consejeros delegados formaran parte, en todo caso,
de la Comision Ejecutiva Delegada.

Las reuniones de la Comisién Ejecutiva Delegada
seran presididas por el presidente del Consejo de
Administracion y, en su defecto, por uno de los
vicepresidentes miembros de la Comision Ejecutiva
Delegada vy, en defecto de aquellos, por el consejero
miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada de
mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual
antigiedad, por el de mas edad. Actuard como
secretario el del Consejo de Administracion y, en su
defecto, alguno de sus vicesecretarios y, en defecto
de todos ellos, el consejero que la Comision
Ejecutiva Delegada designe de entre sus miembros
asistentes.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva Delegada se
adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes
y representados. En caso de empate, el presidente
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atribuciones que el propio Consejo de
Administracion determine, todas ellas con caracter
voluntario.

Las comisiones se regiran por lo dispuesto en el
Sistema de gobierno corporativo, incluidos; sus
reglamentos especificos, cuando dispongan de ellos,
que deberan ser aprobados por el Consejo de
Administracién y, con caracter supletorio, en la
medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, por las disposiciones relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 38. Comisién Ejecutiva Delegada

1.

En caso de ser constituida, la Comision Ejecutiva
Delegada tendréa todas las facultades inherentes al
Consejo de Administracion excepto aquellas que
sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de
gobierno corporativo.

La Comision Ejecutiva Delegada estard integrada
por el nimero de consejeros que, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos-y-Retribuciones, decida
el Consejo de Administracion, con un minimo de
cuatro y un maximo de ocho.

La designacibn de miembros de la Comision
Ejecutiva Delegada y la delegacion de facultades en
esta se efectuaran por el Consejo de Administracion
con el voto favorable de, al menos, las dos terceras
partes de sus miembros. Su renovacion se hara en
el tiempo, forma y numero que, con la mayoria
indicada, decida el Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion y los
consejeros delegados formaran parte, en todo caso,
de la Comision Ejecutiva Delegada.

Las reuniones de la Comision Ejecutiva Delegada
seran presididas por el presidente del Consejo de
Administracion y, en su defecto, por uno de los
vicepresidentes miembros de la Comisién Ejecutiva
Delegada—y—en—defecto—de—aguellos,_en caso de
haberlos, o por el consejero coordinador, cuando

miembr I mision Ej iva Del . En
defecto de todos ellos, serdn presididas por el
consejero miembro de la Comision Ejecutiva
Delegada de mayor antigiiedad en el cargo y, en
caso de igual antigiedad, por el de mas edad.
Actuara como secretario el del Consejo de
Administracion y, en su defecto, alguno de sus
vicesecretarios y, en defecto de todos ellos, el
consejero que la Comision Ejecutiva Delegada
designe de entre sus miembros asistentes.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva Delegada se
adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes
y representados. En caso de empate, el presidente
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de la Comision Ejecutiva Delegada tendra voto de
calidad.

Articulo 39. Comisién de Auditoria y Supervision del
Riesgo

1. El Consejo de Administracion constituird con
caracter permanente una Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo, 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacién.

2. La Comision de Auditoria y Supervisién del Riesgo
se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros designados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos que no sean miembros de
la Comisién Ejecutiva Delegada. La mayoria de
dichos consejeros seran independientes.

3. ElI Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo de entre los consejeros independientes
que formen parte de esta, y a su secretario, que no
necesitard ser consejero. El cargo de presidente de
la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se
ejercera por un periodo maximo de cuatro afios, al
término del cual no podra ser reelegido hasta
pasado, al menos, un afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como
miembro de la comision.

4. La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo
tendrd las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio reglamento y, en todo caso, las establecidas
en la ley, salvo la de informar sobre las operaciones
que se realicen con partes vinculadas, que se
atribuye a la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones.

Articulo  40.
Retribuciones

1. ElI Consejo de Administracion constituird con
caracter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones (0 dos comisiones
separadas, una Comisién de Nombramientos y una
Comisién de Retribuciones, en cuyo caso, las
referencias realizadas en estos Estatutos Sociales a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
entenderdn realizadas a la comisién que
corresponda), 6rgano interno de caracter informativo
y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades
de informacion, asesoramiento y propuesta dentro
de su ambito de actuacion.

Comision de Nombramientos vy

de la Comision Ejecutiva Delegada tendra voto de
calidad.

Articulo 39. Comisién de Auditoria y Supervision del
Riesgo

1. El Consejo de Administracion constituira con
caracter permanente una Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo, 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

2. La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo
se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros designados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos—y—Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos que no sean miembros de
la Comisién Ejecutiva Delegada. La mayoria de
dichos consejeros seran independientes.

3. El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo de entre los consejeros independientes
gue formen parte de esta; y a su secretario, que no
necesitara ser consejero. El cargo de presidente de
la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se
ejercera por un periodo méaximo de cuatro afios, al
término del cual no podra ser reelegido hasta
pasado, al menos, un afio desde su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccion como
miembro de la comisién.

4. La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo
tendrd las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio reglamento y, en todo caso, las establecidas
en la ley, salvo la de informar sobre las operaciones
gue se realicen con partes vinculadas, que se
atribuye a la Comisibn de Nombramientos—y

Articulo 40. Comisién de Nombramientos y Comisién

de Retribuciones

1. El Consejo de Administraciébn constituira con
caracter permanente una Comision de
Nombramientos y una Comisién de Retribuciones (o
dos—cemisiones—separadas—una_unica Comision de
Nombramientos y—ura—Cemisién—de Retribuciones,
en cuyo caso, las referencias realizadas en estos
Estatutos Sociales a la Comisién de Nombramientos
y_a la Comisién de Retribuciones se entenderan
realizadas a la misma_comision—gue—corresponda),
organos internos de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades
de informacién, asesoramiento y propuesta dentro
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones se
compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de estos.

El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones de entre los consejeros
independientes que formen parte de esta, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
tendrd las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio reglamento y, en todo caso, las establecidas
en la ley y la de informar sobre las operaciones que
se realicen con partes vinculadas.

Articulo 41. Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa

1.

En caso de ser constituida la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa tendra la
consideracion de organo interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa
se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros, designados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de estos.

El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comision de Responsabilidad
Social Corporativa de entre los consejeros
independientes que formen parte de esta, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa
tendra las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio reglamento.
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de sus respectivos &mbitos de actuacion.

La Comision de Nombramientos y la_Comisién de
Retribuciones se compondran, cada una de ellas, de
un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros,
designados por el Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos—y
Retribuciones, de entre los consejeros no ejecutivos,
debiendo estar calificados como independientes la

mayoria de estessus respectivos miembros.
El Consejo de Administracion designara al

presidente—de—la—GComision—de—Nembramientos—y

Retribucionesa_los  presidentes de ambas
comisiones de entre los consejeros independientes

que formen parte de esta;cada una de ellas y a sus
secretarios, que no necesitardn ser consejeros.

La Comisién de Nombramientos y_la Comisién de

Retribuciones tendran las competencias

establecidas en el Reglamento del Consejo de

Administracién y en sus propios reglamentos y,_en

todo caso, las establecidas en la ley y-ta-de-informar
: .

vinewladasgue les correspondan a cada una de ellas

por su naturaleza.

En_particular, | mision Nombramien sera
m n ra_informar re | racion

se realicen con partes vinculadas.

Articulo 41. Comision de Responsabilidad Social
Corporativa

1.

constituida la Comisién de
Responsabilidad Social Corporativa tendra la
consideracion de oOrgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion.

En caso de ser

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa
se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros, designados por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos—y—Retribuciones, de entre los
consejeros no ejecutivos, debiendo estar calificados
como independientes la mayoria de estos.

El Consejo de Administracion designara al
presidente de la Comision de Responsabilidad
Social Corporativa de entre los consejeros
independientes que formen parte de esta, y a su
secretario, que no necesitara ser consejero.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa
tendrda las competencias establecidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en su
propio reglamento.
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Articulo  42.

Presidente 'y vicepresidente o

vicepresidentes

1.

El Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones,
designarad entre sus miembros a un presidente. El
Consejo de Administracion podra, asimismo,
designar a uno o varios presidentes de honor de la
Sociedad.

El presidente del Consejo de Administracion tendra
la condicion de presidente de la Sociedad y de todos
los 6rganos sociales de los que forme parte, a los
que representara permanentemente con los mas
amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus
acuerdos y estando facultado para adoptar, en casos
de urgencia, las medidas que juzgue convenientes
para el interés social.

El presidente del Consejo de Administracion ejerce
la alta direccion y la representacion de la Sociedad,
asi como el liderazgo del Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion ejercera
las facultades que le correspondan conforme a la ley
y al Sistema de gobierno corporativo y, en particular,
las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo
de Administracion y de la Comision Ejecutiva
Delegada fijando el orden del dia de las
reuniones y dirigiendo las discusiones y
deliberaciones.

b) Presidir la Junta General de Accionistas y
ejercer en esta las funciones que le atribuye el
Sistema de gobierno corporativo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas que considere oportunas para la
buena marcha de la Sociedad y, en especial,
las correspondientes al funcionamiento del
propio Consejo de Administracion y demas
organos de gobierno, asi como proponer a las
personas que desempefiaran, en su caso, los
cargos de vicepresidente, consejero delegado,
secretario y vicesecretario del Consejo de
Administracién y sus comisiones, sin perjuicio
de las facultades de informacion previa que
correspondan a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

d) Velar, con la colaboraciéon del secretario, por
que los consejeros reciban con caracter previo
la informacion suficiente para deliberar sobre
los puntos del orden del dia.

e) Estimular el debate y la participacion activa de

Articulo  42.
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Presidente 'y vicepresidente o

vicepresidentes

1.

El Consejo de Administracién, previo informe de la
Comision de Nombramientos—y—Retribuciones,
designara entre sus miembros a un presidente. El
Consejo de Administracion podra, asimismo,
designar a uno o varios presidentes de honor de la
Sociedad.

El presidente del Consejo de Administracion tendra
la condicion de presidente de la Sociedad y de todos
los 6rganos sociales de los que forme parte, a los
gue representara permanentemente con los mas
amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus
acuerdos y estando facultado para adoptar, en casos
de urgencia, las medidas que juzgue convenientes
para el interés social.

El presidente del Consejo de Administracion ejerce
la alta direccién y la representacion de la Sociedad,
asi como el liderazgo del Consejo de Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion ejercera
las facultades que le correspondan conforme a la ley
y al Sistema de gobierno corporativo y, en particular,
las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo
de Administracién y de la Comisién Ejecutiva
Delegada, fijando el orden del dia de las
reuniones y dirigiendo las discusiones y
deliberaciones.

b) Presidir la Junta General de Accionistas y
ejercer en esta las funciones que le atribuye el
Sistema de gobierno corporativo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas que considere oportunas para la
buena marcha de la Sociedad y, en especial,
las correspondientes al funcionamiento del
propio Consejo de Administracién y demas
organos de gobierno, asi como proponer a las
personas que desempefiaran, en su caso, los
cargos de vicepresidente, consejero delegado,
secretario y vicesecretario del Consejo de
Administracibn y de sus comisiones, sin
perjuicio de las facultades de informacién
previa que correspondan a la Comisiéon de

Nombramientos-y-Retribuciones.

d) Velar, con la colaboracion del secretario_del
Consejo _de Administracion, por que los
consejeros reciban con carcter previo la
informacién suficiente para deliberar sobre los
puntos del orden del dia.

e) Estimular el debate y la participacion activa de
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los consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicion.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su
presidente y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podra elegir de
entre sus miembros a uno o mas vicepresidentes
que sustituiran transitoriamente al presidente del
Consejo de Administracion en caso de vacante,
ausencia, enfermedad o imposibilidad. EI mismo
procedimiento se seguira para acordar la separacion
de un vicepresidente.

En caso de existir mas de un vicepresidente del
Consejo de Administracion, sustituird al presidente
del Consejo de Administracion aquel que designe
expresamente a tal efecto el Consejo de
Administracion; en defecto de lo anterior, el de
mayor antigiiedad en el cargo; en caso de igual
antigiiedad, el de mas edad. Si no se hubiera
designado un vicepresidente, sustituira al presidente
el consejero de mayor antigiiedad en el cargo y, en
caso de igual antigiiedad, el de mas edad.

El vicepresidente o el consejero que, en su caso,
deban sustituir al presidente con arreglo a lo
dispuesto en el apartado anterior liderara el proceso
de elecciéon de un nuevo presidente en caso de su
cese, anuncio de renuncia o dimision, incapacidad o
fallecimiento, de acuerdo con el plan de sucesion
aprobado por el Consejo de Administracion.

Articulo 43. Consejero delegado

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su
presidente, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y con el voto
favorable de, al menos, las dos terceras partes de
los consejeros, podra nombrar uno o varios
consejeros delegados, con las facultades que estime
oportunas y que sean delegables conforme a la ley y
al Sistema de gobierno corporativo.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o
imposibilidad de todos los consejeros delegados, sus
funciones seran asumidas transitoriamente por el
presidente del Consejo de Administracion o, en su
defecto, por el vicepresidente o el consejero
designado de conformidad con lo previsto en el

[l
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los consejeros durante las  sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicion.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su
presidente y previo informe de la Comisién de
Nombramientos—y—Retribuciones, podra elegir de
entre sus miembros a uno o mas vicepresidentes,
que sustituiran transitoriamente al presidente del
Consejo de Administracion en caso de vacante,
ausencia, enfermedad o imposibilidad.—El—misme
En caso de existir mas de un vicepresidente del
Consejo de Administracion, sustituird al presidente
del Consejo de Administracion aquel que designe
expresamente a tal efecto el Consejo de
Administracion; en defecto de lo anterior, el de
mayor antigiedad en el cargo; en caso de igual
antigiedad, el de mas edad. Si no se hubiera
designado un vicepresidente, sustituira al presidente
el consejero coordinador, en su defecto, el consejero
de mayor antigiiedad en el cargo y, en caso de igual
antigliedad, el de mas edad.

debanEn__caso de ser necesario _sustituir al
presidente con arreglo-alo-dispuesto-en-el-apartade

j caracter definitivo, por
cese, anuncio de renuncia o dimision, incapacidad o

fallecimiento, se procederd de conformidad con los

I nterior | vi residen n I
ign m i rovisional liderara el
proceso _de eleccion de un nuevo presidente, de

acuerdo con el plan de sucesion aprobado por el
Consejo de Administracion.

El mismo procedimiento se seguird para acordar la
separacion de un vicepresidente.

Articulo 43. Consejero delegado

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su
presidente, previo informe de la Comision de
Nombramientos—y—Retribuciones, y con el voto
favorable de, al menos, las dos terceras partes de
los consejeros, podra nombrar uno o varios
consejeros delegados, con las facultades que estime
oportunas y que sean delegables conforme a la ley y
al Sistema de gobierno corporativo.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o
imposibilidad de todos los consejeros delegados, sus
funciones serdn asumidas transitoriamente por el
presidente del Consejo de Administracion o, en su
defecto, por el vicepresidente o el consejero
designado de conformidad con lo previsto en el
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apartado 6 del articulo anterior, que convocara al
Consejo de Administracién a fin de deliberar y
resolver sobre el nombramiento, en su caso, de uno
0 varios nuevos consejeros delegados.

Articulo  44. Secretario 'y vicesecretario 0
vicesecretarios del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administraciéon, a propuesta de su
presidente, y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designara un
secretario, que podra ser o no consejero, y, en su
caso, uno o varios vicesecretarios, que igualmente
podran ser o no consejeros, y que sustituiran al
secretario en los supuestos de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad. El mismo procedimiento
se seguird para acordar la separacién del secretario
Y, en su caso, de cada vicesecretario.

2. En caso de existr mas de un vicesecretario,
sustituird al secretario del Consejo de Administracion
aquel de entre ellos que corresponda de acuerdo
con el orden establecido en el momento de su
nombramiento. En defecto de secretario y
vicesecretarios, actuard como tal el consejero que el
propio Consejo de Administracién designe de entre
los asistentes a la reunion de que se trate.

3. El secretario del Consejo de Administracion
desempefiara las funciones que le sean asignadas
por la ley y el Sistema de gobierno corporativo.

4.  El secretario del Consejo de Administracion o, en su
caso, el vicesecretario o uno de los vicesecretarios,
en caso de ser varios, podran unir a su cargo el de
secretario general, si asi lo acordase el Consejo de
Administracion, con las funciones que le asigne el
Sistema de gobierno corporativo.

Articulo 45. Sistema de contrapesos: el consejero
coordinador

1. El Sistema de gobierno corporativo prevera las
medidas necesarias para asegurar que ni el
presidente del Consejo de Administracion, ni la
Comision Ejecutiva Delegada ni los consejeros
delegados tengan un poder de decisidon no sometido
a los contrapesos adecuados.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas
necesarias para asegurar que tanto el presidente del
Consejo de Administracion como la Comision
Ejecutiva Delegada y los consejeros delegados se
hallen bajo su efectiva supervision.

3. La designacion como presidente del Consejo de
Administracion de un consejero ejecutivo requerira el
voto favorable de, al menos, dos terceras partes de
los consejeros.

apartado 6 del articulo anterior, que convocara al
Consejo de Administraciéon a fin de deliberar y
resolver sobre el nombramiento, en su caso, de uno
0 varios nuevos consejeros delegados.

Articulo  44. Secretario 'y vicesecretario 0
vicesecretarios del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracion, a propuesta de su
presidente, y previo informe de la Comision de
Nombramientos—y—Retribuciones, designard un
secretario, que podra ser o no consejero, y, en su
caso, uno o varios vicesecretarios, que igualmente
podran ser o no consejeros, y que sustituiran al
secretario en los supuestos de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad. El mismo procedimiento
se seguird para acordar la separacion del secretario
Yy, en su caso, de cada vicesecretario.

2. En caso de existr mas de un vicesecretario,
sustituird al secretario del Consejo de Administracion
aquel de entre ellos que corresponda de acuerdo
con el orden establecido en el momento de su
nombramiento. En defecto de secretario y
vicesecretarios, actuard como tal el consejero que el
propio Consejo de Administracion designe de entre
los asistentes a la reunién de que se trate.

3. ElI secretario del Consejo de Administracion
desempefiara las funciones que le sean asignadas
por la ley y el Sistema de gobierno corporativo.

4. El secretario del Consejo de Administracion o, en su
caso, el vicesecretario o uno de los vicesecretarios,
en caso de ser varios, podran unir a su cargo el de
secretario general, si asi lo acordase el Consejo de
Administracién, con las funciones que le asigne el
Sistema de gobierno corporativo.

Articulo 45. Sistema de contrapesos: el consejero
coordinador

1. El Sistema de gobierno corporativo prevera las
medidas necesarias para asegurar que ni el
presidente del Consejo de Administraciéon, ni la
Comisiéon Ejecutiva Delegada ni los consejeros
delegados tengan un poder de decision no sometido
a los contrapesos adecuados.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas
necesarias para asegurar que tanto el presidente del
Consejo de Administracion como la Comision
Ejecutiva Delegada y los consejeros delegados se
hallen bajo su efectiva supervision.

3. La designacion como presidente del Consejo de
Administracién de un consejero ejecutivo requerira el
voto favorable de, al menos, dos terceras partes de
los consejeros.
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En caso de que el presidente del Consejo de
Administracion tenga la condicion de consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
con la abstencion de los consejeros ejecutivos,
deberda nombrar necesariamente un consejero
coordinador de entre los consejeros independientes,
que estara especialmente facultado para, cuando lo
estime conveniente:

a) Solicitar al presidente del Consejo de
Administracion su convocatoria y participar,
junto con él, en la planificacion del calendario
anual de reuniones.

b) Participar en la elaboracién de la agenda de
cada reunién del Consejo de Administracion y
solicitar la inclusién de asuntos en el orden del
dia de las reuniones del Consejo de
Administracion ya convocadas.

c) Coordinar, reunir y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos.

d) Dirigir la evaluacion periédica del presidente
del Consejo de Administracion y liderar, en su
caso, el proceso de su sucesion.

Ademas, el consejero coordinador podra mantener
contactos con accionistas cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

En caso de que el presidente del Consejo de
Administracién tenga la condicién de consejero
ejecutivo, el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos-y-Retribuciones y
con la abstencion de los consejeros ejecutivos,
deberd nombrar necesariamente un consejero
coordinador de entre los consejeros independientes,
que estara especialmente facultado para, cuando lo
estime conveniente:

a) Solicitar al presidente del Consejo de
Administracibn su convocatoria y participar,
junto con él, en la planificacion del calendario
anual de reuniones.

b) Participar en la elaboracién de la agenda de
cada reunién del Consejo de Administracion y
solicitar la inclusién de asuntos en el orden del
dia de las reuniones del Consejo de
Administracion ya convocadas.

c) Coordinar, reunir y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos.

d) Dirigir la evaluacion periédica del presidente
del Consejo de Administracion y liderar, en su
caso, el proceso de su sucesion.

Ademas, el consejero coordinador podra mantener
contactos con accionistas cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.
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