Modelo de
Evaluacion de Sostenibilidad
De Proveedores
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¢ Por qué es importante para Iberdrola

la sostenibilidad de sus proveedores?
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:‘ La sostenibilidad es un valor clave para Iberdrola tanto por la exigencia y
[ valoracion que hacen nuestros stakeholders (accionistas, entidades

financieras, clientes...) y que nos ayuda a diferenciarnos positivamente,
como por el propio sentido de responsabilidad de empresa, de contribuir a
mejorar la sociedad en la que vivimos, que forma parte del ADN de Iberdrola.

El grupo Iberdrola ha asumido el ambicioso compromiso de que el 85 %
de sus empresas colaboradoras principales estén sujetas a politicas y
estandares de desarrollo sostenible en 2025.

¢{Como lo hacemos?

Aplicamos un modelo propio soportado en una plataforma global de gestion de
proveedores que nos permite medir la sostenibilidad de los proveedores para usar ese
parametro en la toma de decisiones de compras. Ayudamos a los proveedores que no
llegan a los niveles adecuados enviandoles una propuesta de plan de mejora.

INTEGRADO EN TOMA
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La Direccion de Compras de Iberdrola ha disefado un modelo propio para evaluar el
posicionamiento y desempeno de cada proveedor principal en torno a los tres ejes
fundamentales de la Sostenibilidad: ambiental, social y gobernanza (ética y
cumplimiento), alineado con los principios de nuestro C4digo Etico.

El modelo se ha consensuado con los grupos de interés internos: Direcciones de ESG,
Cumplimiento, Innovacion Sostenibilidad y Calidad y, ademas, ha sido validado por Foréti-
ca, entidad externa especializada en la materia.

(En gqué consiste nuestro modelo de evaluacion
de sostenibilidad?

El modelo valora 43 variables relacionadas con ESG con la siguiente ponderacion entre los 3
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Ejemplos de factores ESG evaluados

Una politica medioambiental

Un sistema de gestion medioambiental documentado y/o
certificado (ISO 14001 o equivalente)

El calculo de gases de efecto invernadero y/o una
certificacion (ISO 14064 o equivalente)

SCORE AMBIENTAL

Medidas u objetivos de reduccion de gases de efecto
invernadero

Medidas para una buena gestion del uso del agua

Un sistema de calidad documentado y/o certificado (ISO
9001 o equivalente)

Un sistema de gestion de seguridad y salud documentado
y/0 certificado (OSHAS 18001, 1ISO45001 o equivalente)

Un sistema de gestion de la sostenibilidad documentado y/o
certificado (ISO 26000, IQNet SR10, SGE21, SA8000, NP 4469 o similar)

Garantiza que no participa o se beneficia de cualquier tipo
de trabajo infantil o trabajo forzoso

SCORE SOCIAL

Garantiza que el procedimiento de contratacion es justo y
proporciona un salario digno a todos los trabajadores

La empresa tiene una politica que promueve la
igualdad y la diversidad

Participa en actividades sociales de apoyo a las
comunidades donde opera
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Una politica de responsabilidad social corporativa (RSC)

Un codigo ético o de conducta propio y un sistema de
cumplimiento
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Un sistema de clasificacion y evaluacion de proveedores
y terceros en base a criterios ESG

SCORE DE GOBIERNO

o Canales de comunicacion con sus grupos de interés

PLATAFORMAo©

o MEDICION

Hemos seleccionado la solucion cloud
de GoSupply como nuestro sistema de
clasificacion y medicion de riesgos vy
sostenibilidad de proveedores.
Mediante informaciéon aportada por los
propios proveedores y de terceras
partes se calcula la puntuacion ESG de
cada proveedor.

Apoyandonos en GoSupply, evaluamos
y traccionamos a nuestra cadena de
suministro  para  conseguir  los
estandares mas altos de sostenibilidad.
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ACTUALIZACIONR

Las respuestas de los proveedores
deben ser revisadas anualmente y la
documentacion  soporte  de la
valoracion actualizada en la plataforma
GoSupply.

Planes De Mejora

Traccionamos a nuestros proveedores para que sean mas sostenibles. Damos la
oportunidad a proveedores que son técnicamente vdlidos y economicamente
competitivos a que se pongan al dia en aspectos ESGC.

Enviamos planes de mejora personalizados a los proveedores que no estan en los
niveles de sostenibilidad adecuados para una relacion a largo plazo con Iberdrola.

En el periodo 2020-2022 se han enviado mas de 1000 planes con mas de un 50% de
éxito (proveedores que mejoraron hasta ser considerados sostenibles)
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COMPRA
SOSTENIBLES

El grupo |Iberdrola ha asumido el
ambicioso compromiso de que el 85% de
sus empresas colaboradoras principales
estén sujetas a politicas y estandares de
desarrollo sostenible en 2025.

Exigencia de: (E) () (G =51 puntos
B =230% (S) 230% G) =30%

INTEGRADO EN TOMA
DECISION COMPRAS

La valoracion ESG de nuestros proveedores
forma parte del proceso en IBUY, la plataforma
de Comprasde Iberdrola.

Nuestros ~ compradores — analizan  dicha
valoracion junto con el resto de riesgos en los
puntos clave del proceso (invitacion a participar
en una licitacion, cierre de negociacion y
adjudicacion).

A medio plazo las empresas que no consigan
llegar alos niveles requeridos corren el riesgo de
no continuar como proveedores de Iberdrola
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