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1 - Incluye estimaciones de Iberdrola de PNM Resources
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Inversiones de 75.000 M Eur con crecimiento del 6-7% CAGR,,,0 €n EBITDA y Beneficio Neto

EBITDA Beneficio

Inversiones Neto

Brutas ~15.000 M Eur ~5.000 M Eur

75.000 M Eur Eortaleza

Financiera

Manteniendo un rating
crediticio solido

Pay-out del 65-75% sobre el BPA,
con el suelo creciendo desde 0,40 Eur/accidon en 2020-2022 hasta 0,44 Eur/accion en 2023-2025
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La capacidad global edlica terrestre y solar FV se multiplicara por x2,5, y la edlica marina por x4,5...

D+ ® @

A 2019-2030 Cuota de Iberdrola A 2019-2030 Cuota de Iberdrola
S +47 GW (2,8X) ~10% B 18 GW (2.8%) ~15%
+361 GW (2,6X) ~5% +25 GW (4,1x) ~15%
+204 GW (2,2X) ~5% +13 GW (425x) ~25%
+48 GW (3,0x) ~10% O +8 GW (400x) ~15%

R del
+187 GW (2,9x) ~5%

...creando multiples oportunidades en todos los mercados de lberdrola

1/ Resto del Mundo incluye Brasil, México y Jap6n
Fuente: Datos internos desarrollados sobre el informe de Bloomberg NEF, “New Energy Outlook 2019” 3
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Vision 2030 B Y

Acelerando el crecimiento de Iberdrola: x3 en capacidad renovable y x2 en activos de red a 2030...

/ Vision 2030 /

Capacidad instalada renovable Activos regulados

GW M Eur
~95
~60.000

10

2000 2019 2025e 2030e 2000 ... 2019 2025e 2030e
~115 GW en 2030 incluyendo otras tecnologias
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...e Incrementado nuestra base de clientes para aprovechar las oportunidades de la
electrificacion en otros usos finales de la energia...

/ Vision 2030 /

Millones Toneladas H,
-70 ~85.000
~60
42
~15.000
0 o)
2000 2019 2025e  2030e 2019 2025e 2030e

...y ofrecer nuevos productos y servicios como el hidrégeno verde

1/ Los contratos totales incluyen tanto los contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado de distribucién en EE.UU. y Brasil
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2000 — 2030: Trayectoria, ejecucion y vision DAY - 2020
2000 2019 2022e 2025e 2030e
Capacidad Renovable 10 32 44 ~60 ~05
GW
Capacidad Total 16 52 67 ~80 ~115
GW
AC“VOSM'_"EGS?U'adOS 4.000 30.400 ~38.000 ~47.000 ~60.000
COITEIGES 9 42 50 ~60 ~70
Millones
mTTTTTTTETTTTY
1
EBITDA 1.900 10.100 >12.000 ~15.000 ! i
M Eur L ____________ _:
L. P 1
Beneficio Neto 850 3.500 4.000 - 4.200 ~5.000 | i
M Eur L ____________ 1
Dividend P 65-75% P 65-75% =- ------------- :
Iviaendo ay-out 65-75% ay-out 65-75%
""""""" i Tttt yTTTTTTTTTTT T
Capitalizacion : I I '
e e e i

Acelerando el crecimiento, mainteniendo la eficiencia, conservando fortaleza financieray rating

1/ Los contratos totales incluyen tanto los contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado de distribucién en EE.UU. y Brasil
2/ Capitalizacién bursatil a octubre 2020
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2000 — 2030: Trayectoria, ejecucion y vision B, et s

Pioneros de |la Revolucidon Verde
Posicion Unica
para capturar la

oportunidades sin
precedentes

de la
transicion energetica

20 anos de resultados

Crecimiento y alta rentabilidad por >
dividendo

Con un equipo joven, paralograr e incluso mejorar esta





