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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Gnicamente para su uso durante la presentacion “Capital Markets Day 2020”. En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra
persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre
la imparcialidad, precision, plenitud o correccién de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o cualquier
otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ninglin contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para
interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i) el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre;
(i) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se
deroga la Directiva 2003/71/CE; (iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo; (iv) el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion. Las
acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o al
amparo de una exencion valida del deber de notificaciéon. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y se registra una
oferta publica de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal niUmero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccion actual), o al amparo
de una exencion de registro de la oferta.

Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacién, exclusivamente, con la presentacion [“Capital Markets Day 20207]. La informacién financiera contenida en este documento ha sido
preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”). Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un
anuncio, una declaracién o una publicacién relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid’) o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacion contenida en este
documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que
difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la
base para prever o estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pégina web corporativa (www.avangrid.com) y la
informacion disponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.gov).

Adicionalmente a la informacién financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARS”), a los efectos de lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la
Comision, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs
son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable. Estas MARs
se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Gnicamente como una informacién adicional y, en ningln caso, sustituyen a la informacién
financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas.
Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacién entre los correspondientes
indicadores de gestion y la informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacion disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus
filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacion financiera de Neoenergia, por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa
(www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefa (Comissao de Valores Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacién contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras
con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones
sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A.
de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera
del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion
y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han
sido revisadas por los auditores de lberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las
declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacién emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacion disponible a la fecha
de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacién alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos
hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de futuro.

Este documento también contiene estados proforma, estimaciones, proyecciones y otros estados con proyecciones de futuro sobre datos financieros y operativos del grupo Iberdrola en base
combinada, incluyendo el impacto de inversiones y gastos de capital esperados, la adquisicién en curso por Avangrid de PNM Resources asi como otras potenciales adquisiciones y
transacciones no identificadas. Ademas de las otras advertencias aqui hechas a modo de aviso legal sobre cualquier estimacion, proyeccion y estados de previsiones futuras, incluyendo las
fuentes y ejercicios sobre los cuales estan basadas, se informa al lector de que Iberdrola no ha usado ni confiado en ninguna informacién no hecha publica recibida por Iberdrola o Avangrid de
PNM Resources. Asimismo, se recuerda al lector que la fusion y adquisicion de PNM Resources por Avangrid esta sujeta a la aprobacién de los accionistas de PNM Resources, a la aprobacion
regulatoria de la Public Regulation Commission de Nuevo México, de la Public Utility Commission de Texas, de la Federal Energy Regulatory Commission, del Department of Justice (tramite
Hart-Scott-Rodino), de la Nuclear Regulatory Commission, de la Federal Communications Commission y del Committee on Foreign Investments in the United States, todos ellos organismos
estatales o federales de los Estados Unidos de América, y otras condiciones habituales en este tipo de transacciones y de que no hay certeza de que la fusién se vaya a consumar en los
términos establecidos y plazos previstos ni de que llegue a consumarse en absoluto.
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Pilares de Iberdrola: economia social de mercado
y una contribucion proactiva a la Agenda de Desarrollo Sostenible de la ONU...
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...completamente integrados en nuestra estrategia y el sistema de gobierno corporativo
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Invirtiendo en un
sistema eléctrico

mas limpio y
fiable

...optimizando
nuestra cartera...

20 anos de anticipacion a la transicion energeética

...maximizando la
eficiencia...

...y promoviendo

la innovacion

Energia
renovable

Redes
Inteligentes

Cierres de
carbén y fueloil

Almacenamiento
eficiente

Desinversion de
activos no
estratégicos

Excelencia
operativa

Gestion de la
cadena de
suministro

Pioneros en
tecnologia

Orientacion al
cliente

Politicas de
energiay clima
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Un modelo de negocio sostenible ejecutado con innovacion, flexibilidad y eficiencia

Baterias
Solar FV
Edlica
Marina
Bombeo @
Modelo
DSO
Edlica
Terrestre HVDC
Redes
@ Inteligentes

Hidroeléctrica Automatlzacmn

@8 9 0@

Smart Bomba de

Movilidad Solutions Calor Hidrégeno
Smart Eléctrica Verde
Solar

Tarifas
Verdes

Generacion
Renovable y
Almacenamiento

Clientes
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Incrementando la diversificacion geografica y manteniendo la fortaleza financiera

Diversificacion geografica

Areas geograficas clave

Crecimiento, rating atractivo y politicas
climaticas ambiciosas

Expansion a nuevas zonas

Crecimiento organico + “greenfield M&A”

Experiencias de éxito
en procesos de integraciéon

Fortaleza financiera

Generacidon sostenida
de flujos de caja

Lider en emision de bonos verdes

Gestion eficiente de la deuda

Acceso a mercados
y a estructuras financieras
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2000-2020: Mejora continua en criterios medioambientales, sociales y de gobernanza (“ESG”)...

“Environmental ” “Social” “Governance”

Capacidad Renovable (MW) Empleados Miembros Independientes del
Consejo de Administracion

31.939 @ 35.120
10.879 71%
9.524
43%

2000 2019 2000 2019
Reduccion emisiones (gCO2/kWh) Compras (M Eur)
350\ 20300 2000 2019
O - - -
11 4-500/ Diversidad del Consejo
2000 2019 2000 2019 de Administracion
Generacion fueloil y carbon (MW) Horas de formacion por empleado 1 | Nacionalidades | 6

8.500

2000 2019 2000 2019 2000 2019

0% Mujeres 43%

39,8
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...compatible con un excelente desempeio financiero durante 20 afios (ESG+F)

Dividendo por Accion? (Eur)

©

0,400

0,136

2000 2019

Financiacion Verde y Sostenible (M Eur)
22.077

2000 2019

“Financial”

Capitalizacion Bursatilt (‘000 M Eur) EBITDA (‘000 M Eur) Beneficio Neto? (M Eur)
@ 70 10,1 @ 3.466
© © @

12 2,1 852
2000 2019 2000 2019 2000 2019

Apalancamiento Financiero

0
51% 45%

2000 2019

1/ Capitalizacion bursatil a octubre 2020

2/ Beneficio Neto 2019 reformulado sobre el reconocimiento del coste financiero del bono hibrido

3/ DPA pagadero en el afio siguiente

10
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De una eléctrica local tradicional a un Grupo global diversificado...

“Financial”

EBITDA por Negocios

= Redes

= Generacion y Comercial

= Renovables

10.100

@ M Eur
2.100 Yk
M Eur
2000

= EUR
= GBP
= USD
= BRL

EBITDA por Monedas

1%

80% en paises con calificacion crediticia 2A!

...basado en negocios regulados y renovables

1/ En base a la categorizacién de Standard & Poor’s

11
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Se intensifican las tendencias de transformacion del sector energético ...

33% en 2020

v
45% en 2030

Poblacion nacida y.<qe 2000

Clientes
empoderados

Necesidad de
descarbonizacién
Reduccion de costes yoqqe 2010

TRANSICION
ENERGETICA

Innovacion
tecnologica

-90% Solar
-85% Baterias
-70% Edlica

Promedio del aumento global
de la temperatura j..ge 1330

...mientras crece la accion climatica en todo el mundo

13
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La participacion de la electricidad se duplicara en 2050, impulsando la eficiencia energética

Consumo energetico final Demanda eléctrica

Mtoe TWh
~10.000 @
~9.700
X2 41.000

~9.000
N | 28.000
Electricidad como % del consumo final total 23 000 I

2020e 2030e . 2050e 2020e 2030e “u 2050e

La electrificacion verde, clave para la aceleracion el nuevo modelo energético

Fuente: Datos internos desarrollados a partir del escenario “Sustainable Development” del informe “World Energy Outlook 2020”, Agencia Internacional de la Energia (IEA)

14
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Multiplicando por 3x la inversion anual hasta ~2,7 Billones USD en 2030 (vs ~900.000 M USD en 2020) &
lo largo de toda la cadena de valor de la electricidad

Electrificacion por sector

% electricidad suministrada Demanda eléctrica
) o 2020e 1%
« Vehiculos eléctricos 20302 :0/ ~400 TWh
) _ b ~1.400 TWh
TRANSPORTE [k
* Maritimo
. 2050e ~5.600 TWh
~11.600 TWh
« Bombas de calor 2020e 00 T
.« Eficianci Afi ~13.700 TW
e EfICIenCIa.. energética 20306

« Hogares inteligentes

o .. 2050e ~18.000 TWh

« Electrificacion de procesos 2020e ~9.200 Twh
m NGO Hidrogeno verde 2030e 6 11.000 TWh

 Eficiencia

T 20506 000 T

Necesidad de mas generacion eléctrica, almacenamiento y redes de transporte y distribucion

Fuente: Datos internos desarrollados a partir del escenario “Sustainable Development” del informe "World Energy Outlook 2020”, Agencia Internacional de la Energia (IEA)

15
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Uso masivo de renovables, clave para la transicion a un escenario energético sostenible...

2050e
GW 2020e 2030e
Capacidad
renovable — — B >
global
N\
S e
' +8.500 GW
|
Capacidad renovable total 2020 GW
Sustitucion de térmicay TRANSPORTE

nuclear por Renovables

Capacidad renovable total 2030 m INDUSTRIA

...Impulsado por la reduccidn de costes y los objetivos de politica energética

Fuente: Datos internos desarrollados a partir del escenario “Sustainable Development” del informe “World Energy Outlook 2020”, Agencia Internacional de la Energia (IEA)
16
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La capacidad renovable aumenta en ~4.100 GW (x2,4) a 2030, principalmente en solar FV y edlica

Capacidad adicional a 2030e por tecnologia

GW

Edlicaterrestre

Solar FV

Edlica marina

Hidro

Biomasa
+100

Otras
+50

Fuente: Datos internos desarrollados a partir del escenario “Sustainable Development” del informe “World Energy Outlook 2020

Crecimiento de capacidad

2030e vs 2020e

@ Edlica marina

Solar FV

Edlica terrestre

7
® O
® O

", Agencia Internacional de la Energia (IEA)

17
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El crecimiento de las renovables, una tendencia comuin en todas las areas geograficas

-

s N

Reino Unido
Resto de Europal

0,
( . \/ @ 2010 =13 215%
Estados Unidos 2030 40
180%
2019 W10
T ® 3 fan
2030
® 145%
2030 33

2019

+130%
@ 2019 2
2030 219

2019 [ 8 +315%
2030 33

2019 +195% | .
| @ 3030 _256 Japén

|

o

2030 13 —
2019 +205% U ( J
2030 233 2019 |4 +250%
b
Espaia y Portugal 2019 [0
b Y g " @ 2030 }8
+70%
2019 31 +85% 2019
2030 LS? 4 @ 2030 _109

@
@
@
GW <
Bra

2019 [0 N
2030 |0 g
2019 +3909 Iy
( " 2030 52 390%
Si
()
@ 2019 @15 +130%
2030 35
'd N\
2019 [I0 1 ] )
@ 56% LO Qtros Australia
+175%
2019 F +780% @® 2019 =586 +70%
@ %030 35 1.604 2019 9
\ J 2030 / @ 2030 Lls
@ 183 2019 [I0
2030 127000 @ 2030 [0
® 2019 o - 2019 +270%
L 2030 - @ %030 F57
. J

1/ Resto de Europa incluye Francia, Alemania, ltalia, Suecia, Hungria, Rumania, Chipre y Grecia
Fuente: Datos internos preparados en base a informacion de Bloomberg NEF “New Energy Outlook 2019” 18
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Niveles de inversion sin precedentes en Redes de Transporte y Distribucion...

Promedio anual de inversién global en Redes
M USD ...impulsadas por:

= Nuevas interconexiones

= Necesidad creciente de integracion de

renovables
N 829.000 = Redes Inteligentes
+60%
/ = Trabajos de mantenimiento y refuerzo
437.000
976,000 = Medidas para incrementar la eficiencia

y minimizar el impacto medioambiental

2010-20 2020-30 2030-40

Fuente: Escenario “Sustainable Development” del informe “World Energy Outlook 2020”, Agencia Internacional de la Energia (IEA)
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Clientes, en el centro de la transicion: electrificacion de demanda energéticay nuevos servicios...

Clientes Residenciales Clientes Industriales y Comerciales

Situando a los clientes Aumentando el uso de la electricidad
en el centro de la transicion en procesos industriales

Eficiencia energética
Electrificacion de procesos

@ Smart Solutions
@ Hidrogeno Verde

Acceso a clientes como una oportunidad de ofrecer servicios adicionales

Vehiculos
Eléctricos

Calory frio

Baterias

...acelarada gracias a la tecnologia, la digitalizacion y la eficiencia

20
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Hidrogeno Verde, clave para usos industriales y sectores dificiles de descarbonizar

Demanda de energia final actual en la UE Oportunidades Actuales

De hidrégeno gris a hidrégeno verde para usos actuales

e =5

Industria Quimica

Electrificable con tecnologias
limpias disponibles

a

16%
Oportunidades Futuras

Sectores dificiles de descarbonizar

Necesidad de Hidrégeno Verde: el 16%

, . . . Transporte
restante sera crucial parala descarbonizacion

maritimo

Transporte
pesado

Transporte
aéreo

Fuente: Elaborado con informacion interna en base a datos de energia demanda en Europa (EUROSTAT)
21
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La produccion de Hidrégeno Verde incrementara la generacion renovable:

Demanda de
Cadena de por
Mas renovables suministro parte de consumidores
(electrolizadores) intensivos para reducir
emisiones

b4 4
& ZE

) = mm-

Reemplazar todo el hidrégeno gris mundial significaria 3.000 TWh/afo! de renovables adicionales

1/ Similar a la demanda eléctrica actual en Europa
22
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Mayores necesidades de Almacenamiento...

VL0l ~7 GW baterias (<2h) en 2030

18 GW baterias en 2035, principalmente

Alemania anexa a solar FV distribuida

SR 1.5 GW bombeo en 2030-35

olgifor:1lM 0,5 GW en 2030

SEUCM 6 GW en 2030 (PNIECY)

+6 GW bombeo/baterias en 2030

ltalia +3 GW de baterias distribuidas

+0,8 GW bombeo
+1,2 GW baterias

Grecia

...como lo muestran los objetivos anunciados en toda Europa

1/ PNIEC: Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

23
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Consolidando nuestro un modelo de negocio de éxito

Descarbonizacion de la Integracion del sistema Electrificacion de la
electricidad gracias alas Redes demanda
o
DD ®DODH®O GO0 =
Eg:riizaa S(lnzl\:;lr teEr?éi;t?e Bombeo Baterias Automatizacion Intg(ia;eenstes HVDC Modelo DSO Transporte Edificios Industria Sg?:li? ;%Tﬁiuclgg

> ) Mas soluciones
\ETS Mas o
energéticas para

Renovables Almacenamiento

nuestros Clientes

25
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Apoyados en los pilares estratégicos que han permitido 2 décadas de crecimiento sostenido...

Diversificacién geografica: paises con sdlida calificacion
crediticia y politicas climéaticas ambiciosas

Aceleracioén
del Crecimiento Rentable

Transicion energética: agentes de la descarbonizacion y la
electrificacion
Eficiencia: impulso continuo de la excelencia operativa >

Dividendo
Sostenible

Fortaleza
Financiera

Optimizacidon de la cartera: contribuyendo a la sostenibilidad
medioambiental y financiera de nuestro modelo de negocio

Innovacion: poniendo los cimientos para el futuro >

...para acelerar la creacion de valor para los stakeholders en el nuevo escenario
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Vision Estratégica de Iberdrola

CAPITAL

MARKETS
DAY - 2020

@ 1BERDROLA

Centrados en paises con objetivos climaticos y energéticos ambiciosos

Neutralidad en carbono en 2050
Pacto Verde UE (a 2030):

* Emisiones: -55% (vs 1990)

» Generacion renovable: 65%

* Hidrégeno verde: 40 GW

Next Generation UE -> 750.000 M Eur:

* 90% (670.000 M Eur) para transicion verde
y digital y la resiliencia de las economias

* Emisiones: -26% a -28% en 2025 (vs 2005)
* Objetivos estatales neutralidad en carbono

* Objetivos de eblica marinaen CT, MA, ME,
NY, NJ, MD, VA con ~28GW a 2035

* Objetivos renovables (RPS)

W/
VAN

Objetivos:

* Emisiones: Neutra en carbono a 2050 (vs 1990)
» Generacion renovable: 50% en 2030

* E6lica marina: 40 GW en 2030

[ ]
e
]

Plan Integrado de Energiay Clima (2030):

» Generacion renovable : 74% en 2030 (+22 GW
eodlico; +30 GW solar; +6 GW almacenamiento)

* Vehiculos eléctricos: 5 millones

* Hidrogeno Verde: 4 GW de electrolizadores
* Inversiones verdes: 241.000 M Eur

Next Generation UE -> 140.000 M Eur :

» 37% destinados a la transicion verde

e Generacion renovable:: 65% en 2030
e Ed6lica marina: 20GW en 2030; 40GW en 2040
* Hidrogeno Verde: 5 GW en 2030

* Generacion renovable: 32% en 2030
* Edlica marina: 5,2 GW en 2028
* Hidr6geno Verde: 6,5 Gw en 2030

* Emisiones: Neutralidad en carbono a 2050
e Eblica marina: 10GW en 2030; 37GW en 2050

Objetivos:
e Emisiones: -37% a -43% en 2025 (vs 2005)
* Generacion renovable: 23% en 2030 (exc. hidro)

Plan de Expansién de Energia (a 2029):
«+24.5 GW edblicos

* +8,4 GW solar a gran escala
* +9,8 GW solar distribuida

Sz,
I .

¥

Objetivos:
* Emisiones: -28% en 2030 (vs 2005)

e Emisiones: Neutralidad en 2050 a nivel estatal

* Renovables: Objetivos estados/territorios

Otros objetivos de edlica marina a 2030:
* Irlanda: 5 GW * Polonia: 10 GW

* Bélgica: 4 GW * Dinamarca: 5 GW
* Holanda: 11 GW
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Vision Estratéegica de Iberdrola
Una de las mayores carteras RENOVABLES en la industria: >70 GW (~7 GW en construccidn)

ﬁl% Resto de
<>

S 7,0 GW
— 9,1 GW
22,9 GW 351 24 6,3
Cartera Renovable 10,8 (125 25 11
75 N Q @ & © @ 5 @
. %
70,5 GW s e S
7 @ @ @ HLrew 3,3GW
7,6 3 3,3
, - D 13 002 s @
)

5@

]
&

2,6 GW
0 I ' .
Resto del
®® @ ,-
2,5 GW

2,5
—
& ® © s2cw
1,1 GW
0,8
15 1,0
®®

o
o
=

]
&

Edlica Edlica Hidro Solar FV Baterias
2,5 2,7
0,3

— [

marina terrestre
% @D)

equivalente a >150 GW de proyectos solares FV en términos de inversion

1/ Resto de Europa incluye Francia, Alemania, Italia, Suecia y Grecia
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Vision Estratégica de Iberdrola

CAPITAL
MARKETS
DAY - 2020 IBERDROLA

Nuevo
transporte

Flexibilidad

Aumento de
demanda

Digitalizacion

Nuevos usos
(calory frio,
movilidad)

Resiliencia

Un posicionamiento excelente en REDES: oportunidades de inversion y marcos estables

Modernizacion de la red
Redes y contadores inteligentes
Nuevas interconexiones

Nuevos activos de transporte para alcanzar los objetivos
estatales renovables

Mejora de la resiliencia ante eventos extremos

Crecimiento de la demanda

Mejora de pérdidas y calidad
Redes y contadores inteligentes

Integracion de renovables
Nuevos activos de transporte

Redes y contadores inteligentes
Integracién de renovables
Nuevos activos de transporte

Integracién de renovables
Redes inteligentes

Refuerzo de la red
Mitigacion medioambiental
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Vision Estratégica de Iberdrola A St | s

Aprovechando nuestra base de CLIENTES para dar servicio al incremento de demanda eléctrica
y desarrollar nuevas soluciones...

Presencia en 10 paises

Mercados %

consolidados g . . .
Espafa R. Unido Residencial

Suministro de electricidad y otras soluciones

Vehiculos

Frio y Calor

Eléctricos
e @ 00O
crecimiento )
Portugal ltalia Francia Baterias
=
Nuevas Brasil EEUU ) .
oportunidades Q 0 Electrificacion de procesos
Alemania Irlanda Industrial )

: 1 y @ | Hidrégeno Verde

> 40 millones* de contratos el
@ | Smart Solutions

...mientras crecemos en nuevos mercados

1/ Los contratos totales incluyen tanto los contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado de distribucién en EE.UU. y Brasil
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Vision Estratégica de Iberdrola DAY - 2020 | smsonca

El HIDROGENO VERDE, nueva oportunidad de crecimiento para Iberdrola

H,

Cadena
de valor

Aumento de la demanda renovable para uso industrial

Alianzas industriales con compaiiias lideres

(i.e. Fertiberia, productor referente de fertilizantes sostenibles en Europa)
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CAPITAL
Escenario 2020-2025 B | s

La demanda eléctrica afectada por la crisis sanitariay econdémica

~ = ; ;
Espafia ke Reino Unido
+1,0%
0 -0,2%
O el | 1.2%  -0.6%
CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2025e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2025e
Plan anterior Plan nuevo Plan nuevo Plan anterior Plan nuevo Plan nuevo

&3 Brasil

0
+4,1% +2,5%
+1,29 +1,0% +1,39
1,2% 0 +0.8% 1,3%
CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2025e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2022e CAGR 2019-2025e
Plan anterior Plan nuevo Plan nuevo Plan anterior Plan nuevo Plan nuevo
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Escenario 2020-2025
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@ 1BERDROLA

Menores precios de commodities resultan en menores precios de electricidad

Petréleo, $/bbl Gas, $mmBtu

8
56 \/\6 6 7
64 5 5 6 ° _ o5 25

CO,, €/t

30 30 31 31

Plan anterior 2022 (Feb’19) Nuevo plan 2025

Fuente. precios basados en cotizaciones de mercado y en estimaciones de commaodities de analistas (Platts, WoodMac, IHS-CERA, Aurora, US-EIA)

57__63 24
1 48 50 93 \3/
/—
2019 2022e 2025e 2019 2022e 2025e 2019 2022e 2025¢
Espaina, €/ MWh Reino Unido, £/MWh
Promedio Promedio
2019-2025e 62 2019-2025e
1
255 54 > 56 53
49 49 48
48 46 47 50 49 47 47
6 | Adee e 45
2019 2022e 2025e 2019 2022e 2025e
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@ 1BERDROLA

Depreciacion de los tipos de cambio medios

®

1,17

1,19

0,88

®

0,90

4,49

6,65

Plan anterior

Plan nuevo

Plan anterior

Plan nuevo

Plan anterior

Plan nuevo
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Caidas en los tipos de interés

2025e

@@ © @

Plan nuevo

10A

2022e 2022e
Plan anterior Plan nuevo Plan anterior Plan nuevo
3M 3M 10A 10A
1,25% -170p.b. -0,48% 1,73% -160p.b. 0,15%
2,85% -255pb.  0,30% 3,00 -185p.b. 1,15%
2,30% -220p.b. 0,08% 2,30% -170p.b. 0,6%
7,50% -380pb. 3,73% -- --

0,7%

1,6%

1,2%
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/ Perspectivas

1 - Incluye estimaciones de Iberdrola de PNM Resources



CAPITAL
Perspectivas 2022 B s

Incrementando inversiones y medidas de eficiencia...

e Mayor inversion bruta Eficiencias
2018-2022¢ 2018-2022¢
M Eur Eficiencias acumuladas 2018-2022e (M Eur
(o) (M Eu

38.000
Plan anterior Nuevo Plant
(Feb’19)
_ _ 1.200
Mayor inversion RENOVABLE en todas las
geografias, especialmente en Espaifia, IEl y EEUU
*Transacciones Corporativas ya anunciadas: PNM PI?Ir;eabn,g%r)ior Nuevo Plan

Resources, Infigen y otras en Francia, Japén y
Suecia

1/ Incluye la estimacion de Iberdrola para PNM Resources
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CAPITAL
Beneficio Neto 2022: Diferencias frente al plan actual DR"?FZ'(OEES/ _—

...compensando el impacto de factores externos: incrementando el Beneficio Neto 2022

Efecto tipos de cambio Mayor inversion
Q Condiciones de mercado -500 a Menores tipos de interés +650
(demanda, precios)
Menor rentabilidad permitida en Redes Mayores eficiencias y otros
Beneficio Neto 2022e 4.000 — 4.200 M Eur?
Beneficio Neto 2022e Plan anterior 3.700 — 3.900 M Eur

Remuneracion al accionista creciendo en linea con los resultados, con un suelo de 0,40 Eur/accion

1/ Beneficio Neto 2022e Incluye la estimacion de Iberdrola para PNM Resources
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DAY - 2020

/ Perspectivas

1 - Incluye estimaciones de Iberdrola de PNM Resources
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Perspectivas 2020-2025: Inversiones DAY - 2020 | husronus

Inversiones brutas de 75.000 M Eur en 2020-2025 (6 afos):
68.000 M Eur de inversiones organicas y 7.000 M Eur? por la transaccion de PNM Resources

Inversiones Organicas Anuales

M Eur ~13.000

~10.000

El 75% de la inversion

~7.000
organica se destina a
crecimiento
(50.000 M Eur)
Promedio Promedio Promedio

2017-2019 2020e-2022e 2023e-2025e

1/ Estimacion de Iberdrola sobre la transaccion de PNM Resources
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Perspectivas 2020-2025: Inversiones Organicas
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DAY - 2020 | é#erorora

70% de las inversiones organicas hasta 2025 ya aseguradas

2020e - 2025e

Redes ~90%
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Perspectivas 2020-2025: Inversiones Organicas

CAPITAL
MARKETS

DAY - 2020

51% de la inversion en renovables y ~85% en Europay EEUU...

Inversion Organica Bruta por Negocios

Liberalizado

Renovables

68.000 M Eur | 5104

Redes

...mas del 83% en paises con

1/ En base a la categorizacién de Standard & Poor’s

Inversion Organica Bruta por Geografia

[ ] Paises con calificacion crediticia 2A?

Reino Unido

IEI

Europay
Australia

s - 2%

calificacion crediticia A
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos DAY - 2020 | sroncs

Capacidad Instalada Renovable x2

GW

@ GW en construccion a final de afio

2019 2022e 2025e

Con mas de 20 GW en otras tecnologias de generacion
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos

CAPITAL
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DAY - 2020 | #¥erorora

Capacidad Renovable por Tecnologia

2019

2022e

Edlica
Terrestre
(17 GW)

Hidro
(13 GW)

Solar
FV Edlica
(1 GW) Marina
(1 GW)

Edlica
Terrestre
(22 GW)

Hidro
(14 GW)

SoI
FV Edlica
(7GW) Marina
(1 GW)

2025e
Hidro Edlica
|
Terrestre
(14 GW) (26 GW)

Solar
FV Edlica
(15 GW) Marina
(4 GW)

La edlica marina contribuye x5 EBITDA por MW instalado vs solar FV y x3 vs edlica terrestre
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos

CAPITAL
MARKETS
DAY - 2020 IBERDROLA

Iberdrola Energia Internacional (IEl) alcanza 8 GW en 2025, 25% de la nueva capacidad instalada...

Capacidad Renovable por Area geogréfica

2019 2022e 2025e
R. UNIDO R. UNIDO
R. UNIDO
ESP 2 GW) ESP (3 GW) ESP ® W) EEyy

(1 GW)

EEUU
(7 GW)

MEX

PR (1GW)
(4 GW)

(25 GW)

(22 GW) (14 GW)

EEUU
(10 GW)

MEX
(1 GW)

BRA
(6 GW)

MEX
(1 GW)

BRA
IEI  (5GW) IEI

(3GW) (8 GW)

..y aportando 1 GW de nueva edlica marina
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos

Activos Regulados!?

M Eur

~47.000

Inversiones Adicionales

~4.000 ., Transporte

30.400 2000

~43.000 Activos Regulados

2019 2022e 2025e

1/ Incluye generacion regulada en EEUU. Incluye las estimaciones de Iberdrola para PNM Resources

CAPITA

L
MARKETS /

DAY - 2020
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Activos Regulados?! por Area geogréfica

2019 2022e 2025e

BRA

£Sp ESP ESP

EEUU

R. UNIDO EEUU R. UNIDO

R. UNIDO EEUU

83% de los activos en paises considerados A

1/ Incluye generacion regulada en EEUU. Incluye las estimaciones de Iberdrola para PNM Resources
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos

CAPITA
DAY - 2020

L
MARKETS /

Millones

x1,4

Otros (x2)

42

36 Electricidad (+20%)

2019 2022e 2025e

1/ Los contratos totales incluyen tanto los contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado de distribucién en EE.UU. y Brasil
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Perspectivas 2020-2025: Datos Operativos DAY - 2020

Contratos! por Area geogréfica

2019 2022e 2025e

IEI IEI IEI

ESP

BRA BRA

BRA

EEUU R UNIDO —_— R. UNIDO

R. UNIDO

1/ Los contratos totales incluyen tanto los contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado de distribucién en EE.UU. y Brasil
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Invirtiendo en Hidrogeno Verde, en linea con los planes de recuperacion de la UE

Hidrégeno Verde

MW Toneladas H,

~15.000

~600

50 1.000

0 0
2019 2022e 2025e 2019 2022e 2025e

* Primeros proyectos en Espana: Puertollano y Palos, alineados con la estrategia del Gobierno a 2030 (4 GW)
* Iniciando el desarrollando de proyectos en otros paises

» Beneficiandose del programa de apoyo Pacto Verde Europeo
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Eficiencias de ~1.500 M Eur en 2020-2025, de las que 1.000 M Eur se alcanzan en 2023-2025...

GON / Margen Bruto

—_— -200 p.b.
~27% —>
""26% ~25%
Promedio Promedio Promedio
2017-2019 2020e-2022e 2023e-2025e

...mejora continua del ratio GON / Margen Bruto hasta situarse por debajo de 25% en 2025
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Perspectivas 2020-2025: EBITDA
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EBITDA crece en ~5.000 M Eur desde 2019 (CAGR 6-7%)...

M Eur

CAGR
6-7%

~15.000

>12.000

10.100

2019 2022e 2025e
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Perspectivas 2020-2025: EBITDA A St | s

...Incrementando la participacion de renovables y la diversificacion geogréfica...

[ ] Paises con calificacién crediticia Al

Liberalizado BRL

22%

Renovables

31% EUR

USD

Redes

1% AUD

GBP

...mas del 80% del EBITDA en paises con calificacidon crediticia A

1/ En base a la categorizaciéon de Standard & Poor’s
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Perspectivas 2020-2025: Crecimiento A St | s

El Beneficio Neto crece ~1.500 M Eur alcanzando ~5.000 M Eur en 2025 (6-7% CAGR)...

M Eur

CAGR
6-7%

~1.500 M Eur ~5.000

— 4.000 - 4.200

2019 2022e 2025e

...manteniendo fortaleza financiera y ratings soélidos

1/ Beneficio Neto 2019 reformulado sobre el reconocimiento del coste financiero del bono hibrido
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Perspectivas 2020-2025: Remuneracion al Accionista

CAPITAL
MARKETS
DAY - 2020

@) iseRDROLA

En un escenario de fuerte crecimiento,
la remuneraciéon al accionista crecera en linea con los resultados

Pay-out entre 65% y 75% sobre BPA
(nuestras estimaciones de resultados llevarian a un DPA
en el rango de 0,53-0,56 en 2025 aproximadamente)
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Perspectivas 2020-2025: ESG
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DAY - 2020

CAPITAL /

2019 2022e 2025e
Emisiones por kWh gCO,/kWh 110 ~100 <70
Biodiversidad: reforestacion Arboles, en millones 2,5 8
Agua: consumo me/GWh 583 <500 <420
Redes inteligentes % de redes de AV y MV 68 75 83
Contadores inteligentes Namero, en millones 14,5 16,7 21,2
[+D inversién Millones de Euros 280 330 400
Horas de formacion Horas por empleado al afio 55 >55 >55
Clientes: servicios y productos Namero, en millones 8 12 18
Empleo generado Contribucién al empleo ~400.000  >400.000 >500.000
Mujeres en posiciones de liderazgo % de puestos de gestion 20 25 ~30
Brecha salarial por género % ratio mujer / hombre +5,2% +/-2% +/-2%
Electricidad para Todos Beneficiarios, en millones 7 11,5 14
Fundacién Beneficiarios, en millones 1,3 1,4
Mejores practicas de Gobierno  Inclusion en Sistema de Gobierno Corporativo v v’ v’
Ciberseguridad Numero de evaluaciones de seguridad anuales 800 1.800 2.000
Proveedores % de proveedores con politicas de sostenibilidad 48% 70% 75%
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Perspectivas 2020-2025: ESG

CAPITA
DAY - 2020

L
MARKETS /

Acelerando lareduccion de emisiones de la UE:
teniendo ya solo 1/3 de emisiones frente a las de nuestros competidores...

Emisiones en la UE

gCO,/kWh
350
80
30
0
2000 e 2019 2025e 2030e

...alcanzaremos emisiones nulas en Europa en 2030
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Perspectivas 2020-2025: ESG

CAPITA

L
MARKETS /

DAY - 2020

Emisiones Globales

gCO,/kWh

350

-86%

110
<70

2000 e 2019 2025e 2030e
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Perspectivas 2020-2025: ESG DAY - 2020

Iberdrola, a la vanguardia del Gobierno Corporativo y el Cumplimiento

Un lider en Gobierno Corporativo conforme a los maximos estandares nacionales e

internacionales para sociedades cotizadas:

WORLD
Reconocimiento durante 7 afios consecutivos como compafiia espafiola con mejores practicas de Gobierno |FINANCE

Corporativo por el World Finance Corporate Governance Awards

« Maximos estandares nacionales e internacionales que se trasladan igualmente a las
sociedades sub-holding no cotizadas y las cabecera de los negocios

* Revision continua del sistema de gobierno corporativo

Implementando las mejores préacticas en politicas de Diversidad e Inclusion

« Sistemas de Cumplimiento refleja mejores practicas y estandares internacionales:

Incluida en la lista de World Most Ethical Companies desde 2014, por Ethisphere Institute (EEUU)
ISO 37001y UNE 19601 en vigor

Compliance Leader Verification emitida por Ethisphere Institute (EEUU)

Premio al mejor sistema de cumplimiento 2018-2019 otorgado por Expansion

Pleno compromiso para continuar siendo una referencia
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