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Aviso legal

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola S.A. Gnicamente para su
uso durante la presentacién de los resultados financieros del ejercicio
fiscal de 2016. En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico
ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad
distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito
de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del
documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

A excepcion de la informacion financiera incluida en este documento (que
se ha extraido de las declaraciones financieras de Iberdrola, S.A.
correspondientes al ejercicio fiscal que finaliz6 el 31 de diciembre de 2016,
segun la auditoria de Ernst & Young, S.L.), la informacion y cualquiera de
las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido
verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni
explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision,
plenitud o correccién de la informacién o de las opiniones y afirmaciones
gue en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafiias del grupo lberdrola o
sociedades participadas por lberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningun tipo, con independencia de que concurra o no nhegligencia o
cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan
derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento
de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o
interpretar ningln contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han
sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para
interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir
acciones, de acuerdo con lo previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado
de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre,
en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de
canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacidbn en ninguna otra
jurisdiccion.

Las acciones de lberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectia a través de
una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de
1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por
Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con los resultados financieros
consolidados de Iberdrola S.A. y se han elaborado y se presentan de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards, “IFRS”). Este documento no contiene, y la
informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaraciéon o
una publicacién relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus
resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de
ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido
preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States
Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las
normas IFRS en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros
bajo las normas IFRS no son indicativos de los resultados financieros de
acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una
alternativa o como la base para prever o estimar los resultados financieros de
Avangrid. Para obtener informacion relativa a los resultados financieros de
Avangrid correspondientes al ejercicio fiscal 2016, consulte la nota de prensa
emitida por Avangrid el [21 de febrero de] 2017, en el apartado de relaciones con
inversores de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacion
disponible en la pagina web de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores
norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.Sec.gov).



http://www.avangrid.com/
http://www.sec.gov/

Aviso legal
|

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones
incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos y
expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como
“espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los
inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a
riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos
gue podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la
informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos
enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen
garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la
base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan
basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A.
no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.
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Hipdtesis macroeconomicas para 2018-2022
|

Tipos de interés mas altos en la eurozona, Estados Unidos y el Reino Unido a medida que el sélido
crecimiento y la inflaciéon impulsan la normalizacion de las politicas monetarias

Tipos de interés bajos en Brasil debido a un escenario de recuperacion y control de la inflacion

Tipos de interés Margenes
medios

Media 2018-22 2020 final del afio 2022 final del afio nueva

3M 10 afios? 3M 10 afios? 3M 10 afios? financiacion

0,75% 1,56% 0,90% 1,78% 1,60% 2,00% » 0,84%

2,82% 3,26% 2,90% 3,35% 3,30% 3509% ) @

1,71% 2,26% 1,85% 2,30% 2,55% 200% ) @

@ @@ @

7,52% : 7,50% : 7,50% ) 1,40%

1 Swap 7 afios para Eur, Tesoreria 10 afios para Usd y Gbp

Margenes de financiacion estables en €, $y £. Bajando en reales brasilefios.



Hipdtesis macroeconomicas para 2018-2022

El nuevo plan asume la depreciacion de todas las divisas frente al EUR en comparaciéon con el plan
anterior

Tipos medios de las divisas frente Euro

depreciacion

del 2%
o
depreciacion %
del 13 % del 12 %
1,21 087 0,89 4,09
1,07 3,64
Plan antiguo  Nuevo plan Plan antiguo  Nuevo plan Plan antiguo  Nuevo plan
Ultima ref. *: 1.249 Ultima ref. *: 0.888 Ultima ref. *: 4.04

B° Neto 2018 casi cubierto en su totalidad

El plan antiguo se refiere a la revision del plan estratégico en febrero de 2017 mientras que el nuevo plan se refiere a previsiones a largo plazo enero 2018 (5 afios promedio)
* 16 de febrero de 2018



Objetivos 2020 y 2022 / impacto tipo de cambio

|
Nuevos objetivos para 2020 en linea con la prevision de febrero 17 a pesar de la variacion significativa en los

tipos de cambio frente a las hipotesis de febrero 17

Nuevos objetivos 2022: EBITDA, 11.500-12.000 M€, equivalente a 12.300 — 12.800 M€ a los tipos de cambio del
plan anterior

B.Neto 3.500 — 3.700 M€, equivalente a 3.800 - 4.000 M € a los tipos de cambio del plan anterior, ...

Principales factores extraordinarios

Impacto Nuevo objetivo

o e Nueva 2022 M €
2020 objetivo ;’izgzcc'j%” Consolidacion  contabilidad ~ 2020 nuevo = 2022 nUevos ) ¢ e cambio
plan anterior, M€ = . de Neo objetivo, M € objetivos, M € plan anterior

W 11500 12.300 —
EBITDA 10.000 - 600 >1.000 + 100) >10.000 12.000 12.800

e = b = = = = - - ——

Beneficio 250 3.500 — 3.800 —
neto } ) ) 3.700 4.000

... permitiendo mantener el compromiso de dividendo para 2020 en el minimo de 0,37 Eur

* NIIF 16 arrendamientos,



2017/ De reportado a proforma

El Capex y el EBITDA 2017 reportados proforma incluyen 1 afio de consolidacion de Neoenergia

2017 EBITDA, reportado vs proforma (M €) 2017 Capex, reportado vs proforma (M €)
L__+200 |
+600
8.300 +600
7.900
7.300 6.500
5.900
2017 meses adicionales 2017 M?di"’.‘ Hi_d,ro + 2017 EBITDA

EBITDA d8e consoliddacién I\IIEO EBITDA éﬁi?;;%l base para 2017 Capex adl(?lg:lZTeeSSde 2017 Capex
reportado rper[())?(r)trar:(qjg Outlook 2018-2022 reportado consolidacién NEO reportado

proforma

> o >

+ 1.000 M € EBITDA + 600 M € Capex

El EBITDA 2017 base para el Plan 2018-2022 sera de 8.300 M €. El B° Neto 2017 base para el Plan
2018-2022 sera de 2.800 M€, pues los efectos en el EBITDA se compensan con otros impactos no
recurrentes*.

*Plusvalia Gamesay otros
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Impactos principales de la nueva norma contable para los

arrendamientos

.|
El impacto principal de las nuevas normas contables es un aumento de la deuda
neta > 1.000 M € que reduce el FFO/Deuda Netaen ~0,5p.p. *

Nuevo estandar NIIF 16

« A partir de 2019 se »
empezara a aplicar una
nueva norma de
contabilidad, NIIF 16

* Las principales
diferencias con
respecto a las normas
anteriores son:

— Arrendamientos
considerados como
deuda

— Arrendamientos
eliminados de
servicio exterior
(EBITDA) para
aumentar la
depreciacion y el
resultado financiero

* El impacto final se determinard durante 2018

Impacto de NIIF 16 a partir de 2019

Balance

Cuenta de
resultados

Flujo de caja

Deuda neta: >
1.000 M €

800 — 1.000 M €
incluidos por las
Agencias de Rating en
consideracion de
deuda

EBITDA: >100 M €

Beneficio neto: ~ 0

FFO: > 100 M €
FCR: > 100 M €

NP

Deuda neta/ EBITDA FFO / Deuda neta

RCF / Deuda neta

11
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2017 Gestion del riesgo de tipo de interes

Aumento de la proporcion de deuda a tipo fijo en 2017 al 80 % excluyendo Neo (72 % con Neo)
para aprovechar los bajos tipos de interés, reduciendo la volatilidad del Resultado Financiero

Estructura de la deuda

: L Sin NEO Con NEO
* Nueva deuda atipo fijo:
— 2016: 3.150 M € (81 % del total) :
Variable :
Vet ~ 2017:3.400 M € (60 %, 70 % ex- | 50, Variable
° 28%
38% Neo del total)
 Forward swap de tipo de interés

actualmente

@ 2.850 MN
@ 1.950 MN

@ 1.280 MN
2016 Actual

* Afladiendo los 3,200 M € en forward swaps ya fijados a finales de 2016
** afladiendo los 6.000 M € en forward swaps fijados actualmente

Gestion del riesgo de tipo de interés avanzandonos a su tendencia al alza

13



2017 Financiacion

6.800 M € de nueva financiacion en diferentes mercados a niveles muy

competitivos, continuando con la estrategia de financiacion verde

Financiacion
total

Financiacion verde

Importe

Detalles

Primera emision en el mercado espaiiol

Hibrido .

e Cupon: 1.875%
1.000 M € 1.000 M € P 0
Mercado de
bonos * Mercado publico euro: Todos los bonos
2570 M € 2 000 M € publicos emI.tIdOS en format.o verdg |
900 M € : Mgrcado privado euro: Primera implantacion
670 R M € privada Iberfjrgla a mversor. verde -

* Mercado publico USD: Primer bono publico —

600 $M

Mercado
bancario
1.600 M € « Primer préstamo verde a una utility
1.850 R M$ en Espafia

),

» 61 % (67 % ex-neo)
de nuevos fondos
en los mercados
verdes

= IBERDROLA fue la
mayor empresa
emisora de bonos
verdes en 2016 y
2017, y la méas
importante en todo
el mundo

= 7000 M € de
financiacién verde
sobre nuestra
cartera de deuda
(incluyendo
hibridos)

14



2017 Actividad financiera

Coste de la deuda

25 b.p.l
3,24%

"1} 2000 | | 328%
Objetivo del 2017 2017
plan antiguo Ex-neo Total*

~

Mejorando el objetivo del coste de la
deuda: ex-Neo 25 p.b. debajo del Plan
en 2017

* Con la energia del 24 de agosto

Liquidez (ex Neo)

Gestidon de riesgo de tipo

Escenario base
24 meses

Escenario estrés
20 meses

Cobertura de
necesidades
financieras
e
Cumplimiento de requisitos
de Agencias de Calificacién

2017~

* Incluyendo temprano 2018 ofertas de liquidez firmadas

®]|®]|®

Resultado positivo de cobertura

L~
Gestion satisfactoria del

riesgo de tipo de cambio en
un entorno volatil

15
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Estrategia de gestion financiera para 2018-2022

Principales directrices financieras para el periodo 2018-2022

Financiando inversiones de
crecimiento...

... alavez que fortalecemos
la situacion financiera...

... Y mantenemos la politica
de dividendos

Fuerte generacion de flujo de
caja
e~ 42.000 M € de flujo de caja
generado para financiar el
crecimiento

Rotacion de activos: 3.000 M €
* Activos “non core”
 Participaciones minoritarias

 Activos con baja contribucién al
EBITDA

Nueva deuda

> 3.000 M €

Nuevas estructuras de financiacion
» 2.000 M €

Incluyendo Hibrido y TEI

Partnering Green

Solvencia @ Iberdrola "retribucién flexible"
e Solidos ratios de solvencia
 Dividendo:

— Recibir nuevas acciones

— Vender derechos en el
mercado

 Dividendo en efectivo (nuevo)

» A pesar de la nueva opcién de
efectivo, en enero de 2018, el
88 % del capital eligio recibir
nuevas acciones

* Manteniendo 6.240 M acciones
a la vez que se amortizan las
acciones del scrip

Riesgo de tipo de interés
» Estructura de deuda adecuada
(tipo fijo > 65 %)

Coste de la deuda @
e Coste de la deuda por debajo
del 4 % hasta 2020

» Bajo riesgo bancario

Liquidez

» Optimizar la gestion de liquidez

* (18 meses en escenario en riesgo)

» Solida politica propia de liquidez
para Neoenergia

Riesgo de tipo de cambio .

o Estructuralmente: % deuda ~%
FFO por moneda

* Anual: a través de derivados

17



@) Origen y aplicacion de fondos

Durante el periodo 18-22 destinaremos 50.000 M€ para impulsar el crecimiento, con 12.200 M
€ para mantener nuestra politica de dividendos, invirtiendo 32.000 M €, incluyendo 9.000 M€ de
activos en curso al final del periodo que contribuiran al futuro crecimiento del EBITDA

Fuentes y uso de los fondos 2018-2022 (M €)

Total B
Nueva Rotacion origenes Remuneracion

deuda + otros de activos  de fondos al accionista *

Flujo de instrumentos . Mas alla
operaciones >[ 3.000 12.200 Capi;ﬁ;‘;do Circulante de 2022
FFO 5.000 i y otros * * CAPEY
7P Mao] | 32.400 EBITDA anual
1.600
9.000 ***
Plataforma de
42.000 crecimiento

23.400

* Dividendos: 11.000 M €, dividendo a accionistas minoritarios: 1.000 M €; Coste neto hibrido de la deuda: 200 M €
* *Diferencias de conversion 400 M €, capital circulante 700 M €, otros 300 M €
*** Activos en construccion al final de 2022 (7.000 M € al principio de 2018)



@) Perspectivas: FFO, CAPEX y deuda neta

Las inversiones elevan un 34% el FFO (+2.400 M €) mientras que la deuda neta
crece el 18 %

Evolucion de inversiones vs FFO (M €) Evolucion de la deuda neta (M €)
e=FFO 9.5 38.9
37.7
—Capex 3.6 IFRS16
7.1 32.9 Laimplementacion de
6.4 IFRS16 aumenta el saldo
: 7.0 neto de deuda en mas de
1.000 M € de 2019 en
6.5 adelante
2017 2020 2022 2017 2020 2022

Media de inversiones (transporte, distribucion, offshore) tardan de 3 a 4 anos en
generar flujo de caja

* los datos de 2017 son proforma con la energia de la "Plan salidas" y el impacto de la hidraulicidad media
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@Ratios de solvencia

Se financiara el nuevo ciclo de inversion manteniendo la disciplina financiera:

crecimiento del flujo de caja, nuevos esquemas de financiacion y rotacion de
activos...

Deuda neta/EBITDA | FFO / Deuda neta | RCF / Deuda neta
24 4%
e 20,2%
22.9%
4,0 21,5%
; 18,8%
3,5 - 186%
33 | :
2017* 2020 2022 2017* 2020 2022 2017* 2020 2022

... que conjuntamente mantendran los ratios de solvencia en niveles soélidos

* los datos de 2017 son proforma con la energia de la "Plan salidas" y el impacto de la hidraulicidad media

20



@Gesti(’)n de riesgo de tipo de interes

Optimo coste de capital asegurado por haber aumentado nuestra estructura de deuda
fija durante los ultimos dos afos, anticipando el aumento de interés previsto

Estimado

Estructura de la deuda
(con Neo)

Estructura de
(ex-Neo) (con Neo) ingresos (con Neo)

. Finalizar el plan
Variable con un

42% porcentaje de
deuda fija
ligeramente
superior a
nuestra
estructura de
ingresos

Varie(a)lble Variable

Variable
35%

Actual 2022

* Afiadiendo los €6,0 BN en swaps adelantados ya fijos actualmente

Bajo riesgo de refinanciacion en deuda atipo fijo ya que
tenemos mas de 6.000 M€ EUR en forwards

21



@Gestién de riesgo de tipo de interés

Estructura de la Deuda para proteger la Cuenta de Resultados a corto/medio plazo,
manteniendo un alto porcentaje fijado en la actualidad para protegernos de las
subidas de tipos de interés

)) Estructura de la deuda
| Peso dela % atipo % fijo % estructura

deuda * fijo (actual) ) Estimado de renta fija

e Duracioén de los

ciclos regulatorios:

* Lavida media de la
deuda de 6 afios
garantiza el “re-
pricing “de la
deuda tras los
cambios
regulatorios para
adaptarse al nuevo
escenario de tipos
de interés

e Sobre la deuda neta 2018/2022 promedio

22



@Coste de la deuda

El coste medio de la deuda neta seguira siendo bajo a lo largo del plan después de
incluir Neo, por debajo del 4 % hasta 2020...

Coste financiero de la deuda bruta por
divisas Evolucion del coste de la deuda neta

2017 2022

* Deuda neta

(t) D> D
G & D
* Incluye la NIIF 16 de 2019-ony
® oD
D
2017 2020 2022

... las mayores inversiones en Brasil y Estados Unidos durante el plan impulsan un mayor
coste medio de la deuda hasta el 4,2 % al final del plan

*incluye la NIIF 16 y IA base
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@Subordinacién estructural

Modelo financiero disefiado para seguir la directriz actual de subordinacion

estructural (ex neo)

Situacion actual * Subordinacion durante el plan *

Mexico
1%

USA

Iy

Promedio

)

Objetivo

UK

Corporate
75% Otros

N~

Manteniendo el
umbral por

debajo del
30 %

Nuestro modelo nos da flexibilidad para optimizar la deuda a nivel de la
filiales segln la situacidon del pais y los requisitos regulatorios

* Ex-energia. Su deuda aumenta la subordinacién estructural un 10 % medio

24



@Estructura de deuda por mercados

Una fuerte diversificacion en las fuentes de financiacion proporciona acceso a
muchos mercados con bajo riesgo bancario y condiciones muy competitivas

Estructura de deuda actual por mercados

Durante el plan

Préstamos bancarios 15 %
(incluyendo

préstamos perdes TEI
/
Project
Finance 1%
BEI6 % —_

Pagarés 5 %

Otros bonos 3 %

/

3 Bonos
@ 10%

#=
= (incluyendo
bonos verdes

1%)

(incluyendo
bonos verdes

Bonos 21 %

Financia-

cion verde

Mercado

de bonos

Importancia creciente de la
financiacion verde (emisor
privado N° 1 en 2016 y 2017)

En mercado de capitales y
bancarios (ej. Euromercado)

Sera nuestra fuente principal con
un objetivo de dos referencias
benchmark cada afo

Mas de 40 emisiones en 6
mercados distintos al europeo

Iberdrola considerada como
socio estratégico

25



ED Liquidez

Gestion de liquidez activa, manteniendo ~ 8.000 — 10.000 M €, con margen para

aumentarla si es necesario

Objetivo

)

Criterios de gestion de liquidez

Cubriendo 18 meses

en el escenario de riesgo

Requisitos de
las Agencias
de Calificacion

Asignacion

= Cumplir: /
S&P: 12 meses

fuentes/aplicaciones > 1.2

Moodys: 18 meses en escenario
de riesgo

Minimizar: /

Reducir el efectivo y aumentar las
lineas de crédito

Mantener la liquidez adecuada en /
cada pais y gestionarla de

acuerdo con los diferentes

mercados y necesidades

Neoenergia tiene su propia politica de liquidez que cubre 12 meses de

necesidades financieras

26



@Politica de financiacion

Las necesidades financieras muestran un perfil de vencimientos confortable en el

periodo

Asignacién de cobertura (Miles de Millones de €)

6.4 NEO [ AGR M Corporate

2018 19 20 21 2022
Serian financiadas principalmente desde el Holding (55%)

Necesidades financieras
moderadas gracias a un
perfil de vencimiento de
deuda confortable y a una
fuerte generacion de fondos

La principal fuente de
financiacion sera el
Holding (55 %) pero los
Estados Unidos y Brasil
accederan también alos
mercados financieros
Brasil tendran acceso a
de financiacion también
(17 %y 28 %
respectivamente)
Objetivo de mantener la
vida media de la deuda de
6 anos (excluyendo a Neo)

Neo tiene un mayor
renovacion en las
necesidades financieras,
ya que la vida media de la
deuda es mas corta (<3
afos)

27




@Gestién de riesgo de tipo de cambio: estructural

Cobertura estructural del riesgo de tipo de cambio mediante la adecuacion de la
deuda neta a la divisa y % similar de flujo de caja operativo

Minimizar la volatilidad del ratio de deuda FFO/Deuda neta

N~

Rango de deuda

13.5% 10-16%
@ 20.8% 17-24%
@ 26.1% 23-29%
@ 39.5% 31-50%

FFO Media 2018 — 2022 Deuda



@Gestic’)n de riesgo de tipo de cambio: anual

El riesgo de tipo de cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias se minimiza a
través de derivados

L Cubrir la exposicion del B° Neto al riesgo de tipo de
Objetivo . o L
cambio en divisas distintas al euro

Ingresos netos por divisa

8% 10%

: : BRL
Maximo riesgo

permitido: cEp

150 M € por ano

~ 5,0 % de la

media del B® Neto mUSD

BEUR

2017 2020 2022

Cerca del 100% de la posicion de riesgo 2018 ya cubierta: USD, GPB y BRL
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@Remuneracic’)n al accionista

A pesar de la nueva opcion de efectivo, en el scrip dividend de 18 de enero de 2018,
una media del 88% del capital opto por recibir nuevas acciones en comparacion con
una media del 62% en los 15 previos scrips

"lberdrolaretribucion flexible" (Scrip dividend)

En respuesta a algunas
necesidades de los inversores
institucionales ...

Scrip Dividend: histéricamente alta demanda

Nuevo
Dividendo en

Vender derechos
en el mercado
de valores

Recibir nuevas

acciones efectivo

... sustituyendo la venta de
derechos a Iberdrola a precio
Manteniendo... garantizado
v/ ... el programa de recompra de acciones para evitar la dilucion
v’ ...dos pagos: dividendo a cuentay complementario

* El tradicional 0, 03 € de dividendos en efectivo pagados en julio desaparecera y toda la remuneracion pasara por la nueva formula scrip dividend que ya contempla una alternativa de dividendos 100%
efectivo
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