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AVISO LEGAL
T

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion “Perspectivas 2018-2022". En consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni
utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se
otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precisién, plenitud o correccion de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compafiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o
no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ninglin contrato o cualquier otro tipo de
compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos valores, no puede
tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o
aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de una declaracion de notificacion efectiva
de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion véalida del deber de notificacion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y se registra una oferta publica
de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nimero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su
redaccion actual), o al amparo de una exencién de registro de la oferta.

Este documento y la informacién contenida en el mismo han sido preparados por lberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacion “Perspectivas 2018-2022". La informacion
financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, IFRS o
“NIIF"). Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaraciéon o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a
sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en
numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una
alternativa o como la base para prever o estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores
de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacién disponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange
Commission, “SEC”) (www.sec.qov).

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”), segun se definen en las Directrices
sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento
financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera
aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Unicamente como una
informacion adicional y, en ningiin caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas MARs puede
diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en
esta presentacién no han sido auditadas. Para mayor informacién sobre estas cuestiones, incluyendo su definicién o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la
informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacién disponible en la pagina web corporativa
(www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus
resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacién financiera de Neoenergia, por
favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefia
(Comisséao de Valores Mobiliarios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).



http://www.avangrid.com/
http://www.sec.gov/
http://www.iberdrola.com/
http://www.cvm.gov.br/
http:www.ri.neoenergia.com

AVISO LEGAL

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre lberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen
proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con
operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no
constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones
similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares
de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de
los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos
reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales
riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores y que son
accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna
de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacién emitidas por lberdrola, S.A. o
cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o0 representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o
declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligaciéon alguna -aun cuando se publiqguen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos-
de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.
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Estrategia Global



Situacion Actual
]

Iberdrola: posicion de liderazgo consolidada en el sector renovable...

Potencia Instalada*

Méx & Bra

EEUU

Otros
Espafa

RU

*Hidraulica 44% de la potencia total

...con mas de 29,1 GW instalados

Potencia y almacenamiento en construccion

EEUU Espafia Portugal
+860 MW +470 MW +1.158 MW/20GWh

México Brasil RU
+1.200 MW +1.200 MW +714 MW

y mas de 5,6 GW en construccion

Actualmente ya se han superado en un 13% los objetivos de crecimiento del Plan 2016-2020



Pilares estratégicos
|

Crecimiento rentable

Crecimiento significativo en mercados core y expansion
de las capacidades de Iberdrola a otras geografias

Excelencia operativa

Modelo avanzado de O&M de Iberdrola
Gestion ciclo vida de los activos mediante digitalizacion

Foco en el Cliente

Adecuacion de los productos para responder a las
necesidades de los clientes

Optimizacion del capital

N N NV N

Oportunidades de co-inversion en proyectos para
aumentar competitividad
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2018 — 2022 Plan:
Crecimiento Rentable



Crecimiento rentable
]

Vectores clave del crecimiento

TECNOLOGIAS
MADURAS

NUEVAS
GEOGRAFIAS

NEGOCIO
OFFSHORE

ALMACENAMIENTO

O



Crecimiento rentable
]

Tecnologias maduras: consolidacion del liderazgo en zonas core con

rentabilidades atractivas

Estrategia enfocada en procesos de
subasta con niveles adecuados de
rentabilidad...

Brasil

295 MW adjudicados en la Leilao A-6 con el precio

mas alto en diciembre de 2017.

...y aprovechamiento de la capacidad
de Iberdrola para alcanzar TIRs
atractivas cuando los precios de las
subastas no permiten retornos
razonables

Espafia México Portugal
Actualmente 844 MW edlicos y fotovoltaicos y 1.158
MW hidraulicos y de almacenamiento en construccion

segun esquemas internos.




Crecimiento rentable

Edlica Offshore: crecimiento selectivo...

e 3 areas principales

Cartera de proyectos por area

Mar Baltico: 900 MW
East Anglia: 2.800 MW

Costa Este EEUU: 4.000 MW

o Solida cartera de proyectos: mas de 7,5 GW

COSTA ESTE
EEUU

MAR DEL NORTE

Al
WoDbs 7 714WMW Wikinger
195 MW @ z 350 MW

St. Brieuc
496 MW

MAR BALTICO

... consolidandose como negocio clave
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Crecimiento rentable
|

Experiencia de éxito en los proyectos ya materializados

Instalaciones operativas offshore con altos ratios EBITDA/MW

West of Duddon Sands - 389 MW (50%IBR) Wikinger - 350 MW
Situacién: Mar de Irlanda, RU Situacion: Mar Baltico, Alemania
WTG: 108 turbinas (siemens) WTG: 70 turbinas (siemens-Gamesa)
Inversion: 1.250 MGBP Inversion: 1.400 M€

WEST OF DUDDON SANDS, RU WIKINGER, Alemania
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Crecimiento rentable
]

... Incrementando la potencia un 24% para alcanzar un total de 36,2 GW en 2022

Plan 2018-2022 Potencia Instalada (GW) por geografias

Otros

Iberia

Bra

* Incluye Belo Monte, consolidado via método equity

Plan 2018-2022 Potencia Instalada (GW) por tecnologias

Hidraulica

Edlica
Onshore

Edlica
Offshore

Solar
FV
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Crecimiento rentable
]

... iInversion de 11.500 M€ durante el periodo, 90% destinados a crecimiento

Plan 2018-2022 Inversion (M€) por geografias Plan 2018-2022 Inversion (M€) por tecnologias

Hidraulica
Almacenamiento

EEUU .
Eodlica

Otros 11.500 M€* Eélica 11.500 M€* Onshore
Offshore

Meéx

Iberia Bra Solar
FV

*10.200 M€ de inversiéon en crecimiento
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Crecimiento rentable
]

...aumentado el EBITDA en 1.200 M€ en el ano 2022

A EBITDA

1.200 M€
. 7,1 GW
Inversiones en 6,6 GW
Crecimiento
EBITDA (M€) 4,6 GW
2,6 GW
Nueva Potencia (GW) 0,9GW
2017 2018 2019 2020 2021 2022

14
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2018 — 2022 Plan:
Excelencia Operativa



Excelencia Operativa
L

Innovacion Digital

OPTIMIZACION DE CAPEX

AUMENTO DEL MARGEN BRUTO

REDUCCION DE COSTES DE O&M

Eficiencia Operativa

16



Excelencia Operativa
.

Gestion del ciclo de vida de los activos a través de la digitalizacion...

___________________________________________________________________________________________________________

Reducir correctivo Optimizar

Reducir indisponibilidades operaciones

Objetivo cero eventos
no planificados

1

1

1

1

1

1

:

1 L. .
: Maximizar curva pOtenC|a
1

1

1

1

1

1

1

1

Reducir desvios

... maximizando ing

Iniciativas que permitiran un aumento acumulado del EBITDA de 130 M€ en el periodo

17



Excelencia Operativa
.

Continuar siendo referencia en O&M requiere...

CONTINUAR CON EL MODELO AVANZADO DE O&M

Seguridad y Salud

Innovacion Digital

Empleados

Contratistas | Herramientas
Operacionales

Gestion rendimiento de los activos

Fuertes capacidades
internas

» Gran conocimiento de los servicios de campo
* GEMA programa avanzado de mantenimiento

* Practicas de eficiencia globales

Foco en flota estratégica

“Smart Operations”

 Diagnostico remoto & solucion de problemas
 Planificacion detallada recursos mantenimiento

» Programa mantenimiento segun condiciones

-50.000 horas hombre/aio

-10% gran correctivo

MOTORES CLAVE

Optimizacion cadena
suministro

* Diversificacion contratos servicio y mtto.
» Autoabastecimiento repuestos - Sistema

logistico centralizado

-20% en repuestos

Licitaciéon mtto. Espafia: 6
suministradores principales

Un plan global que permitira un ahorro acumulado en el periodo de 70 M€

18



Excelencia Operativa
|

Optimizacion de CAPEX

Mejora del Margen Bruto

NCF*% ﬁ Pérdidas Energéticas

*Factor Capacidad Neto

Reduccion de costes O&M

U W

200 M€* de ganancias acumuladas mediante digitalizacion y mejores practicas de O&M
*~50 M€ en 2022

19
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2018 — 2022 Plan:
Cliente en el centro



Foco en el Cliente
]

Cartera de servicios disenados...

OPTIMIZACION DE LA INTEGRACION

ALMACENAMIENTO & TECNOLOGIAS HIBRIDAS

... segun las necesidades del mercado y los clientes

21



Foco en el Cliente — Fiabilidad de los servicios & Productos alto valor anadido
]

“Self Supply. Balancing Authority”

Certeza alargo plazo: tiempo y energia

Mejora de la flexibilidad operativa

Certeza del coste de integracion a largo plazo

Servicios a clientes

1.300 MW edlicos regulados
Apoyados en:
= Ciclo combinado interno

= Participacion complejo hidraulico 1.300 MW
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Foco en el Cliente — Fiabilidad de los servicios & Productos alto valor anadido

Servicios auxiliares y energéeticos

Servicios auxilaires

=  Provision de inercia sintética
= Funcionamiento en isla

= “Black Start”

Servicios energeéticos: Soluciones “VERDES” personalizadas
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Foco en el Cliente — Fiabilidad de los servicios & Productos alto valor anadido

Almacenamiento masivo (~24 horas)

Almacenamiento hidraulico por bombeo

= Capacidad total instalada 4,5 GW
= Eficiencia en coste = 1/3 coste sistema baterias
= Sistema flexible: servicios adicionales a la red

= Regulacion excedente de energia

440 MW 880 MW
10 GWh 20 GWh

(PEM en 2021)

Iberdrola lider con 100.000 MWh de almacenamiento

Cortes la Muela / ESPANA

24



Foco en el Cliente — Fiabilidad de los servicios & Productos alto valor anadido
]

Sistemas de baterias (<4 horas)

Sistemas de baterias en el “Balancing Authority” EEUU

» Sistemas almacenamiento operando como parte del “Balancing
Authority” en EEUU

= Sustituye tecnologias mas costosas

Bateria de 10 MW | 2-horas a implementar:

» Mejora la fiabilidad de la red eléctrica
» Proporciona al sistema servicios adicionales

» Reduce el riesgo de no cumplimiento en el BA

Disefo sistema de baterias en Klamath / EEUU

25



Foco en el Cliente — Fiabilidad de los servicios & Productos alto valor anadido
]

Productos hibridos
Productos con firmeza disefiados para satisfacer las necesidades de los client

Almacenamiento para optimizar la produccion renovable

» Traslada la generacion solar a horas de mayor precio

» Oportunidades en determinadas areas de EEUU - mas de 200 MW

Tamafio Bat
Plantas FV MW FV (MW/MWh)

Coste adicional de agregar baterias a una planta FV estandar [ Plantarvi | | a4 Ll
. \ Planta FV 2 || 120 | \ 30/120 \
cubierto por el PPA
Planta FV 3 | 46 | | 5/20 |
Producto combinado: edlico + FV
‘ Parque 1 ‘ ‘ ‘ ‘ 20 ‘
) ) ‘ Parque 2 | | 63 | ‘ 32 ‘
* Demanda creciente de productos con firmeza 800 MW con
| Parque 3 | | 200 || 101 |
rentabilidades favorables | Pargue 4 | | o N " |
| | | | | |

Parque 5 75

150
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2018 — 2022 Plan:
Optimizacion del capital



Optimizacion del capital — “Partnering Green”

+ Experiencia en “partnering” actualmente

Pais Potencia (MW) % socio
Espafa 1.800 5% — 50%
EEUU 800 50%
RU 400 50%
Otros 700 25% - 50%

+ Cartera solida y diversificada

Espafia 2 GW
EEUU 12 GW
RU 4 GW
Otros 7 GW

~25 GW

Disminucion
en precio

20%-

5% -

_______________________

50% 85%

“Partnering” en proyectos concretos aumenta la competitividad

a traveés del acceso a un menor coste de capital

%
Socio

28
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Proyectos emblematicos
|

Complejo hidraulico y de almacenamiento Alto Tamega

Mayor proyecto hidroeléctrico en la historia de Portugal

= El proyecto permitira a Iberdrola disponer del 15% de la cuota de
mercado de Portugal
= Construccion de 3 embalses: Gouvaes (880 MW), Daivoes (118

MW) y Alto Tamega (160 MW).

Ubicacion: Norte de Portugal

Potencia instalada: 1.158 MW
Capacidad de almacenamiento: 20 GWh
Inversion: 1.500 M€

Tuberia forzada CH Gouvaes, ALTO TAMEGA /
Portugal
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Proyectos emblematicos
|

Parque eolico offshore East Anglia ONE

Primer proyecto del Round-3 ganador de un CfD*

» Trabajos de ingenieria y actividades de abastecimiento en marcha
= Construccion en curso

= Puesta en marcha 2019

Ubicacion: Mar del Norte, RU
Potencia: 714 MW - 102 x 7 MW Siemens WTG
Inversion: 2.500 MGBP

*CfD: Contract for Differences

Mega Caravan Load Out / UAE
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Proyectos emblematicos
|

Planta solar FV Santiago

Planta fotovoltaica en México operativa en 2018

= Tecnologia: modulo mono-cristalino, seguidor a un eje

Ubicacion: San Luis Potosi, MEXICO
Extension: 750 hectareas

Potencia: 232 MW

Planta solar y subestacién en Santiago FV / Mexico

32
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2018 — 2022 Plan:
Conclusiones



Conclusions

Lider en mercados core y en capacidad de almacenamiento
Aprovechando esquemas internos para lograr rentabilidades atractivas

Desarrollando negocio offshore centrado en 3 areas principales

Inversion en crecimiento de 10.200 M€ para instalar 7,1GW de potenciay 20GWh

de almacenamiento, que generaran un EBITDA adicional de 1.200 M€ en 2022

Contribucion de 50 M€ por eficiencias en 2022

Alcanzando un EBITDA total de 3.100-3.300 M€ al final del periodo

* Incluye Belo Monte, consolidado via método equity

34
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