Boletin de
Accionistas

Nueve
meses

Joctubre 2019

El beneficio neto crece un
20,4%, hasta alcanzar los
2.517 millones de euros
fruto del incremento del
30% enlasinversiones
(4.727 M Eur)

i

IBERDROLA

www.iberdrola.com



El presidente destaca

Ignacio Galan
Presidente del Consejo de Administracion

y Consejero Delegado de Iberdrola, S.A

www.iberdrola.com

“Laaceleracion de lasinversiones, que
crecen un 30%, junto conla buena
marcha de los negocios, ha permitido
a lberdrola incrementar su beneficio
neto un 20,4%, hasta 2.517 millones
de euros, confirmando la tendencia
ya observada en el primer semestre.

Alavista de estos buenos resultados,
la compafiia ha confirmado las
perspectivas de crecimiento para
elfinal del afio, lo que ha permitido

al Consejo de Administracion
incrementar un 10,6% el dividendo a
cuenta de 2019, hasta 0,167 euros por
accion.”



Remuneracion al accionista

Iberdrola Retribucion Flexible

Los sdlidos resultados obtenidos durante los nueve meses de 2019 permiten a Iberdrola reafirmar el
crecimiento de doble digito del beneficio neto de 2019.

Iberdrola incrementa el dividendo a cuenta un 10,6%

Esto ha permitido, al Consejo de Administracion de la Sociedad fijar el importe bruto del Dividendo a
Cuenta por accion, en al menos, 0,167 euros (un 10,6% superior al Dividendo a Cuenta final entregado de
2018). A este importe se le unird el Dividendo Complementario, una vez aprobado en la Junta General de
Accionistas (a pagar en Julio 2020).

Al menos 0,167 € brutos por accién (+10,6%)

Estaremuneracion como es habitual, se llevard a cabo a través del sistema “lberdrola Retribucion Flexible”,
através del cual, los accionistas de lberdrola pueden elegir entre las siguientes opciones (o combinarlas,
siendo el valor de la retribucion a recibir equivalente):

A. Recibiracciones nuevas totalmente liberadas;
B. Venderlatotalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado;
C. Recibirsuretribucion en efectivo mediante el cobro del Dividendo a Cuenta.
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Manteniendo el nimero de acciones

Por otra parte, y para evitar la dilucion de los accionistas, Iberdrola mantiene su compromiso de mantener
elnumero de acciones en 6.240 millones. En este sentido, el pasado 28 de junio de 2019 se amortizaron las
280.457.000 acciones (4,30% del capital) necesarias para mantener el citado compromiso.

Remuneracion sostenible

Iberdrola tiene una politica de dividendo donde se ha fijado una remuneracion sostenible que prevé un
crecimiento del dividendo minimo anual (suelo) hasta alcanzar, al menos, los 0,40 euros por accion en
2022, siendo el unincremento del 23% respecto a 2017.
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Claves del periodo

Elbeneficio neto aumenta un 20,4%

El beneficio neto de Iberdrola crece un 20,4% al
cierre de los nueve meses, ascendiendo a 2.517
millones de euros. La tasa impositiva vuelve a
niveles mas normalizados (24%).

Beneficio Neto

MEUR +20,4% _I
2.516,7
2.090,9
oM 2018 9M 2019

El Beneficio Operativo (EBITDA) crece un 11,6%

EBITDA por negocios

53 %

Redes + 8,2%

24 %
Generacion
y Clientes + 37,1%

23%

Renovables -4,5%

El beneficio operativo (EBITDA) de los
nueve meses de 2019 alcanza los 7499
euros (+11,6%) gracias a la buena evolucién
de los negocios de Redes y Generacion vy
Clientes, y a pesar de las dificiles condiciones
hidraulicas en Espafia.

Por su parte, el EBITDA del negocio de
Redes se incrementa un 8,2% hasta los 3.942
millones de euros impulsado por la mejora
del negocio en Brasil, EEUU y Reino Unido.
Respecto a Renovables, el EBITDA se situa
en 1.678,3 millones de euros y disminuye
ligeramente por una menor produccion que

alcanzalos 35.858,0 GWh (-10,9%) por la menor hidraulicidad en Espafia, a pesar de la nueva capacidad
instalada en México, Brasil y Estados Unidos. EI EBITDA de Generacion y Clientes mejora un 18,6%
hasta los 1.8177 M Eur, debido principalmente a un mejor desempefio en Espafia y México que permite
compensar la menor produccion por venta de activos de generacion térmica y el techo de precios en

Reino Unido.

Aceleracion de las inversiones gue ascienden a4 /2/ millones de euros

Las inversiones realizadas en el periodo
que aumentan un 30% interanual vy
alcanzan los 4727 millones de euros. Estas
se concentraron en el Negocio de Redes
y Renovables, en linea con la estrategia

2%

Corporaciény Otros +1%

Inversiones por negocios

40 %

Redes +21%

del Grupo, concentrandose el 87% de la  11%
inversion total del afio en esos dos negocios.

En cuanto al negocio Renovable, destacan
los 1104,7 M Eur invertidos en Estados
Unidos, en cuatro nuevos parques eolicos
terrestres, asi como a los nuevos desarrollos
solares y edlicos en Espafia y a los proyectos
eolicos marinos en el Reino Unido.

Generacién
y Clientes -31%

47 %

Renovables + 81%

De acuerdo con el plan de inversiones previsto, se afiadirdn 5,2 GW de nueva capacidad de generacion un 11%
solo durante 2019, para alcanzar los 13.000 MW de capacidad en 2022.
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Claves del periodo

Solidez financiera

El incremento del flujo de caja operativo
y el plan de rotacion de activos conduce
a una mejora de los ratios financieros.
Asi, el ratio de generacién de caja (FFO)
sobre deuda neta mejor y alcanza el
22,2%, reduciéndose ademas el coste de
la deuda dos puntos basicos.

Por su parte, el apalancamiento financiero

también mejora y desciende hasta el
43,2%.

Sept2018*  Sept.2019
Deuda Neta / EBITDA 3,9x 3,5x
FFO / Deuda Neta 21,0% 22,2%
RCF / Deuda Neta 19,5% 21,0%
Apalancamiento 44,5% 432%

)

Septiembre 2018: Pro forma credit metrics exclude provisions for
efficiency plans

Excelencia Operativa

Evoluciéon 9M 2019 vs. 9M 2018

Dentro de lo previsto en nuestra estrategia
donde la eficiencia operativa es uno de
los pilares, durante el Ultimo trimestre, se
ha continuado mejorando la eficiencia.
Gracias a ello, los gastos operativos netos
se incrementaron un 2,1%, frente a un
incremento del 6,6% en el margen bruto.

Como consecuencia, la ratio de gastos
operativos netos/margen bruto mejord en

Margen
Bruto

Gasto Operativo
Neto

120 puntos basicos respecto al afio anterior
hasta 26,1%, alcanzando asi ya el objetivo
para 2022.

Plan de rotacion de activos

Por lo que respecta a la rotacion de
activos, en este trimestre, se han concluido
operaciones por un valor superior a los
2.000 millones de euros, principalmente
atravésde:

La venta de una participacion
minoritaria del 40% en nuestro
proyecto edlico marino East Anglia
Oneenel Reino Unido poralrededor
de 1.700 millones de euros.

Laasignaciondelosderechosalargo

Plan de rotaciéon de activos

East Anglia One
(Participacion minoritaria)

17

Otros non-core Espafia 0,7

EE.UU. Negocio gas
& Contratos gas 0,3

Parques
eolicos EE.UU. 0,1

Generacion
convencional R.U. 0,7

plazo de lared de fibra dptica en Espafia por 300 millones de euros.

Estas operaciones, junto con otras realizadas durante el primer semestre, suponen alcanzar un importe
total de 3.500 millones de euros, alcanzando asi los planes de eficiencia y de rotacion de activos fijados

para 2022, con mas de tres afios de adelanto.

Esperamos en diciembre haber puesto en operacion, en tan solo en dos afios, 7000 MW, lo que supone

mas del 50% del plan de 5 afios.

www.iberdrola.com



El modelo lberdrola

Un modelo de creacion de valor sostenible
Los buenos resultados de los nueve meses demuestran los beneficios asociados al Modelo que la
compafiia lleva implementado desde hace dos décadas y que hoy es mas valido que nunca.

Sobre la base de las oportunidades derivadas de la transicién hacia las energias limpias, proceso que
lideramos, el Grupo estd acelerando las inversiones en Redes, en Renovables y AlImacenamiento.

Los planes de eficiencia y rotacion de activos también van por delante de lo inicialmente previsto,
alcanzando ya los objetivos para 2022 en ambos casos, como demuestra la mejora de 120 puntos basicos
en el ratio de gastos operativos netos/margen bruto mejord hasta 26,1%, por otra parte, se ha alcanzado el
objetivo de 3.500 millones de euros de rotacién de activos.

Esto otorga margen adicional para realizar nuevas inversiones, creando un circulo virtuoso que esperamos
continue acelerdndose y, gracias a ello, potencie los resultados futuros de la compafiia.

Aceleracion de
inversiones

Liderando la
Transicion Energética

Aumento
de los flujos
de efectivo

Actividad adiciona
y mejora de la
eficiencia

Fortaleza
Financiera

Mejora de ratios
financieros
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IBERDROLA Yy el mercado de valores

Evolucion bursatil IBERDROLA vs indices
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La accion de lberdrola
9M 2019 9M 2018
Numero de acciones en circulacion 6.362.072.000 6.397.629.000
Caotizacion cierre del periodo 9,5360 6,3380
Cotizacion media periodo 9,3264 6,3797
Volumen medio diario 17.106.457 19.306.561
Volumen maximo (20-09-2019 /15-06-2018) 63.687.471 74.718.387
Volumen minimo (26-08-2019/ 27-08-2018) 5.654.457 5.643.283
Dividendos pagados (€) 0,3560 0,3310
A cuenta bruto (05-02-2019 / 29-01-2018) 0,151 0,140
Complementario bruto (01-08-2019 / 25-07-2018) @ 0,200 0,186
Prima de asistencia Junta de accionistas 0,005 0,005
Rentabilidad por dividendo © 3,73% 5,22%

(1) Precio de compra de derechos garantizado por Iberdrola
(2) Dividendos pagados en los dltimos 12 meses y prima de asistencia/cotizacién cierre del periodo
(8) Dividendos pagados en los dltimos 12 meses y prima de asistencia /cotizacién cierre del periodo

Datos Bursatiles

9M 2019 9M 2018
Capitalizacion Bursatil EUR (billion) 60.668 40.548
?:gg; ggng(r)ac)c;:?a 30/09/19'y 6.397.629.000 acc. a 30/09/18) € 0.3% 0322
Flujo de caja operativo neto por accién € 0,306 0,275
PER Times 1772 16,27

www.iberdrola.com



Aviso legal

Exoneracién de responsabilidad

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion de resultados correspondientes al periodo de nueve meses
finalizado el 30 de septiembre de 2019. En consecuencia, no podra ser divulgado nihecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad
distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacién y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni
implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccién de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él
se expresan

Ni Iberdrola, S.A, ni sus filiales u otras comparfiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por |berdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo, con inde-
pendencia de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento
odesus contenidos.

Nieste documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrén ser utilizados paraintegrar o interpretar ningn contrato
o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A, o sobre el rendimiento de
dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A

Informacién importante

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i) el texto refundido de la Ley del Mercado de Va-
lores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre; (i) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo'y del Consejo, de 14 de junio de 2017,
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica 0 admision a cotizacion de valores en un mercado reguladoy por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE;
(iii) el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11de marzo; (iv) el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni
una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion

Lasacciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectUa a través de una declara-
cion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vélida del deber de notificacion. Las acciones de Iberdrola, S.A.no
pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registraa Iberdrola, S.A.como un emisor extranjero de valores negociablesy se registra una oferta publica de valores
que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo conlo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nimero 6.385 de 7 de diciembre
de 1976, en su redaccion actual), 0 al amparo de una exencion de registro de la oferta.

Este documentoy la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con los resultados financieros consoli-
dados de Iberdrola, S.A.y han sido preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting
Standards, IFRS o “NIIF"). Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los
beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacion contenida
en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América
(United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo
las NIIF no son indiicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAPy no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o
estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion sobre los resultados financieros de Avangrid para el periodo de nueve meses finalizado el 30 de
septiembre de 2019, por favor, consulte la nota de prensa emitida por Avangrid el 29 de octubre de 2019, que esté disponible en el apartado de relaciones con inversores
de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange
Commission, "SEC") (www.sec.gov)

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento ("MARs”),
segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de
2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, SA. y las sociedades de
su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una
mejor comprension del desempefio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Unicamente como una informacion adicional y, en ningun caso, sustituyenala
informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades
que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta
presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores
de gestion y la informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en esta presentacion y la informacion
disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com)

Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de
Neoenergia SA. ("Neoenergia”) o a sus resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacion contenida
en este documento. Para obtener informacién sobre los resultados financieros de Neoenergia para el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de
2019, por favor, consulte la nota de prensa emitida por Neoenergia el 18 de octubre de 2019, que esta disponible en el apartado de relaciones con inversores de su
pagina web corporativa (www.ri.necenergia.com)y en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Comissdo de Valores Mobilidrios,
“CVM") (www.cvm.gov.br)

Afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y
estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones,
sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican
generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima”y expresiones similares

Eneste sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones
de lberdrola, S.A.de que lainformaciony las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever
y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A, riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los
documentos enviados por Iberdrola, S.A. ala Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resulta-
dos futurosy no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de
futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados
o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento
estan basadas en lainformacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna
-aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.

Toda la informacion de Iberdrola . . . .
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