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Iberdrola hoy: un lider energético internacional

Iberdrola es uno de los principales ol
grupos energéticos globales, un lider e N

mundial en produccién edlica y una | Empleados
de las mayores compaiiias eléctricas L alada
del mundo por capitalizacién bursatil. oy

La posicion alcanzada hoy por Iber- e

drola es el resultado de una profun-

da transformacion iniciada hace Qﬂpﬁ
veinte afos, gracias a una vision Q P e &
empresarial que supo anticiparse a h

las tendencias del sector y puso en P ~
marcha las soluciones que reclama
la transicion energética para combatir
el cambio climatico y avanzar hacia
un futuro sostenible. Donde los tres ™.
pilares clave son los empleados, T - R :

un compromiso firme con la econo-

mia social de mercado y por supuesto, ustedes, nuestros accionistas. Todo ello con una contribucion
proactiva al desarrollo sostenible, siguiendo los mismos principios que, diez afios después, definirian
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Nacio-

Renovable y nes Unidas.
Solar FV Almacenamiento
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hidraulica, la edlica terres-
St tre y el almacenamiento

@ paras @ por bombeo; mas tarde in-
corporé otras tecnologias,

como la solar fotovoltaica,
la edlica marina y baterias.

primera en apostar por la
Smart Eléctrica

Se han digitalizado las redes lo que ha permitido, no solo asegurar un suministro de calidad, sino tam-
bién ofrecer las soluciones energéticas mas innovadoras a nuestros clientes.

Iberdrola hoy

* Llevamos energia a mas de 100 millones de personas

* Nuestras emisiones de CO,/kWh son dos tercios inferiores a la media europea

* Nuestra capacidad instalada renovable supera los 33.800 MW

» Somos un referente en energia edlica marina

» Contamos con 1.200.000 kilometros de redes eléctricas

» Disponemos de 70 GWh de almacenamiento eficiente, equivalente a mas de 5 millones de bate-
rias domeésticas

» Somos el mayor emisor corporativo de bonos verdes del mundo: mas de 11.000 millones de
euros desde 2014

www.iberdrola.com



Plan Estratégico 2020-2025

Sobre la base de nuestro modelo de negocio de éxito

En noviembre de 2020 Iberdrola presenté sus nuevas lineas de actuacion para los préximos cinco afos.
Este nuevo plan estratégico da continuidad a un exitoso modelo de negocio basado en:

Descarbonizacion de la Integracion del sistema Electrificacion de la
electricidad gracias a las Redes demanda
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Mas soluciones

Mas s
energéticas para

Renovables

nuestros Clientes

Inversiones de 75.000 millones de euros como contribucién a la
recuperacion econémica

Este plan incluye unas inversiones por valor de 75.000 millones de euros entre 2020 y 2025 como con-
tribucion decisiva a la recuperaciéon econémica. Se trata del mayor programa inversor de la historia
de una empresa espafiola, orientado a la dinamizacion del tejido industrial y el empleo en los paises en
los que opera el grupo.

De este importe total de inversiones el 90% (68.000 M Eur) seran organicas y estaran dirigidas
principalmente a los negocios de renovables (34.680 M Eur) y redes (27.200 M Eur). Las inversiones
estaran focalizadas en paises con politicas climaticas ambiciosas y mas del 83% en paises con
calificacion crediticia A.

El 70% de estas inversiones organicas estan ya aseguradas.

Los 7.000 millones restantes corresponden a
la adquisicion de la compafiia americana PNM
Resources.

En cuanto a la distribucién por paises: Liberalizado

- Espaiia, recibira el 21% de las inversiones
(14.300 millones de euros), lo que representa
un incremento del 60% frente al plan anterior.

- Estados Unidos y Reino Unido, por su
parte, concentran 34.000 millones de euros, 40%
un 50% del total.

- Crece la apuesta por otras areas interna-
cionales, con mas de 11.000 millones de
euros de inversion prevista.

Inversion Organica Bruta por Negocios

Renovables

68.000 M Eur

Redes

www.iberdrola.com



Plan Estratégico 2020-2025

Iberdrola en 2025

Como consecuencia de este ambicioso

Egradiee;n;ggsslénesy Iberdrola habra Capacidad Instalada Renovable x2

Renovables: Duplicar su capacidad
renovable en solo seis afios hasta
alcanzar los 60 GW, con una fuerte
apuesta por la edlica marina.

Alcanzando un mix saludable en
términos de tecnologia y origen, donde
la edlica terrestre tendra un peso
superior al 40%, seguida de la solar y
la hidroeléctrica.

GW
x2
~60
44
32
o GW en construc
@ a final de afio
2019 2022e 2025e

Todo ello, contribuira a la electrificacién limpia a fin de cambiar la forma en que producimos y consumimos

Redes: La base de activos regulatorios
de Iberdrola aumentara un 50%
hasta los 47.000 millones de euros,
multiplicando por 1,5 veces su valor
Inversiones aCtUaI .

A través de inversiones organicas
en todos los mercados e inversiones
Activos en transporte adicionales fuera de
nuestras areas de franquicia, que
estan creciendo con celeridad en

energia
Activos Regulados'’
M Eur

Adicionales
en Transporte

30.400 S
Regulados

30.400 ~36.000

2019 2022

2025 paises como Brasil y EE.UU.

1/ Incluye generacion regulada en EEUU. Incluye las estimaciones de Iberdrola para PNM Resources

Se seguiran digitalizando las redes y

en 2025 se habran instalado mas de 21 millones de contadores inteligentes.

Clientes: elevar a 60 millones el
nuimero de contratos con clientes en
todo el mundo, frente a los 42 millones
registrados a cierre de 2019.

A través de la oferta de productos
personalizados a clientes residenciales
y ofreciendo un modelo integrado a
clientes industriales, compuesto por
todos los servicios necesarios: desde
PPAs a producciéon con hidrégeno
pasando por otras multiples opciones de
eficiencia energética.

www.iberdrola.com

Millones
x1,4
~60
50
42 Otros (x2)
Electricidad
(+20%)
2019 2022e 2025e

1/ Los contratos totales incluyen tanto os contratos de la actividad comercial como los relativos al negocio regulado
de distribucion en EE.UU. y Brasil
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Alcanzando un crecimiento EBITDA

anual del 6-7%

M Eur
El Grupo prevé obtener un beneficio CAGR

bruto de explotacion (EBITDA) de 6%
15.000 millones de euros en 2025,
lo que supone incrementar en 5.000 >12.000
millones el obtenido en 2019 y una 10.100

tasa de crecimiento anual de entre el

6% Yy 7%.

Un 80% de los Resultados Ope-

rativos continuara procediendo de

Redes y Renovables en 2025. Las
inversiones en energia verde aumen- 1
taran la contribuciéon de Renovables 2019 2022e 2025e
en mas de cinco puntos durante el

periodo, hasta superar el 30%.

~15.000

Beneficio Neto El Beneficio Neto alcanzara
aproximadamente los 5.000 mi-
M Eur CAGR llones de euros en 2025, aumen-
6-7% tando en 1.500 millones respecto
~1.500 M Eur a 2019 tras crecer anualmente
/:)00 durante el periodo entre un 6%

y un 7%.

4.000 - 4.200

3.500' Manteniendo el compromiso con

la solidez financiera y unas sélidas
calificaciones crediticias.

FFO / Deuda Neta

2019 2022¢ 2025e
1/ Beneficio Neto 2019 reformulado sobre el reconocimiento del coste financiero del bono hibrido 21,5
o

22,4
% %

21,6
%

Crecimiento con solidez financiera

Este creciente ciclo de inversiones se financiara manteniendo la
disciplina financiera con fuertes coeficientes de solvencia en todo
el Plan.

Asi, la deuda neta sobre EBITDA sera alrededor de 3.6-3.7 veces,
mientras que los fondos generados en operaciones (FFO) sobre
la deuda neta se situaran entre 21.5%-22.4%.

2019 2022 2025

www.iberdrola.com
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Lideres en financiaciéon verde

La financiacién verde es la formula que mejor se ajusta a la estrategia sostenible del Grupo, como
demuestra el hecho de que Iberdrola sea el mayor emisor corporativo de bonos verdes del mundo, con
mas de 11.000 millones de euros emitidos desde 2014.

Estructura de la Deuda

Actual 2025

Green wwmwa
Green s rinancing

74% Financing 55%

" Verde/Sostenible Resto = Verde/Sostenible Resto

Nuestro marco de financiacion verde se considera una practica 6ptima, en consonancia con los
principios de los bonos verdes de la ICMA (International Capital Markets Assotiation).

Asi, el 75% del plan de inversion total sera considerado como sostenible/verde bajo los criterios de la UE.

Ademas, Iberdrola cuenta con un plan de rotacion de activos con un enfoque flexible dependiendo de
las oportunidades de inversion y los ratios financieros. Las desinversiones cumpliran con los requisitos
que planteamos en este tipo de operaciones: por su ajuste estratégico, si ofrecen una baja contribucion
o si se trata de participaciones minoritarias.

Objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza

Iberdrola continuara reforzando los pilares de su actividad en los ambitos medioambiental, social y de
gobernanza (ESG):

« Iberdrola sera una compafiia “neutra en carbono” en Europa en 2030 y reducira sus emisiones de
CO, globales un 86%, hasta los 50 g/kWh. Como contribucion adicional, la compafiia plantara 20
millones de arboles hasta 2030 (8 millones a 2025).

» Lainversion en I+D se elevara a 400 millones de euros en 2025, frente a los 330 previstos en 2022
y los 280 millones invertidos en 2019.

» Las inversiones y compras de bienes y servicios contribuiran al sostenimiento de alrededor de
500.000 puestos de trabajo en 2025 en todo el mundo. Asimismo, prevé cerca de 20.000 nuevas
contrataciones en el Grupo durante el periodo de vigencia del Plan.

» Aumento de las horas de formacién por empleado, que ya son 4 veces mas horas que la media
europea.

» Compromiso con la igualdad de género: Iberdrola eleva su objetivo al 30% de mujeres directivas,
frente al 20% actual, y una brecha salarial inferior al 2% en 2025.

 Iberdrola seguira implementando las mejores practicas de gobierno corporativo; triplicara sus
actuaciones en materia de ciberseguridad y lograra que al menos un 75% de sus proveedores
cuenten con politicas de sostenibilidad en 2025.

www.iberdrola.com



Plan Estrategico 2020-2025

Permitiendo una politica de dividendo sostenible

En un escenario de crecimiento de las inversiones, la retribucion al accionista aumentara en linea con
los resultados y se incrementa el “suelo” del dividendo, que pasara de 0,40 euros por accion en 2020-
2022 a 0,44 euros por accion en 2023-2025.

En un escenario de fuerte crecimiento, la
remuneracion al accionista crecera también en
linea con los resultados

Pay-out entre 65% y 75% sobre BPA
(nuestras estimaciones de resultados llevarian a un DPA
en el rango de 0,53-0,56 en 2025 aproximadamente)

Incrementando el suelo del DPA:
2020-2022: 0,40 Eur/accion
2023-2025: 0,44 Eur/accion (+10%)

Manteniendo el
programa “lberdrola Retribucion Flexible”, incluyendo recompra de acciones,
donde el accionista puede elegir su forma de remuneracion

La compafiia continuara ejecutando su programa ‘Iberdrola Retribuciéon Flexible’ con sus
correspondientes programas de recompra de acciones, que evitan la dilucion de la participacion de los
accionistas.

www.iberdrola.com



Aviso Legal

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. tinicamente para su uso durante la presentacion “Capital Markets Day 2020”". En consecuencia, no podra ser divulgado ni
hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.
Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita
ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.
Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiifas del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ninguin tipo, con independencia
de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.
Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier
otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de dichos
valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en (i) el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre; (i) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre
el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admisién a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE; (iii) el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo; (iv) el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre; y (v) su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud
de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha
oferta o venta se efectlia a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de noti-
ficacion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y
se registra una oferta publica de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal
numero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccion actual), o al amparo de una exencion de registro de la oferta.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacién, exclusivamente, con la presentacion [‘Capital Markets Day 20207].
La informacién financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF"). Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacién
relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (‘Avangrid”) o a sus resultados financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién con-
tenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América
(United States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S. GAAP"), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF
no son indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o estimar los
resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa
(www.avangrid.com) y la informacién disponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores norteamericana (Securities and Exchange Commission,
“SEC”) (www.sec.gov).

Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (‘MARs”), a los efectos
de lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comision, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas Alternativas del
Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendimiento financiero
elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera
aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempeio financiero de Iberdrola, S.A. pero deben considerarse Ginicamente
como una informacion adicional y, en ninguin caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define
y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en
cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta presentacion no han sido auditadas. Para mayor informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicion o la recon-
ciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la informacion financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacién incluida al respecto
en esta presentacion y la informacion disponible en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacién incluida en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A.
(“Neoenergia”) o a sus resultados financieros. Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacion contenida en este documento. Para obtener
informacion financiera de Neoenergia, por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (www.ri.neoenergia.com) y la pagina web de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Comiss&o de Valores Mobilirios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones y estima-
ciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias,
productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente
por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de
Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y
estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expre-
sados, implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos
enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados
futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de
futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan
basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna -aun
cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.

Este documento también contiene estados proforma, estimaciones, proyecciones y otros estados con proyecciones de futuro sobre datos financieros y operativos del grupo
Iberdrola en base combinada, incluyendo el impacto de inversiones y gastos de capital esperados, la adquisicion en curso por Avangrid de PNM Resources asi como otras po-
tenciales adquisiciones y transacciones no identificadas. Ademas de las otras advertencias aqui hechas a modo de aviso legal sobre cualquier estimacion, proyeccion y estados
de previsiones futuras, incluyendo las fuentes y ejercicios sobre los cuales estan basadas, se informa al lector de que Iberdrola no ha usado ni confiado en ninguna informacion
no hecha publica recibida por Iberdrola o Avangrid de PNM Resources. Asimismo, se recuerda al lector que la fusién y adquisicion de PNM Resources por Avangrid esta sujeta
a la aprobacion de los accionistas de PNM Resources, a la aprobacion regulatoria de la Public Regulation Commission de Nuevo México, de la Public Utility Commission de
Texas, de la Federal Energy Regulatory Commission, del Department of Justice (tramite Hart-Scott-Rodino), de la Nuclear Regulatory Commission, de la Federal Com-
munications Commission y del Committee on Foreign Investments in the United States, todos ellos organismos estatales o federales de los Estados Unidos de
América, y otras condiciones habituales en este tipo de transacciones y de que no hay certeza de que la fusion se vaya a consumar en los términos establecidos
y plazos previstos ni de que llegue a consumarse en absoluto.

[w] Toda la informacion de Iberdrola Teléfono Gratuito del Accionista / 900 100 019
disponible en www.iberdrola.com

Acceda a los boletines trimestrales de L. . . )
accionistas e informacion trimestral el Correo electronico / accionistas@iberdrola.com
grupo Iberdrola capturando el codigo

QR correspondiente desde su H
Smartphone o ableta. Web / www.iberdrola.com






