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@ Modelo de negocio y pilares estratégicos

Consolidando nuestro modelo de negocio de éxito

[ Descarbonizacion de la J [ Integracion del sistema J [ Electrificacion de la J

electricidad gracias a las Redes demanda
f
D®DDe & OHO & 0 @ =
Edlica Solar Eolica Bombeo Baterias Automatizacion  Redes HVDC Modelo DSO Transporte Edificios Industria Bombas Vehiculos
marina FV terrestre Inteligentes de calor eléctricos

Mas Mas soluciones

Mas
Renovables Almacenamiento

energéticas para
nuestros Clientes

Apoyados en los pilares estratégicos que han permitido 2 décadas de crecimiento sostenido...

Diversificacion geografica: paises con sélida calificacion
crediticia y politicas climaticas ambiciosas

Aceleracion

Transicion energética: agentes de la descarbonizacion y la del Crecimiento Rentable

electrificacion

Eficiencia: impulso continuo de la excelencia operativa

Dividendo
Sostenible

Fortaleza
Financiera

Optimizacion de la cartera: contribuyendo a la sostenibilidad
medioambiental y financiera de nuestro modelo de negocio
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Innovacion: poniendo los cimientos para el futuro

...para acelerar la creacion de valor para todos en el nuevo escenario

@ Inversiones brutas 2020-2025: 75.000 M Eur

68.000 M Eur deinversiones organicas y7.000 M Eur por latransaccion de PNM Resources
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" Estimacioén de Iberdrola sobre la transaccion de PNM Resources.

51% de la inversioén organica en renovables y ~85% en Europa y EEUU... —

Inversion Organica Bruta por Negocios Inversion Organica Bruta por Geografia
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? En base a la categorizacion de Standard & Poor’s.

(%% Datos Operativos 2020-2025
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Con mas de 20 GW en otras tecnologias de generacion

Eficiencia 2020-2025: ~1.500 M Eur

Eficiencias de~1.500 M Eur, en 2020-2025, de las que 1.000 M Eur se alcanzan en2023-2025..._
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E...mejora continua del ratio GON / Margen Bruto hasta situarse por debajo de 25% en 2025

EBITDA 2025e: ~15.000 M Eur

EBITDA crece en ~5.000 M Eur desde 2019 (CAGR 6-7%)...
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L..incrementando la participacion de Renovables y la diversificacion geografica...

EBITDA 2025e por Negocios EBITDA 2025e por Moneda
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L ...mas del 80% del EBITDA en paises con calificacion crediticia A

% En base a la categorizacion de Standard & Poor’s.

Beneficio Neto 2025e: ~5.000 M Eur

El Beneficio Neto crece~1.500 M Eur alcanzando~5.000 M Eur en 2025 (6-7% CAGR)...
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L ...manteniendo fortaleza financiera y ratings solidos

* Beneficio Neto 2019 reformulado sobre el reconocimiento del coste financiero del bono hibrido.

Remuneracion al Accionista 2020-2025

Escenario de fuerte crecimiento, la remuneracion al accionista crecera en linea con los resultados

Pay-out entre 65% y 75% sobre BPA
(nuestras estimaciones de resultados llevarian a un DPA
en el rango de 0,53-0,56 en 2025 aproximadamente)

Incrementando el suelo del DPA: 2020-2022: 0,40 Eur/accion
2023-2025: 0,44 Eur/accion (+10%)
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Manteniendo la opcionalidad para el accionista con el programa
“Iberdrola Retribucion Flexible”, incluyendo recompra de acciones
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Datos extraidos del Capital Markets Day 2020, 5 de noviembre (PPT) por la compaiiia.
Mas informacion en www.iberdrola.com


https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/inversores/docs/Perspectivas_2020_2025_Estrategia_1.pdf
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