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Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Iberdrola, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados v flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa, segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opiniéon por
separado sobre esas cuestiones.
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Recuperabilidad de las inversiones en inversiones en empresas del grupo y asociadas —
instrumentos de patrimonio

Véase Nota 10 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestidon en nuestra auditoria

El valor recuperable de las participaciones en empresas Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido,
del grupo y asociadas se calcula, para aquellas sociedades | entre otros:
en las que existe evidencia objetiva de deterioro,

mediante la aplicacion de técnicas de valoracion que, a *  La evaluacion del disefio e implementacion de los
menudo, requieren el ejercicio de juicio por parte de los controles clave relacionados con el proceso de célculo
Administradores y el uso de hipétesis y estimaciones. del valor recuperable.

Dls Tt et imas Rekpmbre vt ol etabl sl meenin 4o = La evaluacién de la existencia de evidencia de deterioro
las citadas estimaciones, se ha considerado un aspecto i denieads par i Sociedis, s curhn dsl
relevante de la auditoria. P '

metodologia, hipétesis y asunciones utilizadas en la
determinacion del valor recuperable.Adicionalmente,
hemos evaluado si la informacién revelada en las
cuentas anuales cumple con los requerimientos del
marco normativo de informacién financiera aplicable a la
Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera, asi como a
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), segln se
define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar
Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de gestién, o en su caso, que
se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado sobre la
informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso contrario, a informar
sobre ello.



b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la misma,
asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de
gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacion no financiera mencionada en
el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestiéon consolidado del Grupo Iberdrola en el
que la Sociedad se integra, que la informacién del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye
en el informe de gestién, y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 vy su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicaciéon y, en particular, con los principios vy criterios contables contenidos en el mismo, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores de la Sociedad son responsables de la
valoracién de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores
tienen intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion
y presentacién de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.




Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana,
siempre detecte una incorrecciéon material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusioén, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por los administradores de la Sociedad, del
principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel. Nos comunicamos con la Comisién
de Auditoria y Supervisién del Riesgo de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de Iberdrola, S.A. en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.




KPMG

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo de la Sociedad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y Supervision
del Riesgo de la Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la Comisién de Auditoria y Supervisiéon del Riesgo de la Sociedad de fecha 28 de febrero de
2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017 nos nombré como
auditores de la Sociedad por un periodo de 3 aflos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

0.AC n° S0702 JAUDITORZES

f( KPMG AUDITORES, S.L.

2020 NGm. 03/20/00057

EnriqguesAsia Garcia 96,00 EUR

Inscrito en el R.O.A.C: 1.797
28 de febrero de 2020




CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
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IBERDROLA, S.A.
BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)
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ACTIVO Notas 2019 2018 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 44.978.099 45.619.210
Inmovilizado intangible 7 109.087 116.102
Aplicaciones informéaticas 105.345 105.386
Otro inmovilizado intangible 3.742 10.716
Inmovilizado material 8 283.337 246.047
Terrenos y construcciones 167.890 167.452
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 67.487 45.454
Inmovilizado en curso y anticipos 47.960 33.141
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 43.456.096 44.138.073
Instrumentos de patrimonio 10 43.405.584 44.074.394
Créditos a empresas 23.1.a 32.329 53.759
Derivados 15,23.1.c 17.762 9.499
Otros activos financieros 23.1.a 421 421
Inversiones financieras alargo plazo 113.176 83.089
Instrumentos de patrimonio 412 412
Créditos a terceros 4.315 5.004
Derivados 15 108.032 64.391
Otros activos financieros 417 13.282
Activos por impuesto diferido 17.4 347.388 368.878
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar alargo plazo 17.7 667.021 667.021
Periodificaciones alargo plazo 1.994 -
ACTIVO CORRIENTE 2.665.909 1.788.814
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo 213.905 204.676
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.176 2.033
Clientes, empresas del grupo y asociadas 23.1b 100.377 78.190
Deudores varios 11.932 3.874
Personal 107 158
Activos por impuesto corriente 17.1 99.407 116.009
Otros créditos con las Administraciones Publicas 17.1 906 4.412
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2.308.858 1.368.925
Créditos a empresas 23.1.a 25.339 29.001
Derivados 15,23.1.c 2.621 2.112
Otros activos financieros 23.1.a 2.280.898 1.337.812
Inversiones financieras a corto plazo 52.879 213.875
Créditos a terceros 446 590
Derivados 15 51.651 212.805
Otros activos financieros 782 480
Periodificaciones a corto plazo 1.510 1.338
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.757 -
Tesoreria 88.757 -
TOTAL ACTIVO 47.644.008 47.408.024

(*) El Balance a 31 de diciembre de 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance a 31 de diciembre de 2019.
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IBERDROLA, S.A.
BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)
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PASIVO Notas 2019 2018 (*)
PATRIMONIO NETO 11 32.539.980 32.455.276
FONDOS PROPIOS 32.558.764 32.481.022
Capital 111 4.771.554 4.798.222
Capital escriturado 4.771.554 4.798.222
Prima de emisién 11.2 14.512.006 14.667.679
Reservas 3.092.476 4.927.169
Legal y estatutarias 11.3 968.999 968.999
Otras reservas 2.123.477 3.958.170
Acciones y participaciones en patrimonio propias 11.6 (1.428.266) (1.002.272)
Resultados de ejercicios anteriores 8.732.387 8.070.225
Remanente 8.732.387 8.070.225
Resultado del ejercicio 2.848.815 991.768
Otros instrumentos de patrimonio neto 12 29.792 28.231
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 11.7 (18.784) (25.746)
Operaciones de cobertura (18.784) (25.746)
PASIVO NO CORRIENTE 6.570.133 7.093.137
Provisiones alargo plazo 490.662 483.297
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 13.1 257.697 254.667
Otras provisiones 13.2 232.965 228.630
Deudas alargo plazo 369.577 883.788
Deudas con entidades de crédito 14 283.019 740.342
Acreedores por arrendamientos financieros 8,14 56.519 58.500
Derivados 15 27.041 77.791
Otros pasivos financieros 2.998 7.155
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 15,23.1.a,23.1.c 4.976.769 4.987.933
Pasivos por impuesto diferido 17.4 733.125 738.119
PASIVO CORRIENTE 8.533.895 7.859.611
Provisiones a corto plazo 376 -
Deudas a corto plazo 1.406.373 679.699
Deudas con entidades de crédito 14 1.332.980 594.212
Acreedores por arrendamientos financieros 8,14 2.162 2.073
Derivados 15 232 23.715
Otros pasivos financieros 70.999 59.699
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15,23.1.a,23.1.c 6.946.944 7.062.118
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 149.230 117.762
Proveedores 35.902 21.286
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 23.1.b 2.946 2.773
Acreedores varios 56.707 51.561
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 21.329 20.673
Pasivos por impuesto corriente 171 75 -
Otras deudas con las Administraciones Publicas 17.1 32.271 21.469
Periodificaciones a corto plazo 30.972 32
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 47.644.008 47.408.024

(*) El Balance a 31 de diciembre de 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance a 31 de diciembre de 2019.
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IBERDROLA, S.A.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresada en miles de euros)

Notas 2019 2018 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18.1 4.566.641 2.225.257
Ventas 421.567 399.094
Prestaciones de servicios - 560
Lnr'g]:)izgzsflgz?glrir;j ;jzsp;:rit;:c;gs‘i‘m|on en instrumentos de patrimonio en 10,23.2 3.871.630 1.569.950
Ingresos por servicios prestados a empresas del grupo y asociadas 23.2 255.600 234.448
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7.8 1.493 3.602
Aprovisionamientos 18.2 (392.851) (395.481)
Consumo de mercaderias (392.851) (395.481)
Otros ingresos de explotacion 1.354 1.310
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.222 1.199
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 132 111
Gastos de personal (136.988) (139.196)
Sueldos, salarios y asimilados (94.648) (93.572)
Cargas sociales 18.3 (42.340) (45.624)
Otros gastos de explotacion (203.671) (189.178)
Servicios exteriores (196.052) (177.594)
Tributos (4.419) (9.166)
Pérdida_s, deterioro y variacion de provisiones por operaciones @ 1)
comerciales
Otros gastos de gestion corriente (3.198) (2.397)
Amortizacién del inmovilizado 7.8 (68.525) (64.179)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 897 (2.940)
Deterioro y pérdidas 8 695 (799)
Resultados por enajenaciones y otras 202 (2.141)
e e e ™" (78462 @542
Deterioro y pérdidas 10 (776.962) (35.441)
Resultados por enajenaciones y otras (1.500) -
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.989.888 1.403.754
Ingresos financieros 18.6 1.081 1.866
De valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros 1.081 1.866
Gastos financieros 18.5 (166.052) (277.199)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 23.2 (183.639) (254.833)
Por deudas con terceros 29.681 (7.417)
Por actualizacién de provisiones (12.094) (14.949)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 18.7 (1.121) (195.720)
Diferencias de cambio 18.8 (10.991) (4.543)
RESULTADO FINANCIERO (177.083) (475.596)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.812.805 928.158
Impuesto sobre beneficios 17.3 36.010 63.610
(F;E)IS\IL_I{IH\TSE[())ADSEL PERIODO PROCEDENTE DE OPERACIONES 2848.815 091.768
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.848.815 991.768

(*) La Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019.

www.iberdrola.com
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IBERDROLA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2019

Notas 2019 2018 (*)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2.848.815 991.768
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL
PATRIMONIO NETO
Por coberturas de flujos de efectivo 11.7 (1.664) 37.820
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 13.1.a (8.313) 4.018
Efecto impositivo 2.494 (10.460)
ggié:_'vllg(NS%EngsoY GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL (7.483) 31.378
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por coberturas de flujos de efectivo 11.7 10.947 22.360
Efecto impositivo 11.7 (2.737) (5.590)
-(I;CA)LAAIN-(I—;IT:SNSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y 8.210 16.770
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2.849.542 1.039.916

(*) El Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante del Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2019.
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B) Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019

(Expresado en miles de euros)

Reservas Acciones y Otros  Ajustes por

Prima de (Notas participaciones en Resultados de Resultado  instrumentos cambios de

Capital emision 11.3,11.4y patrimonio propias ejercicios del ejercicio de patrimonio valor
(Nota 11.1) (Nota 11.2) 11.5) (Nota 11.6) anteriores (Nota 3) (Nota 12) (Nota 11.7) TOTAL
SALDO INICIO DEL ANO 2018 (*) 4.738.136 14.667.679 6.234.009 (589.380) 6.614.050 1.598.871 23.757 (70.881) 33.216.241
Total ingresos y gastos reconocidos - - 3.013 - - 991.768 - 45.135 1.039.916

Operaciones con socios o propietarios
Reduccion de capital (148.780) - (1.096.691) 1.245.420 - - - - (51)
Ampliacién de capital liberada 208.866 - (209.725) - - - - - (859)
Adquisicion derechos asignacion gratuita - - (97.899) - - - - - (97.899)
Distribucion de resultado - - - - 1.456.175 (1.598.871) - - (142.696)
;())rg?)ggn():eet;g)on acciones o participaciones _ _ (225) (1.658.312) _ _ _ —  (1.658.537)
Reorganizacion societaria (Nota 10) - - 94.687 - - - - - 94.687
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - - 4.474 - 4.474
SALDO FINAL DEL ANO 2018 (¥) 4.798.222 14.667.679 4.927.169 (1.002.272) 8.070.225 991.768 28.231 (25.746) 32.455.276
SALDO INICIO DEL ANO 2019 4.798.222 14.667.679 4.927.169 (1.002.272) 8.070.225 991.768 28.231 (25.746) 32.455.276
Total ingresos y gastos reconocidos - - (6.235) - - 2.848.815 - 6.962 2.849.542
Operaciones con socios o propietarios

Reduccién de capital (210.343) - (1.804.890) 2.015.182 - - - - (51)
Ampliacién de capital liberada 183.675 (155.673) (28.822) - - - - - (820)
Distribucion de resultado - - - - 662.162 (991.768) - - (329.606)
grg%ggl?:eetzg)on acciones o participaciones _ _ 5.954 (2.441.176) _ _ _ - (2435.922)
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - - 1.561 - 1.561
SALDO FINAL DEL ANO 2019 4.771.554 14.512.006 3.092.476 (1.428.266) 8.732.387 2.848.815 29.792 (18.784) 32.539.980

(*) El Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante del Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.
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IBERDROLA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de euros)
Notas 2019 2018 (*)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.812.805 928.158
Ajustes del resultado (2.825.542) (975.234)
Amortizacion del inmovilizado 7.8 68.525 64.179
Correcciones valorativas por deterioro 776.964 35.462
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (897) 2.940
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 1.500 -
Ingresos financieros 18.1,18.6 (3.890.555) (1.593.021)
Gastos financieros 18.5 166.052 277.199
Diferencias de cambio 18.8 10.991 4.543
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 1121 195.720
Otros ingresos y gastos 40.757 37.744
Cambios en el capital corriente 13.944 42.438
Deudores y otras cuentas a cobrar (46.584) 76.825
Acreedores y otras cuentas a pagar 60.528 (34.387)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 3.056.056 1.572.018
Pagos de intereses (237.177) (289.999)
Cobros de dividendos 3.199.290 1.564.006
Cobros de intereses 88.229 16.089
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 57.669 341.910
Otros (pagos) cobros (51.955) (59.988)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.057.263 1.567.380
Pagos por inversiones (1.003.471) (1.738.237)
Empresas del grupo y asociadas 10 (917.109) (965.761)
Inmovilizado intangible 7 (42.077) (66.364)
Inmovilizado material 8 (43.028) (46.869)
Otros activos financieros (1.257) (659.243)
Cobros por desinversiones 612.711 327.519
Empresas del grupo y asociadas 10 610.963 285.215
Inmovilizado material 8 1.017 1.164
Otros activos financieros 731 41.140
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (390.760) (1.410.718)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.355.599) (1.612.445)
Emisién de instrumentos de patrimonio 11.1 (820) (859)
Reduccion de capital 11.1 (51) (51)
Adgquisiciéon de instrumentos de patrimonio propio 11.6 (1.402.123) (1.672.087)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 11.6 47.395 60.552
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (892.541) 1.696.378
Emision 4.799.961 7.266.314
Deudas con entidades de crédito 138.306 77.185
Deudas con empresas del grupo y asociadas 4.661.655 7.178.922
Otras deudas - 10.207
Devolucién y amortizacion (5.692.502) (5.569.936)
Deudas con entidades de crédito (816.397) (294.074)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (4.876.105) (5.267.103)
Otras deudas - (8.759)
Egg?rf]g)r:)i:)dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (329.606) (240.595)
Dividendos (329.606) (142.696)
Adquisicion de derechos de asignacion gratuita 111 - (97.899)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2.577.746) (156.662)
(DISMINUCION) / AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 88.757 -
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio - -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 88.757 -

(*) El Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2018 se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las Notas descritas en la Memoria forman parte integrante del Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2019.
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IBERDROLA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Iberdrola, S.A. (en adelante, IBERDROLA), constituida en Espafia conforme a lo establecido en el articulo 5
de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto social:

- La realizacién de toda clase de actividades, obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de produccién, transporte, transformacion y distribucién o comercializacién de energia
eléctrica o derivados de la electricidad, de sus aplicaciones y de las materias o energias primarias
necesarias para su generacion, servicios energéticos, de ingenieria e informaticos,
telecomunicaciones y servicios relacionados con Internet, tratamiento y distribucién de aguas,
prestacion integral de servicios urbanos y comercializacion de gas, asi como otras actividades
gasistas de almacenamiento, regasificacion, transporte o distribucién que se realizaran de forma
indirecta mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades que no
desarrollaran la actividad de comercializacion de gas.

- Ladistribucion, representacion y comercializacion de toda clase de bienes y servicios, productos,
articulos, mercaderias, programas informaticos, equipos industriales y maquinaria, herramientas,
utillaje, repuestos y accesorios.

- Lalinvestigacion, estudio y planeamiento de proyectos de inversion y de organizacion de empresas,
asi como la promocion, creacion y desarrollo de empresas industriales, comerciales o de servicios.

- La prestacién de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades y empresas participadas o
comprendidas en el ambito de su grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar, a favor de las
mismas, las garantias y afianzamientos que resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarrollarse tanto en Espafia como en el extranjero, pudiendo llevarse
a cabo bien directamente, de forma total o parcial, por IBERDROLA, o bien mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en otras sociedades, con sujecién en todo caso a las prescripciones de las
legislaciones sectoriales aplicables en cada momento y, en especial, al sector eléctrico.

Adicionalmente, IBERDROLA presta diversos servicios a otras sociedades del Grupo entre los que se
encuentran, fundamentalmente, las adquisiciones de gas natural para satisfacer las necesidades de gas de
las instalaciones de generacion de energia eléctrica del Grupo, la prestacién de servicios relacionados con
los sistemas de informacion y otros servicios no operativos, de estructura y apoyo, asi como la financiacion
del Grupo, que gestiona de forma centralizada.

IBERDROLA, individualmente considerada, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones ni
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio,

la situacion financiera y los resultados de la misma. Por dicho motivo, no se incluyen desgloses especificos
en la presente Memoria de las Cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

El domicilio social de IBERDROLA se encuentra en la Plaza Euskadi 5, en Bilbao.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1 Normativa contable aplicada

Las Cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado en 2016 por el Real Decreto
602/2016, de 2 de diciembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Las Cuentas anuales han sido formuladas por los administradores de IBERDROLA para su sometimiento a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacion.

Las cifras incluidas en las Cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique lo
contrario, siendo la moneda funcional el euro.

Por otra parte, IBERDROLA ha formulado sus Cuentas anuales consolidadas, conforme a la legislacién
vigente, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera segun han
sido aprobadas por la Unién Europea. Las principales magnitudes de esas Cuentas anuales consolidadas
del Grupo IBERDROLA correspondientes al ejercicio 2019 y 2018 son las siguientes:

Miles de euros 2019 2018
Total activo 122.369.006 113.037.923
Patrimonio neto:
De la sociedad dominante (37.678.307) (36.582.199)
De participaciones no dominantes (9.516.358) (7.394.355)
Importe neto de la cifra de negocios (36.437.908) (35.075.873)
Resultado del ejercicio:
De la sociedad dominante (3.406.311) (3.014.052)
De patrticipaciones no dominantes (408.246) (323.316)

2.2 Imagen fiel

Las Cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de IBERDROLA,
habiéndose aplicado la legislacion vigente en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de IBERDROLA.

El Estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la
utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de
IBERDROLA.

El Balance de IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 presenta un déficit de capital circulante (el pasivo
corriente excede del activo corriente) por importe de 5.867.986 miles de euros que se encuentra
fundamentalmente justificado por la existencia de deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
por importe de 6.946.944 miles de euros. Los administradores de IBERDROLA manifiestan que sera cubierto
mediante la generacion de fondos de los negocios del Grupo IBERDROLA vy los dividendos de sus filiales.
Asimismo, IBERDROLA dispone de créditos pendientes de disponer por importe de 6.029.612 miles de
euros (Nota 14).
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2.3 Comparacion de lainformacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, del Estado de cambios en el patrimonio neto y del Estado
de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio anterior. En
la Memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de IBERDROLA ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de
Accionistas la aprobacion de la siguiente distribucion de los resultados del ejercicio 2019 y del remanente
de ejercicios anteriores:

Miles de euros 2019
Bases de reparto:

Remanente de ejercicios anteriores 8.732.387
Beneficio del ejercicio 2019 2.848.815
Total 11.581.202
Distribucion:

A reserva legal -

Importe pendiente de determinar que resultara de sumar: (a) el Dividendo a cuenta total y

(b) el producto que resulte de multiplicar el Dividendo complementario por el nimero total

A dividendos de acciones respecto de las cuales sus titulares hayan optado por recibir el Dividendo
complementario en el marco de la primera ejecucién del sistema de dividendo opcional

Iberdrola retribucion flexible del ejercicio 2020.

Importe determinable que resultara de restar a la base de reparto total el importe destinado
areserva legal y el importe destinado a dividendo.

Total 11.581.202

A remanente

El Consejo de Administracion de IBERDROLA ha acordado que propondra a la Junta General Ordinaria de
Accionistas la distribucion, con cargo a los resultados del ejercicio 2019 y del remanente de ejercicios
anteriores, de un dividendo cuyo importe bruto agregado sera igual a la suma de las siguientes cantidades:

(a) 238.559 miles de euros que fueron abonados a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio
2019 el 5 de febrero de 2020 a los titulares de 1.419.991.945 acciones de IBERDROLA que optaron
por percibir su retribucion en efectivo en el marco de la segunda ejecucién del sistema lberdrola
retribucion flexible correspondiente al ejercicio 2019 mediante el cobro de una cantidad de 0,168
euros brutos por accién; y

(b) el importe determinable que resultara de multiplicar:
(i) la cantidad bruta por accion que, en concepto de pago complementario del dividendo
correspondiente al ejercicio 2019, distribuira la Sociedad en el marco de la primera ejecucién

del sistema de dividendo opcional Iberdrola retribucion flexible del ejercicio 2020 (el Dividendo
complementario); por
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(i) el namero total de acciones respecto de las cuales sus titulares hayan optado por recibir el
Dividendo complementario en el marco de la primera ejecucién del sistema de dividendo
opcional Iberdrola retribucion flexible.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales, no resulta posible concretar el importe del Dividendo
complementario ni, en consecuencia, el importe del Dividendo.

El pago del Dividendo complementario se llevara a cabo conjuntamente con la ejecucion del aumento de
capital que se propondra a la Junta General de Accionistas, con la finalidad de ofrecer a los accionistas la
posibilidad de percibir su retribucién en efectivo (mediante el cobro del Dividendo complementario) o en
acciones liberadas de nueva emision de la Sociedad (a través del referido aumento de capital).

El cobro del Dividendo complementario se configura como una de las alternativas a las que puede optar el
accionista a la hora de recibir su retribucion en el marco de la primera ejecucion del sistema de dividendo
opcional Iberdrola retribucidn flexible correspondiente al ejercicio 2020. Como consecuencia de lo anterior,
se entendera que aquellos accionistas que opten por recibir su retribucién en efectivo mediante el Dividendo
complementario con respecto a la totalidad o parte de sus acciones, renuncian expresa, automatica e
irrevocablemente a los derechos de asignacién gratuita correspondientes a dichas acciones y, por tanto, a
la posibilidad de transmitirlos en el mercado o de recibir las acciones nuevas totalmente liberadas que
correspondan a esos derechos de asignacion gratuita.

4. NORMAS CONTABLES

4.1 Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de produccién,
minorados por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor. Un activo
intangible se reconoce como tal sélo si es probable que genere beneficios futuros a IBERDROLA y su coste
puede ser valorado de forma fiable. La recuperabilidad de los activos intangibles se analiza cuando se
producen eventos o cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos financieros de financiacion
especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos
gue necesitan mas de un afio para estar en condiciones de uso.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente a lo largo de su vida (til estimada. Cuando la vida util
no pueda estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez afios, salvo que otra disposicion
legal o reglamentaria establezca un plazo diferente. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son
revisados al cierre del ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.

Patentes, licencias, marcas y similares

Se contabilizan por su coste de adquisicién y se amortizan linealmente en el periodo de su vigencia, 0 en
aquel en que contribuyan a la obtencién de ingresos, si éste fuese menor.
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Aplicaciones informaticas

Los costes incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestion de IBERDROLA y
desarrollados por la propia empresa, asi como los importes satisfechos por la propiedad o el derecho de uso
de aplicaciones informaticas, se incluyen asimismo en el epigrafe “Inmovilizado intangible” del activo del
Balance. La amortizacion de estos costes se realiza de forma lineal en un periodo maximo de cinco afios a
partir de la entrada en explotacion de cada aplicacion. Los gastos del personal propio que ha trabajado en
proyectos de sistemas informaticos se incluyen como mayor coste de dichos proyectos y son abonados al
epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su activo" de la Cuenta de pérdidas y ganancias.

4.2 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados por su precio de adquisicién o por
su coste de produccion, incluidas las revalorizaciones legales a las que IBERDROLA se acogi6, entre las
gue se encuentra el Real Decreto Ley 7/1996, minorado por la amortizacion acumulada y por las posibles
pérdidas por deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién los gastos financieros de financiacion,
especifica o genérica, devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos
gue necesiten mas de un afio para estar en condiciones de uso. Adicionalmente, los gastos de personal
relacionados directa o indirectamente con las construcciones en curso se incluyen como mayor coste de
dichos activos y son abonados al epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su activo" de la Cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida util y los gastos de mantenimiento son
cargados a la Cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de ampliacién
0 mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida Gtil de los
bienes son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

IBERDROLA sigue el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en explotaciéon una vez
puesta en marcha la instalacion.

Los contratos de arrendamiento se califican como arrendamientos financieros cuando, en base al andlisis
de la naturaleza del acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a
IBERDROLA sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del
contrato y, por tanto, la propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por su naturaleza
en el inmovilizado material por un importe equivalente al menor entre su valor razonable y el valor presente
de los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material incluidos en el Balance a 31 de diciembre de

2019 se realiza sobre los valores de coste siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida util
estimados:
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Afios promedio de vida
atil estimada

Edificios 50
Equipos para procesos de informacién 4-8
Otro inmovilizado 7-40

En cada cierre de ejercicio, IBERDROLA revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas utiles y
método de amortizacién de los activos materiales y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

4.3 Deterioro de activos no corrientes no financieros

El valor contable de los activos no corrientes no financieros de IBERDROLA se revisa, al menos anualmente,
a fin de determinar si hay indicios de deterioro. En caso de que existan estos indicios, se estima el valor
recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del valor razonable menos los costes de venta o su valor en uso. A fin
de determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente utilizando
tipos de descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales de mercado del valor temporal
del dinero y de los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de
tesoreria altamente independientes, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de
efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos 0, en su caso, para las unidades
generadoras de efectivo que los incorporan, cuando su valor contable excede el importe recuperable
correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la Cuenta de pérdidas y ganancias, y
se revierten, excepto en el caso de proceder de un fondo de comercio, si ha habido cambios en las
estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. La reversion de una pérdida por deterioro
se contabiliza en la Cuenta de pérdidas y ganancias, con el limite de que el valor contable del activo tras la
reversion no puede exceder el importe, neto de amortizaciones, que figuraria en libros si no se hubiera
reconocido previamente la mencionada pérdida por deterioro.

4.4 Instrumentos financieros

4.4.1 Clasificacion y valoracién de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros de los que IBERDROLA es propietaria se clasifican en alguna de las
siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar

Incluye los activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacion de servicios relacionados
con las operaciones comerciales, asi como otros créditos por operaciones no comerciales que no son
instrumentos de patrimonio ni derivados, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y que no
se negocian en un mercado activo.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se reconocen inicialmente a su valor razonable. Tras el
reconocimiento inicial, se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
Cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.
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No obstante, los préstamos y partidas a cobrar con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual se valoran por su valor nominal, tanto en la valoracion inicial como en la valoracion
posterior, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control (empresas del
grupo), se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual con uno o mas socios (empresas
multigrupo) o se ejerce una influencia significativa (empresas asociadas).

En su reconocimiento inicial en el Balance, se registran por su valor razonable que, salvo evidencia de lo
contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada.
En la valoracién inicial se incluye el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que se
han adquirido. Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

En el caso de aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo en las que el objeto es un negocio, la
inversion se valora por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas anuales
consolidadas en la fecha en que se realiza la operacién. Las Cuentas anuales consolidadas a utilizar son
las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales, cuya sociedad dominante
sea espafiola. En caso de que las citadas cuentas no se formulasen, al amparo de cualquier dispensa
prevista en las normas de consolidacion, se tomaran los valores existentes antes de realizarse la operacion
en las Cuentas anuales individuales de la sociedad aportante.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del Balance u otro motivo, se aplica el método del
coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales
derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripciéon y similares o segregacion de los
mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos
activos.

c) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras
empresas que no se hayan clasificado en ninguna del resto de categorias.

Después del reconocimiento inicial, se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion
en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se
registran directamente en el patrimonio neto hasta que el activo financiero causa baja del Balance o se
deteriora, momento en que el importe asi reconocido se imputa a la Cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que
resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera se registran en
la Cuenta de pérdidas y ganancias. También se registra en la Cuenta de pérdidas y ganancias el importe de
los intereses, calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y los dividendos devengados.
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Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar con fiabilidad
se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del Balance u otro motivo, se aplica
el método del valor medio ponderado por grupos homogéneos. En el caso de venta de derechos preferentes
de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor razonable o al
coste de los derechos, de forma consistente con la valoracion de los activos financieros asociados.

d) Activos y pasivos mantenidos para negociar

IBERDROLA ha clasificado principalmente en esta categoria los instrumentos financieros derivados que no
cualifican para la contabilizacién de coberturas de acuerdo con la normativa contable.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen inicialmente al valor razonable.
Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emision se reconocen como un gasto en
la Cuenta de pérdidas y ganancias. Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable,
sin deducir los costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se
produzcan en su valor razonable se imputan en la Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e) Débitos y partidas a pagar

Incluye los pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios relacionados con las
operaciones comerciales, asi como otros débitos que, no siendo instrumentos derivados, no tienen origen
comercial.

Se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que
sean directamente atribuibles forman parte de la valoracion inicial. Después del reconocimiento inicial, los
pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la valoracion inicial como en la valoracién posterior, se
valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

4.4.2. Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, sino que minoran el
valor contable de la inversion.

www.iberdrola.com



Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 18

4.4.3. Deterioro de activos financieros

IBERDROLA evalla periddicamente si los activos financieros o grupo de activos financieros estan
deteriorados.

a) Préstamos y partidas a cobrar

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de que el valor
de un activo financiero, o grupo de activos financieros, contabilizados a coste amortizado, se haya
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo utilizado para su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable,
se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las Cuentas anuales de acuerdo
con las condiciones contractuales. En el céalculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos
financieros se utilizan modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la Cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor
en libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no va a ser recuperable, se
efectdan las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de
las inversiones, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se ha tomado en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada (en su caso, patrimonio neto consolidado), corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, sus reversiones se registran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la Cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite
el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado
el deterioro del valor.

c¢) Activos financieros disponibles para la venta

IBERDROLA considera una evidencia objetiva de deterioro un descenso significativo o prolongado en el
valor razonable de una inversién en un instrumento de patrimonio por debajo de su coste. A estos efectos,
para los activos financieros disponibles para la venta, se considera disminucion significativa o prolongada
una caida del valor razonable (valor en bolsa para instrumentos cotizados) del 40% o pérdida de valor por
debajo del coste de adquisicién durante al menos 18 meses. Cuando el valor razonable se recupere se
volvera a computar el periodo de 18 meses, siempre que no sea un hecho puntual o poco significativo.
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4.4.4. Baja de activos financieros

IBERDROLA da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se transfieran de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evallan
comparando la exposicion de IBERDROLA, antes y después de la cesion, a la variacion en los importes y
en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido.

Si IBERDROLA no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el activo financiero
se daria de baja cuando no se hubiese retenido el control del mismo, situacion que se determina
dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir dicho activo. Si IBERDROLA mantiene el control
del activo, continGa reconociéndolo por el importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo
cedido, es decir, por su implicacién continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se dé de baja, la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes
de transaccién atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido,
y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo,
y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

IBERDROLA no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida en las cesiones de activos financieros en las que ha retenido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.4.5. Baja de pasivos financieros

IBERDROLA procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, entre IBERDROLA y la contraparte, siempre
gue éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y
se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
o de la parte del mismo que se haya dado de baja y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de
transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

IBERDROLA considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisidn pagada neta de cualquier
comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos
en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo
financiero original.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del Balance, registrando el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable. El coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la
fecha de madificacién con los flujos de efectivo a pagar segin las nuevas condiciones.
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4.4.6. Derivados financieros y operaciones de cobertura

Los derivados financieros se reconocen en el Balance inicialmente por su valor razonable y, posteriormente,
se llevan a cabo las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento.
Los beneficios o pérdidas de dichas correcciones se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias excepto
para aquellos derivados designados como instrumento de cobertura de flujos de efectivo, en cuyo caso los
cambios en el valor razonable de los derivados se registran de forma transitoria en el patrimonio neto.

Al inicio de cada relacion de cobertura las operaciones son identificadas y documentadas formalmente por
IBERDROLA. Esta documentacién incluye la fecha de inicio y fin de la cobertura, la identificacion del
instrumento de cobertura, de la partida cubierta, la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y el método
de medicion de la eficacia de la cobertura. Asimismo, de manera periddica se revisa que los instrumentos
de cobertura estén siendo altamente eficaces, tanto prospectiva como retrospectivamente.

El tratamiento de las coberturas contables que cumplan con los criterios para ser tratadas como tales es el
siguiente:

a) Cobertura de valor razonable

Cubren el riesgo de cambio en el valor razonable de un activo o pasivo reconocido o de un compromiso en
firme.

Tanto los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados designados como
cobertura o el componente de tipo de cambio de una partida monetaria en el caso de instrumentos de
cobertura que no sean derivados, como las variaciones del valor razonable del elemento cubierto producidas
por el riesgo cubierto se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Cobertura de flujos de efectivo

Cubren la exposicién al riesgo de la variacion en los flujos de caja atribuibles a un riesgo concreto asociado
con un activo o pasivo 0 a una transaccion prevista altamente probable, asi como a la variacién en el riesgo
del tipo de cambio de un compromiso en firme.

La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura
eficaz se reconocera transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la Cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio o ejercicios en los que la operacion cubierta prevista afecte al resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo
no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo
0 pasivo cuando sea adquirido o asumido. La parte de la cobertura que se considera ineficaz se registra en
la Cuenta de pérdidas y ganancias.

C) Cobertura de la inversion neta en negocios en el extranjero

Las operaciones de cobertura sobre negocios en el extranjero se tratan como coberturas de valor razonable
por el componente del tipo de cambio.

Las variaciones de valor del instrumento de cobertura o las diferencias de cambio relacionadas con la partida
monetaria utilizada como instrumento de cobertura se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias. Por
su parte, las variaciones de valor de las inversiones relacionadas con el importe en moneda extranjera
subyacente se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias.
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Discontinuacion de coberturas

IBERDROLA interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas en los casos en los que el
instrumento de cobertura expira, es vendido, resuelto o ejercido, la cobertura deja de cumplir las condiciones
establecidas en la normativa contable o se revoca su designacion.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, el importe acumulado a dicha fecha en el epigrafe
“Ajustes por cambio de valor” del Balance se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza la operacion
cubierta, momento en el cual ajustara el beneficio o pérdida de dicha operacion. En el momento en que no
se espere que la operacion cubierta se produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado
epigrafe se imputara en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos (Nota 15):

- El valor razonable de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre
del ejercicio.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, IBERDROLA utiliza para su
valoracién hipotesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En
concreto:

« el valor razonable de las permutas de tipo de interés es calculado como el valor actualizado
a tipos de interés de mercado del diferencial de tipos del contrato de permuta;

e« en el caso de los contratos de tipo de cambio a futuro, su valoracion se determina
descontando los flujos futuros calculados utilizando los tipos de cambio a futuro existentes
al cierre del ejercicio.

En la utilizacién de estos modelos de valoracion se tienen en cuenta los riesgos que el activo o pasivo lleva
asociados, entre ellos el riesgo de crédito tanto de la contraparte (Credit Value Adjustment) como de la
propia entidad (Debit Value Adjustment). El riesgo de crédito se calcula con base en los siguientes
parametros:

- Exposicion (Exposure at default): es el importe del riesgo contraido en el momento de impago de la
contraparte teniendo en cuenta los colaterales o acuerdos de compensacion asociados a la
operacion.

- Probabilidad de incumplimiento (Probability of default): es la probabilidad de que la contraparte
incumpla sus obligaciones de pago de capital y/o intereses, que dependera principalmente de las
caracteristicas de la contraparte y su calificacion crediticia.

- Severidad (Loss given default): es la estimacién de la pérdida en caso de que se produzca impago.

4.4.7. Contratos de adquisicion y venta de elementos no financieros

IBERDROLA analiza detalladamente sus contratos de compraventa de elementos no financieros con el
objeto de clasificarlos contablemente de manera adecuada.
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Con caracter general, aquellos contratos que se liquiden por el neto en efectivo o en otro instrumento
financiero son considerados instrumentos financieros derivados y se contabilizan de acuerdo con lo descrito
en esta misma nota, con la excepcion de los que se celebraron y se mantienen con el objetivo de recibir o
entregar elementos no financieros, de acuerdo con las compras, ventas o requerimientos de utilizacién de
IBERDROLA.

Los contratos de compraventa de elementos no financieros a los que no es de aplicacién lo descrito en el

parrafo anterior son calificados como “contratos destinados al uso propio” y se registran contablemente a
medida que IBERDROLA recibe o transmite los derechos y obligaciones originados por los mismos.

4.5 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones temporales
de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de IBERDROLA.

A efectos del Estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que formen parte de la gestion de efectivo de IBERDROLA.

4.6 Acciones propias en cartera

Las acciones propias en cartera de IBERDROLA al cierre del ejercicio figuran en el epigrafe “Patrimonio
neto — Acciones y participaciones en patrimonio propias” del Balance y son valoradas a su coste de
adquisicion.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por las sociedades en la enajenacion de estas acciones propias se
registran en el epigrafe “Reservas - Otras reservas” del Balance.

4.7 Prestaciones post-empleo y otros beneficios sociales

Las contribuciones realizadas a los planes de prestacién post-empleo de aportacion definida se registran
como gasto en el epigrafe “Gastos de personal’ de la Cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se
devenga la aportacion de los mismos.

En el caso de los planes de prestacién definida, IBERDROLA sigue el criterio de registrar el gasto
correspondiente de acuerdo con su devengo en la vida laboral de los empleados mediante la realizacion de
estudios actuariales por parte de expertos independientes utilizando el método de unidad de crédito
proyectada para el calculo de la obligacion devengada al cierre del ejercicio, reconociendo en el epigrafe
“Reservas - Otras reservas” del Balance las diferencias actuariales positivas 0 negativas en el momento en
gue éstas se ponen de manifiesto. La provision registrada por este concepto representa el valor actual de la
obligacion de prestacion definida minorada por el valor razonable de los activos afectos a dichos planes.
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En el caso de que el valor razonable de los activos sea superior al valor actual de la obligacion, el activo
neto no es reconocido en el Balance a no ser que sea practicamente cierto que éste vaya a ser recuperado
por IBERDROLA.

4.8 Expedientes de regulacién de empleo y otros planes de jubilaciones anticipadas para el
personal

IBERDROLA registra las prestaciones por terminacion de empleo en el momento en que existe un acuerdo
con los trabajadores para que causen baja en la plantilla a cambio de una indemnizacion o cuando existe
una expectativa cierta de que se alcanzara dicho acuerdo.

IBERDROLA tiene en marcha planes de reduccién de plantilla que garantizan el mantenimiento de una
percepcion durante el periodo de la prejubilacién.

IBERDROLA sigue el criterio de registrar la totalidad del gasto correspondiente a estos planes en el
momento en que surge la obligacion mediante la realizacién de los oportunos estudios actuariales para el
calculo de la obligacion actual actuarial al cierre del ejercicio. Las diferencias actuariales positivas o
negativas puestas de manifiesto en las prestaciones por terminacién de empleo en cada ejercicio son
reconocidas en la Cuenta de pérdidas y ganancias del correspondiente egjercicio.

4.9 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, IBERDROLA esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

4.10 Remuneraciones alos empleados basadas en instrumentos de capital

La entrega a los empleados de acciones de IBERDROLA como contraprestacion a sus servicios se reconoce
en el epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de pérdidas y ganancias a medida que los trabajadores
prestan dichos servicios, con abono al epigrafe “Reservas - Otras reservas” del Balance por el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio en la fecha de concesién, entendiendo ésta como aquella en
gue IBERDROLA y sus empleados llegan al acuerdo por el que se establecen las condiciones de dicha
entrega.

En caso de que la liquidacion de la remuneracién basada en instrumentos de patrimonio se realice en
efectivo, el importe registrado con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de pérdidas y
ganancias se abona al epigrafe “Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros” del pasivo del Balance,
procediéndose a reestimar, en cada cierre contable, el valor razonable de la contraprestacion.
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4.11 Provisiones, activos y pasivos contingentes

La politica de IBERDROLA es la de contabilizar, en base a su mejor estimacion, provisiones para riesgos y
gastos para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en curso
y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias
similares a cargo de la empresa. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacian, con cargo al epigrafe de la Cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun la naturaleza
de la obligacién, por el valor presente de la misma cuando el efecto de esta actualizacion resulta material.
La variacion de la provision correspondiente a la actualizacion financiera de cada ejercicio se registra en el
epigrafe “Gastos financieros” de la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se reconocen en el Balance cuando IBERDROLA tiene una obligacion presente (ya sea por
disposicion legal o contractual, o por una obligacién implicita o tacita) como resultado de sucesos pasados
y se estima probable que suponga la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para
su liquidacion.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros
gue no estan enteramente bajo el control de IBERDROLA y aquellas obligaciones presentes, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su
liguidacidon o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable, detallandose los mismos en la Memoria cuando la salida de recursos es posible.

Los activos contingentes solo se reconocen cuando la realizacién de los mismos se considera virtualmente
cierta.

4,12 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente en la fecha de
la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente
a la fecha de Balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este
proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

4.13 Impuesto sobre beneficios

IBERDROLA tributa en régimen de consolidacion fiscal con determinadas sociedades del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente, que
resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio tras
aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos. Las deducciones y los créditos fiscales se registran en las sociedades que los han generado.

El gasto por Impuesto sobre beneficios se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias excepto en

aquellos casos en los que este impuesto esta directamente relacionado con partidas reflejadas en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asimismo, en este epigrafe.
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Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de la
Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del Balance, e incluyendo
cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

El Impuesto sobre beneficios diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los pasivos para
todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros en las
Cuentas anuales.

IBERDROLA reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio
o de un activo 0 pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y que, en el momento
de la transaccion, no afecto ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

IBERDROLA reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
los créditos fiscales no utilizados y las bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida en que resulte
probable que IBERDROLA disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicaciéon de estos
activos excepto cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible se derive
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios
y que, en el momento de la transaccion, no afect6 ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

A fecha de cierre de cada ejercicio, IBERDROLA procede a evaluar los activos por impuesto diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, IBERDROLA
procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o
procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente, siempre que resulte
probable que IBERDROLA disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacion.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que el Grupo fiscal disponga de ganancias fiscales
futuras cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios,
contados desde la fecha de cierre del ejercicio. No obstante, se considera probable que el Grupo fiscal
disponga de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos por impuesto diferido siempre que
existan diferencias temporarias imponibles cuya reversion se espere en el mismo ejercicio en el que se
prevea que reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal,
surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o
posteriores.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento
de su reversion, segln la normativa vigente aprobada y de acuerdo con la forma en que racionalmente se
prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido. Los ajustes de los valores de los activos
y pasivos por impuesto diferido se imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en
gue los activos o pasivos por impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente
a patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta el efecto del descuento
financiero.
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4.14  Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el Balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacion de IBERDROLA y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el plazo maximo de un
afio.

4.15 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el valor
razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos, deducido el importe de
cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa pudiese conceder, asi
como los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros.

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econémico de la operacion, y se reconocen cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

- IBERDROLA ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes, con independencia de su transmision juridica.

- IBERDROLA no mantiene la gestion corriente de los bienes vendidos en un grado asociado
normalmente con su propiedad, ni retiene el control efectivo de los mismos.

- Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

- Es probable que IBERDROLA reciba los beneficios o rendimientos econémicos derivados de la
transaccion.

- Los costes incurridos 0 a incurrir en la transaccion pueden ser valorados con fiabilidad.

Adicionalmente, los ingresos procedentes de la prestacién de servicios se reconocen cuando el resultado
de la transaccion puede ser estimado con fiabilidad, considerando para ello el porcentaje de realizacién del
servicio en la fecha de cierre del ejercicio. Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacion
de servicios no pueda ser estimado de forma fiable, se reconocen ingresos, pero solo en la cuantia en que
los gastos reconocidos se consideren recuperables.

IBERDROLA, como sociedad holding del Grupo IBERDROLA, incluye en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” de la Cuenta de pérdidas y ganancias, los dividendos y los ingresos devengados procedentes
de la financiacién concedida a sociedades participadas, asi como de los servicios prestados a sociedades
del grupo.

4.16 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las normas de valoracién
detalladas anteriormente.
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5 GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El Grupo IBERDROLA, del que Iberdrola, S.A. es la sociedad dominante, esta expuesto a diversos riesgos
inherentes a los distintos paises, sectores y mercados en los que opera y a las actividades que desarrolla
gue pueden impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

En particular, la Politica de financiacion y de riesgos financieros del Grupo IBERDROLA, aprobada por el
Consejo de Administracién de la Sociedad, identifica, entre otros, los factores de riesgo que se describen a
continuacion, y que pueden afectar a la Sociedad. El Grupo IBERDROLA dispone de una organizacion y
unos sistemas que le permiten identificar, medir y controlar los riesgos financieros a los que esta expuesto.

La Sociedad desarrolla su objeto social indirectamente, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en otras sociedades (sociedades subholding, y éstas a su vez en sociedades cabecera de
los negocios). La organizacion societaria y de gobierno se asienta en el reconocimiento de esta realidad
multinacional del Grupo.

Riesgo de tipo de interés

Se afronta un riesgo con respecto a las partidas de balance (deuda y derivados) en la medida en que las
variaciones de los tipos de interés de mercado afectan a los flujos de efectivo y al valor razonable.

Con el fin de gestionar y limitar adecuadamente este riesgo, se determina la estructura anual deseada de la
deuda entre tipo de interés fijo y variable. Periddicamente se determinan las actuaciones a realizar a lo largo
del ejercicio: tomar nueva financiacion (a tipo fijo, variable o indexado) y/o emplear derivados de tipos de
interés.

La estructura de la deuda con entidades de crédito de IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 y 2018, una
vez consideradas las coberturas a través de los derivados contratados, es la siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Tipo de interés fijo 380.506 744.286
Tipo de interés variable 1.294.174 650.841
Total 1.674.680 1.395.127

La estructura de la deuda con empresas del grupo y asociadas de IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019
y 2018, una vez consideradas las coberturas a través de los derivados contratados, es la siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Tipo de interés fijo 806.160 478.259
Tipo de interés variable 11.106.731 11.564.208
Total 11.912.891 12.042.467

La deuda a tipo de interés variable y las colocaciones de efectivo estan referenciadas basicamente a tipo de
mercado (principalmente al Euribor y Libor-libra).
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Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacién de IBERDROLA es el euro, las oscilaciones en las paridades de las
divisas en las que se instrumenta la deuda y se realizan las operaciones (principalmente en libra esterlina,
dolar estadounidense y real brasilefio) frente al euro pueden impactar en el gasto financiero, en el resultado
del ejercicio y en su patrimonio neto.

IBERDROLA mitiga este riesgo realizando todos sus flujos econémicos en euros, siempre que sea posible
y econdmicamente viable y eficiente, o mediante el uso de derivados financieros, en caso contrario.

El impacto de las variaciones en el tipo de cambio en las inversiones en filiales extranjeras se mitiga
manteniendo deuda en moneda extranjera, asi como mediante la contratacién de derivados financieros.

Riesgo de liguidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales o de la propia situacién
econdémico-financiera del Grupo IBERDROLA podria dificultar o impedir la cobertura de las necesidades
financieras que se requieran para el desarrollo adecuado de sus actividades.

La politica de liquidez seguida por el Grupo IBERDROLA, con un enfoque global, esta orientada a asegurar
el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en
condiciones gravosas. Para ello, se utilizan diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de
facilidades crediticias comprometidas por importe, plazo y flexibilidad suficientes, la diversificacion de la
cobertura de las necesidades de financiacion mediante el acceso a diferentes mercados y areas geograficas,
y la diversificacion de los vencimientos de la deuda emitida (Nota 14).

Las cifras correspondientes a la evolucion de la deuda de IBERDROLA se recogen en la Nota 14 de la
Memoria.

Segun se indica en la Nota 14, a 31 de diciembre de 2019, IBERDROLA tenia préstamos y créditos
concedidos pendientes de disponer por un importe aproximado de 6.029.612 miles de euros.

Riesgo de crédito

El Grupo IBERDROLA se encuentra expuesto al riesgo de crédito derivado del posible incumplimiento de
las obligaciones contractuales por parte de sus contrapartidas (clientes, entidades financieras, socios,
aseguradoras, etc.).

El riesgo es gestionado y limitado adecuadamente, en funcién del tipo de operacion y de la calidad crediticia
de las contrapartes. En concreto, existe una Politica de riesgo de crédito corporativa que establece el marco
y los principios de actuacion para una correcta gestion del riesgo.

En el caso de IBERDROLA, no existe un riesgo de crédito correspondiente a cuentas a cobrar relevante
dado que su actividad como sociedad holding del grupo se concentra en servicios prestados a otras
entidades del mismo. En cuanto a otras exposiciones (contrapartes en las operaciones con derivados
financieros, colocacién de excedentes de tesoreria) en los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido
impagos o quebrantos significativos.
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Brexit

Tras un largo proceso iniciado con el referéndum de 2016, el dia 31 de enero de 2020 se produjo la salida
efectiva del Reino Unido de la Unién Europea (UE), con un marco de relacién provisional acordado entre
ambos vigente hasta el 31 de diciembre de 2020. El periodo de transicion esta destinado a que ambas partes
lleguen a un acuerdo comercial sobre sus relaciones a partir del 1 enero de 2021. De no alcanzarse un
acuerdo, las reglas que regularian la relaciéon entre la UE y el Reino Unido serian las de la Organizacion
Mundial del Comercio, con sus correspondientes aranceles y controles aduaneros.

Los riesgos asociados al Brexit podrian materializarse en una mayor volatilidad de los mercados financieros
gue pudiera afectar al valor en euros de la aportacion de los dividendos de Scottish Power a la Cuenta de
Pérdidas y ganancias de IBERDROLA y las condiciones de financiacion a las que accede la Sociedad. Para
una mayor informacion puede consultarse la Nota 4 de las Cuentas anuales consolidadas del Grupo
IBERDROLA correspondientes al ejercicio 2019.

6 USO DE ESTIMACIONES CONTABLES

La preparacion de estas Cuentas anuales ha requerido que IBERDROLA realice asunciones y efectle
estimaciones. Los principales aspectos objeto de estimacion en la preparacion de estas Cuentas anuales
son los siguientes:

- Provisién para pensiones y obligaciones similares:

IBERDROLA estima al cierre de cada ejercicio la provision actual actuarial necesaria para hacer
frente a los compromisos por planes de pensiones y otras obligaciones similares que ha contraido
con sus trabajadores. En la elaboracion de dichas estimaciones, IBERDROLA cuenta con el
asesoramiento de actuarios independientes (Notas 4.7 y 4.8).

- Deterioro de inversiones en empresas del grupo y asociadas:

Tal como se describe en la Nota 4.3, IBERDROLA, conforme a la normativa contable que le es de
aplicacion, realiza test de deterioro con caracter anual de aquellas inversiones que asi lo requieren.
Asimismo, realiza test especificos en el caso de detectar indicios para ello. Estos test de deterioro
requieren la estimacién de la evolucion futura de los negocios y de la tasa de descuento mas
apropiada en cada caso. IBERDROLA cree que sus estimaciones en este sentido son adecuadas y
coherentes con la actual coyuntura de los mercados.

- Provisiones para riesgos y gastos:

Como se indica en la Nota 4.11, IBERDROLA contabiliza provisiones en cobertura de las
obligaciones presentes que surgen como resultado de sucesos pasados. Para ello tiene que evaluar
el resultado de determinados procedimientos legales o de otro tipo que no estan cerrados a fecha
de formulacion de las Cuentas anuales en funcién de la mejor informacion disponible.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la
fecha de formulacion de estas Cuentas anuales, es posible que acontecimientos futuros obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacién en periodos futuros.
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7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2019 y 2018 han sido los
siguientes:

Salidas,
Saldo a Entradas o bajas o Saldo a Entradas o Saldo a
Miles de euros 01.01.2018 dotaciones reversiones 31.12.2018 dotaciones 31.12.2019
Coste
;;tﬁg:gz, licencias, marcas y 157 _ _ 157 _ 157
Aplicaciones informéaticas 614.115 57.382 (1.489) 670.008 42.077 712.085
Otro inmovilizado intangible 20.859 8.982 - 29.841 - 29.841
635.131 66.364 (1.489) 700.006 42.077 742.083
Amortizacién acumulada
SPier::ﬁg:gz, licencias, marcas y (157) _ _ (157) _ (157)
Aplicaciones informéaticas (527.400) (37.435) 213 (564.622) (42.118) (606.740)
Otro inmovilizado intangible (12.060) (7.065) - (19.125) (6.974) (26.099)
(539.617) (44.500) 213 (583.904) (49.092) (632.996)
Valor neto contable 95.514 21.864 (1.276) 116.102 (7.015) 109.087

En los ejercicios 2019 y 2018, los gastos del personal propio que ha trabajado en proyectos de sistemas
informaticos, incluidos como mayor coste de dichos proyectos, ascienden a 1.179 y 3.380 miles de euros,
respectivamente.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen activos intangibles en garantia de préstamos bancarios.

El importe del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2019 y 2018 adquirido a empresas del grupo y
asociadas ha ascendido a un valor contable de 506 y 387 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se enajenaron elementos de inmovilizado intangible a empresas del
grupo.

IBERDROLA no posee elementos de inmovilizado inmaterial cuyos derechos pudieran ejercitarse fuera del
territorio espafiol en los ejercicios 2019 y 2018.

El importe de los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados asciende a 185.020 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019 (130.465 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 se mantienen compromisos firmes de adquisicién de bienes del inmovilizado
intangible por importe de 5.630 miles de euros (5.067 miles de euros a 31 de diciembre de 2018). A 31 de

diciembre de 2019 y 2018 no existen compromisos firmes de venta de bienes del inmovilizado intangible.

Los costes incurridos en actividades de investigacion y desarrollo ascienden a 28.604 miles de euros en el
ejercicio 2019 (23.851 miles de euros en 2018).

www.iberdrola.com



Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 31

8. INMOVILIZADO MATERIAL
La composicion y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2019 y 2018 han sido los
siguientes:
Saldo a Entradas o Salidas, bajas o Saldo a
Miles de euros 01.01.2019 dotaciones Transferencia reversiones 31.12.2019
Coste
Terrenos 59.496 — — — 59.496
Construcciones 134.178 3.572 - - 137.750
Ir;lzttzlr?gdlones técnicas y otro inmovilizado 345.498 22 857 15.490 (15) 383.830
lgrt)?(')t'gg?gr‘]’"'zado material en 539.172 26.429 15.490 (15) 581.076
Inmovilizado en curso y anticipos 33.940 16.599 (1.675) (800) 48.064
Total coste 573.112 43.028 13.815 (815) 629.140
Amortizacion acumulada
Construcciones (26.222) (3.134) - - (29.356)
mzttzL?;:llones técnicas y otro inmovilizado (300.044) (16.299) _ _ (316.343)
Total amortizacion acumulada del
inmovilizado material (326.266) (19.433) - - (345.699)
Provisién por deterioro
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
torl y (799) - - 695 (104)
Total provisién por deterioro (799) - - 695 (104)
Total coste neto 246.047 23.595 13.815 (120) 283.337
Saldo a Entradas o Salidas, bajas o Saldo a
Miles de euros 01.01.2018 dotaciones Transferencia reversiones 31.12.2018
Coste
Terrenos 59.496 — — — 59.496
Construcciones 131.311 2.867 - - 134.178
Ir;lzttzlr?gdlones técnicas y otro inmovilizado 326.544 18.932 22 _ 345.498
lg;?(')t'ggi’gr‘]’"'zado material en 517.351 21.799 22 - 539.172
Inmovilizado en curso y anticipos 10.922 25.070 (22) (2.030) 33.940
Total coste 528.273 46.869 - (2.030) 573.112
Amortizacion acumulada
Construcciones (23.558) (2.664) - - (26.222)
mzttzL?gdlones técnicas y otro inmovilizado (283.029) (17.015) _ _ (300.044)
Total amortizacion acumulada del
inmovilizado material (306.587) (19.679) - - (326.266)
Provisién por deterioro
nmovilizado en curso y anticipos - - -
| ilizad ici 799 799
otal provision por deterioro - - -
Total isi6 d i (799) (799)
Total coste neto 221.686 26.391 - (2.030) 246.047

Durante los ejercicios 2019 y 2018, IBERDROLA no ha activado importe alguno de gastos financieros como

mayor valor del inmovilizado material.
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En los ejercicios 2019 y 2018, los gastos de personal relacionados directa o indirectamente con el
inmovilizado en curso, incluidos como mayor coste de dichos activos, ascienden a 314 y 222 miles de euros,
respectivamente.

En el ejercicio 2019 se han adquirido elementos de inmovilizado material a empresas del grupo y asociadas
por importe de 396 miles de euros (ningun importe en el ejercicio 2018). Durante los ejercicios 2019 y 2018
no se han enajenado elementos de inmovilizado material a empresas del grupo.

IBERDROLA no posee elementos de inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol en los
ejercicios 2019 y 2018.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el importe de las instalaciones materiales y otro inmovilizado material en
explotacion totalmente amortizados tiene un valor de coste de 281.949 y 251.071 miles de euros,
respectivamente, de los cuales ningun importe correspondia a construcciones.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 IBERDROLA no mantiene activos materiales en garantia de préstamos
bancarios.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo del inmovilizado material recoge 86.653 y 87.809 miles de euros,
respectivamente, correspondientes al valor neto contable del terreno y del edificio corporativo de
IBERDROLA en Madrid que es objeto de un contrato de arrendamiento financiero. El importe por el que se
reconocio inicialmente el activo ascendié a 104.133 miles de euros, correspondiente al valor actual de los
pagos minimos a realizar en la fecha de reconocimiento inicial.

La informacion relativa a los pagos minimos por dicho contrato de arrendamiento financiero a 31 de
diciembre de 2019 es la siguiente:

Miles de euros 2019
2020 4.100
2021 4.100
2022 4.100
2023 4.100
2024 4.100
De 2025 en adelante 61.005
Total 81.505
Miles de euros 2019
Coste financiero 22.824
Valor actual de las cuotas 58.681
Total 81.505

El importe del valor actual de las cuotas se encuentra registrado en los epigrafes “Deudas a largo plazo -
Acreedores por arrendamientos financieros” y “Deudas a corto plazo - Acreedores por arrendamientos
financieros” del Balance.

A 31 de diciembre de 2019 se mantienen compromisos firmes de adquisicion de bienes de inmovilizado
material por importe de 4.534 miles de euros (15.900 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).
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9. CATEGORIAS Y VALORACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A 31 diciembre de 2019 y 2018 el valor en libros de cada una de las categorias de activos y pasivos
financieros, a excepcién de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas, los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, V el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de Créditos y cuentas a

Miles de euros . . Derivados Total
patrimonio cobrar

Categorias 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Activos mantenidos

para negociar - - - - 49.190 25.454 49.190 25.454

Préstamos y - - 37.482 72.466 - - 37.482 72.466

partidas a cobrar

Activos disponibles
para la venta 412 412 - - - - 412 412
valorados a coste

Derivados de

- - - - 76.604 48.436 76.604 48.436
cobertura
Total 412 412 37.482 72.466 125.794 73.890 163.688 146.768

Activos financieros a corto plazo

Miles de euros Créditos y cuentas a cobrar Derivados Total
Categorias 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Activos mantenidos para
negociar - - 12.329 3.742 12.329 3.742
Préstamos y partidas a 2.307.465 1.367.883 - - 2.307.465 1.367.883
cobrar
Derivados de cobertura - - 41.943 211.175 41.943 211.175
Total 2.307.465 1.367.883 54.272 214.917 2.361.737 1.582.800

Pasivos financieros alargo plazo

Deudas con entidades

Miles de euros q L Derivados Otros Total
e crédito

Categorias 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Pasivos mantenidos para - - 10.525 3.258 - - 10.525 3.258
negociar

Débitos y partidas a pagar 339.538  798.842 - - 4.969.242 4.988.134 5.308.780 5.786.976
Derivados de cobertura - - 27.041 81.487 - - 27.041 81.487
Total 339.538 798.842 37.566 84.745 4.969.242 4.988.134 5.346.346 5.871.721
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Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades

Miles de euros L Derivados ™ Otros Total
de crédito

Categorias 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Pasivos mantenidos para B B 777 (363) B B 777 (363)
negociar

Débitos y partidas a pagar 1.335.142 596.285 — — 7.017.646 7.121.187 8.352.788 7.717.472
Derivados de cobertura - - (248) 24.708 - - (248) 24.708
Total 1.335.142 596.285 529 24.345 7.017.646 7.121.187 8.353.317 7.741.817

(1) Incluye derivados con terceros y con empresas grupo y asociadas.

El valor razonable de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito”, “Acreedores por arrendamientos
financieros” y “Deudas con empresas del grupo y asociadas” (excepto derivados con empresas del grupo y
asociadas) del pasivo corriente y no corriente del Balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a
14.112.670 y 13.785.580 miles de euros, siendo el valor en libros de 13.587.571 y 13.437.594 miles de
euros, respectivamente. El valor razonable del resto de los instrumentos financieros no difiere
significativamente del valor en libros de los mismos.

El valor razonable se ha determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo de los pagos futuros
descontados mediante la utilizacion de tasas de mercado aplicables a la fecha de valoracion.

10. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El movimiento producido durante los ejercicios 2019 y 2018 en el epigrafe de "Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patrimonio " ha sido el siguiente:

Valoracién
Saldo a Entradas o Salidas, bajas o coberturas Saldo a
Miles de euros 01.01.2019 dotaciones reversiones inversidn neta 31.12.2019
Inversiones en empresas del grupo 44.337.140 57.020 (194) 51.326 44.445.292
Inversiones en empresas asociadas 781 - - - 781
Correcciones valorativas de (263.527) (813.648) 36.686 - (1.040.489)
empresas del grupo y asociadas
Total 44.074.394 (756.628) 36.492 51.326 43.405.584
Valoracién
Salidas, coberturas
Saldoa Reorganizacion Entradas o bajas o inversion Saldo a
Miles de euros 01.01.2018 societaria dotaciones reversiones neta 31.12.2018
Inversiones en empresas del grupo  44.022.885 94.687 299.940 - (80.372) 44.337.140
Inversiones en empresas asociadas 781 - - - - 781
Correcciones valorativas de
empresas del grupo y asociadas (228.086) - (36.955) 1.514 - (263.527)
Total 43.795.580 94.687 262.985 1.514 (80.372) 44.074.394
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Miles de euros

Porcentaje o
Moneda Cotizacién a de Valor neto Dividendos
Sociedad Domicilio . Actividad - - en libros Capital Reservas Resultados percibidos
funcional 31.12.2019 participacion 2019 en 2019
a 31.12.2019
Iberdrola Espafia, S.A.U.® Bilbao EUR - Holding 100% 9.548.580 2.921.234 9.793.376 1.848.133 1.098.060
Iberdrola Participaciones, S.A.U. @ Madrid EUR - Holding 100% 2.306.833 60 2.073.469 (58.720) -
Iberdrola Energia, S.A.U. @® Madrid EUR — Holding 100% 2.263.232 1.477.831 833.800 213.424 102.522
Hidrola I, S.L.U.® Madrid EUR - Holding 100% 1.173.016 394.973 1.677.113 470.024 669.880
Iberdrola Financiacién, S.A.U. Bilbao EUR - Financiera - 100% 1.139.668 2.000.060 (237.436) (481.166) -
Instrumental
SPW Investments, Ltd. @ Reino Unido GBP — Holding 100% 14.302.677 1.201 14.352.548 467.662 1.594.437
Avangrid, Inc. @ EE.UU. uUsD 45,87 Holding 81,5% 11.258.873 2.297 16.912.798 538.183 396.238
Scottish Power Overseas Holdings, Ltd. @ Reino Unido GBP - Energia 100% 115.961 - 113.030 2.922 -
Iberdrola Finanzas,S.A.U. Bilbao EUR - Financiera - 100% 100.061 100.061 26.322 (587) -
Instrumental
Iberdrola International, B.V. Holanda EUR - Financiera - 100% 388 388 3.638 6.859 10.000
Instrumental
Iberdrola Inversiones 2010, S.A.U. @ Bilbao EUR - Holding 100% 160.180 144.010 26.068 1.941 -
Iberdrola Energia Internacional, S.L. @ Bilbao EUR - Holding 100% 969.063 60 1.000.913 110.810 -
Neoenergia, S.A. @ Brasil BRL 5,46 Holding 1,04% 57.020 - - - 493
Otras sociedades - - - - - 10.032 - - - -
Total 43.405.584 3.871.630
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Miles de euros

. ., Porcentaje Dividendos

Sociedad Domicilio Mon_eda Cotizacion a Actividad . (_je - VaI_or neto en Capital Reservas Resultados percibidos
funcional 31.12.2018 participacion libros 2018 en 2018

a 31.12.2018
Iberdrola Espafia, S.A.U. ® Bilbao EUR - Holding 100% 9.548.580 2.921.234 9.666.182 1.366.992 1.200.952
Iberdrola Participaciones, S.A.U. @ Madrid EUR - Holding 100% 2.279.554 60 2.102.690 (30.335) -
Iberdrola Energia, S.A.U. @ Madrid EUR - Holding 100% 2.263.426 1.477.831 774.645 164.973 -
Hidrola I, S.L.U. @ Madrid EUR - Holding 100% 1.173.016 394.973 1.890.843 407.039 -
. - ; Financiera - o
Iberdrola Financiacion, S.A.U. Bilbao EUR Instrumental 100% 1.953.317 2.000.060 (88.260) (57.202) -
SPW Investments, Ltd. @ Reino Unido GBP - Holding 100% 14.256.282 1.201 14.319.230 726.923 -
Avangrid, Inc. @ EE.UU. USsSD 44,03 Holding 81,5% 11.253.527 2.297 16.496.372 528.574 368.998
Scottish Power Overseas Holdings, Ltd. ® Reino Unido GBP - Energia 100% 106.554 - 102.458 4.096 -
. . Financiera -
Iberdrola Finanzas,S.A.U. Bilbao EUR - Instrumental 100% 100.061 100.061 27.049 (727) -
Iberdrola International, B.V. Holanda EUR Financiera - 100% 388 388 7.185 6.035 -
Instrumental

Iberdrola Inversiones 2010, S.A.U. @ Bilbao EUR - Holding 100% 160.180 144.010 24.883 1.184 -
Iberdrola Energia Internacional, S.L. @ Bilbao EUR - Holding 100% 969.478 60 959.318 74.462 -
Otras sociedades - - - - - 10.031 - - - -
Total 44.074.394 1.569.950

(1) Sociedades cabeceras de grupo. La informacion referente a Capital, Reservas y Resultados de los ejercicios 2019 y 2018 se presenta a nivel consolidado de acuerdo con las Normas de

Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas.

(2) Sociedades cabeceras de grupo. La informacion referente a Capital, Reservas y Resultados de los ejercicios 2019 y 2018 se presenta a nivel consolidado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera segun han sido aprobadas por la Unién Europea.

(3) Lainformacién de Neoenergia, S.A. referente a Capital, Reservas y Resultados del ejercicio 2019 se presenta en Iberdrola Energia, S.A.U.
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A continuacion, se muestra el detalle de las actividades desarrolladas por el Grupo IBERDROLA a través de
sus principales sociedades cabeceras (holding):

Sociedad Actividad

Iberdrola Esparia, S.A.U.

Generacion convencional, generacion renovable, comercializacién de electricidad y gas, y
distribucion de electricidad en Espafia.

Iberdrola Participaciones, S.A.U. Actividad inmobiliaria y tenencia de participaciones en sociedades.

Iberdrola Energia, S.A.U.

Hidrola I, S.L.U.

Scottish Power Investments, Ltd.

Generacion convencional, generacién renovable, comercializacion de electricidad,
transmision y distribucion de electricidad en Brasil.

Generacion convencional, generacion renovable y comercializacion de electricidad en
México.

Generacion renovable, comercializacion de electricidad y gas, transmisién y distribucion de
electricidad en Reino Unido

Avangrid, Inc. Generacion renovable, transmision y distribucion de electricidad y gas en Estados Unidos.

Iberdrola Energia Internacional, S.L.

Generacion renovable y comercializacion de electricidad y gas principalmente en Alemania,
Francia, Portugal, Grecia, Italia y otros paises europeos.

Operaciones mas significativas de los ejercicios 2019 y 2018

Las operaciones mas significativas producidas en los ejercicios 2019 y 2018 con respecto a las
participaciones propiedad de IBERDROLA han sido las siguientes:

El 28 de junio de 2019 se anunci6 la Oferta Publica de Venta (OPV) de Neoenergia, S.A.
(NEOENERGIA) por la cual sus acciones han comenzado a cotizar en el segmento Novo Mercado
de la Bolsa de Valores de S&ao Paulo. Como parte del acuerdo de OPV, lberdrola Energia, S.A.U.
(participada al 100% por Iberdrola, S.A.) ha enajenado una parte minoritaria de su participacion,
reduciéndola hasta el 50,0000001%. Posteriormente, Iberdrola, S.A. ha incrementado su
participacion en NEOENERGIA con la compra de 12.618.700 acciones alcanzando una participaciéon
directa del 1,040 %.

Los estados financieros individuales de IBERDROLA incluyen una correccion valorativa de las
inversiones mantenidas en Iberdrola Financiacion, S.A.U. por importe de 813.648 miles de euros.
La correccion valorativa se ha calculado como diferencia entre el valor en libros de la participaciéon
y el valor razonable de todos los activos y pasivos que la componen. La actividad de esta participada,
gue consiste en la captacion de fondos a largo plazo para la financiacién de las operaciones de las
sociedades del Grupo IBERDROLA, asi como en la gestion centralizada del riesgo de tipo de cambio
del Grupo con la contratacion de derivados, se ha visto perjudicada por la evolucion de los tipos de
interés a largo plazo y los tipos de cambio con respecto al euro, circunstancias que afectan
negativamente al valor razonable de dicha sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad ha revertido las correcciones valorativas por deterioro de Iberdrola
Participaciones, S.A.U. y Scottish Power Overseas Holdings, Ltd. por la diferencia entre sus
correspondientes valores en libros e importes recuperables. Los importes de las reversiones de las
correcciones valorativas han ascendido a 27.279 y 9.407 miles de euros, respectivamente.
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- ElI'15 de junio de 2018 IBERDROLA adquiri6 la sociedad “Deckard Solutions, S.L.” (posteriormente
renombrada Iberdrola Energia Internacional, S.L.) por 4 miles de euros. Posteriormente, el 30 de
julio de 2018, IBERDROLA elevd a publico la entrega, mediante escision parcial de la sociedad
Iberdrola Espafia, S.A.U., de la participacién en Iberdrola Renovables Internacional, S.L. a Iberdrola
Energia Internacional, S.L. IBERDROLA registré un abono de 94.687 miles de euros en el epigrafe
“Reservas - Otras reservas” del Balance por la diferencia entre el coste de la participacidn entregada
y el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas anuales consolidadas
del Grupo (Nota 4.4.1.b).

- El 3 de octubre de 2018 IBERDROLA ampli6é capital en Hidrola I, S.L.U. por un total de 299.936
miles de euros repartidos en 109.564 miles de euros de capital social y 190.372 miles de euros de
prima de emision.

El saldo de las empresas del grupo y asociadas a 31 de diciembre de 2019 incluye 11.258.873 y 57.020
miles de euros correspondientes a la participacion de IBERDROLA en AVANGRID y NEOENERGIA,

respectivamente, cuya cotizacion en bolsa a cierre del ejercicio asciende a 11.570.518 y 68.933 miles de
euros, respectivamente.

11. PATRIMONIO NETO
11.1  Capital escriturado

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2019 y 2018 en el capital social de IBERDROLA han sido
los siguientes:

. F_ech_gde . Namero de .

inscripcion en el % Capital . Nominal Euros

Registro Mercantil acciones
Saldo a 01.01.2018 6.317.515.000 0,75 4.738.136.250
Aumento de capital liberado 31 de enero de 2018 1,913% 120.859.000 0,75 90.644.250
Reduccién de capital 28 de junio de 2018 3,081% (198.374.000) 0,75 (148.780.500)
Aumento de capital liberado 30 de julio de 2018 2,526% 157.629.000 0,75 118.221.750
Saldo a 31.12.2018 6.397.629.000 0,75 4.798.221.750
Aumento de capital liberado 31 de enero de 2019 1,920% 122.828.000 0,75 92.121.000
Reduccion de capital 21 de junio de 2019 4,301% (280.457.000) 0,75 (210.342.750)
Aumento de capital liberado 30 de julio de 2019 1,956% 122.072.000 0,75 91.554.000
Saldo a 31.12.2019 6.362.072.000 0,75 4.771.554.000

Las ampliaciones de capital liberado realizadas en los ejercicios 2019 y 2018 se corresponden con las
distintas ejecuciones aprobadas por la Junta General de Accionistas a través de las cuales se instrumenta
el sistema Iberdrola retribucion flexible (previamente, Iberdrola dividendo flexible).

IBERDROLA modificé en el ejercicio 2017, en el marco de la segunda edicion del sistema de retribucion

Iberdrola dividendo flexible, las tres opciones del sistema afiadiendo una cuarta adicional. En consecuencia,
los accionistas podian elegir entre:
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- percibir su retribucion mediante la entrega de acciones nuevas totalmente liberadas;
- transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita en el mercado;

- transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacidn gratuita a la Sociedad a un precio fijo
garantizado en virtud de un compromiso de compra asumido por esta Uultima; o

- recibir su retribucion en efectivo, mediante el cobro de una cantidad a cuenta del dividendo
correspondiente al ejercicio 2017.

En el ejercicio 2018, con la puesta en marcha de la primera ejecucién del sistema Iberdrola retribucion
flexible, se suprimié la posibilidad de transmitir los derechos de asignacion gratuita a la Sociedad a un precio
fijo, manteniéndose las otras tres opciones. Estas mismas caracteristicas se mantienen en la segunda
ejecucion del sistema lberdrola retribucion flexible que el Consejo de Administracién de IBERDROLA
propondra a la Junta General de Accionistas (Nota 3).

Adicionalmente, el 21 de junio de 2018 y 18 de junio de 2019 se acordé llevar a cabo sendas reducciones
de capital, aprobadas por la Juntas Generales de Accionistas de 13 de abril de 2018 y 29 de marzo de 2019
respectivamente, mediante la amortizacidon de acciones propias en cartera.

El capital social de IBERDROLA no ha experimentado ninglin movimiento distinto a los descritos
anteriormente ni existe ninguna obligacion al respecto de su capital social que IBERDROLA deba cumplir

adicionalmente a las establecidas por la Ley de Sociedades de Capital.

Las acciones de IBERDROLA se encuentran admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo Espafiol,
formando parte del IBEX-35 y del indice Europeo Eurostoxx-50.

Accionistas significativos

Al estar representadas las acciones de IBERDROLA por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud
la participacion de los accionistas en el capital social. El cuadro que figura a continuacion recoge las
participaciones significativas, directas e indirectas, en el capital social de IBERDROLA a 31 de diciembre de
2019 y 2018, asi como, en su caso, los instrumentos financieros comunicados por los titulares de dichas
participaciones de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre. La presente
informacion tiene como fuentes las comunicaciones realizadas por los titulares de dichas participaciones a
los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, CNMV) o a la propia
sociedad y sus respectivos informes anuales y notas de prensa y se presenta detallada en el Informe de
Gobierno Corporativo del Grupo IBERDROLA correspondiente al ejercicio 2019.

IBERDROLA considera que de los titulares directos o indirectos de participaciones significativas son
accionistas significativos aquellos que ejercen una influencia significativa cuando (i) estan presentes en el
consejo de administracion u 6rgano equivalente de la entidad o (ii) tienen la posibilidad de ejercer el sistema
de representacion proporcional. En consecuencia, considera accionista significativo a Qatar Investment
Authority, Unico accionista que a 31 de diciembre de 2019 y 2018 cumplia dicha condicién.
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Titular

% Derechos de voto 2019

Instrumentos  Consejeros en

Directo Indirecto Total

financieros IBERDROLA
2019 2019

Qatar Investment Authority @

- 8,694 8,694

Titular

% Derechos de voto 2018

Instrumentos  Consejeros en

Directo Indirecto Total

financieros IBERDROLA
2018 2018

Qatar Investment Authority @

- 8,646

8,646 -

(1) Sociedad cabecera de Qatar Holding LLC, tenedora directa de la participacion (anteriormente, la tenedora directa de la
participacion era la sociedad Qatar Holding Luxembourg Il, S.A.R.L.).

Adicionalmente, se desglosan otras sociedades que a 31 de diciembre de 2019 y 2018 tenian derechos de
voto directos o indirectos superiores al 3% del capital social:

% Derechos de voto 2019 % Derechos de voto 2018

Titular Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
Norges Bank 3,430 - 3,430 3,332 - 3,332
Blackrock, Inc - 5,160 5,160 - 5,131 5,131

Las participaciones directas e indirectas de los miembros del Consejo de Administracion en el capital de
IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 son las siguientes:

Numero de acciones

Consejeros Directas Indirectas Total %
José Ignacio Sanchez Galan 6.917.528 3.829.021 10.746.549 0,169
Inés Macho Stadler 69.374 - 69.374 0,001
Ifigo Victor De Oriol Ibarra 1.229.345 - 1.229.345 0,019
Samantha Barber 1.987 - 1.987 -
Maria Helena Antolin Raybaud 3.492 - 3.492 -
Georgina Yamilet Kessel Martinez 8.752 - 8.752 -
Denise Mary Holt 734 - 734 -
José Walfredo Fernandez - - - -
Manuel Moreu Munaiz 25.492 25.492 50.984 0,001
Xabier Sagredo Ormaza - - - -
Juan Manuel Gonzélez Serna 45.670 402.924 448.594 0,007
Francisco Martinez Cércoles 545.286 - 545.286 0,009
Anthony Luzzato Gardner - - - -
Sara de la Rica Goiricelaya 11.260 - 11.260 -
Total 8.858.920 4.257.437 13.116.357 0,206

Las participaciones directas e indirectas de los miembros del Consejo de Administracion a la fecha de
formulacion de estas Cuentas anuales se recogen en el apartado A.3. del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Facultades delegadas por la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2016 acordd, dentro de los puntos séptimo y
octavo del orden del dia, delegar a favor del Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucion,
por el plazo de cinco afios la facultad para:

- aumentar el capital social en los términos y con los limites recogidos en el articulo 297.1.b) de la
Ley de Sociedades de Capital, con facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, y

- emitir obligaciones o bonos canjeables y/o convertibles en acciones de la Sociedad o de otras
sociedades y warrants sobre acciones de nueva emision o en circulacion de la Sociedad o de otras
sociedades, con el limite maximo de 5.000 millones de euros. La autorizacion comprende la
delegacion de facultades para, en su caso: (i) determinar las bases y modalidades de la conversion,
canje o ejercicio; (ii) aumentar capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de
conversion; y (i) excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas en las emisiones.

Ambas facultades quedan limitadas, en conjunto, a un importe nominal maximo del 20% del capital social.

11.2 Prima de emision

A 31 de diciembre de 2019 el importe de la prima de emision asciende a 14.512.006 miles de euros. El Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
emision para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

11.3 Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal, por importe de 968.999 miles de euros, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte
de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente
y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

11.4 Reservas de revalorizacion

Esta reserva, incorporada al Balance de las Cuentas anuales del afio 1996, es consecuencia de las
operaciones de actualizacion del valor del inmovilizado material efectuadas al amparo del Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio (Nota 4.2).
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Esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en
el futuro y a la ampliacion del capital social. Desde el 1 de enero del afio 2007 puede destinarse a reservas
de libre disposicidn, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se
dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

A 31 de diciembre de 2018 el importe de esta reserva era de 28.002 miles de euros. Durante el ejercicio
2019 dicha reserva se ha destinado en su totalidad a la ampliacion de capital social de fecha 31 de enero
de 2019 (Nota 11.1); en consecuencia, a 31 de diciembre de 2019 no existe ningun importe en la mencionada
reserva.

11.5 Reserva por capital amortizado

En el ejercicio 2019 se ha efectuado una reduccion de capital por amortizacion de acciones propias con
disminucién de 210.343 miles de euros de capital social y 2.015.233 miles de euros de reservas voluntarias,
en ejecucion del acuerdo de la Junta General de Accionistas de 29 de marzo de 2019.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 335.c del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
IBERDROLA mantiene constituida una “Reserva por capital amortizado”, con el caracter de indisponible, por
importe de 1.048.246 miles de euros, equivalente al nominal del capital social reducido.

11.6  Acciones propias

La sociedad realiza operaciones de compra y venta de acciones propias de acuerdo con lo previsto en la
normativa vigente y en los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. Las operaciones
incluyen tanto la compraventa de acciones de IBERDROLA como la contratacién de derivados sobre las
mismas.

Los saldos de los diferentes instrumentos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
N° de acciones Miles de euros N° de acciones Miles de euros
Autocartera 24.376.375 217.865 135.985.344 873.065
Permutas sobre acciones propias 11.949.623 77.599 11.810.088 77.599
Acumuladores (acciones realizadas) 63.395.734 530.344 209.361 1.378
Acumuladores (acciones potenciales) 70.058.270 602.458 7.613.376 50.230
Total 169.780.002 1.428.266 155.618.169 1.002.272

a) Autocartera

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2019 y 2018 en las acciones propias en cartera de la
Sociedad han sido los siguientes:
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N° de acciones

Miles de euros

Saldo a 01.01.2018 75.710.149 507.175
Adquisiciones 266.442.793 1.672.087
Reduccion de capital (198.374.000) (1.245.420)
Enajenaciones (7.798.715) (49.733)
Iberdrola retribucion flexible 5.117 -
Iberdrola retribucion flexible ? - (11.044)
Saldo a 31.12.2018 135.985.344 873.065
Adquisiciones 172.369.618 1.402.123
Reduccion de capital (280.457.000) (2.015.182)
Enajenaciones (6.561.151) (42.141)
Iberdrola retribucion flexible ) 3.039.564 -
Saldo a 31.12.2019 24.376.375 217.865

(1) Acciones recibidas.

(2) Derechos de asignacion gratuita enajenados.

Los resultados obtenidos por IBERDROLA en los ejercicios 2019 y 2018 en las transacciones con acciones
propias han ascendido a un beneficio de 5.254 y una pérdida de 225 miles de euros, respectivamente, que
figuran registrados en el epigrafe “Reservas - Otras reservas” del Balance.

b) Derivados con liquidacion fisica

IBERDROLA ha registrado estas operaciones con cargo a patrimonio en el epigrafe “Acciones y
participaciones en patrimonio propias” y un pasivo por la obligacion de compra de dichas acciones que figura
registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito” del pasivo del Balance.

- Permutas sobre acciones propias (total return swaps)

IBERDROLA posee swaps (permutas) sobre acciones propias por las cuales durante la vida del contrato
pagara a la entidad financiera Euribor a tres meses mas un diferencial (spread) sobre el nocional y recibira
los dividendos correspondientes a las acciones que cobre la entidad financiera. En la fecha de vencimiento
comprara las acciones al precio de ejercicio fijado en el contrato.

Las caracteristicas de estos contratos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se describen en los siguientes

cuadros:

2019 N° acciones Péjeecr'ggg ven':c?rfwri]:notlg Tipo de interés Miles de euros
Total return swap 5.810.088 6,188 24/07/2020  Euribor 3 meses + 0,30% 35.953
Total return swap 6.139.535 6,783 25/07/2020  Euribor 3 meses + 0,30% 41.646
Total 11.949.623 - 77.599
2018 N° acciones Péjeecrficcijg ven'f:?r%rilsncis Tipo de interés Miles de euros
Total return swap 5.810.088 6,188 24/07/2019  Euribor 3 meses + 0,38% 35.953
Total return swap 6.000.000 6,941 25/07/2019  Euribor 3 meses + 0,30% 41.646
Total 11.810.088 - 77.599
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- Acumuladores
IBERDROLA mantiene varios acumuladores de compra sobre acciones propias. Estos acumuladores son
obligaciones de compra a futuro con nocional cero en la fecha de inicio en los que el nUmero de acciones a
acumular depende del precio de contado (spot) en una serie de fechas de observacion durante la vida de
las opciones, diarias en este caso. Se fija un precio de ejercicio y un nivel o barrera a partir de la cual la
estructura se desactiva dejando de acumular acciones.

El mecanismo de acumulacién es el siguiente:

- cuando el precio de contado esta por debajo del precio de ejercicio de la estructura se acumulan
dos unidades del subyacente;

- cuando el precio de contado esta entre el precio de ejercicio y la barrera sé6lo se acumula una unidad
del activo subyacente; y

- cuando el precio de contado esta por encima la barrera no se acumula.

Las caracteristicas de estos contratos a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se describen a continuacion:

Precio medio

2019 N° acciones de eiercici Fecha de vencimiento Miles de euros

e ejercicio
Realizadas 63.395.734 8,3656 7/02/2020 a 11/06/2020 530.344
Maximo potenciales ® 70.058.270 8,5994 7/02/2020 a 11/06/2020 602.458

Precio medio

2018 N° acciones de eiercici Fecha de vencimiento Miles de euros
e ejercicio

Realizadas 209.361 6,5819 14/02/2019 1.378

Maximo potenciales 7.613.376 6,5976 14/02/2019 50.230

(1) Numero méaximo de acciones adicionales que se podrian acumular segun el mecanismo descrito hasta el vencimiento de
las estructuras (asumiendo que el precio de contado durante la vida remanente de la estructura est& siempre por debajo
del precio de ejercicio).

11.7  Ajustes por cambio de valor

El movimiento producido en los ejercicios 2019 y 2018 en esta reserva con motivo de las correcciones
valorativas de los derivados designados como cobertura de flujos de efectivo es el siguiente:

Variacion en el Imputacion a

Miles de euros 01.01.2019 valor razonable resultados 31.12.2019
Permutas de tipo de interés (34.335) (1.664) 10.947 (25.052)
Efecto fiscal 8.589 416 (2.737) 6.268
Total (25.746) (1.248) 8.210 (18.784)
Miles de euros 01.01.2018 Vﬁ?g'ff;ggne;bfe' 'mf’e“;ﬁﬁfd”og 31.12.2018
Permutas de tipo de interés (94.515) 37.820 22.360 (34.335)
Efecto fiscal 23.634 (9.455) (5.590) 8.589
Total (70.881) 28.365 16.770 (25.746)
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El desglose de los ejercicios en los cuales se espera que esta reserva afecte a la Cuenta de pérdidas y
ganancias es el siguiente:

2024 en

Miles de euros 2020 2021 2022 2023 adelante Total
Permutas de tipo de interés (10.663) (8.002) (2.323) (2.323) (1.741) (25.052)
Efecto fiscal 2.665 2.000 580 581 442 6.268
Total (7.998) (6.002) (1.743) (1.742) (1.299) (18.784)

12. PLANES DE COMPENSACION EN ACCIONES

Programa Bono estratégico 2014-2016

Con fecha 25 de abril de 2017 el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Retribuciones,
acordo liquidar, con un grado de cumplimiento del 93,20%, el Bono estratégico 2014-2016.

Durante el primer trimestre de 2019, confirmada la vigencia de los fundamentos que soportaron la entrega
de las acciones correspondientes al primer y segundo tramo de la liquidacion, se ha realizado la tercera y
Ultima de las tres liquidaciones anuales, mediante la entrega de 1.595.056 acciones. Estas acciones incluyen
las entregadas a los consejeros ejecutivos (Nota 20) y a la alta direccién (Nota 22).

Programa Bono estratégico 2017-2019

La Junta General de Accionistas de IBERDROLA celebrada el 31 de marzo de 2017, en su punto nimero
quince del orden del dia, aprobé un Bono estratégico dirigido a los consejeros ejecutivos, directivos y
empleados de IBERDROLA que por su posicion o responsabilidad se considera que contribuyen de una
manera decisiva a la creacion de valor (hasta un maximo de 300 beneficiarios), vinculado al desempefio del
Grupo IBERDROLA en relaciéon con determinados parametros, durante el periodo de evaluacion,
comprendido entre los ejercicios 2017 y 2019.

El periodo comprendido entre los ejercicios 2020 y 2022 sera el periodo de liquidacion, que se producira
mediante la entrega de acciones de forma diferida en dichos tres afios.

El nlmero méaximo de acciones a entregar al conjunto de los beneficiarios del Bono estratégico 2017-2019
sera de 14.000.000 de acciones, equivalentes al 0,22% del capital social en el momento de la adopcion del

acuerdo, correspondiendo al conjunto de los consejeros ejecutivos un méaximo de 2.500.000 acciones.

El movimiento de las acciones otorgadas durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

N° de acciones

Saldo a 01.01.2018 6.915.000
Altas 120.000
Cancelaciones (180.000)
Otros (15.000)
Saldo a 31.12.2018 6.840.000
Cancelaciones (3.400)
Otros 5.000
Saldo a 31.12.2019 6.841.600
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El movimiento del epigrafe “Otras reservas” del Balance por los bonos descritos anteriormente es el

siguiente:

Bono estratégico Bono estratégico

Miles de euros 2014-2016 2017-2019 Total
Saldo a 01.01.2018 18.324 5.433 23.757
Dotaciones 4.683 12.602 17.285
Efecto precio imputado a patrimonio 748 - 748
Pagos en acciones (11.141) - (11.141)
Pagos en efectivo por baja (2.418) - (2.418)
Saldo a 31.12.2018 10.196 18.035 28.231
Dotaciones 185 11.757 11.942
Efecto precio imputado a patrimonio 3.709 - 3.709
Pagos en acciones (13.917) - (13.917)
Pagos en efectivo por baja (173) - (173)
Saldo a 31.12.2019 - 29.792 29.792
13. PROVISIONES
13.1 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
El detalle de este epigrafe del Balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:
Miles de euros 2019 2018
Asignacién estatutaria art. 48.1 (Nota 18.3) 26.590 27.099
Asignacion estatutaria art. 48.4 (Nota 18.3) 20.301 14.819
Planes de prestacion definida 192.363 190.644
Prestaciones a largo plazo 6.075 5.869
Planes de reestructuracion 12.368 16.236
Total 257.697 254.667

IBERDROLA estima anualmente, mediante estudios actuariales realizados por expertos independientes, el
importe de la obligacion y los pagos por pensiones y prestaciones similares a los que debera hacer frente
en el siguiente ejercicio, que son registrados como pasivos corrientes en el Balance.

a) Planes de prestacion definida y otras prestaciones alargo plazo

Los principales compromisos mantenidos por IBERDROLA con sus empleados complementarios a las
prestaciones de la Seguridad Social son los siguientes:

- Al personal acogido al Convenio Colectivo de IBERDROLA cuya jubilacién se produjo con
anterioridad al 9 de octubre de 1996 se le garantiza una prestacion definida para la contingencia
de jubilacion, cuyo valor actuarial se encontraba exteriorizado en su totalidad a 31 de diciembre
de 2019 y 2018.

IBERDROLA no asume ningun tipo de responsabilidad sobre este colectivo, ni tiene derecho a

ningun potencial exceso que los activos de este plan pudieran suponer sobre las prestaciones
garantizadas.
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Asimismo, en referencia al personal en activo y al jubilado con posterioridad a 1996 acogido al
Convenio Colectivo de IBERDROLA vy participe/beneficiario del Plan de pensiones de
IBERDROLA, sus prestaciones de riesgo (viudedad, invalidez permanente y orfandad de
activo), que garantizan una prestacién definida desde el momento de producirse, en su caso,
el hecho causante, se han instrumentalizado a través de una podliza de seguros de caracter
plurianual. La prestacion garantizada se determina por la diferencia entre el valor actual
actuarial en el momento de la tramitacion de la contingencia de la prestacion definida antes
indicado y los derechos consolidados del participe en el momento del hecho causante, si éstos
fuesen inferiores a aquel valor. El importe de la prima de la indicada pdliza de seguros
correspondiente a los ejercicios 2019 y 2018 figura registrado en el epigrafe “Gastos de
personal” de la Cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 1.130 y 852 miles de euros,
respectivamente (Nota 18.3).

Adicionalmente, IBERDROLA mantiene una provisidn de cobertura de ciertos compromisos con
sus empleados, distintos a los indicados anteriormente, cubiertos mediante fondos internos
asociados a beneficios sociales, y que consisten, basicamente, en el suministro, con un limite
anual de consumo, de energia eléctrica a los empleados una vez que éstos se encuentran en
situacién de pasivo y otras prestaciones a largo plazo correspondientes, fundamentalmente, a
gratificacion por antigliedad del personal en activo a los 10, 20 y 30 afios de servicio.

El movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 de la provisidn contabilizada para hacer frente a los
compromisos indicados en el apartado anterior es el siguiente:

Miles de euros

Tarifa eléctrica

Gratificacion por

antiguedad
Saldo a 01.01.2018 201.912 6.368
Coste normal (Nota 18.3) 348 563
Coste financiero (Nota 18.5) 3.225 49
Desviaciones actuariales:
A resultados (Nota 18.3) - (91)
A reservas (4.018) -
Pagos y otros (10.823) (1.020)
Saldo a 31.12.2018 190.644 5.869
Coste normal (Nota 18.3) 281 563
Otros costes con cargo a “Gastos de personal” (Nota 18.3) 13 -
Coste financiero (Nota 18.5) 2.974 55
Desviaciones actuariales:
A resultados (Nota 18.3) - 79
A reservas 8.313 —
Pagos y otros (9.862) (491)
Saldo a 31.12.2019 192.363 6.075

Las principales hipétesis utilizadas en los estudios actuariales realizados para determinar la provision
necesaria a 31 de diciembre de 2019 y 2018 para hacer frente a las obligaciones mencionadas son las

siguientes:
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2019

Tasa de Crecimiento o ) Tablas de
. Precio kWh (euros) ! .
descuento salarial supervivencia

2019: 0,121303
2020: 0,112917
. o 2021: 0,118913
o _ )
Tarifa eléctrica 0,93% 2022 0116039 PERM/F 2000P
2023: 0,115581
[-]

Gratificacion por antigiiedad 0,47% 1,00% - PERM/F 2000P

2018

Tasa de Crecimiento . . Tablas de
. Crecimiento precio kWh . .
descuento salarial supervivencia

2018: 0,118712
2019: 0,127224

. o 2020: 0,130717
0 _ )
Tarifa eléctrica 1,60% 2021: 0.122148 PERM/F 2000P

2022: 0,121850
[-]

Gratificacion por antigiiedad 0,93% 1,00% PERM/F 2000P

b) Planes de aportacién definida

El personal en activo en plantilla de IBERDROLA y el personal jubilado con posterioridad al 9 de octubre de
1996, participes del plan de pensiones con promotores conjuntos de IBERDROLA, se encuentran acogidos
a un sistema de pensiones de modalidad de empleo, de aportacion definida e independiente de la Seguridad
Social, para la contingencia de jubilacién.

La aportacién periddica a realizar de acuerdo con dicho sistema y con el vigente Convenio Colectivo de
IBERDROLA se calcula como un porcentaje del salario pensionable anual de cada trabajador, salvo para
los incorporados después del 9 de octubre de 1996, en cuyo caso la relacion contributiva a partir del 1 de
enero de 2019 es del 62,50% a cargo de la empresa y del 37,50% a cargo del trabajador (a partir del 1 de
enero de 2018 fue del 60% a cargo de la empresa y del 40% a cargo del trabajador), y para los incorporados
con posterioridad al 20 de julio de 2015, en los que empresa aporta 1/3 de la contribucion total, siempre y
cuando el trabajador aporte los 2/3 restantes, hasta la fecha en la que entre a formar parte del Salario Base
de Calificacion (SBC) momento en que se les aplicard el mismo criterio que a los incorporados con
posterioridad al 9 de octubre de 1996. La Sociedad financia estas aportaciones para todos sus empleados
en activo.

Las aportaciones realizadas por IBERDROLA en los ejercicios 2019 y 2018 han ascendido a 1.950 y 2.056
miles de euros, respectivamente, y figuran registradas en el epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de
pérdidas y ganancias (Nota 18.3).

c) Planes de reestructuracion

IBERDROLA, tras el interés mostrado por algunos trabajadores en solicitar el régimen de prejubilacion, ha
ofrecido a dichos trabajadores la extincion por mutuo acuerdo de la relacién laboral que les vinculaba,
realizando un proceso de contratos individuales de desvinculacion. Las provisiones existentes por dicho
concepto a 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponden a los siguientes planes de reestructuracion:
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31.12.2019 31.12.2018

Miles de euros Provision N° de contratos Provision N° de contratos
Plan de reestructuracion 2012 72 1 140 2
Plan de reestructuracion 2014 5.501 39 8.880 52
Plan de reestructuracion 2015 65 1 219 2
Plan de reestructuracion 2016 206 1 303 2
Plan de reestructuracion 2017 5.455 13 6.694 13
Plan de reestructuracion 2019 1.069 3 - -
Total 12.368 58 16.236 71

Las actualizaciones financieras de las provisiones se registran con cargo al epigrafe “Gastos financieros” de

la Cuenta de pérdidas y ganancias.

El movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 de la provision contabilizada para hacer frente a los

compromisos indicados en el apartado anterior es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Saldo inicial 16.236 21.346
Dotaciones (Nota 18.3) 1.165 -
Coste financiero (Nota 18.5) 60 74
Desviaciones actuariales y otros (Nota 18.3) (79) 786
Pagos y otros (5.014) (5.970)
Saldo final 12.368 16.236

Las principales hipétesis utilizadas en los estudios actuariales realizados para determinar la provision
necesaria a 31 de diciembre de 2019 y 2018 para hacer frente a las obligaciones de IBERDROLA en relacion

con los mencionados planes de reestructuracion son:

2019 2018
Tasa de IPC Tasa de IPC
descuento descuento
Expediente de regulacion de empleo y ofros 5 10 560, 0,70%/1,00% 0,33%10,42% 0,70%/1,00%

planes de reestructuracion

13.2  Otras provisiones no corrientes y corrientes

El movimiento y la composiciéon de estos epigrafes del pasivo del Balance durante los ejercicios 2019 y 2018

se muestran a continuacion:

Miles de euros 2019 2018
Saldo inicial 228.630 230.948
Dotaciones 2.844 1.820
Dotacion por actualizacion financiera (Nota 18.5) 9.005 11.601
Exceso de provisién (4.450) (7.050)
Aplicaciones, pagos y otros (3.064) (8.689)
Saldo final 232.965 228.630
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14. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y ACREEDORES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

El vencimiento de los préstamos y créditos pendientes de amortizacién, una vez tenidas en cuenta las correspondientes coberturas de tipo de cambio, a 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Corto plazo Largo plazo
Miles de euros saldo a 2020 2021 2022 2023 2024 2025y siguientes Total largo plazo
31.12.2019
Euros 1.381.290 1.294.220 23.992 12.326 958 1.922 47.872 87.070
Libras esterlinas 292.092 39.624 39.645 39.645 39.645 39.645 93.888 252.468
Total 1.673.382 1.333.844 63.637 51.971 40.603 41.567 141.760 339.538
Intereses devengados 1.298 1.298 - - - - - -
Total 1.674.680 1.335.142 63.637 51.971 40.603 41.567 141.760 339.538
Corto plazo Largo plazo
Miles de euros saldo a 2019 2020 2021 2022 2023 2024y siguientes Total largo plazo
31.12.2018
Euros 1.079.824 557.037 83.254 23.333 361.855 3.944 50.401 522.787
Libras esterlinas 313.500 37.445 37.447 37.449 37.451 37.454 126.254 276.055
Total 1.393.324 594.482 120.701 60.782 399.306 41.398 176.655 798.842
Intereses devengados 1.803 1.803 - - - - - -
Total 1.395.127 596.285 120.701 60.782 399.306 41.398 176.655 798.842
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Los préstamos existentes a 31 de diciembre de 2019 y 2018 devengan un interés nominal medio ponderado
anual del 1,94% y 2,12%, respectivamente, tras considerar las correspondientes coberturas.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes dispuestos y
pendientes de amortizacion a 31 de diciembre de 2019 y 2018. Adicionalmente, a cierre de los ejercicios
2019 y 2018 IBERDROLA tenia concedidos préstamos y créditos no dispuestos por importe de 6.029.612 y
6.074.361 miles de euros, respectivamente, cuyos vencimientos se encuentran entre 2020 y 2024, y a un
coste medio ponderado del tipo de interés interbancario mas un margen de 0,30%.

Las operaciones de financiacion mas significativas realizadas por IBERDROLA a lo largo del ejercicio 2019
han sido las siguientes:

2019
Operacioén Millones de euros Moneda Extensién Vencimiento
Principales operaciones de extensién de financiacion existente
Linea de crédito sindicada sostenible @ 2.979 Eur opcion +1 afio feb.-2024
Linea de crédito sindicada sostenible ® 2.321 Eur opcion +1 afio feb.-2024

(1) Extension por 1 afio adicional de los dos créditos sindicados novados en enero de 2018 por importe de 5.300 millones de
euros. No supone entrada de fondos.

Las operaciones de financiacion mas significativas realizadas por IBERDROLA a lo largo del ejercicio 2018
fueron las siguientes:

2018

Operacion Millones de euros Moneda Extensién Vencimiento
Principales operaciones de nueva financiaci6n

Linea de crédito sindicada sostenible @ 2.979 Eur opcion 1+1 feb.-2023
Linea de crédito sindicada sostenible @ 2.321 Eur opcion 1+1 feb.-2023
Principales operaciones de extensién de financiacion existente

Linea de crédito sindicada sostenible @ 500 Eur +1 afio jun.-2023
Préstamo bilateral @ 350 Eur +1 afio jul.-2022

(1) Operacion de reconfiguracion de 4.400 millones de euros ya existentes y 900 millones de euros de nueva financiacion,
totalizando un importe disponible de 5.300 millones de euros con opcién de extension de 1+1 afios.

(2) No supone entrada de fondos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, IBERDROLA ha hecho frente a todos los pagos derivados de su deuda
financiera ya vencidos, no existiendo, en consecuencia, importe alguno cuyo vencimiento contractual haya
tenido lugar con anterioridad a 31 de diciembre de 2019. La deuda financiera de IBERDROLA contiene
estipulaciones financieras (covenants) habituales en contratos de esta naturaleza.

Por lo que se refiere a las clausulas relacionadas con la calificacion crediticia, IBERDROLA tiene
concertadas, a 31 de diciembre de 2019 y 2018, con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) operaciones
financieras, por importe de 292 y 125 millones de euros, respectivamente, que podrian requerir su
renegociacién en supuestos de bajada significativa de rating, previsiblemente equiparando su precio al de
otras operaciones con el BEI que no incorporan dichas clausulas. Adicionalmente, estas operaciones son
susceptibles de ser declaradas vencidas anticipadamente o de requerir garantias adicionales en caso de
cambio de control, salvo que el cambio de control no se considere perjudicial por parte del BEI (a 31 de
diciembre de 2018, eran asimismo susceptibles de verse afectadas otras operaciones concertadas por
IBERDROLA con el BEI por importe de 189 millones de euros).
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A fecha de formulacién de estas Cuentas anuales IBERDROLA no se encuentra en situacion de
incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacion que pudiera dar lugar a una
situacién de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros. IBERDROLA considera que la
existencia de las clausulas citadas no modificara la clasificacion de la deuda entre largo y corto plazo que

recoge el Balance.

15. DERIVADOS

El detalle de la composicion de los saldos a 31 de diciembre de 2019 y 2018, que recogen la valoracion de

los instrumentos financieros derivados a dichas fechas, es el siguiente:

Miles de euros

2019

2018

Con terceros ajenos al Grupo

Corto plazo

Largo plazo

Corto plazo

Largo plazo

Activo

Pasivo

Activo

Pasivo

Activo

Pasivo

Activo

Pasivo

COBERTURA DE TIPO DE
INTERES:

Cobertura de flujos de efectivo

Permuta de tipo de interés (interest
rate swap)

Cobertura de valor razonable

Permuta de tipo de interés (interest
rate swap)

COBERTURA DE TIPO DE
CAMBIO:

Cobertura de flujos de efectivo
Seguros de cambio
Cobertura de valor razonable

Permuta de tipo de cambio
(currency swap)

Cobertura de inversion neta en el
extranjero

Seguros de cambio

DERIVADOS DE NO COBERTURA:

Derivados sobre tipo de cambio
Seguros de cambio

Derivados sobre tipos de interés
Permuta de tipo de interés (interest
rate swap)

Derivados sobre acciones
propias

Derivados sobre acciones propias
Derivados sobre materias primas
Otros

157

9.513

31.753

9.938

12

278

(3.304)

1.613

(553)

2.764

(272)

(202)

(278)

64.972

15.219

27.841

(883)

(26.158)

2.964

552

141.467

66.192

1.630

(777)

2.492

(954)

(16.767)

(8.722)

(262)

1.275

4.335

44.101

15.772

183

(4.338)

(73.453)

Total

51.651

(232)

108.032

(27.041)

212.805

(23.715)

64.391

(77.791)
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Miles de euros 2019 2018

Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Con empresas del grupoy Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo
asociadas
COBERTURA DE TIPO DE
CAMBIO:
Cobertura de flujos de efectivo
Seguros de cambio 520 - 11.632 - - 20 - (3.696)
DERIVADOS DE NO COBERTURA:
Derivados sobre tipo de cambio
Seguros de cambio 2.101 (297) 6.130 (10.525) 2.112 (650) 9.499 (3.258)
Total 2.621 (297) 17.762  (10.525) 2.112 (630) 9.499 (6.954)

El detalle por vencimientos de los nocionales de los instrumentos financieros derivados contratados por
IBERDROLA y vigentes a 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

2024y

Miles de euros 2020 2021 2022 2023 siguientes Total
COBERTURA DE TIPO DE INTERES:

Cobertura de flujos de efectivo

Permuta de tipo de interés (interest rate swap) 60.000 88.101 - - - 148.101
Cobertura de valor razonable

Permuta de tipo de interés (interest rate swap) - 75.000 - - - 75.000
COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO:

Cobertura de flujos de efectivo

Seguros de cambio 106.812 - - - 263.196 370.008
Cobertura de valor razonable

Permuta de tipo de cambio (currency swap) 223.288 886.979 - 19.440 - 1.129.707
Cobertura de inversién neta en el extranjero

Seguros de cambio 291.711 - - - - 291.711
DERIVADOS DE NO COBERTURA:

Derivados sobre tipo de cambio

Seguros de cambio 96.349 57.015 73.370 63.520 97.317 387.571
Derivados sobre acciones propias

Derivados sobre acciones propias 35 - - - - 35
Derivados sobre materias primas

Otros 219.776 270.100 270.100 272.142  5.965.541  6.997.659
Total 997.971  1.377.195 343.470 355.102  6.326.054  9.399.792

La informacion presentada en el cuadro anterior recoge los nocionales brutos de los instrumentos financieros
derivados contratados en valor absoluto (sin compensar posiciones activas y pasivas o de compra y venta),
por lo tanto, no supone el riesgo asumido por IBERDROLA ya que Unicamente reflejan la base sobre la que
se realizan los célculos para la liquidacién del derivado.

El valor nominal de los pasivos financieros objeto de cobertura de tipo de cambio es el siguiente:

2019
Miles de _Dolares Yenes japoneses Libras esterlinas
estadounidenses
Tipo de cobertura
Valor razonable 600.000 3.000.000 500.000

Flujos de efectivo 375.000 - -
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2018
. _Dc')Iares Yenes japoneses Libras esterlinas
Miles de estadounidenses
Tipo de cobertura
Valor razonable 1.819.000 13.000.000 700.000
Flujos de efectivo 375.000 - -

Adicionalmente, IBERDROLA realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica
de gestién de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto, bien mitigar el efecto que la variacién en los
tipos de interés podria suponer sobre los flujos de caja futuros de los créditos y préstamos referenciados a
tipo de interés variable, o bien mitigar la variacién en el valor razonable que se podria producir en los
préstamos y créditos que devengan un tipo de interés fijo.

El valor nominal de los pasivos financieros mas significativos objeto de cobertura de tipo de interés es el
siguiente:

2019
Miles de Euros Libras esterlinas
Tipo de cobertura
Valor razonable 75.000 -
Flujos de efectivo 60.000 75.000
2018
Miles de Euros Libras esterlinas
Tipo de cobertura
Valor razonable 195.000 -
Flujos de efectivo 60.000 75.000
16. INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION

ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

El desglose de la informacion requerida correspondiente a los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Numero de dias 2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores 24,7 211
Ratio de operaciones pagadas 24,7 20,8
Ratio de operaciones pendientes de pago 25,3 25,5
Miles de euros 2019 2018
Total pagos realizados 596.522 614.327
Total pagos pendientes 33.024 33.025
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La informacién incluida en la tabla anterior se ha elaborado de conformidad con la Ley 15/2010, de 5 de
julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales y con la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la Memoria de las Cuentas
anuales en relacion con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales. Las
especificaciones con las que se ha elaborado dicha informacién son las siguientes:

- Ratio de operaciones pagadas: importe en dias resultante del cociente entre el sumatorio de los
productos del importe de cada una de las operaciones pagadas por el nUmero de dias de pago y el
importe total de los pagos realizados en el ejercicio.

- Ratio de operaciones pendientes de pago: importe en dias resultante del cociente entre el sumatorio
de los productos del importe de cada una de las operaciones pendientes de pago por el nimero de

dias pendientes de pago y el importe total de los pagos pendientes.

- Proveedores: acreedores comerciales incluidos en el pasivo corriente del Balance por deudas con
suministradores de bienes o servicios.

- Quedan fuera del ambito de informacion los proveedores de inmovilizado y los acreedores por
arrendamiento financiero.

- Quedan fuera del ambito de informacion las partidas correspondientes a tasas, canones,
indemnizaciones, etc., por no ser transacciones comerciales.

17. SITUACION FISCAL

17.1  Administraciones Publicas

La composicién de las cuentas de Administraciones Publicas del activo y del pasivo del Balance, a 31 de
diciembre de los ejercicios 2019 y 2018, es la siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Administraciones Puablicas, deudoras

Hacienda Publica, deudora por IVA 13 714
Hacienda Publica, deudora por Impuesto de Sociedades 99.407 116.009
Hacienda Publica, deudora por retenciones practicadas 893 3.698
Total 100.313 120.421
Administraciones Pablicas, acreedoras

Hacienda Publica, acreedora por IVA 25.578 18.903
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 4.615 694
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos 878 878
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.275 994
Total 32.346 21.469
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17.2 Impuesto sobre beneficios

IBERDROLA es sociedad dominante de dos grupos de consolidacion fiscal en territorio espafiol: el grupo
2/86, de territorio comun, y el grupo 02415BSC, de territorio foral vizcaino, si bien Iberdrola, S.A. se integra
actualmente en el primero de estos.

El grupo 2/86 esta constituido por 77 sociedades, mientras que en el grupo 02415BSC se incluyen 20
sociedades.

En ejercicios anteriores al 2019, IBERDROLA ha participado en operaciones de reestructuracion societaria
sometidas al régimen especial de neutralidad fiscal regulado actualmente en el Capitulo VII del Titulo VII de
la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. Los requisitos de informacién
establecidos por la citada norma figuran en las Memorias que forman parte de las Cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios en que se han realizado dichas operaciones.

La conciliacién del resultado contable individual con la base imponible individual del Impuesto sobre
Sociedades para los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

2019

Ingresos y gastos directamente

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos / (Disminuciones)

imputados al patrimonio neto
Aumentos / (Disminuciones)

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2.848.815 (144)
Impuesto sobre Sociedades (36.010) 47)
Diferencias permanentes (3.049.369) -
Diferencias temporarias: - -
Con origen en el ejercicio 13.970 9.977
Con origen en ejercicios anteriores (31.719) (10.947)
Base imponible (resultado fiscal) (254.313) (1.161)
2018

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos / (Disminuciones)

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
Aumentos / (Disminuciones)

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 991.768 47.238
Impuesto sobre Sociedades (63.610) 15.747
Diferencias permanentes (1.316.117) -
Diferencias temporarias: - -

Con origen en el ejercicio 12.577 (41.838)

Con origen en ejercicios anteriores (43.407) (22.360)
Base imponible (resultado fiscal) (418.789) (1.213)

La cifra de ingresos y gastos directamente imputados al patrimonio neto de los ejercicios 2019 y 2018, antes
de impuestos, incluye los gastos de reduccién de capital y los gastos de ampliacion de capital liberada por
importe de 1.161 y 1.213 miles de euros, respectivamente (Nota 11). Estos gastos, asi como su efecto fiscal
por importe de 290 y 303 miles de euros, respectivamente, no se reflejan en el Estado de ingresos y gastos
reconocidos.

Las diferencias permanentes corresponden principalmente a los dividendos recibidos (Nota 18.1), a las
variaciones de correcciones valorativas de participaciones en empresas del grupo y asociadas para las que
no se ha registrado un activo por impuesto diferido (Nota 10) y a otros gastos que no tienen la consideracion
de fiscalmente deducibles.
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17.3  Gasto contable por Impuesto sobre beneficios

La composicion del Impuesto sobre Sociedades entre impuestos corrientes y diferidos es la siguiente:

2019

Ingresos y gastos imputados

Miles de euros Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

(Ingreso)/ Gasto impositivo efectivo

Corriente (52.263) (290)

Diferido 16.253 243

Total (36.010) (47)
2018

Ingresos y gastos imputados

Miles de euros Cuenta de pérdidas y ganancias . . .
directamente al patrimonio neto

(Ingreso)/ Gasto impositivo efectivo

Corriente (79.968) (303)
Diferido 16.358 16.050
Total (63.610) 15.747

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Resultado contable antes de impuestos 2.812.805 928.158
Diferencias permanentes (3.049.369) (1.316.117)
Resultado contable ajustado (236.564) (387.959)
Impuesto bruto (59.141) (96.990)
Deducciones de la cuota (a) (1.181) (3.513)
Ajuste a los impuestos diferidos activos y pasivos (3.077) 1.950
Otros (b) 27.389 34.943
(Ingreso)/ Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades (36.010) (63.610)

(a) Las deducciones acreditadas por IBERDROLA se corresponden basicamente con deducciones destinadas al fomento de
determinadas actividades.

(b) Enlos ejercicios 2019 y 2018 se corresponde, principalmente, con el Impuesto sobre Beneficios soportado en el extranjero
y con la dotacién de provisiones.

17.4  Impuestos diferidos

El movimiento de los “Activos por impuesto diferido” y de los “Pasivos por impuesto diferido” para los
ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:
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Abono (cargo)

Abono (cargo)

Abono (cargo) en

Miles de euros 01.01.2019 en lacuentade en “Otras “Ajustes por 31.12.2019
resultados reservas” cambio de valor”

Activos por impuesto diferido:

Valoracion de instrumentos

financieros derivados:

Coberturas de flujos de efectivo 20.329 - - (1.747) 18.582
Pensiones y obligaciones 74.865 (1.907) 2.078 - 75.036
similares
Crédito fiscal por pérdidas y
deducciones 241.049 (18.820) - - 222.229
Otros impuestos diferidos activos 32.635 (1.094) - - 31.541
Total 368.878 (21.821) 2.078 (1.747) 347.388

Abono (cargo) Abono (cargo) Abono (cargo) en
Miles de euros 01.01.2018 en lacuentade en “Otras “Ajustes por 31.12.2018
resultados reservas” cambio de valor”
Activos por impuesto diferido:
Valoracion de instrumentos
financieros derivados:

Coberturas de flujos de efectivo 23.627 - - (3.298) 20.329
Pensiones y obligaciones 82.344 (6.475) (1.004) - 74.865
Crédito fiscal por pérdidas y
deducciones 244.258 (3.209) - - 241.049
Otros impuestos diferidos activos 39.570 (6.935) - - 32.635
Total 389.799 (16.619) (1.004) (3.298) 368.878

El saldo de activos por impuestos diferidos incluye el importe de los mismos que la Sociedad prevé recuperar

en un plazo no superior a 10 afios.

Cargo (abono) en

Cargo (abono) en

Miles de euros 01.01.2019 la cuenta de “Ajustes por 31.12.2019
resultados  cambio de valor”

Pasivos por impuesto diferido:

Valoracion de instrumentos financieros

derivados:

Coberturas de flujos de efectivo 11.748 - 574 12.322
Libertad de amortizacion 7.270 1 - 7.271
I_leerld_os asociados al fondo de comercio 674.503 _ _ 674.503
financiero (art.12.5)

Otros impuestos diferidos pasivos 44.598 (5.569) - 39.029

Total 738.119 (5.568) 574 733.125
Cargo (abono) en Cargo (abono) en

Miles de euros 01.01.2018 la cuenta de “Ajustes por 31.12.2018

resultados  cambio de valor”

Pasivos por impuesto diferido:

Valoracion de instrumentos financieros

derivados:

Coberturas de flujos de efectivo - - 11.748 11.748
Libertad de amortizacién 7.086 184 - 7.270
Diferidos asociados al fondo de comercio
financiero (art.12.5) 674.503 - - 674.503
Otros impuestos diferidos pasivos 45.043 (445) - 44.598
Total 726.632 (261) 11.748 738.119
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El desglose de las bases imponibles generadas en el Grupo fiscal por negocios en los ejercicios 2019 y 2018
€s como sigue:

Miles de euros 31.12.2019 31.12.2018
Negocio Liberalizado Espafia 895.331 172.702
Negocio Renovables Espafia 263.660 429.145
Negocio Redes Espafia 2.779 3.238
Otros negocios (210.210) (75.195)
Corporacién (298.371) (432.186)
Total 653.189 97.704

El detalle de los créditos y débitos por Impuesto sobre Sociedades a cierre de ejercicio entre las entidades
del Grupo fiscal por negocios en los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

Miles de euros 31.12.2019 31.12.2018
Negocio Liberalizado Espafia 37.132 53.267
Negocio Renovables Espafia 28.494 (56.879)
Negocio Redes Espafia 184 (246)
Otros negocios (38.064) (16.682)
Corporacién (105.609) 137.869
Total (77.863) 117.329

17.5 Actuaciones administrativas

IBERDROLA, a fecha de formulacién de las presentes Cuentas anuales, tiene abiertos a inspeccion fiscal
los ejercicios 2016 y siguientes respecto de los principales impuestos a los que se halla sujeta, con excepcion
del Impuesto sobre Sociedades que se encuentra abierto para los ejercicios 2012 y siguientes.

No existe una actuacién inspectora general en curso al cierre del ejercicio, si bien durante el mismo han
finalizado varias actuaciones de comprobacion de caracter parcial, con la firma de actas en conformidad y
en disconformidad. Las actas en conformidad han supuesto cuantias no sustanciales de pago para el Grupo,
mientras que las actas en disconformidad presentan una cuota cero.

17.6 Litigios fiscales

IBERDROLA incluye, entre sus principios, la potenciacion de la relacién con las autoridades fiscales, basada
en el respeto a la ley, la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la colaboracién, la reciprocidad y la buena
fe, sin perjuicio de las legitimas controversias que puedan generarse en relacion con la interpretacion de la
normativa fiscal. Por ello, cuando dichas controversias se producen, IBERDROLA realiza sus actuaciones
ante las autoridades basadas en una relacion cooperativa, de acuerdo con los principios de transparencia y
confianza mutua.

Todas las actuaciones de IBERDROLA han sido analizadas por sus asesores internos y externos, tanto en
este ejercicio como en los precedentes, determinando que estas actuaciones han sido ajustadas a Derecho
y se basan en interpretaciones razonables de la norma tributaria. La existencia de pasivos contingentes es
igualmente objeto de andlisis, y el criterio general de IBERDROLA consiste en registrar provisiones para los
litigios fiscales cuando el riesgo de que resulten desfavorables para los intereses de IBERDROLA es
probable, mientras que no se produce tal registro cuando el riesgo es posible o remoto.
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Actualmente, IBERDROLA tiene pendiente de resolucién por parte del Tribunal Econémico Administrativo
Central las reclamaciones interpuestas derivadas de las actas de disconformidad firmadas por la
comprobacion general sobre los ejercicios 2008 a 2011.

Los principales ajustes incluidos en los acuerdos de liquidacion derivados de las actas de disconformidad
firmadas se refieren a la cuantificacion del fondo de comercio financiero, susceptible de amortizacion fiscal,
por la adquisicion de SCOTTISH POWER, eliminacién de la exencién por dividendos de SCOTTISH POWER
al entender la inspeccién que es incompatible con un ajuste de valor de la cartera por cobertura de inversion
neta, diferencias en los criterios de consolidacion fiscal y posible concurrencia en una operacion de cambio
de deudor en algunas emisiones de bonos, por las circunstancias establecidas en el articulo 15.1 de la Ley
General Tributaria.

Adicionalmente, el Grupo tiene pendiente de resolucién por parte del Tribunal Econémico Administrativo
Central las reclamaciones interpuestas derivadas de las actas de disconformidad firmadas en los
procedimientos de comprobacién limitada relativos a los ejercicios 2012 a 2014. La discrepancia con la
Administracion se centra en la aplicabilidad o no del criterio de imputacion temporal que ha establecido en
numerosas sentencias el Tribunal Supremo, en relacién con los ingresos obtenidos por el Grupo, derivados
de pagos realizados en base a normas contrarias a derecho.

Los administradores del Grupo IBERDROLA y sus asesores fiscales estiman que no se produciran para el
Grupo pasivos adicionales de consideracion derivados de los acuerdos de liquidacion confirmatorios de las
actas de disconformidad respecto de los ya registrados a 31 de diciembre de 2019.

17.7 Otros

Actualizacion de la situacion del fondo de comercio financiero (articulo 12.5 del Texto Refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades - TRLIS):

No se han producido novedades significativas en el ejercicio. En ejercicios precedentes la Administracion
espafiola aplico el procedimiento de recuperacion de ayudas de Estado previsto en la Ley General Tributaria,
recuperando el importe de la aplicacion del articulo 12.5 TRLIS por parte del Grupo IBERDROLA en una
cuantia total de 665 millones de euros (576 millones de euros de cuota y 89 millones de euros de intereses
de demora). IBERDROLA satisfizo dicha cuantia a través de (i) la compensacion de la devolucion del
Impuesto sobre Sociedades 2016 por importe de 363 millones de euros, y (ii) un ingreso por importe de 302
millones de euros realizado en febrero de 2018. Todo ello, entendiendo la Administracion, en este caso, que
IBERDROLA estaba afectada por la Tercera Decision de la Comisién Europea.

Dicho importe, en la parte correspondiente a Iberdrola S.A., se muestra registrado en el epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar a largo plazo” del Balance. El activo refleja la cantidad a recuperar de
la Administracién en concepto de Impuesto sobre beneficios en la medida en la que a juicio de IBERDROLA
se han efectuado pagos superiores al impuesto corriente cuya recuperacion se considera probable, a
expensas de los resultados definitivos de los recursos planteados contra las tres decisiones de la Comision
Europea.

Asimismo, la aplicacion del incentivo contemplado en el articulo 12.5 del TRLIS generé una diferencia
temporaria imponible con el siguiente reconocimiento del impuesto diferido pasivo. Por lo tanto, en el caso
en el que se produjera un resultado contrario a los intereses de la Sociedad (circunstancia que no
consideramos probable de acuerdo con la informacién actualmente disponible), el impacto patrimonial se
encontraria sustancialmente mitigado.
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18. INGRESOS Y GASTOS

18.1 Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018, por categorias
de actividades, asi como por mercados geograficos, es el siguiente:

2019 Union Europea

Miles de euros Espafa Zona euro Zona no-euro Resto de paises Total

Gas @ 391.997 - - - 391.997

Otros 1.729 - - - 1.729

Ingresos por valoracién a mercado

de contratos de gas - - - 27.841 21.841

393.726 - - 27.841 421.567

Ingresos financieros de

participacién en instrumentos de

patrimonio en empresas del grupo y 1.870.462 10.000 1.594.437 396.731 3.871.630

asociadas (Notas 10y 23.2)

Ingresos financieros de valores

negociables y otros instrumentos

financieros de empresas del grupo 7.936 8.583 1.162 163 17.844

y asociadas (Nota 23.2)

Ingresos por servicios prestados a

empresas del grupo (Nota 23.2) 138.686 2.496 53.861 60.557 255.600
2.017.084 21.079 1.649.460 457.451 4.145.074

Total 2.410.810 21.079 1.649.460 485.292 4.566.641

2018 Union Europea

Miles de euros Espafia Zona euro Zona no-euro Resto de paises Total

Gas @ 326.541 19.761 - 48.810 395.112

Otros - - - 4.542 4.542

326.541 19.761 - 53.352 399.654

Ingresos financieros de

participacién en instrumentos de _ _

patrimonio en empresas del grupo y 1.200.952 368.998 1.569.950

asociadas (Notas 10y 23.2)

Ingresos financieros de valores

negociables y otros instrumentos

financieros de empresas del grupo 9.900 9.930 1.285 90 21.205

y asociadas (Nota 23.2)

Ingresos por servicios prestados a

empresas del grupo (Nota 23.2) 129.126 3.218 50.438 51.666 234.448
1.339.978 13.148 51.723 420.754 1.825.603

Total 1.666.519 32.909 51.723 474.106 2.225.257

(1) El importe relativo a Espafia corresponde fundamentalmente a las ventas efectuadas a Iberdrola Generacién Espafia, S.A.U.

Con fecha 20 de junio de 2019, Iberdrola, S.A., Iberdrola Generacion, S.A.U. e Iberdrola Generacion Espafia,
S.A.U. han alcanzado un acuerdo con Pavilion Energy Trading & Supply Pte. Ltd. (Pavilion) para la cesion
de su posicion contractual en su cartera de contratos de suministro de gas natural licuado (GNL) a largo
plazo, de transporte maritimo y uso de infraestructuras gasistas, asi como en otros contratos accesorios
relacionados con el suministro de GNL.
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Como contraprestacion por la Operacién, Pavilion abonara a IBERDROLA un importe de 30.940 miles de
euros, pagadero conforme al calendario de la operacion y con sujecion a los ajustes al alza y a la baja
pactados. El cierre de la operacién ha tenido lugar el 1 de enero de 2020, habiendo cobrado IBERDROLA
de forma anticipada a 31 de diciembre de 2019 un importe de 24.752 miles de euros.

En el ejercicio 2019, IBERDROLA ha procedido a registrar a su valor razonable los contratos de suministro
de GNL previamente no registrados en los estados financieros hasta que se producia la entrega, teniendo
en cuenta que como consecuencia del contrato firmado no se consideraban cumplidos los requisitos que
justificarian la aplicacion del criterio de uso propio. Como resultado de lo anterior, IBERDROLA ha registrado
un ingreso de 27.841 miles de euros en el epigrafe de “Importe neto de la cifra de negocios” de la Cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

El detalle de los dividendos procedentes de empresas del Grupo se muestra en la Nota 10.
18.2  Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de la Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios 2019 y
2018 es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Compras de gas 391.998 391.740
Espafia 56 64.800
Unién Europea 177.803 197.859
Resto de paises 214.139 129.081
Otras compras 853 3.741
Total 392.851 395.481

18.3 Cargas sociales

La composicion de esta partida de la Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios 2019
y 2018 es la siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Seguridad Social a cargo de la empresa 11.290 10.308
Dotacidn a las provisiones para pensiones y obligaciones similares (Nota 13) 3.152 2.458
Aportaciones definidas al plan de pensiones externalizado 1.950 2.056
Atenciones estatutarias art. 48.1 17.000 17.000
Atenciones estatutarias art. 48.4 9.382 5.588
Otros gastos sociales (434) 8.214
Total 42.340 45.624

18.4  Arrendamientos operativos

En el epigrafe “Servicios exteriores” de la Cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2019 y 2018 se
incluyen 12.095 y 14.262 miles de euros, respectivamente, correspondientes a contratos de arrendamiento
operativo. El total de los pagos futuros minimos no descontados por arrendamientos operativos no
cancelables vigentes a 31 de diciembre de 2019 se detalla a continuacion:
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Miles de euros 2019
2020 7.227
2021 6.697
2022 5.597
2023 5.019
2024 4.452
De 2025 en adelante 5.066
Total 34.058
18.5 Gastos financieros

El detalle de esta cuenta en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Gastos financieros relacionados con pasivos a coste amortizado:

Con terceros 15.402 19.430

Con empresas del grupo y asociadas 183.229 254.350
Mayor/(menor) gasto financiero generado por las coberturas de tipo de interés
de valor razonable (57.755) (67.719)
Mayor/(menor) gasto financiero generado por las coberturas de tipo de interés

. : 2.634 9.573
de cobertura de flujos de efectivo
Mayor/(menor) gasto financiero generado por las coberturas discontinuadas 3.761 7.247
Otros gastos financieros 6.687 39.369
Actualizacion financiera de provisiones (Nota 13) 12.094 14.949
Total 166.052 277.199
18.6  Ingresos financieros
El detalle de esta cuenta en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:
Miles de euros 2019 2018
Ingresos financieros relacionados con activos a coste amortizado:

Con terceros 184 80
Devengo de intereses del crédito regulatorio por déficit de ingresos - 199
Otros ingresos financieros 897 1.587
Total 1.081 1.866
18.7 Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
El detalle de esta cuenta en los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Valoracion a valor razonable de:

Instrumentos de patrimonio (294) 146

Derivados de no cobertura 1.161 6.790

Coberturas de inversion neta en el extranjero (11.281) (197.984)
Ineficacias en coberturas de flujos de efectivo 9.193 (4.672)
Total ingreso/(gasto) (1.121) (195.720)
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18.8 Diferencias de cambio

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en los resultados de los ejercicios 2019 y 2018 tiene el

siguiente detalle:

Miles de euros 2019 2018
Por transacciones liquidadas durante el ejercicio (2.460) (2.036)
Por transacciones pendientes de liquidar al cierre del ejercicio (8.531) (2.507)
Total ingreso/(gasto) (10.991) (4.543)

18.9 Personal empleado

El nimero medio de empleados de IBERDROLA durante los ejercicios 2019 y 2018,
profesionales, ha sido el siguiente:

distribuido por grupos

2019 2018
Titulados superiores 605 605
Titulados medios 45 41
Otros 74 77
Total 724 723

La distribucion por sexos al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 del personal de IBERDROLA desglosado

por categorias ha sido el siguiente:

2019 2018
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Titulados superiores 255 348 603 263 360 623
Titulados medios 23 25 48 19 22 41
Otros 56 15 71 59 17 76
Total 334 388 722 341 399 740

Durante el ejercicio 2019 ha formado parte del personal de IBERDROLA una empleada con discapacidad

mayor o igual al treinta y tres por ciento (ninguna persona durante el ejercicio 2018).

El Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social, impone a las empresas
publicas y privadas que empleen a 50 o mas trabajadores una cuota de reserva de puestos de trabajo para

personas con discapacidad de al menos el 2% de su plantilla.

IBERDROLA, en la medida en que no alcanza la mencionada reserva, se acoge a una serie de medidas
alternativas establecidas por el Real Decreto 364/2005, de 8 de abril, por el que se regula el cumplimiento

alternativo con caracter excepcional de la cuota de reserva en favor de los trabajado
Las medidas alternativas que las empresas pueden aplicar para cumplir la obligacion
en favor de las personas con discapacidad son las siguientes:

www.iberdrola.com

res con discapacidad.
de reserva de empleo



Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 65

- Lacelebracion de un contrato mercantil o civil con un centro especial de empleo, o con un trabajador
autébnomo con discapacidad, para el suministro de materias primas, maquinaria, bienes de equipo o
cualquier otro tipo de bienes necesarios para el normal desarrollo de la actividad de la empresa que
opta por esta medida.

- Realizacion de donaciones y de acciones de patrocinio, siempre de caracter monetario, para el
desarrollo de actividades de insercion laboral y de creacion de empleo de personas con
discapacidad, cuando la entidad beneficiaria de dichas acciones de colaboracion sea una fundacion
0 una asociacion de utilidad publica cuyo objeto social sea, entre otros, la formacion profesional, la
insercién laboral o la creacién de empleo en favor de las personas con discapacidad.

- La constitucion de un enclave laboral, previa suscripcidn del correspondiente contrato con un centro
especial de empleo, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 290/2004, de 20 de febrero,
por el que se regulan los enclaves laborales como medida de fomento del empleo de las personas
con discapacidad.

Con el fin de alcanzar la cuota de reserva, IBERDROLA ha suscrito contratos con centros especiales de
empleo para la prestacion de diversos servicios accesorios a su actividad habitual en el curso de los
ejercicios 2019 y 2018 (adicionalmente, se realizaron donaciones en el ejercicio 2018).

19. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

IBERDROLA vy sus filiales estan obligadas a proporcionar las garantias bancarias o corporativas asociadas
con la gestion normal de las actividades.

En este sentido IBERDROLA garantiza a Iberdrola Energia Internacional, S.L. ante terceros en algunos de
los compromisos adquiridos para la construccion y puesta en marcha de sus instalaciones renovables
offshore y a Iberdrola Espafia S.A.U., en los contratos del negocio de Generacion para la compra venta de
gas.

En 2016 se procedio a la firma de actas de disconformidad en relacion con el Impuesto sobre Sociedades,
de los ejercicios 2008 a 2011 y con el Impuesto sobre el Valor Afiadido de los ejercicios 2010 y 2011.
IBERDROLA interpuso las correspondientes reclamaciones ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central contra los acuerdos de liquidacién que confirman las actas de disconformidad, solicitando la
suspensién automatica de la ejecucion de las liquidaciones mediante la aportacion de los avales bancarios
necesarios (Nota 17).

Por otra parte, IBERDROLA garantiza a las sociedades del Grupo: Iberdrola Finanzas, S.A.U., Iberdrola
Finance Ireland, DAC, lberdrola International, B.V. e lberdrola Financiacion, S.A.U., por las diversas
emisiones de bonos y papel comercial realizadas por estas, la financiacion bancaria contratada y la
contratacion de derivados (ISDA) y a I-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.U. (previamente, Iberdrola
Distribucién Eléctrica, S.A.U.) por la financiacion ante el Banco Europeo de Inversiones (BEI).

IBERDROLA considera que los pasivos adicionales a las provisiones constituidas a 31 de diciembre de 2019

y 2018 que pudieran originarse por los avales prestados a 31 de diciembre de 2019 y 2018, si los hubiera,
no serian significativos.
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20. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

20.1 Aplicacion de la asignacion estatutaria correspondiente al ejercicio 2019

El articulo 48 de los Estatutos Sociales de IBERDROLA dispone que la Sociedad destinara anualmente, en
concepto de gasto por asignacion estatutaria, una cantidad equivalente a un maximo del dos por ciento del
beneficio obtenido por el grupo consolidado en el ejercicio.

A propuesta de la Comision de Retribuciones, el Consejo de Administracion ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas una asignacion estatutaria para el ejercicio 2019 de 17.000 miles de euros, el mismo
importe que en los cuatro ejercicios anteriores, 2015, 2016, 2017 y 2018.

Estos importes han sido registrados con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de pérdidas y
ganancias (Nota 18.3).

a) Retribucion fijay primas de asistencia
Laretribucion fija anual de los consejeros por la pertenencia al Consejo de Administracién y a sus comisiones

y las primas de asistencia a cada una de las reuniones en los ejercicios 2019 y 2018, en funcion del cargo
ostentado en cada caso, son las siguientes:

Retribucion fija Prima de asistencia
Miles de euros 2019 2018 2019 2018
Presidente del Consejo 567 567 4 4
Vicepresidente del Consejo y Presidentes de comisiones 440 440 4 4
Vocales de comisiones 253 253 2 2
Vocales del Consejo 165 165 2 2

b) Retribucion de los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas

El Consejo de Administracién acordd mantener para el presidente y consejero delegado la retribucion fija
anual en el ejercicio 2019 en 2.250 miles de euros. También acordé mantener el limite de la remuneracion
variable anual en 3.250 miles de euros, que sera satisfecha en la medida en que se acuerde en el ejercicio
2020.

El Consejo de Administracion acordé una retribucidn fija anual en el ejercicio 2019 para el consejero-director
general de los negocios de 1.000 miles de euros y establecié un limite de su retribucién variable anual en
1.000 miles de euros, que sera satisfecha en la medida en que se acuerde en el ejercicio 2020.

c) Retribuciones satisfechas y devengadas por los consejeros de la Sociedad

A continuacion, se indican, de manera individualizada, las remuneraciones satisfechas y devengadas por
los miembros del Consejo de Administracion durante los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente:
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. Remuneracion RemuneraCiQn Prima de lRetribucién Retribuciones en

Miles de euros Sueldos . por pertenencia . : variable a corto . Total 2019 Total 2018
fila® T omisiones ® asistencia olazo (9 especie

Presidente del Consejo
José Ignacio Sanchez Galan 2.250 567 - 92 3.250 72 6.231 6.062
Vicepresidente del Consejo y
presidentes de comisiones
Inés Macho Stadler @ - 165 275 76 - 3 519 511
Samantha Barber - 165 275 82 - 2 524 516
Maria Helena Antolin Raybaud - 165 275 52 - 7 499 486
Xabier Sagredo Ormaza © - 165 249 58 - 2 474 295
Juan Manuel Gonzalez Serna ¥ - 165 275 44 - 2 486 387
Vocales de comisiones
Ifiigo Victor de Oriol Ibarra - 165 88 52 - 5 310 296
Georgina Kessel Martinez ® - 165 114 46 - 1 326 505
Denise Mary Holt - 165 88 40 - 1 294 294
José Walfredo Fernandez - 165 88 40 - 1 294 294
Manuel Moreu Munaiz - 165 88 60 - 2 315 317
Francisco Martinez Cércoles 1.000 165 — 16 1.000 34 2.215 1.918
Anthony Luzzatto Gardner © - 165 88 30 - 1 284 198
Sara de la Rica Goiricelaya ? - 126 67 24 - 1 218 -
Consejeros que han causado baja
Braulio Medel Camara ® - - - - - - - 89
Angel Jesus Acebes Paniagua © - 39 21 12 - 1 73 314
Total 3.250 2.712 1.991 724 4.250 135 13.062 12.482

(1) Retribucion devengada en el ejercicio 2019. Este importe no es satisfecho hasta la aprobacion de las Cuentas anuales del ejercicio 2019 por la Junta General de Accionistas de 2020.

(2) Nombrada vicepresidenta del Consejo de Administracion el 21 de junio de 2018.

(3) EI 19 de febrero de 2019, el Consejo de Administracién aprobé su designaciéon como presidente de la Comision de Auditoria y Supervisién de Riesgo.

(4) EIl 21 de junio de 2018, el Consejo de Administracion aprobé su designacién como presidente de la Comisién de Retribuciones.

(5) EI 19 de febrero de 2019, vencié su nombramiento como presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision de Riesgo.

(6) Nombrado consejero el 13 de abril de 2018. Con esa misma fecha, el Consejo de Administracién aprob6 su designacion como vocal de la Comision de Desarrollo Sostenible. El 24 de abril de 2019,
el Consejo de Administracion aprobé su designacion como vocal de la Comisién de Nombramientos en sustitucion de Sara de la Rica Goiricelaya.

(7) Nombrada consejera el 29 de marzo de 2019. Con esa misma fecha, el Consejo de Administracién aprob6 su designacién como vocal de la Comisién de Nombramientos. El 24 de abril de 2019, el
Consejo de Administracion aprobé su designacién como vocal de la Comision de Desarrollo Sostenible en sustitucién de Anthony Luzzatto Gardner.

(8) Ces6 como consejero el 13 de abril de 2018.

(9) Cesb6 como consejero el 28 de marzo de 2019.
(10) Importe de la retribucién variable anual satisfecha durante el ejercicio 2019, vinculada a la consecucién de objetivos asi como al desempefio personal del ejercicio 2018.
En la actualidad, todos los miembros del Consejo de Administracion, salvo Francisco Martinez Cércoles, asumen responsabilidades en alguna de las cinco comisiones con las que cuenta el Consejo.
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d) Seguro Colectivo de Responsabilidad Civil

El importe de la prima del Seguro Colectivo de Responsabilidad Civil, por el ejercicio del cargo de consejero,
ha ascendido a 94 y 72 miles de euros, en los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente.

e) Otros conceptos

Los gastos del Consejo de Administracion por servicios exteriores y otras partidas han ascendido a 1.932 y
2.131 miles de euros en los ejercicios 2019 y 2018, respectivamente.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 se recibieron extornos, por importe de 88 y 106 miles de euros,
respectivamente, por la regularizacion anual de las pdlizas de aseguramiento de las pensiones causadas
por los miembros pasivos del Consejo de Administracion.

El importe no utilizado de la asignacion estatutaria correspondiente al ejercicio 2019, que asciende a 2.000
miles de euros, puede ser externalizado para la cobertura de los compromisos adquiridos por la Sociedad
con objeto de garantizarlos en caso de que tuvieran que materializarse.

20.2 Retribucién mediante entrega de acciones de la Sociedad

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2014 aprobd el Bono estratégico 2014-2016,
como incentivo a largo plazo vinculado al desempefio de la Sociedad en relacién con determinados
parametros (Nota 12).

Durante el primer semestre de 2019 se ha realizado la tercera y Ultima de las tres liquidaciones anuales. El
presidente y consejero delegado ha recibido 510.596 acciones de IBERDROLA. El consejero-director
general de los negocios ha recibido 120.932 acciones, que corresponden al desempefio anterior a su
nombramiento como miembro del Consejo de Administracion.

20.3 Remuneracién por pertenencia a otros consejos

Los consejeros ejecutivos que han desempefiado en el ejercicio 2019 el cargo de administrador de las
sociedades que no estan integramente participadas, directa o indirectamente, por IBERDROLA han
percibido una remuneracion de 302 miles de euros.

20.4 Ley 11/2018: Informacién no financieray diversidad

A continuacion, se indica la remuneracion media de los consejeros desagregada por tipologia y sexo durante
los ejercicios 2019 y 2018:

2019 2018
Miles de euros Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ejecutivos 4.374 - 4121 -
Independientes y otros externos 358 413 313 462

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos han recibido 631.528 y 631.527 acciones de la sociedad en los
ejercicios 2019 y 2018, respectivamente (Nota 20.2).
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20.5 Clausulas de indemnizacion

Las clausulas de indemnizacion de los consejeros se describen en el apartado C.1.39 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo incluido en el Informe de Gestién.

21. INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 229 DE LA LEY DE SOCIEDADES
DE CAPITAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital introducido por el
Real Decreto-Ley 1/2010 de 2 de julio de 2010 y con la Ley 31/2014 de 3 de diciembre de 2014, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, se sefialan a
continuacion las situaciones de conflicto de interés en que han incurrido los administradores.

El presidente y consejero delegado y el consejero-director general de los negocios se ausentaron durante
la deliberacién de todos los acuerdos relativos a su sistema de remuneraciéon y aseguramiento.

Por otra parte, el sefior Sagredo Ormaza se ausenté durante la deliberacion de los acuerdos que
involucraban a Kutxabank, S.A.

22. RETRIBUCIONES A LA ALTA DIRECCION

Unicamente tienen la consideracion de alta direccion aquellos directivos que tengan dependencia directa
del Consejo de Administracién, de su presidente o del consejero delegado de la Sociedad y, en todo caso,
el director del area de Auditoria Interna, asi como cualquier otro directivo a quien el Consejo de
Administracion reconozca tal condicion.

A fecha 31 de diciembre de 2019 componen la alta direccion 9 miembros.
Los costes de personal de la alta direccion han ascendido a 12.851 y 12.006 miles de euros en los ejercicios
2019 y 2018, respectivamente, y figuran registrados en el epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de

pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios antes mencionados.

A continuacién, se desglosan las retribuciones y otras prestaciones a la alta direccion, durante los ejercicios
2019 y 2018, respectivamente:

Miles de euros 2019 2018 (1)
Retribucién dineraria 4.893 5.125
Retribucién variable 5.233 4.436
Retribuciones en especie e ingresos a cuenta no repercutidos 348 228
Seguridad Social 138 124
Aportacién promotor plan de pensiones / seguro prevision social 1.094 1.079
Poliza riesgo (fallecimiento e invalidez) 1.145 1.014
Total 12.851 12.006
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Numero de acciones 2019 2018 W
Plan de entrega de acciones, Bono estratégico 418.340 418.340
Impuestos repercutidos y liquidaciones (miles de euros) 2.386 1.872

(1) Se haincluido, para facilitar la comparacion, la informacion relativa a los miembros que ostentan la calificacion de alta direccién
desde el 1 de enero de 2019 (4 miembros adicionales).

Durante el primer semestre de 2019 se ha realizado la tercera de las tres liquidaciones anuales
correspondiente al Bono estratégico 2014-2016 (Nota 12), una vez confirmada la vigencia de los
fundamentos que soportan este elemento de retribucion. Los miembros de la alta direccion han recibido
418.340 acciones correspondientes a la tercera liquidacion.

En relacion con el Bono estratégico 2017-2019 (Nota 12), el nimero de acciones maximo a entregar a los
altos directivos, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos a los que esta vinculado, asciende a
1.600.000 acciones netas a liquidar en tres afios, que se corresponden con 6.005 miles de euros del importe
contabilizado por este compromiso.

Los altos directivos que han desempefiado en los ejercicios 2019 y 2018 el cargo de administradores de las
sociedades que no estan integramente participadas, directa o indirectamente, por IBERDROLA, han
percibido 1.089 y 970 miles de euros, respectivamente.

Las clausulas de indemnizacion de la alta direccion se describen en el apartado C.1.39 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo incluido en el Informe de Gestion.

Por otro lado, durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido otras operaciones con directivos
ajenas al curso normal del negocio.

El importe de la remuneracién fija y variable de los directivos no incluidos en la alta direccién de IBERDROLA
(147 personas) ascendi6 a 48.537 miles de euros en el ejercicio 2019. Esta cifra alcanzé los 43.624 miles
de euros en el ejercicio 2018 (146 personas) @. Estas cantidades no incluyen las acciones entregadas con
motivo de las liquidaciones del Bono estratégico 2014-2016.

(2) Se ha excluido, para facilitar la comparacién, la informacién relativa a los miembros que ostentan la calificacion de alta
direccién desde el 1 de enero de 2019 (4 miembros adicionales).
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23. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones que se detallan a continuacién son propias del giro o trafico ordinario y han sido realizadas
en condiciones normales de mercado.

23.1 Saldos de IBERDROLA con empresas del grupo y asociadas

a) Saldos financieros con empresas del grupo y asociadas

Créditos a empresas del grupo y asociadas

El detalle de la cuenta “Créditos a empresas del grupo y asociadas” a corto y largo plazo del Balance a 31
de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Miles de euros Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
ScottishPower Renewable Energy, Ltd. 21.430 32.324 53.754 21.336 53.754 75.090
Otras empresas del Grupo - 5 5 - 5 5
Intereses devengados y no cobrados 3.909 - 3.909 7.665 - 7.665
Total 25.339 32.329 57.668 29.001 53.759 82.760

Las operaciones anteriores se encuentran formalizadas en euros.

El tipo de interés nominal medio de estos créditos es de 0,76% y 0,81%, a 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.

El vencimiento de la deuda a cobrar se producira como sigue:

Afios Miles de euros
2020 25.339
2021 21.619
2022 10.710
Total 57.668

Otros activos/pasivos financieros con empresas del grupo y asociadas

El detalle de las cuentas “Otros activos financieros” y “Otros pasivos financieros” con empresas del grupo y
asociadas a corto y largo plazo del Balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018

Miles de euros Saldo deudor  Saldo acreedor Saldo deudor  Saldo acreedor
A largo plazo

Iberdrola Finance Ireland, DAC - 100.984 - 100.412
Iberdrola Financiacion, S.A.U. - 3.000.000 - 3.000.000
Iberdrola Finanzas, S.A.U. - 925.439 - 886.265
Iberdrola International, B.V. - 939.821 - 994.302
Torre Iberdrola, A.l.E. 421 - 421 -
Total 421 4.966.244 421 4.980.979
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2019 2018
Miles de euros Saldo deudor Saldo acreedor Saldo deudor  Saldo acreedor
A corto plazo
Avangrid, Inc. (délar estadounidense) 99.510 - 97.551 -
Eolicas de Euskadi, S.A.U. - 53.491 - 7.975
Hidrola I, S.L.U. 669.880 22.410 - 20.934
Iberdrola Clientes Internacional, S.L. 245.425 — 30.734 -
Iberdrola Clientes Portugal, Unipessoal Ltda 22.602 - 101.295 -
Iberdrola Clientes, S.A.U. - 214.352 - 132.833
Iberdrola Cogeneracién, S.L.U. - 30.732 - 51.306
Iberdrola Comercializacién de Ultimo Recurso, S.A.U. 35.832 — 92.282 -
I-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.U. (antes
Iberdrola Distribucion Eléctr?ca, S.AU) ( 156.585 - 343.272 -
Iberdrola Espafia, S.A.U. - 450.563 - 286.132
Iberdrola Finance Ireland, DAC - 13.493 - 1.039.005
Iberdrola Financiacion, S.A.U. - 4.354.638 - 3.782.022
Iberdrola Finanzas, S.A.U. - 72.220 — 322.872
Iberdrola Generacion Espafia, S.A.U. - 50.165 115.479 -
Iberdrola Generacion Nuclear, S.A.U. - 281.004 - 59.185
Iberdrola Generacién S.A.U. 253.082 — 39.954 -
Iberdrola Generacién Térmica, S.L.U. 91.103 - 55.451 6
Iberdrola Ingenieria y Construccion, S.A.U. 22.916 - 61.532 -
Iberdrola Inmobiliaria, S.A. - 146.868 - 164.026
Iberdrola International, B.V. - 117.187 — 148.415
Iberdrola Participaciones, S.A.U. 115.361 - - 34.413
Iberdrola Re, S.A. - 130.313 - 109.566
Iberdrola Renovables Castillay Leén, S.A. - 110.121 - 66.219
Iberdrola Renovables Castilla-La Mancha, S.A.U. - 57.718 12.211 7
Iberdrola Renovables Deutschland, GmbH. 72.899 - 69.934 -
Iberdrola Renovables Energia, S.A.U. - 53.483 - 208.261
Iberdrola Renovables France, SAS 59.545 — 42.281 -
Iberdrola Renovables Galicia, S.A.U. - 85.334 - 50.214
Iberdrola Renovables Internacional, S.L. - 177.139 - 41.546
Lbuer:g;%a; Renovables Magyarorszag, KFT. (florin _ 15.899 _ 89.249
Iberdrola Renovables Offshore Deutschland, GmbH. - 153.342 - 40.862
Proyecto Nufiez de Balboa, S.L. 108.159 - 6.359 -
Scottish Power. Ltd. (libra esterlina) 64.995 - 93.149 73
Otros 263.004 356.175 176.328 406.367
Total 2.280.898 6.946.647 1.337.812 7.061.488

Con la excepcién de los préstamos concedidos por Iberdrola International, B.V., Iberdrola Finance Ireland,
DAC, Iberdrola Financiacion, S.A.U. e lberdrola Finanzas, S.A.U. indicados posteriormente, la mayoria de
los saldos indicados se derivan de las operaciones normales de la gestion de tesoreria Unica por parte de
IBERDROLA. Dichos saldos no tienen fecha de vencimiento alguno y devengan intereses referenciados al
tipo de interés de mercado que se liquidan trimestral o anualmente.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, Iberdrola International, B.V., Iberdrola Finance Ireland, DAC, Iberdrola
Financiacion, S.A.U. e Iberdrola Finanzas, S.A.U. tenian concedidos préstamos a IBERDROLA por el
importe de varias emisiones de deuda en distintas monedas realizadas por estas empresas del grupo con
la garantia de IBERDROLA, asi como operaciones de cuentas corrientes.
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Los vencimientos de dichos saldos a 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Miles de euros 31.12.2019
2020 4.557.538
2021 85.514
2022 272.726
2023 3.027.587
2024 660.591
2025 y siguientes 919.826
Total 9.523.782

Los vencimientos de dichos saldos a 31 de diciembre de 2018 fueron los siguientes:

Miles de euros 31.12.2018
2019 5.292.314
2020 83.502
2021 85.500
2022 259.694
2023 3.027.199
2024 y siguientes 1.525.084
Total 10.273.293

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el desglose por monedas en las que se encuentran formalizados dichos
saldos es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Euros 7.587.788 7.336.319
Délares estadounidenses 1.036.769 2.003.309
Libras esterlinas 872.580 828.297
Yenes 26.645 105.368
Total 9.523.782 10.273.293

Como se indica en la Nota 5, los saldos en moneda extranjera distinta del euro son objeto de cobertura por
el riesgo de tipo de cambio.

Estos préstamos devengaban un tipo de interés nominal medio anual a 31 de diciembre de 2019 y 2018 del
2,07% y 2,41%, respectivamente, tras considerar las correspondientes coberturas.

A los cierres de los ejercicios 2019 y 2018, la cuenta a pagar por los intereses devengados y no pagados de
los mencionados préstamos ascendia a 73.414 y 93.340 miles de euros, respectivamente.
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b) Saldos comerciales con empresas del grupo y asociadas

La composicion de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y asociadas mantenidos por
IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se detalla a continuacion:

2019 2018

Miles de euros Saldo deudor  Saldo acreedor Saldo deudor  Saldo acreedor
A corto plazo

Avangrid Management Company, LLC 32.879 762 29.089 802
Iberdrola Generacion Esparia, S.A.U. 35.928 12 21.383 (168)
Neoenergia, S.A. 15.826 - 9.953 -
Otros 15.744 2172 17.765 2.139
Total 100.377 2.946 78.190 2.773

La mayoria de los saldos indicados se derivan de las operaciones normales del negocio.

c) Derivados empresas del grupo y asociadas

La composicién de los saldos de derivados con empresas del grupo y asociadas mantenidas por
IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se detalla a continuacion:

2019 2018

Miles de euros Activo Pasivo Activo Pasivo
A largo plazo

Iberdrola Financiacién, S.A.U. 11.632 - - 3.696
Iberdrola Generacion Térmica, S.L.U. 6.130 10.051 9.499 3.258
Otros - 474 - -
Total 17.762 10.525 9.499 6.954
A corto plazo

Iberdrola Generacion Térmica, S.L.U. 1.944 297 1.916 625
Otros 677 - 196 5
Total 2.621 297 2.112 630

23.2  Operaciones realizadas por IBERDROLA con partes vinculadas

Las operaciones que se detallan a continuacién son propias del giro o trafico ordinario y han sido realizadas
en condiciones normales de mercado.

Las operaciones mas importantes efectuadas durante los ejercicios 2019 y 2018 han sido las siguientes:

Transacciones con accionistas significativos (Nota 11)

Accionistas significativos

2019 2018
Miles de euros Qatar Investment Authority Qatar Investment Authority
Otras transacciones -
Dividendos y otros beneficios distribuidos @ 2.766 2.766

(1) Los importes consignados como dividendos y otros beneficios distribuidos corresponden a los dividendos en efectivo y a
la prima de asistencia a la Junta General de Accionistas.
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Transacciones con otras partes vinculadas

2019 2018
Entidades Empresas Entidades Empresas
. Empresas Empresas
Miles de euros del grupo o con control ) del grupo o con control .
2 . asociadas 2 . asociadas
subsidiarias conjunto subsidiarias conjunto
Gastos e Ingresos
Gastos financieros 183.639 - - 254.814 3 16
Arrendamientos - 3.875 - 1 4.448 -
Recepcion de servicios 21.518 29 - 23.419 3 3
Otros gastos 298 - - 65.571 - -
Total gastos 205.455 3.904 - 343.805 4.454 19
Ingresos financieros (Nota 18.1) 17.843 - 1 21.205 - -
Dividendos recibidos (Nota 18.1) 3.871.630 - - 1.569.950 - -
Prestacion de servicios (Nota 18.1) 255.577 12 11 234.418 16 14
Venta de existencias 391.997 - - 326.541 - -
Total ingresos 4.537.047 12 12 2.152.114 16 14
2019 2018
Entidades Empresas E Entidades Empresas
. mpresas Empresas
Miles de euros del grupo o con control } del grupo o con control .
2o ; asociadas S ; asociadas
subsidiarias conjunto subsidiarias conjunto
Otras transacciones
Compra de activos materiales,
intangibles u otros activos 902 - - 387 - -
Saldos con otras partes vinculadas
2019 2018
Entidades Empresas Entidades Empresas
. Empresas Empresas
Miles de euros del grupo o con control ; del grupo o con control ;
o . asociadas 2 . asociadas
subsidiarias conjunto subsidiarias conjunto
Clientes y deudores comerciales 100.308 15 54 77.850 19 321
Total 100.308 15 54 77.850 19 321
Proveedores y acreedores comerciales 2.945 - - 2.402 371 -
Total 2.945 - - 2.402 371 -
23.3  Operaciones realizadas con administradores y alta direccion
2019 2018
Miles de euros Consejeros Alta direccion Consejeros Alta direccién
Dividendos y otros beneficios distribuidos @ 298 158 482 11

(1) Los importes consignados como dividendos y otros beneficios distribuidos corresponden al programa Iberdrola Retribucién
flexible (previamente, Iberdrola dividendo flexible) y a la prima de asistencia a la Junta General de Accionistas recibida por
la parte vinculada si fuera aplicable.
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24, HONORARIOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR LOS AUDITORES DE CUENTAS

El detalle de los honorarios por servicios prestados por el auditor principal (KPMG Auditores, S.L) durante
los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Servicios de auditoria de cuentas 3.028 3.223
Otros servicios prestados relacionados con la auditoria 1.359 1.459
Revision limitada de informacion intermedia 1.199 1.194
Comfort letters emisiones de deuda 145 205
Informes de procedimientos acordados (*) 15 60
Total 4.387 4.682

(*) Principalmente informes de procedimientos acordados requeridos por el regulador.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han prestado servicios por otros auditores distintos al auditor
principal.

25. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Los principales hechos ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio han sido los siguientes:
Iberdrola retribucion flexible

El dia 7 de enero de 2020 quedaron determinados los extremos que se resumen a continuacién en relacion
con la ejecucion del segundo aumento de capital liberado (Iberdrola retribucion flexible) aprobado por la
Junta General de Accionistas de IBERDROLA celebrada el 29 de marzo de 2019 bajo el punto nimero
nueve de su orden del dia:

- Elnimero maximo de acciones nuevas a emitir en virtud del aumento de capital es de 117.816.148.
- El nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una accién nueva es de 54.
- El importe nominal méaximo del aumento de capital asciende a 88.362.111 euros.

- Elimporte del Dividendo a cuenta bruto por accion es de 0,168 euros.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita:

- Durante el plazo establecido a tal efecto, los titulares de 1.419.991.945 acciones de la Sociedad han
optado por recibir el Dividendo a cuenta. Asi pues, el importe total bruto del Dividendo a cuenta que
se ha distribuido es de 238.559 miles de euros. Como consecuencia, dichos accionistas han
renunciado de forma expresa a 1.419.991.945 derechos de asignacion gratuita y, por tanto, a las
26.296.147 nuevas acciones.

- Por otra parte, el nimero definitivo de acciones ordinarias de 0,75 euros de valor nominal unitario
gue se han emitido ha sido de 91.520.000, siendo el importe nominal del aumento de capital (en

esta ejecucion) de 68.640 miles de euros, lo que supone un incremento del 1,44% sobre la cifra de
capital social de IBERDROLA previa a esta ejecucion.
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- En consecuencia, el capital social de IBERDROLA tras el aumento de capital asciende a
4.840.194.000 euros, representado por 6.453.592.000 acciones ordinarias de 0,75 euros de valor
nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas.

- Tras el cumplimiento de todos los requisitos legales (y, en particular, tras la verificacion de dicho
cumplimiento por la Comision Nacional del Mercado de Valores), las nuevas acciones han quedado
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través
del Sistema de Interconexién Burséatil (Mercado Continuo) el 6 de febrero de 2020. En este sentido,
la contratacion ordinaria de las nuevas acciones ha comenzado el 7 de febrero de 2020.

Mercado bancario

Las operaciones de financiacion mas significativas realizadas por IBERDROLA con posterioridad al cierre
del ejercicio corresponden a la extension de los créditos sindicados que se muestran a continuacion:

2020

Operacién Mlllon:jrgg Moneda Extensién Vencimiento
Principales operaciones de extensién de financiacion existente

Linea de crédito sindicada sostenible ® 2.979 Eur - feb.-2025
Linea de crédito sindicada sostenible @ 2.321 Eur - feb.-2025

(1) Segunda opcién de extensién por 1 afio de los créditos sindicados novados en enero de 2018 por importe de 5.300
millones de euros.
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ANEXO

www.iberdrola.com



Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 79

INFORMACION ADICIONAL DEL EJERCICIO 2019 REFERENTE A LAS SOCIEDADES DEL GRUPO
FISCAL ESTATAL 2/86 Y GRUPO FISCAL FORAL 2415BSC

A continuacién, se identifican las sociedades que tributan en el régimen de consolidacién fiscal:

Sociedades del Grupo Fiscal Estatal 2/86 Actividad

NEGOCIO LIBERALIZADO

Energyworks Aranda, S.L. Energia
Energyworks Carballo, S.L. Energia
Energyworks Cartagena, S.L. Energia
Energyworks Fonz, S.L. Energia
Energyworks Milagros, S.L. Energia
Energyworks Monzén, S.L. Energia
Energyworks San Millan, S.L. Energia
Energyworks Villarrobledo, S.L. Energia
Iberdrola Clientes, S.A.U. Comercializadora
Iberdrola Cogeneracion, S.L.U. Holding

Curenergia Comercializador de Ultimo Recurso, S.A.U. (antes Iberdrola

Comercializacion de Ultimo Recurso, S.A.U.) Comercializadora

Iberdrola Generacion Esparia, S.A.U. Energia
Iberdrola Generacion Nuclear, S.A.U. Energia
Iberdrola Generacion Térmica, S.L.U. Energia
Iberdrola Operacién y Mantenimiento, S.A.U. Servicios
Productos y Servicios de Confort, S.A. Servicios
Tarragona Power, S.L.U. Energia

NEGOCIO RENOVABLES

Anselmo Leén Hidraulica, S.L. Energia
Biovent Energia, S.A. Energia
Ciener, S.A.U. Energia
Electra Sierra de San Pedro, S.A. Energia
Eléctricas de la Alcarria, S.L. Energia
Eme Hueneja Cuatro, S.L. Energia
Energia de Castillay Leén, S.A. Energia
Energias Eélicas de Cuenca, S.A.U. Energia
Energias Fotovoltaicas de Puertollano, S.L. Energia
Energias Renovables de la Regién de Murcia, S.A.U. Energia
Iberdrola Generacion, S.A.U. Energia
Fincalia Agropecuaria, S.L. (antes Iberdrola Renewables Solutions, S.A.) Energia
Fincalia Agropecuaria siglo XXI, S.A. Energia
Iberdrola Renovables Galicia, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Andalucia, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Aragon, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Canarias, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Castilla — La Mancha, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Castillay Le6n, S.A. Energia
Iberdrola Renovables Energia, S.A.U. Holding
Iberenova Promociones, S.A.U. Energia
Iberjalén, S.A. Energia
ICARO Renovables,S.A. Energia
Parque Eodlico Cruz del Carrutero, S.L. Energia
Peache Energias Renovables, S.A. Energia
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Sociedades del Grupo Fiscal Estatal 2/86 Actividad
Producciones Energéticas Asturianas, S.L. Energia
Producciones Energéticas de Castillay Ledn, S.A. Energia
Proyecto Nufiez de Balboa, S.L. Energia
Renovables de Buniel, S.L. Energia
Sistemas Energéticos Altamira, S.A.U. Energia
Sistemas Energéticos Chandrexa, S.A. Energia
Sistemas Energéticos del Moncayo, S.A. Energia
Sistemas Energéticos La Gomera, S.A.U. Energia
Sistemas Energéticos de la Linera, S.A.U. Energia
Sistemas Energéticos La Muela, S.A. Energia
Sistemas Energéticos Mas Garullo, S.A. Energia
Sistemas Energéticos Nacimiento, S.A.U. Energia
Sistemas Energéticos Tacica de Plata, S.A.U. Energia
Sistemes Energetics Savalla del Comtat, S.A.U. Energia
Sistema Fotovoltaico de Levante, S.A. Energia
NEGOCIO REDES

Anselmo Leon Distribucion, S.L. Energia
Anselmo Leén, S.A.U. Holding
Distribuidora de Energia Eléctrica Enrique Garcia Serrano, S.L. Energia
Distribuidora Eléctrica Navasfrias, S.L. Energia
Electro-Distribuidora Castellano-Leonesa, S.A. Energia
Empresa Eléctrica del Cabriel, S.L. Energia
Herederos Maria Alonso Calzada — Venta de Bafios, S.L. Energia
San Cipriano de Rueda Distribucién, S.L. Energia
Iberdrola Infraestructuras y Servicios de Redes, S.A. Servicios
OTROS NEGOCIOS

Ingenieria

Adico_ra §ervicios de Intermediacién de Ingenieria, S.L.U. (antes Adicora Servicios de Ingenieria
Ingenieria, S.L.U.)

Iberdrola Ingenieria y Construccién, S.A.U. Ingenieria
Inmobiliaria

Arrendamiento de Viviendas Protegidas Siglo XXI, S.L. Inmobiliaria
Iberdrola Inmobiliaria Patrimonio, S.A.U. Inmobiliaria
Iberdrola Inmobiliaria, S.A. Inmobiliaria
Otros negocios

Iberdrola Participaciones, S.A.U. Holding
CORPORACION

CarteraPark, S.A.U. Inactiva
Hidrola I, S.L.U. Holding
Iberdrola, S.A. Holding
Iberdrola Energia, S.A.U. Holding
Iberdrola Financiacion, S.A.U. Financiera
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Sociedades del Grupo Fiscal Foral 2415BSC Actividad
NEGOCIO LIBERALIZADO

Espafay Portugal

Energyworks Vit-Vall, S.L. Energia
Iberdrola Clientes Internacional, S.A.U. Holding
Iberdrola Servicios Energéticos, S.A.U. Servicios
Iberduero, S.L.U. Energia
NEGOCIO RENOVABLES

Espafia

Edlicas de Euskadi, S.A.U. Energia
Iberdrola Edlica Marina, S.A.U. Energia
Iberdrola Renovables Internacional, S.A.U. Holding
NEGOCIO REDES

Espafia

Iberdrola Redes Esparia, S.A.U. Holding
|-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.U. (antes Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A.U.) Energia
Sociedad Distribuidora de Electricidad de Energia
OTROS NEGOCIOS

Ingenieria

Iberdrola Ingenieria de Explotacion, S.A.U. Ingenieria
Ingenieria, Estudios y Construcciones, S.A. Ingenieria
Innovacién

Iberdrola Servicios de Innovacion, S.L. Otras actividades
Inversiones Financieras Perseo, S.L. Holding
Otros negocios

Iberdrola Inversiones 2010, S.A.U. Holding
CORPORACION

Iberdrola Corporacién, S.A. Inactiva
Iberdrola Espafia, S.A.U. Holding
Iberdrola Finanzas, S.A.U. Financiera
Iberdrola Finance Ireland, DAC Financiera
Iberdrola Energia Internacional, S.A.U. Holding
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

IBERDROLA es una sociedad holding, en consecuencia, sus resultados provienen fundamentalmente de
dividendos e ingresos devengados procedentes de la financiacion concedida y los servicios prestados a
sociedades participadas. Adicionalmente, realiza el aprovisionamiento mayorista de gas que posteriormente
es entregado a su filial Iberdrola Generacién Esparia, S.A.U.

2. HECHOS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO 2019

2.1 Principales magnitudes de la cuenta de resultados de IBERDROLA

El importe neto de la cifra de negocios alcanza en 2019 los 4.567 millones de euros, de los que 422 millones
de euros corresponden a ventas (fundamentalmente gas a su filial Iberdrola Generacion Espafia, S.A.U.),
3.872 millones de euros a dividendos recibidos de las empresas del grupo y asociadas, 18 millones de euros
a ingresos financieros por la financiacion a filiales y 256 millones de euros a ingresos por servicios prestados
a empresas del grupo.

Los aprovisionamientos del ejercicio suponen 393 millones de euros, asociados fundamentalmente al
aprovisionamiento mayorista de gas que posteriormente es entregado a lberdrola Generacién Espafia,
S.A.U.

Otros ingresos de explotacion por 1 millén de euros, gastos de explotacion por 204 millones de euros, gastos
de personal por 137 millones de euros, amortizaciones por 69 millones de euros y deterioros y enajenaciones
de activos no corrientes por 778 millones de euros, principalmente por la correccion valorativa de la inversion
mantenida en Iberdrola Financiacién, S.A.U., llevan al resultado de explotacién del ejercicio a situarse en
2.990 millones de euros.

El resultado financiero ha sido negativo en 177 millones de euros, principalmente por deudas con empresas
del grupo y asociadas.

El resultado antes de impuestos asciende a unos beneficios de 2.813 millones de euros y el impuesto de
sociedades supone un ingreso por importe de 36 millones de euros, lo que deja el resultado neto del ejercicio
en 2.849 millones de euros, frente a los 992 millones de euros del ejercicio 2018.

Hemos de sefalar los siguientes hechos que influyen de manera fundamental en los resultados del ejercicio:

- Las aportaciones de dividendos de las filiales en el ejercicio 2019 han ascendido a 3.872 millones
de euros frente a los 1.570 millones recibidos en 2018. La variacién es consecuencia de los
dividendos recibidos de los subholdings Scottish Power, Ltd., Hidrola |, S.L e Iberdrola Energia, S.A.,
gue aportan 1.594, 670 y 103 millones de euros, respectivamente, del incremento de dividendos
recibidos de Avangrid Inc. e Iberdrola International, B.V. por 27 y 10 millones de euros,
respectivamente, asi como de la reduccion de dividendos recibidos de Iberdrola Espafia, S.A. por
103 millones de euros. El detalle de los dividendos recibidos de las empresas del grupo y asociadas
se muestra en la Nota 10.
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- Elresultado financiero del ejercicio 2019 es 299 millones de euros mas positivo que el del ejercicio
anterior, lo que se explica, fundamentalmente, por la evolucién del epigrafe “Variacion de valor
razonable en instrumentos financieros”, 195 millones de euros mas positiva que en 2018, y por los
menores gastos financieros relacionados con la financiacién recibida de empresas del grupo, que
se han visto reducidos en 71 millones de euros.

2.2 Balance

El Balance de IBERDROLA a 31 de diciembre de 2019 presenta un fondo de maniobra negativo por importe
de 5.868 millones de euros que sera cubierto mediante la generacién de fondos de su actividad y los
dividendos de sus filiales.

2.3 Cumplimiento articulo 262.1 de la Ley de sociedades de capital en relacién con el periodo
medio de pago a proveedores

Como se detalla en la Nota 16, el periodo medio de pago de la Sociedad a sus proveedores en el ejercicio
2019 ha sido de 24,7 dias. Este periodo representa una mayor celeridad en el pago en relacién con el
periodo maximo de pago previsto legalmente.

3. PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

El Grupo IBERDROLA, del que la Sociedad es su cabecera, se encuentra sometido a diversos riesgos
inherentes a los distintos paises, sectores y mercados en los que opera, y a las actividades que desarrolla,
que pueden impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito. La Sociedad desarrolla su
objeto social indirectamente, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en otras sociedades
(sociedades subholding y éstas, a su vez, en sociedades cabecera de los negocios). Por ello, los principales
factores de riesgo de la sociedad son los de sus participadas, descritos en detalle en la seccion Principales
riesgos e incertidumbres del Informe de gestion de las Cuentas anuales consolidadas del Grupo
IBERDROLA correspondientes al ejercicio 2019.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, consciente de la importancia de este aspecto, se compromete
a desarrollar todas sus capacidades para que los riesgos relevantes de todas las actividades y negocios del
Grupo se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados y controlados, y establece, a
través de la Politica general de control y gestion de riesgos del Grupo, los mecanismos y principios basicos
para una adecuada gestién del binomio riesgo-oportunidad con un nivel de riesgo que permita;

alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada,
- aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas,

- contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la
Organizacion de las Naciones Unidas, con especial foco en el séptimo y decimotercero,

- proteger los resultados y la reputacion del Grupo,
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- defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de la
Sociedad y de la sociedad en general, y

- garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

Para el desarrollo del compromiso expresado, el Consejo de Administracion y su Comisién Ejecutiva
Delegada cuentan con la colaboracién de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo que, como
organo consultivo, supervisa e informa sobre la adecuacion del sistema de evaluacion, control y gestion de
los riesgos relevantes en coordinacion con las comisiones de auditoria que existen en otras sociedades del
Grupo.

Toda actuacién dirigida a controlar y mitigar los riesgos atendera a los siguientes principios basicos de
actuacion:

a) Integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestién de la Sociedad a través de la definicion de la
estrategia y del apetito al riesgo, y la incorporacion de esta variable a las decisiones estratégicas y
operativas.

b) Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las areas tomadoras de riesgos y las areas
responsables de su analisis, control y supervision, garantizando un adecuado nivel de
independencia.

c) Garantizar la correcta utilizacién de los instrumentos para la cobertura de los riesgos y su registro
de acuerdo con lo exigido en la normativa aplicable.

d) Informar con transparencia sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas
desarrollados para su control a los reguladores y principales agentes externos, manteniendo los
canales adecuados para favorecer la comunicacion.

e) Asegurar un cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo establecidas por la
Sociedad a través de su Sistema de gobierno corporativo y la actualizacién y mejora permanente
de dicho sistema en el marco de las mejores practicas internacionales de transparencia y buen
gobierno, e instrumentar su seguimiento y medicion.

f)  Actuar en todo momento al amparo de los valores y estandares de conducta reflejados en el Cédigo
ético, bajo el principio de tolerancia cero hacia la comision de actos ilicitos y situaciones de fraude
recogido en la Politica para la prevencion de delitos y la Politica contra la corrupcion y el fraude y
los principios y buenas practicas reflejados en la Politica fiscal corporativa.

La Politica general de control y gestion de riesgos y sus principios basicos se materializan a través de un
sistema integral de control y gestion de riesgos apoyado en un Comité de Riesgos del Grupo y soportado
en una adecuada definicién y asignacion de funciones y responsabilidades a nivel operativo y en unos
procedimientos, metodologias y herramientas adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema, lo
gue incluye:

a) El establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites, asi como de los
correspondientes mecanismos para su aprobacion y despliegue, que permitan contribuir de forma
eficaz a que la gestion de los riesgos se realice de acuerdo con el apetito al riesgo de la Sociedad.
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La identificacién de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes, atendiendo a su posible
incidencia sobre los objetivos clave de gestién y los estados financieros (incluyendo pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance).

El andlisis de dichos riesgos, tanto en cada uno de los negocios o funciones corporativas, como
atendiendo a su efecto integrado sobre el conjunto del Grupo.

La medicion y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estandares homogéneos y comunes
a todo el Grupo.

El analisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones, como elemento esencial en la toma
de decisiones en clave de rentabilidad-riesgo.

El mantenimiento de un sistema de seguimiento y control del cumplimiento de las politicas,
directrices y limites, a través de procedimientos y sistemas adecuados, incluyendo los planes de

contingencia necesarios para mitigar el impacto de la materializacién de los riesgos.

El seguimiento y control periddico de los riesgos de la cuenta de resultados con el objetivo de
controlar la volatilidad del resultado anual del Grupo.

La evaluacion continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacion del sistema y de las mejores
practicas y recomendaciones en materia de riesgos para su eventual incorporacion al modelo.

La auditoria del sistema por la Direccion de Auditoria Interna.

Asimismo, la Politica general de control y gestion de riesgos se desarrolla y complementa a través de las
siguientes politicas, que también son objeto de aprobacién por parte del Consejo de Administracién de la
Sociedad.

Estructura de las Politicas de riesgos del Grupo:

a) Politicas de riesgos corporativas:

Politica de riesgo de crédito corporativa.

Politica de riesgo de mercado corporativa.

Politica de riesgo operacional en las operaciones de mercado.
Politica de seguros.

Politica de inversiones.

Politica de financiacion y de riesgos financieros.

Politica de autocartera.

Politica de riesgos de participaciones en sociedades cotizadas.

Politica de compras.
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- Politica de tecnologias de la informacion.
- Politica de riesgos ciberseguridad.
- Politica de riesgos de seguridad y salud en el trabajo.
- Politica marco de riesgo reputacional.
b) Politicas de riesgos para los distintos tipos de negocios del Grupo:
- Politica de riesgos de los negocios liberalizados del Grupo IBERDROLA.
- Politica de riesgos de los negocios de energias renovables del Grupo IBERDROLA.
- Politica de riesgos de los negocios de redes del Grupo IBERDROLA.
- Politica de riesgos del negocio inmobiliario del Grupo IBERDROLA.

La Politica general de control y gestién de riesgos, asi como el resumen de las politicas de riesgos
corporativas y el resumen de las politicas especificas de riesgos de los distintos negocios del Grupo estan
disponibles en la pagina web corporativa (www.iberdrola.com).

Con el fin de adecuar el impacto de los riesgos al apetito establecido, la Comisién Ejecutiva Delegada del
Consejo de Administracion, a propuesta de las direcciones de negocio o corporativas afectadas y previo
informe del Comité de Riesgos del Grupo, revisa y aprueba anualmente las directrices especificas sobre los
limites de riesgos de las politicas de riesgos corporativas.

Corresponde a las sociedades subholding adoptar las politicas de riesgos del Grupo y concretar la aplicacién
de las mismas, aprobando las directrices sobre limites de riesgo especificos, atendiendo a las caracteristicas
y singularidades de los negocios en cada pais. Deberan ademas implantar en sus ambitos de actuacion los
sistemas de control necesarios para su cumplimiento.

Las sociedades subholding cotizadas y aquellas con socios minoritarios relevantes, al amparo de su propio
marco especial de autonomia reforzada, disponen de sus propias politicas de riesgos aprobadas por sus
O6rganos competentes, alineadas con las del Grupo IBERDROLA.

Los factores de riesgo a los que esta sometido el Grupo son, con caracter general, los que se relacionan a
continuacion:

a) Riesgos de Gobierno Corporativo: la Sociedad asume la necesidad de garantizar el interés social y
la estrategia de maximizar de forma sostenida el valor econémico de la Sociedad y su buen fin a
largo plazo, de conformidad con el interés social, la cultura y la vision corporativa del Grupo,
tomando en consideracion los intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el
desarrollo de toda actividad empresarial y, especialmente, entre los de los diferentes grupos de
interés, los de las comunidades vy territorios en los que actla la Sociedad y los de sus trabajadores.

b) Riesgos de mercado: definidos como exposicion de los resultados y del patrimonio del Grupo a
variaciones de los precios y variables de mercado, tales como tipo de cambio, tipo de interés, precios
de la electricidad, precios de las materias primas (gas y otros combustibles), derechos de emisién
de CO: y otros mecanismos de apoyo a las renovables, precios de activos financieros y otros.
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c) Riesgos de crédito: definidos como la posibilidad de que una contraparte no dé cumplimiento a sus
obligaciones contractuales y produzca, en el Grupo, una pérdida econdémica o financiera. Las
contrapartes pueden ser clientes finales, contrapartes en mercados financieros o en mercados de
energia, socios, proveedores o contratistas.

d) Riesgos de negocio: establecidos como la incertidumbre en cuanto al comportamiento de las
variables claves intrinsecas al negocio, tales como caracteristicas de la demanda, condiciones
meteoroldgicas, estrategias de los diferentes agentes y otros.

e) Riesgos regulatorios y politicos: aquellos provenientes de cambios normativos establecidos por los
distintos reguladores, tales como cambios en la retribucién de las actividades reguladas o de las
condiciones de suministro exigidas, o en la normativa medioambiental o fiscal, incluyendo riesgos
asociados a los cambios politicos que puedan afectar a la seguridad juridica y al marco legal
aplicable a los negocios del Grupo en cada jurisdiccién, la nacionalizacién o expropiacion de activos,
la cancelacién de licencias de operacién y la terminacién anticipada de contratos con la
administracion.

f) Riesgos operacionales, tecnoldgicos, medioambientales, sociales y legales: referidos a las pérdidas
econémicas directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnologicos, errores humanos o0 como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su
impacto econémico, social, medioambiental y reputacional, asi como el riesgo legal y de fraude.
Dichos riesgos comprenden, entre otros, los asociados a las tecnologias de la informacién y la
ciberseguridad, asi como el riesgo de obsolescencia tecnolégica.

g) Riesgos reputacionales: potencial impacto negativo en el valor de la Sociedad resultado de
comportamientos por parte de la empresa por debajo de las expectativas creadas en los distintos
grupos de interés, tal y como estos se definen en la Politica de relaciones con los Grupos de interés.
Entre los grupos de interés destacan; accionistas, clientes, medios, analistas, Administracién
Publica, empleados, la sociedad en general, etc.

Con caracter periddico, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo del Consejo de Administracién
supervisa la evolucion de los riesgos de la Sociedad:

- Revisalos Informes trimestrales de riesgos del Grupo, que incluyen el seguimiento del cumplimiento
de los limites e indicadores de riesgo y los mapas de riesgos clave actualizados, presentados por el
director corporativo de riesgos del Grupo.

- Asimismo, coordina y revisa los informes de riesgos remitidos con periodicidad, al menos semestral,
por las comisiones de auditoria y cumplimiento de las principales sociedades filiales del Grupo,
incluidas las compafiias subholding de los principales paises en que opera el Grupo, que, junto con
las comparecencias del director corporativo de riesgos, sirven para la elaboracion de un informe de
riesgos al Consejo de Administracién con periodicidad al menos semestral.

Para mas detalle ver el apartado Sistemas de control y gestion de riesgos del Informe de gobierno

corporativo 2019 y la seccién de riesgos del Informe integrado febrero 2020. Asimismo, la Nota 5 de estas
Cuentas anuales describe la Politica de financiacién y de riesgos financieros.
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4. INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

IBERDROLA es una sociedad holding, en consecuencia, no existen partidas de naturaleza medioambiental
gue deban ser incluidas en la Memoria de acuerdo con lo requerido por el Plan General de Contabilidad.

El estado de informacion no financiera, al que se refieren los articulos 262 de la Ley de Sociedades de
Capital y 49 del Cédigo de Comercio, se presenta en un informe separado denominado Estado de
informacion no financiera. Informe de sostenibilidad, consolidado de IBERDROLA, S.A. y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio 2019, en el que se indica, de manera expresa, que la informacion
contenida en dicho documento forma parte del Informe de gestion consolidado del Grupo IBERDROLA.
Dicho documento sera objeto de verificacién por un prestador independiente de servicios de verificacion y
esta sometido a los mismos criterios de aprobacion, depésito y publicacién que el Informe de gestion
consolidado del Grupo IBERDROLA.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La innovacién es la principal herramienta de IBERDROLA para garantizar la sostenibilidad, la eficiencia y la
competitividad de la compaiiia.

IBERDROLA es hoy la Utility del futuro gracias a su estrategia innovadora, que transciende a todas sus
unidades de negocio y areas de actividad. Gracias al continuo compromiso con la innovacion, IBERDROLA
es la utility espafiola méas innovadora, la segunda a nivel europeo y la tercera a nivel mundial, segun la
clasificaciéon de la Comision Europea, una posicién alcanzada gracias al talento, experiencia y esfuerzo de
34.000 personas en mas de 40 paises.

En 2019 IBERDROLA destind 28.604 miles de euros a actividades de I|+D+i. Estos recursos se han
destinado fundamentalmente a las principales areas de negocio: mas renovables, méas redes estructuradas
e inteligentes, y mas soluciones para el consumidor. Ademas, ha sido fundamental continuar desarrollando
la transformacion digital, dotando de inteligencia al sistema.

Como reconocimiento, en 2019 el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades ha concedido el Premio
Nacional de Innovacién, en su modalidad de Trayectoria Innovadora, al presidente del Grupo IBERDROLA,
Ignacio Galan.

6. ACCIONES PROPIAS Y REDUCCION DE CAPITAL

La Junta General de Accionistas, en su reunién de 8 de abril de 2016, acord6 autorizar expresamente al
Consejo de Administracion, con facultad de sustitucién, de acuerdo con lo establecido en el articulo 146 de
la Ley de Sociedades de Capital, para la adquisicion derivativa de acciones de lberdrola, S.A. en las
siguientes condiciones:

- Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de sus
sociedades dependientes en los mismos términos de este acuerdo. Quedan excluidas de esta
autorizacion las sociedades dependientes que desarrollen actividades reguladas de conformidad
con lo establecido en la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico y en la Ley 34/1988,
de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos.
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Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra
permitida por la ley.

Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la ley.

Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en bolsa ni inferior al valor
nominal de la accion.

Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios desde la adopcion de este acuerdo.

Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona
gue actuase en nombre propio pero por cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y
tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo del importe
del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, todo ello seguln lo previsto
en la letra b) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

El acuerdo hace constar expresamente que las acciones que se adquieran como consecuencia de esta
autorizacién podran destinarse tanto a su enajenacién o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas
retributivos contemplados en el parrafo tercero de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades
Capital, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2019 y 2018 en las acciones propias en cartera de
IBERDROLA han sido destinados, principalmente, a su amortizacion y a la aplicacion de los sistemas
retributivos de los empleados y han sido los siguientes:

Coste acciones Precio medio

Nominal propias por accion Total % sobre
Autocartera N° acciones (miles de euros) (miles de euros) (euros) acciones Capital
Saldo a 01.01.2018 75.710.149 56.782 507.175 6,70 6.317.515.000 1,20
Adquisiciones 266.442.793 199.832 1.672.087 6,28 - -
Reduccién de capital (198.374.000) (148.781) (1.245.420) 6,28 - -
Enajenaciones (7.798.715) (5.849) (49.733) 6,38 - -
Iberdrola retribucion flexible 5.117 4 - - - -
Iberdrola retribucion flexible @ - - (11.044) - - -
Saldo a 31.12.2018 135.985.344 101.988 873.065 6,42 6.397.629.000 2,13
Adquisiciones 172.369.618 129.277 1.402.123 8,13 - -
Reduccion de capital (280.457.000) (210.343) (2.015.182) 7,19 - -
Enajenaciones (6.561.151) (4.921) (42.141) 6,42 - -
Iberdrola retribucion flexible 3.039.564 2.280 - - - -
Saldo a 31.12.2019 24.376.375 18.281 217.865 8,94 6.362.072.000 0,38

7.

(1) Acciones recibidas
(2) Derechos de asignacion gratuita enajenados

HECHOS POSTERIORES

Los hechos posteriores al cierre del ejercicio se describen en la Nota 25 de la Memoria.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2019
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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2 CADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ IBERDROLA, S.A.

Domicilio social:

[ PLAZA EUSKADI, N° 5 (BILBAO) VIZCAYA

I

A-48010615 ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto

25/07/2019 4.771.554.000,00 6.362.072.000 6.362.072.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

Con fecha 30 de enero de 2020 se ampli6 el capital social a 4.840.194.000,00 euros, representado por 6.453.592.000 acciones ordinarias de 0,75
euros de valor nominal cada una, pertenecientes a uUnica clase y serie y totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones son de la misma clase y tienen los mismos derechos.

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto 9% derechos de voto a través
. .. L . . . . % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK, INC. 0,00 510 0,00 0,06 516
NORGES BANK 3,43 0,00 0,00 0,00 343
QATAR
INVESTMENT 0,00 8,69 0,00 0,00 8,69
AUTHORITY

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L . . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK, INC. BLACKROCK GROUP 510 0,06 516
QATAR HOLDING
QATAR INVESTMENT
LUXEMBOURG I, 8,69 0,00 8,69
AUTHORITY SARL
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Nombre o denominacion
social del accionista Fecha de la operacion Descripcion de la operacion

NORGES BANK 08/01/2019 Su participacién ha descendido del 3%
NORGES BANK 16/01/2019 Su participacién ha superado del 3%
NORGES BANK 17/01/2019 Su participacion ha descendido del 3%
NORGES BANK 18/01/2019 Su participaciéon ha superado del 3%

La informacién facilitada tiene como fuentes las comunicaciones remitidas por los accionistas a la CNMV y a la propia Sociedad, la recogida en sus
respectivos informes anuales y notas de prensa y la informacidon que la Sociedad obtiene de lberclear.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23.1 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de

28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con los requisitos de transparencia relativos a la informacién sobre los emisores cuyos valores
estén admitidos a negociacién en un mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea, se considera titular de una
participacion significativa al accionista que tenga en su poder un porcentaje de, al menos, un 3 % de los derechos de voto.

Con fecha 7 de enero de 2020, Qatar Investment Authority comunicé que Qatar Holding Luxembourg Il, S.a r.l. transmitié su participacion directa
en la sociedad a Qatar Holding LLC, ambas entidades controladas por Qatar Investment Authority.

Con fecha 7 de enero de 2020, Norges Bank comunicé que su porcentaje de derechos de voto en la Sociedad descendid por debajo del 3% en esa
fecha.

Con fecha 14 de enero de 2020, Norges Bank comunicd que su porcentaje de derechos de voto en la Sociedad superd el 3% el 13 de enero de 2020.

Datos a 31/12/2019.

De acuerdo con la informaciéon disponible, la distribucion aproximada de la participacion en el capital social por tipo de accionistas es la siguiente:

- Inversores extranjeros 69,70%
- Entidades nacionales 7,74%
- Inversores particulares nacionales 22,56%

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de . A
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN MANUEL
GONZALEZ SERNA 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DONA MARIA HELENA
ANTOLIN RAYBAUD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA INES MACHO
STADLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3/84




Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 95

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON FRANCISCO
, ) 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
MARTINEZ CORCOLES
DON XABIER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SACREDO ORMAZA
DONA SAMANTHA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BARBER
DON MANUEL MOREU
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNAIZ
DONA DENISE MARY
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HOLT
DON JOSE IGNACIO
) ., on 0,06 0,03 0,00 0,20 0,00 0,00
SANCHEZ GALAN
DON INIGO VICTOR DE
ORIOL IBARRA 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
DONA GEORGINA
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KESSEL MARTINEZ
DON JOSE WALDREDO
, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERNANDEZ
DON ANTHONY L.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARDNER
DONA SARA DE LA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RICA GOIRICELAYA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0.24
Detalle de la participacion indirecta:
9% derechos de
Nomb %d hos d t pued
NN om. re <.3, % derechos de 6 derec O'S e voto que ue en
. . denominacién . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JUAN
MANUEL GRUPO SIRO
GONZALEZ CORP(;TATIVO, 0,01 0,00 0,01 0,00
SERNA o
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de ° , s ..
. . denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) i
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
ROYAL PARK
IGNACIO 0,06 0,00 0,06 0,00
; . 2000, S.L.
SANCHEZ GALAN

Los datos reflejados en este apartado son a fecha de la aprobaciéon de este informe.

En virtud de lo dispuesto por el Bono Estratégico 2017-2019 aprobado por la Junta General de Accionistas, el presidente y consejero delegado
puede recibir hasta un maximo de 1.900.000 acciones en funcién de la evaluacién del desempefio en el periodo 2017-2019, a ser liquidadas, en su
caso, en tres partes iguales en los aflos 2020, 2021y 2022.

Por su parte, en virtud de lo dispuesto por el Bono Estratégico 2017-2019, el consejero director general de los Negocios puede recibir hasta un
maximo de 300.000 acciones en funcién de la evaluacién del desempeno en el periodo 2017-2019, a ser liquidadas, en su caso, en tres partes
iguales en los afos 2020, 2021y 2022.

Cada una de las entregas de acciones estd supeditada a la confirmacién por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Retribuciones, de la vigencia de las circunstancias que fundamentaron la evaluacién del desempefio.

A la fecha de aprobacion de este Informe, la Comisidon de Retribuciones no ha procedido aun a evaluar el desempefo en el periodo 2017-2019.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Sin datos

No hay consejeros nombrados en representacion de accionistas significativos, ni vinculados ni promovidos por ellos para su nombramiento.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A8.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
24.376.375 0,38

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L. . NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas
Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha remitido a la CNMYV tres actualizaciones de su posicidon de autocartera como consecuencia de un cambio
en el nimero de derechos de voto debido a la realizacidén de operaciones corporativas:

- EI 5 de febrero de 2019, coincidiendo con la ampliacién de capital efectuada como consecuencia del programa “lberdrola Retribucion Flexible”, se
comunicaron adquisiciones directas por un total de 3.617.643 acciones (representativas del 0,055 % de los derechos de voto en esa fecha).

- El 26 de junio de 2019, coincidiendo con la reduccion de capital efectuada, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 235.024
acciones (representativas del 0,004% de los derechos de voto en esa fecha); y

- El 2 de agosto de 2019, coincidiendo con la ampliacién de capital efectuada como consecuencia del programa “lberdrola Retribucién Flexible”, se
comunicaron adquisiciones directas por un total de 379.515 acciones (representativas del 0,006 % de los derechos de voto en esa fecha).

Igualmente, la Sociedad ha efectuado durante el ejercicio 2019 dos comunicaciones mas, debido a adquisiciones directas de acciones propias en
actos sucesivos al haber superado las citadas adquisiciones el 1% de los derechos de voto desde la comunicacién precedente:

- El 22 de abril de 2019, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 66.286.268 acciones (representativas del 1,017 % de los derechos de
voto en esa fecha).

- EI17 de junio de 2019, se comunicaron adquisiciones directas por un total de 81.529.569 acciones (representativas del 1,250 % de los derechos de
voto en esa fecha).

- Adicionalmente, el 18 de febrero de 2020, la Sociedad ha remitido a la CNMV comunicacion indicando adquisiciones directas de acciones propias
por un total de 75.462.635 acciones (1,169 %).

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas, en su reunién de 13 de abril de 2018, acordd autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con facultad
de sustitucion, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, para la adquisicién derivativa de acciones de Iberdrola en las
siguientes condiciones:
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a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por lberdrola o indirectamente a través de sus sociedades dependientes. Quedan excluidas
las sociedades dependientes que desarrollen actividades reguladas de conformidad con lo establecido en la Ley del Sector Eléctricoy en la Ley del
Sector de Hidrocarburos.

b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley.

c) Las adquisiciones podran realizarse hasta la cifra maxima permitida por la ley (el 10 % del capital social).

d) Las adquisiciones no podran realizarse a precio superior del que resulte en Bolsa ni inferior al valor nominal de la accion.

e) La autorizacion se otorgd por un plazo maximo de cinco afios desde la aprobacion del acuerdo.

f) Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

Las acciones que se adquiriesen como consecuencia de dicha autorizacidon podrian destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la
aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de Sociedades de Capital, anadiéndose a estas alternativas el posible desarrollo

de programas que fomenten la participacion en el capital de la Sociedad, tales como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de
fidelidad u otros instrumentos analogos.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas, en su reunién de 8 de abril de 2016, acordé autorizar al Consejo de Administracidén para aumentar
el capital social en los términos y con los limites presentes en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, con facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente, limitada a un importe nominal maximo del 20% del capital social.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 82,13

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

Quienes participen en el capital o en los derechos de voto de dos o mas sociedades que tengan la condicién de operador principal de
determinados mercados o sectores (incluyendo la generacion y suministro de energia eléctrica) en una proporcién igual o superior al 3 % no
podran ejercer los derechos en exceso de dicho porcentaje en mas de una entidad.

El articulo 29.2 de los Estatutos Sociales dispone que ningln accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen un porcentaje del 10 % del capital social.

Segun el articulo 28, no podran ejercitar su derecho de voto en la Junta General de Accionistas, cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga
por objeto: (a) liberarle de una obligacién o concederle un derecho; (b) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor; o (c) dispensarle, en caso de ser consejero, de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo dispuesto en la ley.

El articulo 50 de los Estatutos Sociales prevé que las restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto a los accionistas afectados

por conflictos de interés establecida en el articulo 28 anterior y la limitacién del nimero maximo de votos que puede emitir un solo accionista
contenida en los apartados 2 y 4 del articulo 29 quedaran sin efecto cuando concurran determinadas circunstancias en un escenario de oferta
publica de adquisicion.

Por otra parte, el articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital establece que, en las sociedades andnimas cotizadas, las cldusulas estatutarias
que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero maximo de votos que pueden emitir un mismo accionista, las sociedades
pertenecientes a un mismo grupo o quienes actlen de forma concertada con los anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una oferta publica de
adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje igual o superior al 70 % del capital que confiera derechos de voto, salvo que dicho oferente
no estuviera sujeto a medidas de neutralizacién equivalentes o no las hubiera adoptado.

De conformidad con las leyes de los Estados Unidos de América, debido a los negocios que Avangrid, Inc. -sociedad perteneciente al grupo
Iberdrola- desarrolla en ese pais, la adquisicién de una participacion que de lugar a la titularidad de un porcentaje igual o superior al 10 % del
capital social de Iberdrola estard sometida a la previa aprobacién de determinadas autoridades regulatorias estadounidenses.
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de quérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quaorum eX|g|d? 0.00 66,67
en 1° convocatoria

ngrum eX|g|dc? 0.00 60,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

El articulo 21.2 de los Estatutos Sociales aumenta el quérum de asistencia necesario “para la adopcién de acuerdos sobre sustituciéon del objeto
social, la transformacidn, la escisién total, la disolucién de la Sociedad y la modificacién de este apartado 27, en cuyo caso “habran de concurrir
a la Junta General de Accionistas, en primera convocatoria, las dos terceras partes del capital social suscrito con derecho de voto y, en segunda
convocatoria, el sesenta por ciento de dicho capital social”.
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

75,00 75,00

El articulo 52 de los Estatutos Sociales prevé que los acuerdos que tengan por objeto la supresién o modificacién de las normas contenidas en el
titulo IV (neutralizacion de limitaciones en caso de ofertas publicas de adquisicion), en el articulo 28 (conflictos de interés) y en los apartados 2 a 4
del articulo 29 (limitacién al nimero maximo de votos que puede ejercer un accionista) requerirdn del voto favorable de las tres cuartas partes (3/4)
del capital social presente o representado en la Junta General de Accionistas.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Ademas de lo dispuesto en el articulo 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales de Iberdrola contienen los
articulos 21.2 (quérum de constitucién reforzado) y 52 (mayoria reforzada) mencionados en los apartados B.1 y B.2 anteriores.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
31/03/2017 0,40 7192 0,17 4,71 77,20
De los que Capital flotante 0,32 60,43 017 4,71 65,63
13/04/2018 0.33 744 0,27 4,05 76,09
De los que Capital flotante 0,23 62,90 0,27 4,05 67,45
29/03/2019 9,00 6140 0,33 339 7412
De los que Capital flotante 0,55 6117 0,33 339 65,44

La columna “Otros” refleja el porcentaje sobre el capital social de todos los votos a distancia emitidos en cada Junta a través de entidades
depositarias y custodias, de tarjetas recibidas en los puntos de atencién al accionista, de tarjetas recibidas por correo postal y del canal telefénico
(abierto en 2018).

Sumando todos los votos y delegaciones recibidas a través de la pagina web corporativa, la participacion electronica ascendié a un porcentaje
sobre el capital social del 0,82 % en 2017, del 1,03 % en 2018 y del 1,11% en 2019.

Los porcentajes del capital flotante se han calculado dividiendo las acciones presentes y representadas menos las pertenecientes a los accionistas
significativos y consejeros que participaron en cada Junta, seguin la informacién disponible en la lista de asistentes, entre el total de acciones en
circulacion a la fecha de celebracion de la Junta. A estos efectos, no se han restado de las acciones presentes y representadas las participaciones
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significativas depositadas en cuentas dmnibus (que no estan abiertas a nombre de los titulares de dichas participaciones), salvo en los casos en los
que el accionista significativo comunicé a la Sociedad su participacion en la Junta.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

Los apartados s) t) y u) del articulo 17 de los Estatutos Sociales disponen que la Junta General de Accionistas decidird entre otros sobre los
siguientes asuntos:

s) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, aunque esta
mantenga el pleno dominio de aquellas.

t) La adquisicion, enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales.

u) La aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

[ https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo ]
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 14
NUmero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON JUAN ACUERD
ON JU CONSEJERO cu ©
MANUEL Independiente |COORDINADOR|  31/03/2017 31/03/2017 JUNTA
GONZALEZ P I GENERAL DE
INDEPENDIENTE
SERNA ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
HELENA . JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2010 29/03/2019
ANTOLIN GENERAL DE
RAYBAUD ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA INES
JUNTA
MACHO Otro Externo VICEPRESIDENTE 07/06/2006 08/04/2016 GENERAL DE
STADLER ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO . . JUNTA
. Ejecutivo CONSEJERO 31/03/2017 31/03/2017
MARTINEZ GENERAL DE
CORCOLES ACCIONISTAS
ACUERDO
DON XABIER
SAGREDO Independiente |CONSEJERO 08/04/2016 29/03/2019 JUNTA
ORMAZA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
oo
SAMANTHA Independiente |CONSEJERO 31/07/2008 08/04/2016
GENERAL DE
BARBER
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON MANUEL
. JUNTA
MOREU Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 29/03/2019 GENERAL DE
MUNAIZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA DENISE , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 24/06/2014 29/03/2019
MARY HOLT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
PRESIDENTE-
ICNACIO Ejecutivo CONSEJERO 21/05/2001 29/03/2019 JUNTA
SANCHEZ Ject CELEeADO GENERAL DE
GALAN ACCIONISTAS
DON INIGO JAS;JEEDO
VICTOR DE Otro Externo CONSEJERO 26/04/2006 08/04/2016
GENERAL DE
ORIOL IBARRA
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
GEORGINA . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 23/04/2013 13/04/2018
KESSEL GCENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
. ACUERD
DON JOSE JL(JZIEIJTA ©
WALDREDO Independiente |CONSEJERO 17/02/2015 29/03/2019 GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTHONY . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 13/04/2018 13/04/2018
L. CGARDNER GCENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA SARA
. JUNTA
DE LA RICA Independiente |CONSEJERO 29/03/2019 29/03/2019 GENERAL DE
COIRICELAYA ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14
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Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L Categoria del — Remii :
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision
DON ANGEL Ejecutiva
JESUS ACEBES Independiente 27/03/2015 28/03/2019 Delegaday NO
PANIAGUA Comision de
Nombramientos

Causa de la baja y otras observaciones

Fin del mandato.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Salamanca, Espafia, 1950. Otros cargos y actividades profesionales
gue desarrolla en la actualidad: Es presidente de los consejos de
administraciéon de las sociedades subholding del grupo lberdrola en el
Reino Unido (Scottish Power Ltd.), en los Estados Unidos Avangrid, Inc.,
sociedad cotizada en la Bolsa de Nueva York) y en Brasil (Neoenergia,
S.A, sociedad cotizada en BOVESPA, Brasil). Forma parte del grupo
de primeros ejecutivos de eléctricas del Foro Econémico Mundial
(Davos), que ha presidido, y es miembro del Comité Ejecutivo de la
European Round Table of Industrialists y del Consejo International

de J.P. Morgan. Formacién académica: Es ingeniero industrial por la
Escuela Superior Técnica de Ingenieria de la Universidad Pontificia
DON JOSE IGNACIO | Presidente y consejero |Comillas (Madrid). Es Doctor Honoris Causa por las universidades de
SANCHEZ GALAN |delegado Salamanca, Edimburgo y Strathclyde (Glasgow). Ha sido profesor de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) y, actualmente, es
profesor visitante de la Universidad de Strathclyde, presidente del
Consejo Social de la Universidad de Salamanca, miembro del Consejo
Asesor Presidencial del Massachusets Institute of Technology (MIT)

y patrono de la Fundacién Universitaria Comillas-ICAl. Experiencia
destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido
consejero director general de Industria de Turbo Propulsores, S.A. (ITP)
y presidente del consorcio aeroespacial europeo Eurojet con sede

en Alemania. Adicionalmente, ha desempanado diferentes puestos
en Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A. (hoy Grupo Exide),
dedicado a la fabricacion y venta de baterias. Experiencia destacable
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en otros sectores: Ha sido consejero delegado de Airtel Movil, S.A.

(hoy Vodafone Espana, S.AU.) y miembro del Supervisory Board de
Nutreco Holding N.V.,, compania cotizada en Holanda dedicada a la
alimentacion. Otra informacidén: Entre otros reconocimientos, en 2019
fue valorado como uno de los cinco CEOs mas importantes del mundo
y el primero del sector utilities por Harvard Business Review y como
uno de los 30 lideres mas influyentes en la lucha contra el cambio
climatico, por Bloomberg. Ademas, ese mismo ano recibié el Premio
Nacional de Innovacién y Diseno en la categoria Trayectoria Innovadora
por el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades de Espaia; una
Mencién Honorifica a su trayectoria profesional por parte del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid y fue designado Espanol
Universal por la Fundacion Independiente. En 2018 fue nombrado
Miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de Espana. En 2017
fue considerado, por undécima ocasién, como Mejor Primer Ejecutivo
de las eléctricas europeas por el Institutional Investor Research Group.
En 2014 fue distinguido por la Reina Isabel Il con la condecoracién

de Commander of The Most Excellent Order of the British Empire y
recibié el premio internacional Capitalismo Responsable, por el Grupo
First. En 2011 fue nombrado mejor CEO de las utilities europeas y de las
cotizadas espanolas en relaciones con inversores, segun la Thomson
Extel Survey. En 2008 obtuvo el premio Business Leader of the Year,
por la Cdmara de Comercio Espana-EE.UU. y el Premio Internacional de
Economia 2008 de la Fundacién Cristébal Gabarréon. En 2006 recibio
el premio Mejor CEO del Ano, en los Platts Global Energy Awards. Ha
obtenido en tres ocasiones sucesivas (2003-2005) el Premio al Mejor
CEO en Relaciones con Inversores de IR Magazine.

Alicante, Espana, 1956. Otros cargos y actividades profesionales que
desarrolla en la actualidad: Es consejero-director general de Negocios
(Business CEO) del grupo Iberdrola, presidente de Iberdrola Espafia,
S.A.y de Iberdrola Energia Internacional, S.AU. y consejero de la
sociedad subholding en México, Iberdrola México, S.A. de C.V. Ademas,
es miembro de Mérito de la Asociacidn Nacional de Ingenieros de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl). Formacién académica:
DON FRANCISCO . . Ingeniero industrial (Especialidad Eléctrica) por la Escuela Técnica

. Consejero-director . . . . e .
M,’A\RTINEZ general de Negocios Superior de Ingenieria (ICAI) de la Universidad Pontificia Comillas
CORCOLES (Madrid) y Master en Alta Direccion de Empresas por la Escuela
de Direccidn del Instituto de Estudios Superiores de la Empresa
de la Universidad de Navarra (IESE Business School). Experiencia
destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Desarrolld
su carrera profesional en Compania Sevillana de Electricidad, S.A.
hasta incorporarse a Hidroeléctrica Espafnola, S.A.y, tras la fusion con
Iberduero, S.A., a lberdrola, S.A., donde ha sido director del Mercado de
Produccién, director de la Unidad de Negocio de Mercados Mayoristas
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Perfil

Energéticos y director general del negocio Liberalizado de Energia

del Grupo, con responsabilidad global sobre todos los negocios de
Generacién, Comercializacién y Gestion de Energia del grupo Iberdrola.
En junio de 2014 fue nombrado director general de Negocios (Business
CEO) del grupo Iberdrola, con responsabilidad global sobre todos

los negocios del grupo en el mundo. Ha desempenado el cargo de
presidente de Elektro Holding, S.A., de lberdrola Generacién, S AU,

de Iberdrola Generacidon México, S.A. de C.V. y de Scottish Power
Generation Holdings Ltd. y ha sido consejero de Compania Operadora
del Mercado Eléctrico Espanol, S.A., de Elcogas, S.A.y de lberdrola
Ingenieria 'y Construccién, S.A.U. Ademas, fue vocal del Consejo de
Administracion de la Asociacion Espanola de la Industria Eléctrica
(UNESA). Experiencia destacable en otros sectores: Comenzd su carrera
profesional en la Divisidon de Sistemas de Arthur Andersen. Ha sido
consejero asesor de la International University of Bremen (Alemania) y
vicepresidente del Comité de Energia y Recursos Naturales del Instituto
de la Ingenieria de Espafa. Otra informacion: Ha sido galardonado con
el Premio Javier Benjumea de la Asociacion Nacional de Ingenieros de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAI) en la XVII ediciény con
la Medalla de Oro de la Sociedad Nuclear Espanola.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JUAN
MANUEL
GONZALEZ SERNA

Madrid, Espafa, 1955. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es presidente de Ceralto Spain Foods, S.A. matriz del grupo empresarial del sector de la
alimentacion, Grupo Siro, y miembro de la Junta Directiva de la Asociacién Espafnola de

Codificaciéon Comercial

(AECOC). Es patrono fundador y presidente de la Fundacién Grupo SIRO,

16/ 84




Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 108

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

asi como miembro del Comité Ejecutivo y patrono de la Fundacién SERES, miembro honorifico
de la Asamblea General del Comité Paralimpico Espanol, patrono de la Fundacién Casa Ducal
de Medinaceli y presidente de honor de la Empresa Familiar de Castilla y Ledn. Formacion
académica: Licenciado en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales por el Instituto
Catdlico de Administracion y Direccion de Empresas (ICADE) de la Universidad Pontificia
Comillas (Madrid) y Master en Direccion de Empresas (MBA) por la Escuela de Direccion del
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business
School) en Barcelona. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial:
Ha sido consejero independiente de lberdrola Espana, S.A. (Sociedad Unipersonal). y de lberdrola
Renovables, S.A., ademas de presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de
esta Ultima. Experiencia destacable en otros sectores: Ademas de en el sector de la alimentacion,
cuenta con una dilatada experiencia en el sector financiero, del capital riesgo y sanitario. Es
consejero consultivo de Rabobank en Espana y Europa, y ha sido consejero de Banco Urquijo
Sabadell Banca Privada, S.A. y de la Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castillay Ledn,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. (SODICAL, actualmente Ade Capital Social, Sociedad de Capital
Riesgo de Régimen Comun, S.A.). También, es miembro del consejo de administracion de Grupo
HM Hospitales.

Toulon, Francia, 1966. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es vicepresidenta del Consejo de Administracién y miembro del Comité de Direcciéon de Grupo
Antolin Irausa, S.A. Ademas, es presidenta de Sernauto (Asociacion Espanola de Fabricantes

de Equipos y Componentes para Automocion), vicepresidenta del Club Excelencia en Gestidn,
miembro del Consejo Consultivo de Sabadell Urquijo Banca Privada, miembro del Comité
Ejecutivo de la Confederacién Espafola de Organizaciones Empresariales (CEOE), consejera de

DONA MARIA Comercio Exterior de Francia seccion Espana, y vocal del Pleno de la Cdmara de Comercio de
HELENA ANTOLIN |Espafa. Formacion académica: Licenciada en Negocios Internacionales y Administracion de
RAYBAUD Empresas por Eckerd College, St. Petersburg, Florida (Estados Unidos de América) y Master en

Administracion de Empresas por Anglia University, Cambridge (Reino Unido) y por la Escuela
Politécnica de Valencia (Espana). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido consejera externa independiente de Iberdrola Renovables, S.A. y miembro
de su Comision de Operaciones Vinculadas. Ha tenido a su cargo las direcciones corporativas
Industrial y de Estrategia de Grupo Antolin Irausa, S.A., donde también ha sido directora de
Desarrollo de Recursos Humanos y responsable de Calidad Total del Grupo.

Dunfermline, Escocia, 1969. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en

la actualidad: Es presidenta de Scottish Ensemble, miembro del Consejo de Scottish
Water y presidenta de su Comisidon de Retribuciones, miembro mentor de Critical Eye, asi
como miembro de la asociacién GlobalScot Network y del Consejo Asesor del Master de
Administracion de Empresas de Imperial College London. Asimismo, realiza actividades de
coaching de asesoria y negocios. Es Vicepresidenta del Grupo del Cambio Climatico 2020.
Formaciéon académica: Licenciada en Humanidades en Lenguas Extranjeras Aplicadas y Politica
Europea por la Universidad de Northumbria, Newcastle (Inglaterra) y Postgrado en Derecho
de la Unidén Europea por la Universidad de Nancy (Francia). Experiencia destacable en el
sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido miembro del Consejo Asesor de Scottish
Power Ltd. tras la integracion de la compania escocesa en el grupo Iberdrola. Experiencia

DONA SAMANTHA
BARBER
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destacable en otros sectores: Ha sido consultora en el Parlamento Europeo, dando soporte al
Comité en Asuntos Econédmicos y Monetarios, consejera de Business for Scotland y maxima
ejecutiva de Scottish Business in the Community. También ha sido miembro del Consejo Asesor
de Breakthrough Breast Cancer y del Consejo de Administracion de Right Track Scotland,
organizacién dedicada a impulsar oportunidades de educacion, formacién y empleo para
jovenes en riesgo de exclusion social. Otra informacion: Fue seleccionada como una de las “Top
100 Women to Watch” segun la lista FTSE y la Universidad de Cranfield, y finalista y segunda
clasificada en los Premios Anuales 2012 de loD Scotland NED.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Pontevedra, Espana, 1953. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la
actualidad: Es presidente de Seaplace, S.L., administrador Unico de H.I. de Iberia Ingenieriay
Proyectos, S.L. y de Howard Ingenieria y Desarrollo, S.L., consejero de Tubacex, S.A. y miembro del
Comité Espanol de Lloyd's Register EMEA. Es profesor del Master del Petrdleo de la Universidad
Politécnica de Madrid - ETSIM, del Master Maritimo del Instituto Maritimo Espafol y de la
Universidad Pontificia Comillas. Formaciéon académica: Doctor ingeniero naval por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la Universidad Politécnica de Madrid y
Master en Ingenieria Ocednica por el Massachusetts Institute of Technology (MIT). Experiencia
destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido miembro de la Comisidn
de Responsabilidad Social Corporativa de Iberdrola, S.A., del Consejo de Administracion de
Iberdrola Renovables, S.A., y consejero y miembro de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. (actualmente Siemens Gamesa Renewable Energy
S.A)). Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido consejero de Metalships and Docks, S.A,
Neumaticas de Vigo, S.A. y Rodman Polyships, S.A., decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Navales y Oceanicos de Madrid y de Espana, presidente del Instituto de la Ingenieria de Espana,
asi como profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad
Politécnica de Madrid y del Master del Petréleo de Repsol.

DONA DENISE
MARY HOLT

Viena, Austria, 1949. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:

Es consejera independiente y miembro de la Comision de Auditoria de HSBC Bank plc,
presidenta del Consejo de la Universidad de Sussex, asi como presidenta de Canada Blanch
Centre for Contemporary Studies, perteneciente a la London School of Economics and Political
Science (LSE). Formacién académica: Licenciada en filologia espanola, filologia francesa y
ciencias politicas por la Universidad de Bristol y doctora en Derecho por la Universidad de
Bristol (Inglaterra, Reino Unido). Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido consejera de Scottish Power Renewable Energy Ltd. y de Scottish Power
Energy Networks Holdings Ltd. Experiencia destacable en otros sectores: Diplomatica de
carrera, ha sido primera secretaria de la Embajada del Reino Unido en Brasil, directora

de Recursos Humanos, de Inmigracién y de los Territorios de Ultramar del Ministerio de
Asuntos Exteriores britdnico y de la Commonwealth, y embajadora del Reino Unido en

México, Espafa y Andorra. Por su contribucién al servicio diplomatico britanico, ha sido
distinguida como Dame Commander de la Orden de San Miguel y San Jorge (DCMG). Asimismo,
ha sido presidenta y consejera independiente de Mark & Spencer Financial Services Ltd.,
consejera independiente y miembro de la Comisién de Riesgos de HSBC Bank plc, consejera
independiente y miembro de las comisiones de Calidad y Seguridad, y de Retribuciones del
Consejo de Administracion de Nuffeld Health, presidenta de la Anglo-Spanish Society y del
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Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Londres, asi como presidenta de la
Comision de Nombramientos de la Sociedad Britanica del Alzheimer.

Ciudad de México, México, 1950. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en

la actualidad: Es consejera independiente de Fresnillo plc y de Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, S.A. DE C.V., asi como presidenta del Comité de Auditoria de esta Ultima, socia de
Spectron E&l'y miembro del Consejo Empresarial de la Universidad de las Américas Puebla
(UDLAP). Formacién académica: Licenciada en Economia por el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México y Master y Doctorado en Economia por la Universidad de Columbia (Nueva York).
Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido presidenta de
la Comision de Auditoria y Supervisidon del Riesgo de Iberdrola, S.A., presidenta de la Comisién
Reguladora de Energia y secretaria de Estado de Energia del Gobierno de México. Asimismo, ha
sido presidenta del Consejo de Administracion de Pemex (Petréleos Mexicanos) y de la Junta de
DONA GEORGINA |Gobierno de Comisién Federal de Electricidad (CFE). Ha participado en el Consejo de Energia
KESSEL MARTINEZ |del Foro Econédmico Mundial y en el grupo asesor del secretario general de la ONU (Sustainable
Energy for All). Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido asesora del presidente de

la Comisiéon Federal de Competencia; titular de la Unidad de Inversiones y Desincorporacion

de Entidades Paraestatales de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; directora general

de la Casa de Moneda de México; miembro de los 6rganos de gobierno de Nafinsa (Nacional
Financiera) y de Bancomext (Banco Nacional de Comercio Exterior); y directora general del
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos. En el ambito académico, ha sido profesora del
Departamento de Economia del Instituto Tecnoldégico Auténomo de México, vicepresidenta de la
Licenciatura en Economia y presidenta de la Asociacién de Ex Alumnos. Ademas, ha sido titular
de la Catedra Quintana para Investigacion en Comercio Internacional, y autora de numerosos
ensayos y articulos especializados.

Cienfuegos, Cuba, 1955. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es socio de Gibson, Dunn & Crutcher y consejero del Council of the Americas y del Center

for American Progress. Formacion académica: Graduado en Historia por Dartmouth College
(New Hampshire, Estados Unidos de América) y doctor en Derecho por la Universidad de
Columbia (Nueva York, Estados Unidos de América). Experiencia destacable en el sector
energético y de ingenieria industrial: Ha sido subsecretario de Estado para Asuntos Econdmicos,

DON JOSE Empresariales y de Energia de los Estados Unidos de América. Asimismo, ha ejercido como
WALDREDO consejero independiente en Iberdrola USA, Inc. Experiencia destacable en otros sectores: Ha
FERNANDEZ sido consejero de Darmouth College, NPR Station WBGO-FM, Middle East Institute y el Ballet

Hispanico of New York, y de organizaciones no gubernamentales como Accién Internacional.
También ha sido representante del Departamento de Estado en el Comité de Inversidon Exterior
de los Estados Unidos de América. Otra informacién: Ha sido nombrado uno de los “World’s
Leading Lawyers” por Chambers Global por su trabajo en el sector de fusiones y adquisiciones,
“Experto” por la International Financial Law Review, uno de los “World’s Leading Privatization
Lawyers” por Euromoney y “Embajador de la Marca Espana”.

Washington D.C., Estados Unidos de América, 1963. Otros cargos y actividades profesionales
DON ANTHONY L. |que desarrolla en la actualidad: Es consejero de Brookfield Business Partners L.P., asesor
GARDNER senior de la consultora Brunswick Group, LLP y del despacho de abogados Sidley Austin LLP,
donde pertenece a las areas de International Trade y de Privacy and Cibersecurity, asesor de la
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Fundacidn Bill and Melinda Gates y miembro de los consejos asesores del Centre for European
Reform, del German Marshall Fund y del European Policy Centre. Formacién académica: Estudié
Administraciones Publicas en la Universidad de Harvard y Relaciones Internacionales en la
Universidad de Oxford. Es Doctor en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad

de Columbia y Master en Finanzas por la London Business School. Experiencia destacable en
el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido consejero independiente de Scottish
Power, Ltd. y miembro de su Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable
en otros sectores: Ha sido embajador de los Estados Unidos de América ante la Unién Europea
(2014 - 2017). Antes de desempenar dicho cargo, ocupd durante seis anos el cargo de managing
director en Palamon Capital Partners, firma de capital riesgo con sede en Londres. Desempend
también el cargo de director de uno de los departamentos financieros de Bank of Americay
de GE Capital y fue director de Adquisiciones Internacionales de GE International. Ha ejercido
también como abogado en despachos de abogados internacionales en Londres, Paris, Nueva
York y Bruselas. Ha dedicado mas de veinte anos a trabajar en el ambito de las relaciones euro-
estadounidenses en calidad de funcionario publico, abogado y gestor de inversiones. Como
Director de Asuntos Europeos en el Consejo de Seguridad Nacional, cargo que ejercié entre
1994 y 1995, colabord estrechamente con la Misidn Diplomatica de los Estados Unidos ante la
Unidén Europea en el lanzamiento del Tratado de Libre Comercio Transatlantico. Previamente
trabajoé con el Treuhandanstalt (Ministerio de Privatizacion aleman) en Berlin, con el Comité de
Operaciones Bursatiles en Paris y en comisién de servicio en la Comisién Europea en Bruselas.
Otra informacidn: Es autor de “A New Era in US-EU Relations?”, “The Clinton Administration and
the New Transatlantic Agenda”y de varios articulos relacionados con la Unién Europea.

DON XABIER
SAGCGREDO ORMAZA

Portugalete, Espana, 1972. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la
actualidad: Es presidente del Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria-Bilbao
Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa, de BBK Fundazioa y de Fundacion Eragintza. Asimismo, es
patrono del Instituto de Investigacion Sanitaria Biocruces, del Museo de Bellas Artes de Bilbao

y de la Fundacién del Museo Guggenheim Bilbao, de cuya Comisién Ejecutiva también es
miembro. Es miembro del Consejo de Administracidn del Instituto Vasco de Competitividad
Orkestra y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto y colabora como profesor
invitado en diversas instituciones. Formacién académica: Licenciado en Ciencias Econdmicas

y Empresariales por la Universidad del Pais Vasco, especializado en el area financiera, con
posgrados en diferentes materias. Experiencia destacable en el sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido consejero de |berdrola Generacién, S.A. (Sociedad Unipersonal) y miembro

de su Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Fue consejero de Iberdrola Distribucion Eléctrica,
S.A. (Sociedad Unipersonal), ejerciendo en esta ultima el cargo de presidente de su Comision

de Auditoria y Cumplimiento. Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido director del
Area de Expansién y Patrimonio de la entidad de crédito Ipar Kutxa, director general de la
entidad concesionaria Transitia y consejero de la Autoridad Portuaria de Bilbao. Ademas, ha sido
presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia
Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK) y presidente de su Comisidén de Auditoria.

DONA SARA DE LA
RICA GOIRICELAYA

Bilbao, Espana, 1963. Otros cargos y actividades profesionales que desarrolla en la actualidad:
Es directora de la Fundaciéon ISEAK (Initiative for socio-economic analysis and knowledge),
miembro del Consejo Asesor Cientifico de la Fundacion Gadea, del Comité Cientifico del Instituto

20/ 84 mm—




Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 112

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Vasco para la Evaluaciéon Educativa (IVEI-ISEI), miembro de Honor de la Asociaciéon Espafnola de
Economia. Es investigadora asociada a CreAM (Centre for Research and Analysis of Migration -
en el University College de Londres) y al Instituto para el Estudio del Mercado de Trabajo - Bonn
(IZA). Asimismo, es miembro del Consejo de Administracion de Basquetour, Turismoaren Euskal
Agentzia, Agencia Vasca de Turismo, S.A,, la sociedad publica del Departamento de Turismo,
Comercio y Consumo del Gobierno Vasco, creada para liderar el impulso e implementacion

de la estrategia de competitividad del turismo vasco. Formacién académica: Doctorada en
Economia por la Universidad del Pais Vasco y catedratica de dicha institucién. Ha dedicado

gran parte de su vida profesional al estudio y busqueda de soluciones sobre temas como la
inmigracion, el mercado de trabajo, la igualdad de género y la pobreza. Experiencia destacable
en el sector energético y de ingenieria industrial: Ha sido consejera independiente de Iberdrola
Espana, S.A.U. Experiencia destacable en otros sectores: Ha sido presidenta y secretaria de la
European Society for Population Economics y miembro de su Consejo Ejecutivo, presidenta del
Comité sobre la Situacidn de la Mujer en Economia (COSME), y miembro del Consejo Econdmico
y Social (CES). Ha sido también secretaria de la Asociacién Espanola de Economia (AEE). Ha
pertenecido a varios consejos editoriales y/o evaluadores de proyectos de investigacién. Otra
informacion: Fue reconocida en 2018 con el Premio de “Economista Vasca 2018” (Ekonomistak
Saria 2018) por el Colegio Vasco de Economistas. Publica recurrentemente articulos académicos
en revistas nacionales e internacionales de temas econdmicos, especialmente laborales, participa
en conferencias y seminarios y supervisa tesis doctorales.

Numero total de consejeros independientes 10

% sobre el total del consejo 71,43

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacién Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Bilbao, Espana, 1959. Otros cargos
y actividades profesionales que
desarrolla en la actualidad: Es
catedratica de Economia en el
Departamento de Economia
e Historia Econdmica de la
Universidad Auténoma de
Barcelonay profesora de la
Barcelona Graduate School of
Economics. Ademas, es miembro
de honor de la European
Economic Associationy de
la Asociacidn Espanola de
Economia, asi como miembro
electo de la Academia Europeae
(The Academy of Europe).
Formacion académica: Licenciada
en Ciencias Econdmicas por
la Universidad del Pais Vasco.
Tiene un master en Economia
IBERDROLA por I'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales y un doctorado
en Economia (Ph.D.) por esta
misma institucion académica
y por 'Ecole Nationale de la
Statistique et de 'Administration
Economique (ENSAE) (Paris,
Francia). Experiencia destacable
en el sector energéticoy de
ingenieria industrial: Ha sido
consejera coordinadora de
Iberdrola, S.A. Experiencia
destacable en el sector
energético y de economia
industrial: Ha sido miembro
del International Scientific
Advisory Committee del Basque
Center for Climate Change
(bc3) y presidenta del Comité
Cientifico de la Conferencia
2011 de la Asociacién Espanola

DONA INES Han pasado mas de 12 afios
MACHO STADLER desde su nombramiento.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

para la Economia Energética.
Experiencia destacable en otros
sectores: Ha sido presidenta
de la Asociacion Espanola
de Economia, coordinadora
de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Prospectiva, y
representante en la European
Science Foundation, asi como
miembro electo del Consejo
de la European Economic
Association y miembro del
Comité Ejecutivo de la European
Association for Research in
Industrial Economics. Ha formado
parte del Consejo Asesor del
Servicio de Estudios de Caja de
Ahorros y Pensiones de Barcelona,
“la Caixa". Ha ejercido la docencia
en universidades de Alemania,
Bélgica, Brasil, Dinamarca,
Francia, Portugal y Espana.

Madrid, Espanfa, 1962. Formacion
académica: Licenciado en
Humanidades en Negocios

Internacionales por la Schiller

International University (Madrid),

Programa de Alta Direccidon
de Empresas de IESE Business

School y analista financiero
europeo (CEFA) por el Instituto

IBERDROLA Espanol de Analistas Financieros.

Experiencia destacable en el
sector energético y de ingenieria
industrial: Ha sido presidente
de Electricidad de La Paz, S.A.
(Bolivia), de Empresa de Luzy
Fuerza Eléctrica de Oruro, S.A.
(Bolivia) y de Iberoamericana de
Energia Ibener, S.A. (Chile), asi
como consejero de Neoenergia,

DON INIGO VICTOR Han pasado mas de 12 afios
DE ORIOL IBARRA desde su nombramiento.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que Perfil
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién Motivos
social del consejero

S.A. (Brasil), de Empresa Eléctrica
de Guatemala, S.A. y de Empresa
de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,
S.A. Asimismo, ha sido director de
Gobierno Corporativo de Ameérica,
director de Control de Gestién en
Amara, S.A.y analista financiero
en la Direccidén Financieray
en la Direccidn Internacional
de Iberdrola, S.A. Experiencia
destacable en otros sectores:
Ha sido presidente de Empresa
de Servicios Sanitarios de Los
Lagos, S.A. (ESSAL) en Chile.

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 14,29

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:
Nombre o denominacion
. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero
DON XABIER
29/03/2019 Otro Externo Independiente
SACREDO ORMAZA

[ La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2019 ratificé su nombramiento por cooptacion y le reeligié como consejero
independiente.

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras . 3
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 4 5 5 50,00 44,00 50,00 50,00
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2019

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Otras Externas

1

1

50,00

50,00

0,00

0,00

Total

6

5

5

5

42,86

35,71

3571

35,71

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que

tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, y en particular la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracion y

de seleccion de sus miembros, establece que en el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar
discriminacién alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad. En particular, establece que se evitara cualquier tipo
de sesgo que dificulte el nombramiento de consejeras y que pueda impedir el cumplimiento del objetivo de la Sociedad de que en el afio 2020 el
numero de consejeras siga representando, al menos, el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracién.

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos atribuye a esta comision la funcién de velar por el cumplimiento del anterior objetivo.

En la actualidad, seis de los catorce miembros del Consejo de Administracién son mujeres. Una de ellas ocupa el cargo de vicepresidenta del
Consejo de Administracion y otras dos presiden dos de las cuatro comisiones consultivas.

El 7 de junio de 2006, el Consejo de Administracion designd por cooptacion a dofia Inés Macho Stadler como consejera independiente, cuyo
nombramiento fue ratificado en la Junta General de Accionistas, en su reunion celebrada el 29 de marzo de 2007. El 22 de septiembre de 2009
dofa Inés Macho Stadler fue designada consejera independiente especialmente facultada, cuya denominacién posteriormente pasé a consejera
coordinadora (lead independent director), cargo en el que fue sustituida por acuerdo del Consejo de Administracion el 21 de junio de 2018 por don
Juan Manuel Gonzalez Serna al perder la sefiora Stadler la condicion de consejera independiente que exige el cargo. Con esa misma fecha, dofa
Inés Macho Stadler fue nombrada vicepresidenta de Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion el 31 de julio de 2008 acordd nombrar por cooptacion a dofia Samantha Barber como consejera independiente,
cuyo nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionistas, en su reunidn celebrada el 20 de marzo de 2009. Adicionalmente, desde el
24 de abril de 2012 la sefiora Barber preside la Comisidon de Desarrollo Sostenible.

La Junta General de Accionistas, en su reunién celebrada el 26 de marzo de 2010, aprobd el nombramiento de dofia Maria Helena Antolin
Raybaud, con la calificaciéon de consejera externa independiente.

El Consejo de Administracion de lberdrola aprobd con fecha 23 de abril de 2013 designar por cooptacién a dona Georgina Kessel Martinez como
consejera externa independiente, nombramiento que fue posteriormente ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de marzo
de 2014. La sefora Kessel Martinez fue designada presidenta de la Comision de Auditoria y Supervisién del Riesgo con fecha 17 de febrero de 2015,
cargo que desde el 19 de febrero de 2019 ejerce el consejero don Xabier Sagredo Ormaza.
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Con fecha 24 de junio de 2014 el Consejo de Administracién aprobd el nombramiento por cooptacién de dofia Denise Mary Holt como consejera
externa independiente. Dicho nombramiento fue ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2015.

El 25 de marzo de 2015 se efectud el desdoblamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones separadas.

A estos efectos, se acordé la designacion de dofia Maria Helena Antolin Raybaud y de dofa Inés Macho Stadler como presidentas de la
Comision de Nombramientos y de la Comision de Retribuciones, respectivamente. La sefora Antolin sigue siendo presidenta de la Comision de
Nombramientos mientras que la Comisidon de Retribuciones Ileva presidida por don Juan Manuel Gonzélez Serna desde el 21 de junio de 2018.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2019 acordd el nombramiento de dofa Sara de la Rica Goiricelaya con objeto de
cubrir la vacante generada por el fin del mandato de don Angel Jesus Acebes Paniagua.
A 31 de diciembre de 2019, el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracidon representaba el 50% de los consejeros externos.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccién de sus miembros asegura que las propuestas de
nombramiento de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracién. En particular, los
candidatos deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcién. Deberan ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios
recogidos en el Cédigo ético y los valores corporativos recogidos en el Propdsito y Valores del grupo Iberdrola.

Ademas, en la seleccién de candidatos se procurara conseguir una composicion del Consejo de Administracion que sea diversa y equilibrada en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y que aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. A tal efecto, en
el proceso de seleccidn se promovera la busqueda de candidatos con conocimientos y experiencia en los principales paises y sectores en los que el
grupo desarrolle o vaya a desarrollar sus negocios. Asimismo, los consejeros deberdn conocer suficientemente las lenguas castellana e inglesa para
poder desempenar sus funciones.

A su vez, el Reglamento de la Comisién de Nombramientos atribuye a esta comisién la responsabilidad de velar por que, al proveerse

nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién algunay, en particular, que puedan obstaculizar la seleccidén de consejeras.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

[ No aplica. ]

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos considera que Iberdrola esta desarrollando la Politica de diversidad en la composicién del Consejo de
Administracion y de seleccidon de sus miembros de forma plenamente consistente y que los objetivos previstos para el afio 2020 fueron
anticipados con una significativa antelacién como consta en el apartado C.1.4 de este Informe.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

Nombre o denominacion

social del consejero o comis

ion

Breve descripcion

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN

El presidente y consejero delegado, como érgano social individual, tiene
delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Comisiéon Ejecutiva Delegada

Todas las facultades inherentes al Consejo de Administracion excepto aquellas
gue sean indelegables conforme a la ley o al Sistema de gobierno corporativo.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON FRANCISCO IBERDROLA MEXICO, S.A. Conseiero NO
MARTINEZ CORCOLES DECJV. )
DON FRANCISCO .
. X IBERDROLA ESPANA, SAU. |Presidente NO

MARTINEZ CORCOLES
DON JOSE IGNACIO ,

. i AVANGRID, INC. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON JOSE IGNACIO .

. . NEOENERGIA, S.A. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON JOSE IGNACIO .

. , SCOTTISH POWER LTD. Presidente NO
SANCHEZ GALAN
DON FRANCISCO IBERDROLA ENERGIA .

. X Presidente NO

MARTINEZ CORCOLES INTERNACIONAL, S AU.
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C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Carao
social del consejero de la entidad cotizada g
DON MANUEL MOREU MUNAIZ TUBACEX, S.A. CONSEJERO
DONA GEORGINA KESSEL MARTINEZ |FRESNILLO, PLC CONSEJERO
. . GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK

DONA GEORGINA KESSEL MARTINEZ CONSEJERO
INVERLAT, S.A. DE C.V.

DONA DENISE MARY HOLT HSBC BANK, PLC CONSEJERO
BROOKFIELD BUSINESS PARTNERS,

DON ANTHONY L. GARDNER Lp CONSEJERO

C.112 Indigquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, no podran ser nombrados consejeros aquellas personas fisicas o juridicas

que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran tener sus acciones admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran excluidos del cémputo. Asimismo, las
sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 18.186

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Esta cantidad incluye la remuneracion percibida (5.562 miles de euros) por el conjunto de los consejeros por su desempeno como tales en el
ejercicio 2019 (remuneracidn fija, dietas y otros conceptos) asi como los sueldos, la remuneracioén variable anual y las acciones percibidas con
motivo de la liquidacion del tercer plazo del Bono Estratégico 2014-2016 por los consejeros ejecutivos, todo lo cual esta debidamente detallado en
el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DONA SONSOLES RUBIO REINOSO Directora de Auditoria Interna

DON SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO |Director de Servicios Juridicos
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Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JUAN CARLOS REBOLLO LICEAGA |Director de Administracién y Control
DON PEDRO AZAGRA BLAZQUEZ Director de Desarrollo Corporativo
DON JOSE SAINZ ARMADA Director general de Finanzas y de Recursos (CFO)
DON ASiS CANALES ABAITUA Director de Compras y Seguros
DON XABIER VITERI SOLAUN Director del Negocio de Renovables
DON AITOR MOSO RAIGOSO Director del Negocio Liberalizado
DON ARMANDO MARTINEZ MARTINEZ | Director del Negocio de Redes

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 19.520

El importe de la remuneracion fija y variable de los directivos del grupo lberdrola (147 personas) ascendié a 48.537 miles de euros. Esta cifra no
incluye las acciones entregadas con motivo de la tercera y ultima liquidacién del Bono Estratégico 2014-2016.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Dentro del proceso de revisién continua del Sistema de gobierno corporativo de Iberdrola, ademas de algunas mejoras técnicas, se han realizado
modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracion con objeto de recoger las recomendaciones incluidas en la Guia Técnica 1/2019
de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS
Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para hombrar, reelegir y separar a los consejeros.

El Consejo de Administracion podra cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptacidn, con caracter interino hasta la
reunion de la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

La Comisidn de Nombramientos debera asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracidén mas conveniente del propio Consejo de
Administracién y de sus comisiones en cuanto a tamano y equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. En
todo caso, atendiendo a las condiciones que deben reunir los candidatos a consejero conforme a la Politica de diversidad en la composicién del
Consejo de Administracion y de seleccién de sus miembros.

No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona juridica:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la Sociedad, asi como sus administradores o
altos directivos y las personas que, en su caso, fueran propuestas por ellos en su condiciéon de accionistas.

b) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades de las cuales, como maximo, tres podran
tener sus acciones admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. Los cargos en sociedades patrimoniales quedaran
excluidos del cémputo. Asimismo, las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se considerardn como una sola sociedad.

c) Las personas que, en los dos afos anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas
espanolas incompatibles con el desempefio simultdneo de las funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacién estatal
o0 autondmica espanola, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, de los mercados de valores u otros
sectores en los que actue el grupo.

d) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de
caracter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o el grupo.
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El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que las propuestas
de candidatos recaigan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funcion.

Corresponde a la Comisién de Nombramientos proponer a los consejeros independientes, asi como informar las propuestas relativas a las restantes
categorias de consejeros.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos habra de motivar las razones de
su proceder y dejar constancia en acta de ello.

2. REMOCION DE CONSEJEROS

Los consejeros ejercerdn su cargo por un periodo de cuatro afos, mientras la Junta General de Accionistas no acuerde su separacién o destitucion
ni renuncien a su cargo.

La Comision de Nombramientos informara al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacién por incumplimiento de los deberes
inherentes al cargo de consejero o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias de dimisién o cese obligatorio.
Asimismo, podra proponer la separacién de los consejeros en caso de incompatibilidad, conflicto de intereses estructural o cualquier otra causa de
dimisiéon o cese, conforme a la ley o al Sistema de gobierno corporativo.

El Consejo de Administracidon Unicamente podra proponer la separacién de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comisién de Nombramientos, o bien como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital social de la Sociedad, tal y como recomienda el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El grupo Iberdrola tiene un constante compromiso con el desarrollo de su gobierno corporativo. En este sentido, Iberdrola evaliua anualmente el
funcionamiento de sus érganos de gobiernoy, en base a las conclusiones obtenidas, identifica las principales areas de trabajo para el préximo
ejercicio.

En marzo de 2019, se modificé el Reglamento del Consejo de Administraciéon con objeto de recoger las recomendaciones incluidas en la Guia
Técnica 1/2019 sobre comisiones de nombramientos y retribuciones publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Durante 2019 se cumplié con mas del 90 % de las areas de trabajo definidas en el proceso de evaluacidn del ejercicio anterior.
Otros hitos que han tenido lugar durante el gjercicio 2019 han sido:

Composicidn de los érganos de gobierno:
- Continuacién del proceso de renovacién periddica y escalonada del Consejo de Administracién con el nombramiento de dofa Sara de la Rica
Goiricelaya, incrementando el nimero de mujeres hasta, aproximadamente, el 43 % del total de miembros en el Consejo de Administracion.

Desarrollo de competencias:

- Definicién del Propdsito y actualizacion de los Valores del grupo Iberdrola.

- Revision de las alternativas para analizar los riesgos del grupo de forma integral (combined assurance).
- Ampliacion de las competencias de la Comisién de Nombramientos.

- Ampliacién de las competencias de la Comision de Retribuciones.

Funcionamiento:
- Revisién semestral del plan anual de trabajo de las comisiones consultivas.
- Digitalizacion del programa de bienvenida en la pagina web del consejero y adaptacion a las guias técnicas publicadas por la CNMV.
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Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La Comision de Nombramientos anualmente coordinara la evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y
elevara al pleno los resultados de dicha evaluaciéon junto con una propuesta de plan de accidén o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento del Consejo de Administracion o sus comisiones.

La evaluacion del presidente y consejero delegado sera dirigida por el consejero coordinador.

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion, sus comisiones, del presidente y consejero delegado y de cada uno de los restantes
consejeros de la Sociedad comprendera los siguientes aspectos: (i) el funcionamiento y la calidad de los trabajos del Consejo de Administracién
y sus comisiones; (ii) el tamano, composicion y diversidad del Consejo de Administraciéon y de sus comisiones; (iii) el desempeno de las funciones
por el presidente del Consejo de Administracion y consejero delegado; (iv) el desempeno y la aportacién de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones; (v) la frecuencia y duracién de las reuniones; (vi) el contenido del orden del diay la
suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién de su importancia; (vii) la calidad de la informacion recibida; (viii)

la amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento de grupo y (ix) si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo de
Administracion o de alguna de las comisiones se vio dominado o fuertemente influenciado por un miembro o un grupo reducido de miembros.
Para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2019 se conté con PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (PwC) como asesor externo
en el proceso.

El alcance del proceso en 2019 incluyd la evaluacién del Consejo de Administracién, de sus comisiones, del presidente y consejero delegado y
de cada uno de los restantes consejeros de la Sociedad desde la perspectiva de las siguientes dimensiones de estudio: (i) el cumplimiento de la
normativa interna y del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas, (ii) el seguimiento de las tendencias en gobierno corporativo y (iii) el
andlisis del cumplimiento de las posibles areas de avance definidas en evaluaciones de afios anteriores.

Se utilizaron mas de 370 indicadores de buenas practicas con evidencia contrastable. Todo ello se complementd con entrevistas a los consejeros
realizadas por el consejero coordinador en linea con lo recomendado por el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas y por la Guia
Técnica 1/2019 sobre comisiones de nhombramientos y retribuciones publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El proceso concluyé con un Plan de mejora continua, con indicadores cuyo cumplimiento es evaluado el siguiente ejercicio.

Las conclusiones del proceso de evaluacion reflejan un cumplimiento de la practica totalidad de los indicadores con un alineamiento superior al
95 % en la aplicacién de las ultimas tendencias internacionales y en el desarrollo de las dreas de mejora identificadas en ejercicios anteriores.

El Plan de mejora continua 2020 derivado del proceso de evaluacién 2019 se centra en progresar, entre otras, en las siguientes areas:

- Seguimiento de las modificaciones a realizar a las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

- Profundizar en la supervisién de materias criticas como, por ejemplo, el cambio climatico, la transicién energética o los riesgos emergentes.

- Continuar mejorando los planes de formacién y de orientacién inicial, incluyendo materias novedosas y nuevos formatos.

El 24 de febrero de 2020, el Consejo de Administracién aprobd los resultados de la evaluacién del ejercicio 2019 y el Plan de mejora continua para
el ejercicio 2020.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Iberdrola ha sido asesorada en los ultimos diez afos por un consultor externo. En el afio 2019, las relaciones de negocio de PwC con el grupo
Iberdrola en el mundo ascendieron, aproximadamente, a 23 millones de euros (buena parte de esta cifra se debe a la reciente externalizacion de
los servicios fiscales de Avangrid, Inc.).

El importe total de la facturacion de PwC por servicios de consultoria al Consejo de Administracion y a su Secretaria en 2019 asciende a 373.000
euros.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incompatibilidad, falta de idoneidad, conflicto de interés estructural y permanente o prohibicion para el desemperio del cargo de
consejero previstos por la ley o el Sistema de gobierno corporativo de Iberdrola.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién en los siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley o en
el Sistema de gobierno corporativo.

b) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafo grave al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del grupo.
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c) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funciéon necesarios para ser
consejero de la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer
su idoneidad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros,
mediante acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de
las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

f) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su hombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

g) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

Los supuestos de dimisién en las letras f) y g) anteriores no se aplicaran cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas
que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacién del consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracion requiere una mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros presentes y representados en la
reunién para acordar su modificacién.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion recoge que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién cuando resulten gravemente amonestados por este por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros, mediante
acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé, entre los criterios a tener en cuenta para la seleccion de candidatos al cargo de consejero,
con caracter meramente indicativo, la conveniencia de que los consejeros no excedan, en general, la edad de setenta afos.

Cada uno de los consejeros no ejecutivos, tras cumplir setenta anos de edad, estd comprometido a poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion en la primera reunién que este celebre.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con los Estatutos Sociales, todos los consejeros podran emitir su voto y conferir su representacion a favor de otro consejero, si bien
los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro consejero no ejecutivo.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion, configura como una obligacion de los consejeros la asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracion y cuando no puedan hacerlo personalmente, deberdn delegar su representacion a favor de otro consejero, al que
deberan dar las instrucciones oportunas.

Los consejeros no podran delegar su representacion en relacidén con asuntos respecto de los que se encuentren en cualquier situacién de conflicto
de interés.

La representacién se otorgarad con caracter especial para la reunién del Consejo de Administracién a que se refiera y podra ser comunicada por
cualquier medio que permita su recepcion.

No se establece un niumero maximo de delegaciones por consejero.

C.1.25 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0]

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
Comision de Auditoria 'y 12
Supervision del Riesgo

NUmero de reuniones de

L . 9
Comision de Desarrollo Sostenible
NuUmero de reuniones de 9
Comision de Nombramientos
NuUmero de reuniones de 7
Comision de Retribuciones
NuUmero de reuniones de 15

Comision Ejecutiva Delegada

En virtud de lo dispuesto por el art. 45 de los Estatutos Sociales, le corresponde coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros no ejecutivos y, también, dirigir la evaluacién periddica del presidente del Consejo de Administraciony liderar, en su caso, el proceso de
sucesion.

En desarrollo de estas facultades, el consejero coordinador ha mantenido reuniones con todos los consejeros no ejecutivos en las que se ha
abordado la evaluacién del presidente y consejero delegado, asi como las iniciativas para mejorar el desemperfio de cada uno de los consejeros.
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al 8
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 98,21
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 8
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

La asistencia de todos y cada uno de los consejeros a las reuniones celebradas por el Consejo de Administracién y sus comisiones durante el
ejercicio 2019 esta desglosada en el Anexo a este Informe.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ Presidente y consejero
GALAN delegado

Director de Finanzas y

DON JOSE SAINZ ARMADA
Recursos (CFO)

Director de Administracion

DON DANIEL ALCAIN LOPEZ
y Control

El grupo lberdrola ha establecido un proceso de certificacion en el que los responsables de la informacién financiera de los distintos &mbitos
de la Compaiiia certifican: (i) que la informacién financiera que aportan a Iberdrola para su consolidacién no tiene errores u omisiones
materiales y que es la imagen fiel de los resultados y de la situacion patrimonial en su @mbito de responsabilidad, y (ii) que son responsables del
establecimiento del Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF) en su @mbito de responsabilidad y que han evaluado que
el sistema es efectivo. Este contenido de las certificaciones esta inspirado en el modelo de certificacidon establecido en la seccién 302 de la ley
Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América.

La culminacién del proceso es la certificacion conjunta que el presidente y consejero delegado, el director de Finanzas y Recursos y el director de
Administracién y Control elevan al Consejo de Administracién.
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El proceso se realiza mediante firma electrénica sobre una aplicacién informatica que gestiona los ambitos de responsabilidad y los plazos, y que
funciona como repositorio de toda la documentacién generada, lo cual permite la revisiéon periddica por los érganos de supervision y control del

grupo.

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo establece que esta tendrd, entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar (tanto de forma continuada como de manera puntual, a peticién del Consejo de Administracion) el proceso de elaboraciony
presentacion de la informacidn financiera relativa a la Sociedad, tanto individual como consolidada con sus sociedades dependientes, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Supervisar la claridad e integridad de la informacidon econémico-financiera relativa a la Sociedad y a su grupo, sobre la base de las fuentes
disponibles de informacién interna (como informes del Area de Auditoria Interna, informes de otras &reas o departamentos o el propio analisis

y opinién del equipo directivo de la Sociedad) y externas (tales como informes de expertos o la informacién recibida del auditor de cuentas),
alcanzar una conclusién propia sobre si la Sociedad ha aplicado correctamente las politicas contables.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
amenaza a su independencia, para su examen por la comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidon de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria.

- La comision debera recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su independencia en relacidén con la Sociedad

o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores de cuentas, o por las personas
o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la
independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida, que se pondra a disposicidon de los accionistas en los términos previstos en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas. Este informe recogera la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a los que se hace referencia el punto anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

- Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periédicamente, debiendo asegurarse la comisidon de que los estados intermedios se formulan con los mismos criterios contables
que las anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada por el auditor de cuentas.

- Revisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas y, en su caso, de los informes de revisién limitada de cuentas intermedias y demas
informes preceptivos del auditor de cuentas, antes de su emisidén, con la finalidad de evitar salvedades.

- Evaluar los resultados de cada auditoria de cuentas y supervisar las respuestas de los miembros de la alta direccién a sus recomendaciones.

- Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y los auditores de cuentas, procurando que estos mantengan anualmente
una reunién con el Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la
Sociedad.

- Evaluar cualquier propuesta sugerida por los miembros de la alta direccién sobre cambios en las practicas contables.

- Recabar informacién de los ajustes significativos identificados por el auditor de cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por el Area de
Auditoria Interna y la posiciéon del equipo directivo sobre dichos ajustes.

- Atender, dar respuesta y tener en cuenta, oportuna y adecuadamente, los requerimientos que hubiera enviado la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, en el ejercicio en curso o en anteriores, asegurandose de que no se repiten en los estados financieros el mismo tipo de incidencias
previamente identificadas en tales requerimientos.

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que:

- El Consejo de Administracién se reunira al menos una vez al ano con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

- El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte de los auditores
de cuentas. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

De conformidad con los preceptos sefialados, la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo informa, a lo largo del ejercicio, de forma previa

a su aprobacion por el Consejo de Administracion y presentacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, la informaciéon econémico-
financiera de la Sociedad. Los informes de la comisién, que su presidente presenta ante el pleno del Consejo de Administracién, tienen como uno
de sus principales objetivos poner de manifiesto aquellos aspectos que pudieran suponer, en su caso, salvedades en el informe de auditoria de
cuentas de Iberdrola y su grupo consolidado, formulando las recomendaciones oportunas para evitarlas.

En este sentido, la comision presentd al Consejo de Administracion los siguientes informes en relacion con los informes financieros anuales y
semestrales y Declaraciones intermedias de gestion de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019:

- Informe de 23 de abril de 2019 sobre la Declaracion intermedia de gestidon correspondiente al primer trimestre de 2019.

- Informe de 22 de julio de 2019 sobre la informaciéon econdmico-financiera correspondiente al primer semestre del 2019.

- Informe de 28 de octubre de 2019 sobre la Declaracién intermedia de gestion correspondiente al tercer trimestre de 2019.

- Informe de 24 de febrero de 2020 sobre las cuentas anuales de lberdrola y su grupo consolidado correspondientes al ejercicio 2019.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracién se han emitido
histéricamente sin salvedades, tal y como consta en la informacion sobre Iberdrola contenida en la pagina web de la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmuv.es).
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C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON JULIAN MARTINEZ-
SIMANCAS SANCHEZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

MECANISMOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DEL AUDITOR.

El Reglamento de la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo y la Politica de contratacién y relaciones con el auditor de cuentas, integradas
en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, establecen que:

- Las relaciones de la comisidn con el auditor de cuentas de la Sociedad serdn respetuosas con su independencia, de acuerdo con lo previsto en el
Sistema de gobierno corporativo.

- La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo debera debatir con el auditor de cuentas toda circunstancia que pueda generar una amenaza
a su independencia y evaluar la eficacia de las medidas de salvaguarda adoptadas, asi como entender y evaluar el conjunto de relaciones entre el
grupo lberdrola y el auditor de cuentas y su red, que conlleven la prestacidon de servicios distintos de auditoria o cualquier otro tipo de relacién.

- La comision requerird al auditor de cuentas una certificacion anual de independencia de la firma en su conjunto y de los miembros del equipo
que participan en el proceso de auditoria de las cuentas anuales del grupo Iberdrola frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales (distintos de la auditoria de cuentas) de cualquier
clase prestados por el auditor de cuentas o por las personas vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidon sobre auditoria

de cuentas. Asimismo, el auditor de cuentas incluirad en dicha certificacion una manifestacién en la que informe sobre el cumplimiento de la
aplicacién de los procedimientos internos de garantia de calidad y salvaguarda de independencia implantados.

- El auditor de cuentas remitira a la comisién informacion anual sobre los perfiles y la trayectoria profesional de las personas que componen los
equipos de auditoria de la Sociedad y del grupo Iberdrola, indicando las rotaciones producidas respecto al ejercicio inmediatamente anterior.

- La comision emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresarad una
opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener una valoracidon del eventual impacto en la independencia
del auditor de todos y cada uno de los servicios adicionales (distintos de la auditoria legal), de cualquier clase, prestados por el auditor de cuentas o
por las personas vinculadas a este, individualmente y en su conjunto.

- La comision supervisara los procedimientos internos de garantia de calidad y salvaguarda de independencia implantados por el auditor de
cuentas.

- La comision se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este, a su vez, se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento como auditor de cuentas de firmas que le conste que estén incursas en causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre
auditoria 'y, en todo caso, si los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus
ingresos totales en el ambito nacional durante el ultimo ejercicio.

- La comision recibird informacion sobre aquellas incorporaciones a cualquiera de las sociedades del grupo Iberdrola de profesionales procedentes
del auditor de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo ha establecido una politica restrictiva de los servicios distintos de la auditoria de
cuentas cuya prestacion por el auditor de cuentas al grupo Iberdrola es susceptible de ser autorizada. Igualmente, de acuerdo con el Reglamento
de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo, para que la comisién autorice la prestacion de dichos servicios, debera valorar si la firma

de auditoria, en funcién de sus conocimientos y experiencia, es la mas adecuada para proveerlos y, en tal caso, analizara: (i) su naturaleza, las
circunstancias y contexto en que se produce; (ii) la condicién, cargo o influencia de quién realiza el servicio y las otras relaciones que mantenga
con la Sociedad; (iii) sus efectos; y (iv) si dichos servicios pueden amenazar la independencia del auditor, asi como, en su caso, el establecimiento
de medidas que eliminen o reduzcan esas amenazas a un nivel que no comprometa su independencia.

Con referencia al ejercicio 2019:

- El auditor de cuentas de Iberdrola, ‘KPMG Auditores, S.L.” ("‘KPMG") comparecié en quince ocasiones ante la Comisién de Auditoria y Supervision
del Riesgo y en una ocasion ante el Consejo de Administracién para informar de diversos asuntos relacionados con el proceso de auditoria de
cuentas. El auditor de cuentas no informd, en estas comparecencias, de cuestiones que pudieran poner en riesgo su independencia.

- Con fecha 18 de febrero de 2019 KPMG remitié a la comision la confirmacion escrita de su independencia en relacién con la auditoria de la
informacién econémico-financiera correspondiente al ejercicio 2018.

- Con fecha 16 de julio de 2019 KPMG remitié a la comisién la confirmacién escrita de su independencia en relacidn con la revisién limitada de la
informacién econémico-financiera a 30 de junio de 2019.

- Con fecha 19 de febrero de 2020 KPMG remitié a la comisién la confirmacién escrita de su independencia en relacién con la auditoria de la
informacién econémico-financiera correspondiente al ejercicio 2019.
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- En las cartas sefaladas anteriormente el auditor de cuentas declara que tienen implantados politicas y procedimientos internos disefiados para
garantizar una seguridad razonable de que KPMG y su personal mantienen su independencia cuando lo exige la normativa aplicable.

- Las contrataciones al auditor de cuentas de servicios distintos de la auditoria de cuentas son autorizadas previamente por la comision. Asimismo,
con caracter previo a su autorizacion, la directora de Auditoria Interna y, cuando resulta necesario, la comision de auditoria y la direccion

de auditoria interna de la sociedad del grupo receptora de los servicios deben manifestar que su prestacidon no genera amenazas para la
independencia del auditor. El auditor de cuentas, en las solicitudes para la prestacién de servicios que dirige a la comision, debe confirmar que no
existen restricciones de independencia para la realizacién de los trabajos de que se trate.

- KPMG, en su declaracion de independencia de 24 de febrero de 2020, informé de que no tenia constancia de que ningln miembro de los
equipos que han participado en la auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2019 se hubiese incorporado como empleado
de Iberdrola o de sus sociedades vinculadas.

- Con fecha 24 de febrero de 2020 la comisidn elevé su informe al Consejo de Administracidn sobre la independencia del auditor de cuentas de la
Sociedad. La comisién concluyé que el auditor de cuentas desarrollé su labor auditora con independencia de Iberdrola o entidades vinculadas a
esta.

MECANISMOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DE ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CALIFICACION.

Los principios que fundamentan la relacién de la Sociedad con analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion estan recogidos
en la Politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto y son la transparencia, no discriminacién,
veracidad y fiabilidad de la informacién suministrada.

La Direccién de Finanzas y Recursos, a través de la Direccion de Relaciones con Inversores y Comunicacién, gestiona sus peticiones de informacion
y las de inversores institucionales o particulares (las de estos ultimos, mediante la Oficina del Accionista). Los mandatos a los bancos de inversion
los otorga la Direccidon de Finanzas y Recursos. La Direccién de Desarrollo Corporativo otorga los oportunos mandatos de asesoramiento a los
bancos de inversidon en su ambito de actuacién en coordinacién con la Direccidn de Finanzas y Recursos.

La independencia de los analistas financieros se protege mediante la Direccién de Relaciones con Inversores y Comunicacién, que garantiza su
trato objetivo, equitativo y no discriminatorio.

Para materializar los principios de transparencia y no discriminacion, y siempre dentro del mas estricto cumplimiento de la regulacién relativa a los
mercados de valores, la Sociedad dispone de diversos canales de comunicacion:

- Atencidn personalizada a analistas, inversores y agencias de calificacion.

- Publicacién de la informacion relativa a los resultados trimestrales y otros eventos puntuales como los relativos a la presentacion de las
Perspectivas de Negocio o a operaciones corporativas.

- Correo electrénico en la pagina web corporativa (accionistas@iberdrola.com) y teléfono gratuito de informacion al accionista (+34 900 100 019).

- Presentaciones presenciales y retransmitidas.
- Envio de comunicados y noticias.
Visitas a las instalaciones de la Sociedad.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[ ] Si
[V] No

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

1.1 1.1

C.135 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién prevé que se facilite el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y de su grupo, de forma que, desde su nombramiento como tales y, en su caso, como miembros
de cualesquiera de las comisiones del Consejo de Administracién, puedan desempefar activamente sus funciones. A estos efectos, se pondra a su
disposicion, a través de la pagina web del consejero, un Programa de bienvenida.

También se les proporcionard la informacidn necesaria para el desempefo de su cargo, y se promovera el acceso a materiales y sesiones de
formacion que permitan la actualizacién permanente de sus conocimientos.

Ademas, los reglamentos de las comisiones consultivas prevén que estas contardn con un plan de formacién peridédica que asegure la
actualizacidon de conocimientos relacionados con el &mbito competencial de cada una de ellas.

Por otra parte, para mejorar el conocimiento del grupo, se realizan presentaciones a los consejeros acerca de los negocios de este. Ademas,
suele destinarse una parte de cada sesién del Consejo de Administraciéon a la exposicién de temas econdmicos, juridicos o politico-sociales de
trascendencia para el grupo.

Los consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica, la pagina web del consejero, que facilita el desempefio de sus funcionesy el
ejercicio de su derecho de informacién. En dicha pagina web se incorpora la informacién que se considera adecuada para la preparaciéon de
las reuniones del Consejo de Administracion y sus comisiones segun el orden del dia, asi como el Programa de bienvenida y los materiales de
formacion dirigidos a los consejeros y las presentaciones y exposiciones que se realizan al Consejo de Administracién.

Asimismo, a través de la pagina web del consejero, se facilita a los consejeros el acceso a las actas de las reuniones del Consejo de Administraciény
de sus comisiones, asi como a aquella otra informaciéon que el Consejo de Administracién acuerde, o que el presidente o la Secretaria del Consejo
de Administracidon considere conveniente incorporar.

Por su parte, conforme al Reglamento del Consejo de Administracion, se incorporara a la pagina web del consejero la informacién que se
considere adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo de Administracién y sus comisiones, conforme al orden del dia de sus
convocatorias.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que el consejero esta particularmente obligado a preparar adecuadamente
las reuniones del Consejo de Administraciony, en su caso, de la Comisidn Ejecutiva Delegada o de las comisiones a las que pertenezca, debiendo
informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge las obligaciones y deberes de los consejeros, entre los cuales contempla, como
manifestacion del deber de lealtad, el deber de poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion en caso de que circunstancias
sobrevenidas determinen su incursién en un supuesto de incompatibilidad o prohibicién, pérdida de la idoneidad, honorabilidad, solvencia,
competencia, disponibilidad o compromiso con su funcién necesarios para ser consejero y demas supuestos establecidos en el Sistema de
gobierno corporativo de la Sociedad.

Por su parte, segun el Reglamento del Consejo de Administracién, el consejero debe informar a la Sociedad de los procedimientos judiciales,
administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra él y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la
reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero deberd informar a la Sociedad, a través del secretario del Consejo de Administracién,
en el caso de que fuera llamado como investigado, resultarad procesado o se dictarad contra él auto de apertura de juicio oral en una causa penal
por cualquier delito y del acaecimiento de cualesquiera otros hitos procesales relevantes en dichas causas. En este supuesto, el Consejo de
Administracién examinara esta circunstancia tan pronto como sea posible y, previo informe de la Comisién de Nombramientos adoptara las
decisiones que considere mas oportunas en funcién del interés social.

Asimismo, el consejero deberd informar a la Sociedad de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacion como
consejero.

Adicionalmente, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en
los supuestos previstos en el Reglamento de este 6rgano, en particular:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley o en
el Sistema de gobierno corporativo.

b) Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafo grave al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo.

c) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funciéon necesarios para ser
consejero de la Sociedad.

En particular, cuando las actividades que desarrolle el consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica representante del consejero persona juridica, pudieran comprometer
su idoneidad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros,
mediante acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de
las personas vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

f) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su hombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacién con la
consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

g) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

En cualquiera de los supuestos anteriores, el Consejo de Administracion requerira al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso,
propondra su separacién a la Junta General de Accionistas.

Por excepcidn, no serd de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisién previstos en los apartados f) y g) arriba citados,
cuando el Consejo de Administracidon estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacién del consejero.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seflalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

28

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros ejecutivos y directivos

1. CONSEJEROS EJECUTIVOS El presidente y consejero delegado de
acuerdo con lo estipulado en su contrato, tiene derecho a recibir una
indemnizacion en el caso de extincion de su relacion con la Sociedad,
siempre que la terminacién de la relacién no sea consecuencia de
un incumplimiento a él imputable ni se deba exclusivamente a su
voluntad. La cuantia de la indemnizacion es de tres anualidades.
Desde el ano 2011, los contratos con nuevos consejeros ejecutivos y
con la alta direccion contemplan una indemnizacién equivalente,
como maximo, a dos anualidades para el caso de extincion de

su relacion con la Sociedad siempre que la terminacién no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable a estos ni se deba

a su exclusiva voluntad. Este es el régimen aplicable al consejero
director general de los Negocios, nombrado por la Junta General

de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017. Por otra parte, a

los consejeros ejecutivos, en compensacion por su Compromiso

de no competencia por un periodo de tiempo de entre unoy

dos anos, les corresponde una indemnizacién equivalente a la
retribucién correspondiente a dichos periodos. 2. DIRECTIVOS
Algunos contratos laborales de los directivos de lberdrola contienen
clausulas de indemnizacidn especificas. El objetivo de estas cldusulas
es conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente para la gestién
de la Sociedad y, de este modo, evitar la pérdida de experiencia

y conocimientos que podria poner en peligro la consecucion

de los objetivos estratégicos, mas aun, en posiciones que por su
responsabilidad, se considera que contribuyen de una manera
decisiva a la creacién de valor. La cuantia de la indemnizacién se

fija en funcion de la antigledad en el cargo y los motivos del cese
del directivo, con un maximo de cinco anualidades. No obstante

lo anterior, la Politica de remuneraciones de la alta direcciéon prevé
desde 2011 que para los nuevos contratos con los miembros de la
alta direccidn, el limite de la cuantia de la indemnizacion sea de dos
anualidades.
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Auditoria y Supervisidon del Riesgo
Nombre Cargo Categoria
DON XABIER SAGREDO ORMAZA PRESIDENTE Independiente
DONA DENISE MARY HOLT VOCAL Independiente
DONA GEORGINA KESSEL MARTINEZ VOCAL Independiente
DON JOSE WALDREDO FERNANDEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.

La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo se compondra por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el
Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos que no sean miembros de la
Comisidn Ejecutiva Delegada. La mayoria de sus miembros serdn independientes y, al menos uno de ellos, serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestidon de riesgos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos procuraran que todos los miembros de la Comision
de Auditoria y Supervisién del Riesgo, y en especial su presidente, tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones
que estén llamados a desempenar en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, que al menos uno de ellos tenga experiencia en
tecnologias de la informacién y que, en su conjunto, los miembros de la Comisidon de Auditoria Supervisién del Riesgo, tengan los conocimientos
técnicos pertinentes en materia financiera y de control interno, asi como en relacién con el sector energético.

El Consejo de Administracion nombrara un presidente de la Comision de entre los consejeros independientes miembros de esta y un secretario
que no necesitara ser consejero.
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Los miembros de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo ejercerdn su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracién maxima. El cargo de presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro afnos, al
término del cual no podra ser reelegido hasta pasado, al menos, un afo desde su cese.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion.

Las funciones de la Comisidon se disponen y se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de
la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2019 por esta Comisidn vienen detalladas en la Memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones 2019 disponible en www.iberdrola.com.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON XABIER SAGREDO
ORMAZA / DONA GEORGINA
KESSEL MARTINEZ

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 19/02/2019
Comision de Desarrollo Sostenible
Nombre Cargo Categoria
DONA SAMANTHA BARBER PRESIDENTE Independiente
DON INIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA VOCAL Otro Externo
DONA SARA DE LA RICA GOIRICELAYA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Desarrollo Sostenible es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.

La Comision se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comisién de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos.

La mayoria de los miembros de la Comisién de Desarrollo Sostenible deben estar calificados como independientes. El Consejo de Administracion
nombrara un presidente de la Comision de entre los miembros de la Comision, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

Los miembros de la Comisién de Desarrollo Sostenible ejerceran su cargo por un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos, una o
mas veces, por periodos de igual duraciéon maxima.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion.

Las funciones de la Comisidn se disponen en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comision de
Desarrollo Sostenible.
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Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2019 por esta Comision vienen detalladas en la Memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones 2019 disponible en www.iberdrola.com
Comision de Nombramientos
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA HELENA ANTOLIN RAYBAUD PRESIDENTE Independiente
DON INIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA VOCAL Otro Externo
DON ANTHONY L. GARDNER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.

La Comision se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion de entre los
consejeros nNo ejecutivos.

La mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos deben estar calificados como independientes. El Consejo designa asimismo a su
presidente de entre los consejeros independientes que formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitara ser consejero.

El Consejo de Administracion procurara que los miembros de la Comisién tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempenfar y, en particular, en las siguientes areas: gobierno corporativo, analisis y evaluacién estratégica de
recursos humanos, seleccion de consejeros y personal de direccidn, asi como el desempeno de funciones de alta direccién.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces, por periodos de igual duracion maxima.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunion.

Las funciones de la Comisién se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracién, asi como en el propio Reglamento de la Comisién de
Nombramientos.

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2019 por esta Comisidn vienen detalladas en la Memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones 2019 disponible en www.iberdrola.com.

Comisién de Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON JUAN MANUEL GONZALEZ SERNA PRESIDENTE Independiente
DONA INES MACHO STADLER VOCAL Otro Externo
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes 66,67

% de consejeros otros externos 33,33

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Retribuciones es un érgano interno de caracter informativo y consultivo.

La Comisién se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comisiéon de Nombramientos, de entre los consejeros no ejecutivos. La mayoria de los integrantes de la Comisién de Retribuciones deben estar
calificados como independientes. El Consejo designa asimismo a su presidente de entre los consejeros independientes que formen parte de ella, y
a su secretario, que no necesitara ser consejero.

El Consejo de Administracion procurara que los miembros de la Comisidn tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estan llamados a desempenar y, en particular, en materia de gobierno corporativo, disefio de politicas y planes retributivos de
consejeros y alta direccion.

Los miembros de la Comisién de Retribuciones ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o mas
veces, por periodos de igual duracion maxima.

Quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptadndose sus acuerdos por
mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o representados en la reunidn.

Las funciones de la Comisién se desarrollan en el Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comisién de
Retribuciones.

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2019 por esta Comisidn vienen detalladas en la Memoria de actividades del Consejo de
Administracién y de sus comisiones 2019 disponible en www.iberdrola.com

Comisién Ejecutiva Delegada

Nombre Cargo Categoria

DONA INES MACHO STADLER VOCAL Otro Externo

DONA SAMANTHA BARBER VOCAL Independiente

DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente

DON JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN PRESIDENTE Ejecutivo

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 50,00

% de consejeros otros externos 25,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision Ejecutiva Delegada tiene atribuidas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto las legal y estatutariamente
indelegables. Son miembros, en todo caso, el presidente del Consejo de Administracion y el consejero delegado, si existiere. Actia como secretario
el del Consejo de Administracion.
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La Comisiéon Ejecutiva Delegada se reunird con la frecuencia que sea necesaria, a juicio de su presidente. Asimismo, se reunird cuando lo soliciten,
como minimo, dos de los consejeros que formen parte de ella.

Los acuerdos de la Comision se adoptaran por mayoria absoluta de sus miembros presentes o representados en la reunion.

Esta Comisién desempena funciones de propuesta al Consejo de Administraciéon sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y
desinversiones, que sean de relevancia para la Sociedad o para el grupo, valorando su adecuacién al presupuesto y a los planes estratégicos,

en vigor correspondiéndole el analisis y seguimiento de los riesgos de negocio. Asimismo, presta asistencia al Consejo de Administracion en la
supervisidon continuada del cumplimiento de los principios que rigen la organizacién y la coordinacién del grupo y de sus objetivos estratégicos.

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2019 por esta Comisién vienen detalladas en la Memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones 2019 disponible en www.iberdrola.com.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Auditoria y
L 2 50,00 2 50,00 2 50,00 2 50,00
Supervision
del Riesgo
Comision de
Desarrollo 2 66,67 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Sostenible
Comision d
OmISIOh N 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Nombramientos
Comisiéon d
OrT“SIO.n N 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Retribuciones
Comision
Ejecutiva 2 50,00 2 40,00 2 40,00 1 20,00
Delegada

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Cada una de las comisiones tiene su propio reglamento disponible en www.iberdrola.com, donde también se puede encontrar la Memoria de
actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

Dentro del proceso de revision continua del Sistema de gobierno corporativo, ademas de mejoras técnicas, se han realizado modificaciones en los
Reglamentos de la Comisién de Nombramientos y de la Comisidon de Retribuciones con objeto de recoger las recomendaciones incluidas en la
Guia Técnica 1/2019 de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El articulo 48 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

1. La realizacién por la Sociedad o las sociedades integradas en su grupo de cualquier transaccién con los consejeros, con accionistas que posean,
de forma directa o indirecta, una participacion accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la consideraciéon de significativa en cada
momento o que hayan propuesto o efectuado el nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad, o con las respectivas personas
vinculadas (las “Operaciones Vinculadas”), quedara sometida a autorizacién del Consejo de Administracion o, en caso de urgencia, de la Comision
Ejecutiva Delegada, previo informe de la Comisién de Nombramientos.

2. En caso de que, por razones de urgencia, la autorizacion haya sido acordada por la Comisién Ejecutiva Delegada, esta dara cuenta de ello en la
siguiente reunién del Consejo de Administracién para su ratificaciéon.

3. La autorizacion de las Operaciones Vinculadas debera ser necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas en los supuestos
establecidos en la ley y, en particular, cuando se refiera a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales.

4. Por excepcidn, no quedaran sujetas a este régimen las Operaciones Vinculadas realizadas con cualquiera de las sociedades del grupo cotizadas
(como es el caso de Avangrid, Inc. y de Neonergia, S.A.) o sus sociedades dependientes, siempre y cuando dispongan de normas de gobierno
corporativo similares a las de la Sociedad.

5. La celebracién de una Operaciéon Vinculada situa al consejero que realiza dicha operacion, o que esta vinculado con la persona que la lleva a
cabo, en una situacidn de conflicto de interés, por lo que, en lo que proceda, resultara de aplicacion lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracién en esta materia. En particular, los deberes de comunicacion y abstencion.

6. El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Nombramientos, velard por que las Operaciones Vinculadas se realicen en condiciones
de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas. Cuando se trate de
operaciones que vayan a llevar a cabo sociedades del Grupo, el &mbito de la autorizacién del Consejo de Administracidn o, en su caso, de la
Comision Ejecutiva Delegada, a la que se refieren los apartados anteriores, se circunscribira a la verificacion del cumplimiento de dichos extremos.

7. Tratdndose de Operaciones Vinculadas dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacion genéricay previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos.

8. Cuando la Operacion Vinculada implique la realizacidn sucesiva de distintas transacciones, de las cuales la segunda y siguientes sean meros
actos de ejecucion de la primera, lo dispuesto en el articulo 48 del Reglamento del Consejo de Administracion sera de aplicacion Unicamente a la
primera transaccién que se realice.

9. La autorizacion no sera precisa en relacion con aquellas transacciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes: que se
realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de clientes; que se realicen
a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio del que se trate; y que su cuantia no
supere el uno por ciento de los ingresos anuales consolidados del Grupo.

10. La Sociedad informara de las Operaciones Vinculadas en el Informe financiero semestral y en el Informe anual de gobierno corporativo, en
los casos y con el alcance previsto por la ley. Del mismo modo, la Sociedad incluird en la memoria de las cuentas anuales informacion de las
operaciones de la Sociedad o sociedades del Grupo con los consejeros y con quienes actuen por cuenta de estos, cuando sean ajenas al trafico
ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

A estos efectos, los consejeros deberan informar por escrito, con caracter semestral, dentro de la primera semana de los meses de enero y de
julio de cada ano, sobre las Operaciones Vinculadas que hubieran llevado a cabo, mediante notificacion dirigida al secretario del Consejo de
Administracion. En el caso de que no se hubieran realizado, los consejeros informaran en tal sentido. El secretario del Consejo de Administracién
enviarad semestralmente a los consejeros una comunicacion requiriéndoles la informacion oportuna que deben remitir a la Sociedad.

11. La comunicacién debera incluir el siguiente contenido: naturaleza de la transaccion; fecha en la que se origind la transaccién; condiciones

y plazos de pago; identidad de la persona que ha realizado la transaccion y relacion, en su caso, con el consejero; importe de la transaccion; y
otros aspectos, tales como politicas de precios, garantias otorgadas y recibidas, asi como cualquier otro aspecto de la transaccidon que permita su
adecuada valoracion, incluyendo, en particular, aquella informacién que permita verificar que ha sido efectuada en condiciones de mercado y con
respeto al principio de igualdad de trato.
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12. El secretario del Consejo de Administracion elaborarad un registro de las Operaciones Vinculadas. La informacion contenida en dicho registro se
pondra a disposicion de la Unidad de Cumplimiento en los casos en los que esta lo solicite, asi como, periédicamente, a disposicion de la Comision

de Auditoria y Supervisién del Riesgo, a través de la Direccién del Area de Auditoria Interna.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . ) de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
QATAR Dividendos y
INVESTMENT IBERDROLA, SA. Societaria otros beneficios 2.766
AUTHORITY distribuidos
QATAR
INVESTMENT Grupo IBERDROLA Societaria Otras 248
AUTHORITY

Se consideran operaciones vinculadas las realizadas por accionistas que ejerzan una influencia significativa en la participacion de las decisiones
financieras y operativas de la entidad, entendiéndose por influencia significativa contar con algdn miembro del Consejo de Administracion.

Asimismo, tienen esta consideracién aquellos accionistas que, dada su participaciéon en el capital de la Sociedad, tienen la posibilidad de
ejercer el sistema de representacion proporcional.

A la fecha de emisidn de este informe, Unicamente Qatar Investment Authority cumple dicha condicién, por lo que los importes reflejados en el
periodo se refieren a operaciones con este accionista.

El importe consignado como “dividendos y otros beneficios distribuidos” corresponden a la prima de asistencia a la Junta General de
Accionistas y “otros” se corresponde con los ingresos por colocaciones de tesoreria realizadas en Qatar National Bank por parte de Scottish
Power Ltd. a 31 de diciembre no existia ningun importe vivo.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la o ., Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

Las transacciones realizadas con sociedades filiales y participadas que no se han eliminado en el proceso de consolidacién pertenecen al giro
o trafico ordinario de los negocios de la Sociedad, se efectian en condiciones normales de mercado y son de escasa relevancia para reflejar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
] L L. Importe
social de la Breve descripcion de la operacién .
. (miles de euros)
parte vinculada
GRUPO SIEMENS
COMPRA DE ACTIVOS MATERIALES 698.463
GAMESA
GRUPO SIEMENS .
RECEPCION DE SERVICIOS 42,978
GAMESA
CRUPO SIEMENS COMPRA DE BIENES (TERMINADOS O EN CURSO) 1.995
GCAMESA :
RUP IEMEN
CRUPO S S VENTAS 1.201
GCAMESA

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracién, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones
previstas por la ley y, en particular, cuando los intereses del consejero, sean por cuenta propia o ajena, entren en colisién, de forma directa o
indirecta, con el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en el grupo y con sus deberes para con la Sociedad. Existira interés del
consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, ademas, al accionista o
accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

El Reglamento del Consejo de Administracion contiene una enumeracion de las personas que se consideran vinculadas a estos efectos,
distinguiendo entre el consejero persona fisica y consejero persona juridica.

Las situaciones de conflicto de interés se regirdn por las siguientes reglas sin perjuicio del deber genérico impuesto a todos los consejeros de
adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en este tipo de situaciones:

a) Comunicacion: cuando el consejero tenga conocimiento de estar incurso en una situacion de conflicto de interés, deberd comunicarlo
por escrito al Consejo de Administracion, a través de su secretario, lo antes posible. El secretario remitird peridédicamente copia de las
comunicaciones recibidas a la Comisiéon de Nombramientos, a través del secretario de esta ultima.
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La comunicacién contendrd una descripcidn de la situacion que da lugar al conflicto de interés, con indicacién de si se trata de una situacion
de conflicto directo o indirecto a través de una persona vinculada, en cuyo caso debera identificarse a esta ultima.

La descripcidn de la situacion deberd detallar, segin proceda, el objeto y las principales condiciones de la operacién o de la decisidon
proyectada, incluyendo su importe o evaluacion econémica aproximada. Si la situacidon que genera el conflicto de interés es una Operacion
Vinculada (tal y como este término se define en el articulo 48 del Reglamento del Consejo de Administraciéon), la comunicacion también
identificara el departamento o la persona de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades del Grupo con la que se hubieran iniciado los
correspondientes contactos.

Cualquier duda sobre si el consejero podria encontrarse en un supuesto de conflicto de interés, debera ser trasladada al secretario del Consejo
de Administracién, debiendo abstenerse de realizar cualquier actuacién hasta que sea resuelta.

b) Abstencion: si la situacion de conflicto se derivara de alguna operacién, transaccién o circunstancia que requiriera de algun tipo

de operacidn, informe, decisidn, o aceptacion, el consejero debera abstenerse de realizar cualquier actuacién hasta que el Consejo de
Administracion estudie el caso y le comunique la decisién oportuna.

En este sentido, el consejero debera ausentarse de la reunidn durante la deliberacién y votacién de aquellos asuntos en los que se halle incurso
en conflicto de interés, descontandose del nimero de miembros asistentes a efectos del cémputo de quérum y de las mayorias. En cada una
de las reuniones del Consejo de Administracién y de sus comisiones, el secretario recuerda a los consejeros, antes de entrar en el orden del dia,
esta regla de abstencion.

c) Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en la que se hayan
encontrado los consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

En el caso de que el conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de naturaleza estructural y permanente, la situacién
se equipara a la pérdida de la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo, lo cual constituye un supuesto determinante de la dimision,
separacion y cese del consejero.

Los conflictos de interés con directivos estdn sometidos a las mismas reglas de comunicacion, abstencidn y transparencia este tipo de
conflictos.

El Cédigo ético, que dedica un apartado especifico a los conflictos de interés, resulta aplicable a todos los profesionales del grupo con
independencia de su nivel jerarquico.

Por su parte, las operaciones entre las sociedades integradas en el grupo con accionistas significativos o que hayan propuesto el nombramiento
de alguno de los consejeros y sus respectivas personas vinculadas, estan también tratadas en el Reglamento del Consejo de Administracion
como se explica en el apartado D.1. Deben realizarse en condiciones de mercado y aprobarse previamente por el Consejo de Administracién (o,
en caso de urgencia, por la Comisién Ejecutiva Delegada) o autorizadas por la Junta General de Accionistas cuando el valor de la transaccién
supere el 10 % de los activos sociales. Todas las operaciones serdn objeto de informacién en el Informe anual de gobierno corporativo y en el
Informe financiero anual.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

La Politica general de control y gestidon de riesgos de lberdrola y las Politicas de riesgos que la desarrollan (corporativas y especificas de los
negocios) se materializan en un sistema integral de control y gestidon de riesgos, apoyado en un Comité de Riesgos del grupo y soportado en una
adecuada definicion y asignacion de funciones y responsabilidades a nivel operativo y en unos procedimientos, metodologias y herramientas de
soporte adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema, y que incluye:

a) El establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites e indicadores de riesgo, asi como de los correspondientes mecanismos
para su aprobacién, despliegue y monitorizacion, que contribuyan de forma eficaz a que la gestion de los riesgos se realice de acuerdo con el
apetito al riesgo de la Sociedad.

b) La identificacién de forma continuada de los riesgos y amenazas relevantes atendiendo a su posible incidencia sobre los objetivos clave de
gestion y los estados financieros (incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance).

c) El andlisis de dichos riesgos, tanto en cada uno de los negocios o funciones corporativas, como atendiendo a su efecto integrado sobre el
conjunto del grupo.

d) La medicién y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estdndares homogéneos y comunes a todo el grupo.

e) El andlisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones, como elemento esencial en la toma de decisiones en clave de rentabilidad-riesgo
incluidos los riesgos fisicos y de transicién asociados al cambio climatico.

f) El mantenimiento de un sistema de seguimiento y control del cumplimiento de las politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y
sistemas adecuados, incluyendo los planes de contingencia necesarios para mitigar el impacto de la materializacién de los riesgos.

g) El seguimiento y control periédico de los riesgos de la cuenta de resultados con el objetivo de controlar la volatilidad del resultado anual del
grupo.

h) La evaluacién continua de la idoneidad y eficiencia de la aplicacion del sistema y de las mejores practicas y recomendaciones en materia de
riesgos para su eventual incorporacién al modelo.

i) La auditoria del sistema integral de control y gestién de riesgos por la Direccidon de Auditoria Interna.

Lo anterior se desarrolla de acuerdo con los siguientes principios basicos de actuacion:

a) Integrar la vision del riesgo-oportunidad en la gestién del grupo, a través de la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo, y la incorporacion
de esta variable a las decisiones estratégicas y operativas.

b) Segregar, a nivel operativo, las funciones entre las dreas que asumen los riesgos y las areas responsables su analisis, control y supervision,
garantizando un adecuado nivel de independencia entre ambas.

c) Garantizar la correcta utilizacién de los instrumentos para la cobertura de los riesgos y su registro de acuerdo con lo exigido en la normativa
aplicable.

d) Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su control a los reguladores y
principales agentes externos, manteniendo los canales de comunicacion adecuados.

e) Asegurar un cumplimiento adecuado de las normas de gobierno corporativo establecidas por la Sociedad a través de su Sistema de gobierno
corporativo y la actualizacién y mejora permanente del mismo en el marco de las mejores practicas internacionales de transparencia 'y buen
gobierno, e instrumentar su seguimiento y medicion.

f) Actuar en todo momento al amparo de los valores y estandares de conducta reflejados en el Cédigo ético, bajo el principio de “tolerancia cero”
hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones de fraude recogido en la Politica para la prevencién de delitos y en la Politica contra la corrupciéon y
el fraude, y los principios y buenas practicas reflejados en la Politica fiscal corporativa.

La Politica general de control y gestion de riesgos y las Politicas de riesgos que la desarrollan son de aplicacion en todas las sociedades sobre las
que la Sociedad tiene un control efectivo, dentro de los limites previstos en la normativa aplicable a las sociedades del grupo que desarrollan
actividades reguladas en los distintos paises en los que esta presente.

Las sociedades subholding cotizadas (Avangrid, Inc. y Neoenergia, S.A.), al amparo de su propio marco especial de autonomia reforzada, disponen
de sus propias politicas de riesgos aprobadas por sus érganos competentes, alineadas con las del grupo.

En aquellas sociedades participadas no pertenecientes al grupo, la Sociedad promoverad unos principios, directrices y limites de riesgo coherentes
con los que se establecen a través de la Politica general de control y gestidon de riesgos y de sus complementarias Politicas de riesgos y mantendra
los canales de informacién adecuados para garantizar un adecuado conocimiento de los riesgos.

Iberdrola considera que su sistema integral de control y gestion de riesgos funciona de forma integral y continua, consolidando dicha gestion por
unidad de negocio o actividad, filiales, zonas geograficas y areas de soporte a nivel corporativo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

1. CONSEJO DE ADMINISTRACION W
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En el &mbito de sus competencias, con el apoyo de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, debe desarrollar todas sus capacidades
para que los riesgos relevantes de todas las actividades y negocios del grupo se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados
y controlados, y establecer, a través de la Politica general de control y gestidn de riesgos, los mecanismos y principios basicos para una adecuada
gestién del binomio riesgo-oportunidad. En virtud de ello, define la estrategia y el perfil de riesgo del grupo y aprueba las Politicas de riesgos.

2. COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Con el fin de adecuar el impacto de los riesgos al apetito establecido, la Comisién Ejecutiva Delegada, a propuesta de las direcciones de negocio o
corporativas afectadas y previo informe del Comité de Riesgos del grupo, anualmente revisa y aprueba las directrices especificas sobre los limites
de riesgos de las politicas de riesgos corporativas.

3. COMISION DE AUDITORIA Y SUPERVISION DEL RIESGO

Como dérgano consultivo del Consejo de Administracion, tiene encomendadas, entre otras, las siguientes competencias relativas a los sistemas de
control y gestién de riesgos y el ambito fiscal:

- Supervisar de forma directa a la Direccidn Corporativa de Riesgos y mantener una relacién adecuada con ella y con las comisiones de auditoria y
cumplimiento de las restantes sociedades del grupo.

- Revisar continuadamente los sistemas de control y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se informe
sobre ellos adecuadamente.

- Supervisar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, formulando propuestas de mejora.

- Recabar informacién respecto de cualquier deficiencia significativa de control interno que el auditor de cuentas detecte en el desarrollo de su
trabajo de auditoria de cuentas.

- Velar por que el sistema de control y gestidon de riesgos del grupo identifique, al menos:

- los distintos factores de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad;

- la fijacién y revisién del mapa y de los niveles de riesgo considerados aceptables;

- las medidas previstas para mitigar el posible impacto derivado de la materializacién de alguno de los riesgos identificados; y

- los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar esos riesgos.

- Impulsar, dentro de sus competencias, una cultura en la que el riesgo sea un factor que se tenga en cuenta en las decisiones de la Sociedad.

- Identificar y valorar los riesgos emergentes, tales como los derivados de los cambios tecnolégicos, climaticos, sociales, regulatorios y los riesgos
reputacionales, asi como los mecanismos de alerta existentes, evaluando periédicamente su eficacia.

- Recibir anualmente a los responsables de los negocios del grupo para que informen de las tendencias de sus respectivos negocios y los riesgos
asociados a ellos.

- Informar, con caracter previo, sobre los riesgos del grupo a incluir en el Informe anual de gobierno corporativo.

- Recibir informacion del responsable de asuntos fiscales de la Sociedad, sobre los criterios fiscales aplicados en el ejercicio y, en particular, sobre el
grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa.

4. CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y COMISIONES DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE SOCIEDADES SUBHOLDING Y CABECERA DE NEGOCIOS

Corresponde a las sociedades subholding adoptar las politicas de riesgos del grupo, y concretar la aplicacion de las mismas, aprobando las
directrices sobre limites de riesgo especificos, atendiendo a las caracteristicas y singularidades de los hegocios en cada pais. Por su parte, las
comisiones de auditoria y cumplimiento de dichas sociedades informaran al Consejo de Administracién sobre sobre los sistemas de control
interno y gestion de riesgos.

Las sociedades cabeceras de los negocios de cada pais deberadn aprobar en sus érganos de administracion correspondientes los limites de riesgo
especificos aplicables a cada una de ellas e implantar los sistemas de control necesarios para garantizar su cumplimiento, todo ello dentro de los

limites previstos en la normativa aplicable a las sociedades del grupo que desarrollen actividades reguladas.

Las sociedades del grupo cotizadas (Avangrid, Inc. y Neoenergia, S.A.) y aquellas con participaciones relevantes de otros socios, conforme a su
especial marco de autonomia reforzada, disponen de politicas de riesgo propias, alineadas con las del grupo.

5. COMITE DE RIESGOS DEL GRUPO

El Comité de Riesgos del Grupo Iberdrola es un érgano de caracter técnico, presidido por el director general de Finanzas y Recursos, que
desempena tanto funciones ejecutivas en la gestién habitual de los riesgos como de asesoramiento a los érganos del gobierno del grupo.
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- Se relne, al menos, una vez al mes, con la participacién del director de Gestidon de Riesgos del grupo, los responsables de riesgos en las
subholdings de los paises y dreas corporativas dotadas de tal figura, la Direccién de Auditoria Internay la Direccién de Administracién y Control.

- Revisa los nuevos riesgos reportados, los informes de seguimiento de los principales riesgos existentes y emite el Informe trimestral de riesgos del
grupo, que incluye las principales posiciones de riesgo, el informe sobre el cumplimiento de los limites e indicadores de riesgo y la actualizacion de
los mapas de riesgos clave.

Se complementa con los comités de riesgo de crédito y de riesgo de mercado, que reportan al primero, y que se relinen con caracter mensual,
para debatir y resolver sobre aspectos de riesgos de crédito y de mercado (financieros y de commodities).

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

El grupo se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, sectores y mercados en los que opera, y a las actividades que
desarrolla, que pueden impedirle lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

En el apartado “Principales riesgos e incertidumbres” del Informe de gestidon correspondiente al ejercicio 2019 se hace una descripcion detallada

de los principales riesgos asociados a las actividades desarrolladas por los principales negocios del grupo, asi como a los riesgos de la corporacion.

Debido a su caracter universal y dindmico, el sistema integral de riesgos permite considerar nuevos riesgos que puedan afectar al grupo como
consecuencia de cambios en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas actualizaciones que tienen como origen las
actividades de monitorizacion, verificacion, revision y supervision realizadas de forma continua.

De acuerdo con las definiciones establecidas por la Politica general de control y gestiéon de riesgos, a nivel de grupo, los riesgos se clasifican de
acuerdo al siguiente criterio:

a) Riesgos de gobierno corporativo.

b) Riesgos de mercado.

c) Riesgos de crédito.

d) Riesgos de negocio.

e) Riesgos regulatorios y politicos.

f) Riesgos operacionales, tecnoldgicos, medioambientales, sociales y legales.
g) Riesgos reputacionales.

En particular, las actividades del grupo durante el ejercicio 2020 y siguientes afos se verad condicionado por los siguientes factores de riesgo
principales:

- Las variaciones del tipo de cambio frente al euro, de las monedas de los principales paises en que opera el grupo.
- La evolucion de los precios las materias primas (commodities) y de la electricidad de los citados paises.
- La variaciéon anual del recurso hidraulico o edlico para la produccidn de electricidad en las centrales de generacidon renovable del grupo.

- La mayor competencia en el mercado de comercializacion libre en Espafia como consecuencia de la entrada de nuevos agentes relevantes, y la
elevada competencia actual en el Reino Unido, con el posible impacto en cuentas anuales.

- La capacidad de ejecucidn, en términos de coste y plazo, del importante plan de inversiones en vigor.

- Los riesgos asociados a la ciberseguridad.

Por ultimo, en relacién con los posibles riesgos con impacto reputacional, se informa sobre:

- El procedimiento que se inicié en abril de 2017, cuando la Fiscalia presentd una denuncia contra Iberdrola Generacidn Espafia, SAU.,
judicializando una resolucién administrativa sancionadora de la Comisidén Nacional de los Mercados y de la Competencia (‘CNMC’), impugnada
ante la jurisdiccion contencioso-administrativa, en relacion con el precio de las ofertas de las unidades de gestién hidraulica de Duero, Sil y Tajo,

entre el 30 de noviembre de 2013 y el 23 de diciembre de 2013.

- La contratacion de entidades vinculadas al excomisario José Manuel Villarejo Pérez, asunto sobre el cual se da cuenta en el anexo a este Informe
debido a la limitacidon de caracteres de este apartado.
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En relacién con este tipo de riesgos, cabe destacar que el sistema integral de control y gestién de riesgos del Grupo identifica, especificamente,
todos aquellos riesgos con impacto reputacional y establece mecanismos para su seguimiento, control y comunicacion interna y externa.

Por otra parte, Iberdrola cuenta con un Sistema de cumplimiento formado por el conjunto de normas sustantivas, procedimientos formales y
actuaciones materiales que tienen por objeto garantizar la actuacién de esta conforme a los principios éticos y la legislacién aplicable, previniendo,
evitando y mitigando el riesgo de que pudieran llevarse a cabo conductas irregulares o contrarias a la ética o a la ley. Forman parte asimismo de
dicho sistema los érganos y direcciones que tienen encomendada directamente su ejecucién y desarrollo.

Como elementos integrantes del mismo caben destacar el Cédigo ético (que resulta aplicable a todos los profesionales del Grupo, administradores
y proveedores) y la Unidad de Cumplimiento, érgano colegiado, de caracter interno y permanente, vinculado a la Comisiéon de Desarrollo
Sostenible, que entre otros difunde una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” hacia la comisién de actos ilicitos o
conductas irregulares. El sistema se ha desarrollado siguiendo las mejores practicas nacionales e internacionales en materia de cumplimiento,
prevencion del fraude y lucha contra la corrupcion.

Para mas detalle sobre los riesgos a los que se encuentra sometido el grupo, se recomienda consultar:

- Las cuentas anuales 2019, y en particular el apartado dedicado a factores de riesgo en el Informe de gestion.
- El Estado de Informacién No Financiera. Informe de sostenibilidad 2019.

- El Informe Integrado 2019.

- Otras secciones de este Informe anual de gobierno corporativo.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion de la Sociedad revisa y aprueba anualmente los niveles de tolerancia al riesgo aceptables para el grupo. La Politica
general de control y gestion de riesgos, junto con las politicas que la desarrollan y complementan, establecen de manera cualitativa y cuantitativa
y, en forma suficientemente detallada, el apetito al riesgo anualmente aceptado, tanto a nivel de grupo como de cada uno de sus principales
negocios y funciones corporativas.

Complementariamente, la Direccién de Administraciéon y Control, una vez considerados dichos limites y directrices, con el fin de verificar el riesgo
globalmente asumido en la cuenta de resultados anual, realiza un andlisis probabilistico e integrado del riesgo global remanente para el ejercicio
en el momento de aprobar el presupuesto anual.

Adicionalmente, todo nuevo plan plurianual va acompanado de sus correspondientes andlisis del riesgo asociado.

La Politica general de control y gestion de riesgos se desarrolla y complementa a través de las siguientes politicas, que también son objeto de
aprobacién y actualizacion por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, y que incluyen limites e indicadores de riesgos:

Politicas de riesgos corporativas:

- Politica de riesgo de crédito corporativa

- Politica de riesgo de mercado corporativa

- Politica de riesgo operacional en las operaciones de mercado
- Politica de seguros

- Politica de inversiones

- Politica de financiacion y de riesgos financieros

- Politica de autocartera

- Politica de riesgos de participaciones en sociedades cotizadas
- Politica de tecnologias de la informacién

- Politica de riesgos de ciberseguridad

- Politica marco de riesgo reputacional

- Politica de compras

Politicas de riesgos para los distintos negocios del grupo:

- Politica de riesgos de los negocios de redes del grupo Iberdrola

- Politica de riesgos de los negocios de energias renovables del grupo Iberdrola
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- Politica de riesgos de los negocios liberalizados del grupo Iberdrola
- Politica de riesgos del negocio inmobiliario del grupo Iberdrola

La Politica general de control y gestion de riesgos, asi como un resumen de las politicas de riesgos que la desarrollan, estan disponibles en la
pagina web corporativa.

Los limites e indicadores de las politicas de riesgos deberan ser coherentes con el presupuesto anual y los objetivos establecidos en los planes

plurianuales de inversion. Los valores numeéricos de los limites e indicadores recogidos en las diferentes politicas son de caracter probabilistico
(como VaR o EBITDA en riesgo) o de caracter determinista, y se expresan en unidades monetarias, indices o referencias a partir de las cuales se
genera un riesgo y/o valores volumétricos, tales como:

- limites a la exposicion global maxima de riesgo de crédito por tipo de contraparte;

- limitaciones al riesgo mercado proporcionales al volumen de actividad de cada negocio;

- limite global estricto a la negociacion (trading) discrecional de energia;

- limitaciones al riesgo operacional a través de programas de mantenimiento preventivo y de programas de aseguramiento; o

- limitaciones estrictas al desarrollo de actividades no asociadas al negocio principal de energia.

La Politica fiscal corporativa establece las limitaciones al riesgo fiscal a través de la fijacién de la estrategia fiscal, los principios de actuaciény las
buenas practicas tributarias asumidas por la Sociedad.

Tal y como se ha descrito anteriormente, el grupo Iberdrola cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo (nivel de riesgo aceptable) establecido a
nivel corporativo, el cual es aprobado anualmente por el Consejo de Administracion y su Comision Ejecutiva Delegada. En el proceso participan
también el Comité de Riesgos del grupo, el Comité Operativo, la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo, los negocios, las funciones
corporativas, la Direccién de Administracion y Control y la Direccién de Gestién de Riesgos.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Las actividades del grupo lberdrola durante 2019 han estado condicionadas por diferentes factores de riesgos materializados en los paises y
mercados en los que opera y que, globalmente, no han tenido impacto relevante en los resultados del ejercicio, gracias a la diversificacion de
actividades, mercados y zonas geograficas en las que el grupo esta presente, que ha permitido compensar los efectos negativos de algunos
negocios con comportamientos favorables en otros.

Durante el ejercicio el grupo se ha visto afectado negativamente por eventos que se detallan mas adelante, si bien estos han sido compensados
por los siguientes hechos positivos:

- La aprobacion, a finales de 2019, del nuevo marco y tasa de retribucién aplicable al negocio de distribucion eléctrica en Espafia durante el
periodo 2020-25 y la aprobacidn, en diciembre de 2019, de la tasa de retribucién aplicable, durante los proximos 12 afos, a los activos del negocio

de energias renovables sujetos a tarifa en Espana.

- Dichas aprobaciones, junto con el acuerdo alcanzado con ENRESA a principios de afio, para un “Plan de cierre programado de las centrales
nucleares espanolas”’, eliminan positivamente incertidumbres asociadas a las citadas actividades desarrollados por el grupo en Espafia.

- La aprobaciéon en agosto de 2019, en términos favorables para el grupo, del marco retributivo de Elektro aplicable hasta agosto 2023.

- La venta con impactos positivos para el grupo de: 1) El 40% de parque edlico offshore de East Anglia One en el Reino Unido, 2) Los contratos de
suministro a largo plazo de gas natural licuado del Grupo y 3) El negocio de fibra éptica del negocio de redes en Espana.

Entre los riesgos materializados, cabe destacar:
- La ralentizacion del crecimiento econdmico en algunos de los paises en los que esta presente el grupo, tales como México, Brasil y Reino
Unido, parcialmente compensados por el modelo de negocio del grupo, que le hace menos sensible a los cambios coyunturales del crecimiento

econdmico de los paises en que esta presente.

- Las menores aportaciones hidroldgicas recibidas por nuestras centrales hidroeléctricas, consecuencia de la situacién de sequia que se ha
producido en Espafia durante 2019, que han supuesto una produccion hidroeléctrica 4,5 TWh inferior a la esperada en términos anuales.

El saneamiento de 54 millones de euros de las cuentas por cobrar por suplementos territoriales, correspondientes a la ecotasa de Extremadura
(Espana).
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El sistema integral de control y gestion de riesgos, junto con las politicas y los sistemas de control y gestion de la Compania que los desarrollan,
incluidos el Comité de Riesgos del grupo y el Comité Operativo de la Sociedad, han permitido identificar con suficiente anticipacién los riesgos y
las nuevas amenazas, asi como establecer planes de mitigaciéon adecuados.

Con caracter aproximadamente semanal se reline el Comité Operativo de la Sociedad.

Con caracter mensual se relne el Comité de Riesgos del grupo, que revisa la evolucion de los distintos riesgos y trimestralmente aprueba y emite
el Informe trimestral de riesgos del Grupo, que incluye las principales posiciones de riesgo, el informe sobre cumplimiento de politicas y limitesy la

actualizacién de los mapas de riesgos clave.

Con caracter al menos trimestral, la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo del Consejo de Administracion supervisa la evolucion de los
riesgos de la Compania:

- Revisa los Informes trimestrales de riesgos del grupo, presentados por el director de Riesgos del grupo.

- Coordina y revisa los Informes de riesgos remitidos con periodicidad, al menos semestral, por las comisiones de auditoria y cumplimiento de las
sociedades subholding y sociedades cabecera de los negocios del grupo.

- Elabora, con periodicidad al menos semestral, un Informe de riesgos al Consejo de Administracion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de Iberdrola tiene la responsabilidad ultima de implementar y mantener un adecuado y efectivo sistema de control
interno de la informacion financiera (‘SCIIF"). Los Consejos de Administracion de las sociedades subholding por paises y los de las sociedades
cabecera de los negocios tienen igualmente esta responsabilidad en sus diferentes ambitos.

Los responsables de las sociedades subholding por paises y los de las sociedades cabecera de los negocios, junto con los respectivos responsables
de control, asi como los directores de las areas corporativas globales, son a su vez los responsables del disefio e implantacion del SCIIF. Esta
responsabilidad esté recogida explicitamente en las certificaciones que dichas personas firman semestralmente en relacién con la informacion
financiera correspondiente a sus respectivos &mbitos de responsabilidad.

De acuerdo con el articulo 31.6.d del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisidon de Auditoria y Supervision del Riesgo (en adelante
“CASR’") tiene la competencia de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su grupo, asi como de sus sistemas de gestidon de
riesgos. Asimismo, en el articulo 31.6.f se determina que la CASR tiene entre sus funciones la de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion
de la informaciodn financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la
integridad de dicha informacion. Para desarrollar dichas responsabilidades, la CASR se apoya en la Direccién del Area de Auditoria Interna. Las
comisiones de auditoria que, en su caso, existen en las sociedades subholding y cabecera de los negocios, cuentan con dichas competencias en
sus respectivos ambitos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El Consejo de Administracion de Iberdrola define la estructura organizativa de primer nivel. Los responsables de estas organizaciones de primer
nivel, junto con la Direccidon de Recursos Humanos y Servicios Generales, realizan el despliegue en sus respectivos dmbitos.

Cada direccion de primer nivel elabora una propuesta de estructura organizativa, incluyendo una descripcion de la misién, funciones y
responsabilidades de las diferentes organizaciones desplegadas, que posteriormente debe ser validada por la Direccidon de Recursos Humanos y
Servicios Generales, asi como por la Direccién de Finanzas y Recursos.

La responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en la Direccién corporativa de Administracién y Control. Dicha
direccion propone la estructura de responsables de Control de las sociedades subholding y cabecera de los negocios y se ocupa de coordinary
supervisar su actuacion.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El grupo Iberdrola tiene un Cédigo ético que fue aprobado por primera vez por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2002, y se revisa y
actualiza de forma periddica. En su revision, de abril de 2019, el Cddigo ético reforzé la obligacion de los profesionales del grupo de denunciar a la

|
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Direcciéon de Cumplimiento la comisién de cualquier acto ilegal o cualquier irregularidad. Ademas, en relacidn con los proveedores se incluye su
obligacién de cumplir con el Cédigo ético y las politicas corporativas contra la corrupcion.

El Cédigo ético se comunica y difunde entre los profesionales del grupo Iberdrola de conformidad con el plan aprobado anualmente al efecto
por la Unidad de Cumplimiento, la cual prevé distintas iniciativas en materia de formacion (online y presencial) y de comunicacion, dirigidas a los
distintos grupos de empleados en funcién de su exposicidn a riesgos de Cumplimiento.

El Cédigo ético, que incluye dentro de sus principios éticos generales y de relacién con los grupos de interés de lberdrola la transparencia
informativa, en su articulo B.6., menciona expresamente lo siguiente:

“1. El grupo informara de forma veraz, adecuada, Util y congruente sobre sus programas y actuaciones. La transparencia en la informacién que deba
ser objeto de divulgacién es un principio basico que debe regir la actuacién de todos los administradores, profesionales y proveedores del grupo.

2. La informacion econdmico-financiera del grupo, en especial las cuentas anuales, reflejara fielmente su realidad econdémica, financiera y
patrimonial, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacién financiera que
sean aplicables. A estos efectos, ningln administrador, profesional o proveedor ocultard o distorsionara la informacion de los registros e informes
contables del grupo, que sera completa, precisa y veraz.

3. La falta de honestidad en la comunicacion de la informacién, tanto dentro del grupo -a profesionales, sociedades controladas, departamentos,
oérganos internos, rganos de administracion, etc.- como hacia el exterior -a auditores, accionistas e inversores, organismos reguladores, medios de
comunicacion, etc.-, contraviene este Codigo ético. Se incurre también en falta de honestidad al entregar informacion incorrecta, organizarla de
forma equivoca o intentar confundir a quienes la reciben”.

El control sobre el eficaz funcionamiento del Sistema de cumplimiento de la Sociedad corresponde a la Unidad de Cumplimiento, que es un
oérgano colegiado de caracter interno y permanente, vinculado a la Comision de Desarrollo Sostenible de Iberdrola, con competencias en el ambito
del cumplimiento normativo. La Unidad tiene entre sus funciones velar por la aplicaciéon del Cédigo ético y del resto de la normativa del grupo

en materia de cumplimiento, y la difusién de una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” frente a la comisién de actos
ilicitos. Ademas, aprueba el Marco general del Sistema de cumplimiento del grupo Iberdrola, que recoge los principios basicos de estructura

y funcionamiento del Sistema de cumplimiento del grupo, asi como las funciones y responsabilidades de los distintos érganos involucrados.
Asimismo, la Unidad evalla y realiza un informe anual sobre la efectividad del Sistema de cumplimiento de la Sociedad y de las demas sociedades
del grupo. El informe se eleva a la Comisién de Desarrollo Sostenible, que emite su opinién y lo traslada al Consejo de Administracion.

La Unidad de Cumplimiento es asimismo la encargada de determinar si un profesional de lberdrola, S.A. ha realizado actividades que
contravengan lo establecido en la ley o en el Cédigo ético y, en su caso, encomendar a la Direccidon de Recursos Humanos y Servicios Generales
la aplicacién de las medidas disciplinarias conforme al régimen de faltas y sanciones previsto en el convenio colectivo a la que pertenezca el
profesional o en la legislacion laboral aplicable. Las direcciones de Cumplimiento de las restantes sociedades del grupo desemperian esta misma
funcién en cada una de ellas.

De acuerdo con su articulo F.5.1, los administradores, los profesionales de las sociedades del grupo y sus proveedores aceptan expresamente las
normas de actuacién establecidas en el Cédigo ético que les resulten de aplicacion.

Asimismo, de acuerdo con el articulo F.5.2, los profesionales que en el futuro se incorporen o pasen a formar parte del grupo y los proveedores que
contraten con las sociedades del grupo aceptaran expresamente las normas de actuacion a ellos dirigidas establecidas en las secciones D (para
profesionales del grupo) y E (para proveedores) del Cédigo ético, respectivamente. Para ello, se anexa a los respectivos contratos un extracto literal
de la seccién que en cada caso corresponda.

De similar forma, los administradores recibirdn un ejemplar completo del Cédigo ético, de cuya entrega acusaran recibo firmado.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Iberdrola dispone de diferentes buzones de denuncias en funcion del remitente: (i) los buzones éticos para los profesionales del grupo; (ii) el buzén
a disposicion de los accionistas e inversores; y (iii) el buzén ético de los proveedores, accesibles desde el Portal del Empleado, desde el sistema
OLA “On Line Accionistas” o su aplicacién moévil y desde el Portal del Proveedor, respectivamente. Estos canales permiten comunicar y denunciar
cualquier conducta que pueda implicar la comisidon de alguna irregularidad o de algun acto contrario a la legalidad o a las normas de actuacién
del Codigo ético, asi como consultar dudas acerca de cualquier materia relacionada con Cumplimiento.

Para poder remitir una denuncia a través de estos buzones no es obligatorio identificarse (las denuncias pueden ser anénimas), y en caso de
hacerlo Iberdrola garantiza una absoluta confidencialidad tanto de la informacién proporcionada como de los datos personales del remitente. Por
supuesto, el grupo manifiesta su compromiso de no tomar represalias contra cualquier empleado que formule una denuncia, excepto en los casos
en que concurra mala fe por parte del denunciante.
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Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La formacidn es clave en la politica de recursos humanos de Iberdrola y es un elemento esencial para la adaptacién de los nuevos empleados
a lberdrola y el correcto desempeno del puesto de trabajo, asi como para mantener a los trabajadores del grupo actualizados en cuanto a los
cambios que se puedan producir tanto en el propio grupo como en el entorno y ambito donde se desarrolla su actividad.

Como muestra del compromiso con la formacién, Iberdrola dispone de un campus corporativo dotado de multiples centros de formacion
distribuidos por los diferentes paises, destacando el Campus internacional corporativo de San Agustin de Guadalix (Madrid). En dichas
instalaciones se imparte formacién de todos los @mbitos por parte de profesionales internos, organismos externos, universidades, expertos
externos, etc.

De forma especifica, el personal directa o indirectamente involucrado en la preparacion y revisién de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, recibe, en funcién de sus distintas responsabilidades, formacién periddica sobre normas contables, auditoria, control interno y
gestion de riesgos, que tienen por objeto proporcionarles los conocimientos necesarios para el dptimo desemperio de sus funciones asi como para
anticipar, en lo posible, la correcta adecuacion del grupo a las futuras normas y a las mejores practicas. La mayor parte de estos cursos es impartida
por entidades externas: escuelas de negocio, universidades o consultoras especializadas en temas econémico-financieros.

Adicionalmente, y con caracter general, estos profesionales realizan de forma periddica cursos para mejorar su capacitacién en el uso de las
herramientas ofimaticas necesarias para el desempeno de sus funciones, principalmente excel y manejo de bases de datos.

También debe resenarse la asistencia a diversas conferencias, simposios y seminarios del &mbito contable, fiscal y de auditoria interna, tanto a nivel
local como internacional.

Por otro lado, y con el objeto de poner en comun mejores practicas y analizar los retos a los que se enfrenta el grupo en estos ambitos, se
organizan anualmente diversos encuentros de caracter internacional entre los profesionales de estas areas de los diferentes paises y subholdings.
En concreto y durante el 2019 se han celebrado entre otras las Jornadas Internacionales de Planificacion de Auditoria Interna, el “VII-Global Tax
Meeting” y el “XIl Comité Global de Control” de caracter anual, que analiza los temas mas relevantes que afectan a la funcién, como por ejemplo
nuevas normas contables, con especial atencidn a la revisién y evaluacion del SCIIF del grupo.

Asimismo, y aungue no son consideradas como acciones formativas especificas, la Direccidén de Practica Contable, que depende directamente
del director de Administracion y Control, responsable de definir y actualizar las politicas contables, edita trimestralmente un boletin con amplia
difusion dentro del grupo sobre novedades contables en materia de Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF"), que incluye
actualizaciones de la normativa (normativa que ha entrado en vigor, borradores emitidos, normativa emitida, normativa aprobada por la Unién
Europea, nueva normativa y borradores previstos, asi como normativa existente) y consultas contables realizadas internamente, junto con las
conclusiones al respecto.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera es uno de los pasos mas importantes dentro de la metodologia
de desarrollo del control interno de la informacidn financiera de Iberdrola, estando documentados tanto sus objetivos y desarrollo como sus
resultados.

La metodologia parte del analisis de la informacidn financiera consolidada del grupo Iberdrola, y de las distintas sociedades subholding, para
seleccionar los epigrafes contables y notas de memoria mas relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos (riesgo
de negocio y visibilidad ante terceros). Los epigrafes y notas seleccionados se agrupan en ciclos de gestién o grandes procesos en los que se
genera la informacion seleccionada. Los ciclos se analizan y se elabora una descripcién de alto nivel de cada uno de ellos, como medio para la
identificacion de los posibles riesgos de error en la informacidn financiera en relacién con atributos como integridad, presentacion, valoracion,
corte, registro y validez. Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion, selecciondndose los mas relevantes, aplicando el juicio
profesional sobre una serie de indicadores (existencia de procesos y controles documentados, intervencion de sistemas que automaticen los
procesos, ocurrencia de incidencias en el pasado, conocimiento y madurez del proceso y la necesidad de aplicar juicios para realizar estimaciones).
Los riesgos de fraude no son objeto de identificacion explicita, si bien se tienen en cuenta en la medida en que puedan generar errores materiales
en la informacion financiera.
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Una vez seleccionados los riesgos mas relevantes e identificados los principales aspectos a controlar, se seleccionan y disefian los controles
necesarios para su mitigacion o gestion, siendo estos controles objeto de seguimiento y documentacion, asi como de revision sistematica por parte
del Area de Auditoria Interna.

Los riesgos seleccionados se revisan, como minimo, con periodicidad anual, en el marco de la evaluacién de la efectividad del control interno
que realizan sus responsables. Dicha revision tiene por objeto actualizar los riesgos a las circunstancias cambiantes en las que actua la empresa,
especialmente ante cambios en la organizacidn, los sistemas informaticos, la regulacion, los productos o la situacién de los mercados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Tal y como se menciona anteriormente, los ciclos o grandes procesos en los que se genera la informacidn financiera se analizan con periodicidad
anual -como minimo- para identificar los posibles riesgos de error, en relacién con atributos como validez (existencia y autorizacién), integridad,
valoracién, presentacion, corte y registro.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La identificacién del perimetro de consolidacién se realiza con periodicidad mensual, obteniéndose como producto el mapa de sociedades
actualizado, con la identificacion expresa de los cambios producidos en cada periodo.

El alcance de esta revisidn es la totalidad de las sociedades en las que lberdrola, o cualquiera de sus sociedades dependientes, tiene alguna
participacién, con independencia de su relevancia.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo de Administracién determina, siguiendo lo establecido en el articulo 529 de la Ley de Sociedades

de Capital, que es competencia del Consejo de Administracion, entre otras materias, aprobar la creacién o adquisicidon de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo. En todo
caso, la adopcidén de tales decisiones debe contar con el informe previo de la CASR, segun dispone el Reglamento de la Comisidon de Auditoria y
Supervisién del Riesgo de Iberdrola.

Conforme a los procedimientos internos especificos en vigor (adaptados al actual modelo de gobierno corporativo) la iniciativa relativa a la
constitucién o toma de participacién en una entidad de propdsito especial o domiciliada en un paraiso fiscal corresponde a la Direccién del grupo
o a la Sociedad subholding, cabecera de negocio o sociedad participada a través de aquellas, que pretenda la constituciéon o adquisicidon de una
sociedad de tal naturaleza. En el supuesto de que dichas operaciones sean realizadas por sociedades subholding cotizadas del grupo o por sus
sociedades dependientes, corresponderd a la comisiéon de auditoria y cumplimiento u érgano equivalente de dicha sociedad subholding cotizada
emitir el correspondiente informe.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida que afecten a los estados financieros, riesgos que son
evaluados y gestionados por distintas unidades corporativas como la Direccién de Riesgos o los Servicios Juridicos, entre otras. No obstante, para la
identificacién de riesgos de informacion financiera no se realiza una identificaciéon expresa de dichas otras tipologias.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El 6rgano de gobierno que supervisa el proceso es la CASR, que se apoya en la Direccién del Area de Auditoria Interna para ejercitar su
responsabilidad.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Consejo de Administracion de Iberdrola aprobd el 24 de julio de 2018 una Politica de elaboracién de la informacién financiera del grupo
Iberdrola que aplica a todas las sociedades del grupo, y en la cual se desarrolla el proceso de elaboracion de la informacién financiera consolidada
y se delimitan claramente las competencias atribuidas a la CASR y a las comisiones de auditoria y cumplimiento de las demas sociedades del

grupo.

Por “informacion financiera consolidada” se entiende la que figura en las cuentas anuales consolidadas, las Declaraciones intermedias de gestién
correspondientes a los resultados de Iberdrola y de su grupo consolidado del primer y tercer trimestre y en el Informe financiero semestral.

La politica establece que la informacién financiera que resulte necesaria para la preparacién de la “informacion financiera consolidada” se
elaborara de acuerdo con los criterios contables establecidos en el Manual de politicas contables y los modelos aprobados por la Direccién de
Administracién y Control de Iberdrola.

La politica determina que sera el érgano de administracion de cada sociedad el responsable de la elaboracién de la informacién financiera relativa
a su respectiva sociedad que, en su caso, resulte necesaria para preparar la ‘informacién financiera consolidada”. Andlogamente, seran los érganos
de administracion de las sociedades subholding los responsables de aprobar la “informacién financiera para la consolidacién” en la que se integre
la de la propia sociedad y la de las sociedades dependientes que formen parte de su subgrupo.

Asi, los érganos de administraciéon de las sociedades subholding, previo informe de sus respectivas comisiones de auditoria y cumplimiento,

a partir de la informacion recibida de sus sociedades dependientes, elaborardn y aprobaran la informacién financiera para la consolidacién
correspondiente a su subgrupo y, una vez verificada por su auditor externo en el contexto de su revisién de la informacion financiera consolidada,
la remitirdn a la Direccion de Administracién y Control de Iberdrola antes de la fecha indicada por esta, para preparar la informacién financiera
consolidada y someterla a la formulacion o aprobacién del Consejo de Administracién de Iberdrola, segun proceda, previo informe de su CASR.

Por otro lado, el proceso o estructura de certificaciéon de la informacidn financiera, que se lleva a cabo formalmente con periodicidad semestral,
coincidiendo con los cierres intermedio y anual, refleja la forma en que se genera la informacién financiera en el grupo.

En dicha estructura, los responsables de las sociedades subholding y los responsables de las sociedades cabecera de los negocios, junto con los
respectivos responsables de control, asi como los responsables de las dreas corporativas globales, certifican tanto la fiabilidad de la informacién
financiera sobre sus areas de responsabilidad -que es la que aportan para su consolidacién a nivel de grupo-, como la efectividad del sistema
de control interno establecido para garantizar razonablemente dicha fiabilidad. Finalmente, el presidente y consejero delegado, como maximo
responsable ejecutivo, y el director de Administracién y Control, como responsable de la elaboracion de la informacion financiera, certifican al
Consejo de Administracion la fiabilidad de las cuentas anuales consolidadas y del Informe financiero semestral.

La CASR, con el apoyo de la Direccién del Area de Auditoria Interna, supervisa todo el proceso de certificacion, trasladando al Consejo de
Administracién las conclusiones obtenidas en dicho analisis en las sesiones en las que se formulan formalmente las cuentas.

En cuanto a la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores, el procedimiento de revisidon y autorizacién es el mismo que se utiliza
para todos los contenidos de naturaleza econémico-financiera del Informe anual de gobierno corporativo.

La documentacion del Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF) incluye descripciones de alto nivel de los ciclos de
generacion de la informacidn financiera relevante seleccionada, asi como descripciones detalladas de los riesgos de error priorizados y de los
controles disefiados para su mitigacién o gestion. La descripcién de los controles incluye las evidencias a obtener en su ejecucidn, necesarias para
su revision.

Cada uno de los procesos de cierre contable realizados en los negocios es considerado como un ciclo, y lo mismo ocurre con el conjunto de las
actividades de cierre contable realizadas a nivel corporativo, con el proceso de consolidacién global y con el proceso de elaboracidn de las notas
de memoria. Ello hace que todas estas actuaciones sean objeto del proceso metodoldgico descrito en el apartado relativo a riesgos.

Por otra parte, la revision especifica de juicios contables criticos, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes es objeto de controles
especificos dentro del modelo, ya que este tipo de cuestiones implican riesgos de error en los distintos ciclos en los que se realizan. Las evidencias
de los controles concretos son en muchos casos los soportes de dichas revisiones.
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Independientemente del proceso de certificacion seguido en los paises, negocios y dreas corporativas, la CASR, una vez mas con el apoyo de

la Direccién de Auditoria Interna, realiza trimestralmente una revisién global de la informacién financiera, asegurdndose de que los informes
financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se formulan con los mismos criterios contables que los informes financieros
anuales y verificando la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién, asi como la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacidn financiera.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la informacién financiera existen algunos relacionados con las
aplicaciones informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de acceso de usuarios o los relativos a la integridad del
traspaso de informacién entre aplicaciones, de la operacion y gestion de cambios.

Adicionalmente, el grupo Iberdrola tiene directrices y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidén en relacién con la
adquisicion y desarrollo de software, la adquisicion de infraestructura de sistemas, la instalacion y pruebas de software, la gestion de cambios, la
gestion de los niveles de servicio, la gestion de los servicios realizados por terceros, la seguridad de los sistemas y el acceso a los mismos, la gestion
de incidentes, la gestién de las operaciones, la continuidad de las operaciones y la segregacion de funciones.

Dichas directrices y procedimientos -que en algunos casos son diferentes en funcion del dmbito geografico o tipologia de la solucién, y que estan
en un proceso de homogeneizacion progresivo- se aplican sobre todos los sistemas de informacién que soportan los procesos relevantes de
generacion de informacién financiera, y sobre la infraestructura necesaria para su funcionamiento.

Asimismo, el grupo Iberdrola dispone de una Politica de Tecnologias de la Informacién (Tl) en la que se contempla la gestion de los riesgos
asociados con el uso, la propiedad, la operacién, la participacion, la influencia y la adopcién de determinadas tecnologias de informacién o sus
procesos de gestiéon y control.

De este modo, se dispone de un modelo de controles generales integrado con el modelo de gestidn de riesgos que permite evaluar de forma
global los riesgos relacionados con las tecnologias de la informacion.

Tanto el modelo de riesgos como los controles Tl estdn basados en y alineados con buenas practicas de mercado, tales como COBIT5 y COSO. Se
mantiene su evolucién a lo largo del tiempo incorporando las nuevas necesidades derivadas del marco de cumplimiento regulatorio cambiante
que aplica a los sistemas y servicios Tl, al igual que las recomendaciones y directrices indicadas por parte de auditores y terceras partes relevantes.

Como parte del modelo de controles generales Tl, se evallia de forma periddica la efectividad de los controles de las tecnologias de la informacion
implantados en el ambito de los sistemas financieros, adoptando las medidas oportunas en el caso de que se detecte alguna incidencia.

Con caracter anual, los responsables de los sistemas de informacién del grupo Iberdrola certifican la efectividad de los controles internos
establecidos sobre los sistemas de informacién financiera. Dicha certificacidon cubre todos los sistemas declarados en el alcance de la auditoria
externa financiera, asi como otros considerados relevantes por parte de las correspondientes organizaciones de negocio en el grupo.

Para el ejercicio 2019 el numero total de sistemas cubiertos por el sistema de controles Tl asciende a 46, sobre los que se aplican de manera
homogénea 14 controles, que en su mayoria son evaluados y aplicados por la Direccidon de Sistemas, y en algunos casos por otras organizaciones
de negocio. La frecuencia de evaluacién es anual o bianual, dependiendo de la naturaleza del control; y se lleva a cabo mediante un principio
de muestreo aplicado sobre el conjunto total de las evidencias relevantes en cada caso. Todo el proceso de evaluaciéon de los controles Tl esta
soportado por un sistema de GRC y es supervisado anualmente por la Direccién de Auditoria Interna.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En términos generales, el grupo Iberdrola no tiene funciones significativas subcontratadas a terceros con incidencia directa en la informacién
financiera. Las evaluaciones, cdlculos o valoraciones encomendados a terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros
se consideran actividades relevantes de generacién de informacién financiera que conducen, en su caso, a la identificacién de riesgos de
error prioritarios, lo cual implica el disefio de controles internos asociados. Estos controles cubren el analisis y aprobacién interna de hipdtesis
fundamentales a utilizar, asi como la revision de las evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por externos, mediante el contraste con
calculos realizados internamente.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion de Practica Contable, que depende directamente del director de Administraciéon y Control, es la responsable de definir y actualizar las
politicas contables, asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién. Mantiene una comunicacion fluida con los responsables
de las operaciones de la organizacién y, particularmente, con los responsables de las funciones contables.

Trimestralmente, edita un boletin con amplia difusidon dentro del grupo sobre novedades contables derivadas de las NIIF, que incluye
actualizaciones de la normativa (normativa que ha entrado en vigor, borradores emitidos, normativa emitida, normativa aprobada por la Unidn
Europea, nueva normativa y borradores previstos, asi como la normativa existente) y consultas contables realizadas internamente, junto con las
conclusiones al respecto.

La Direccidn de Practica Contable también es la responsable de mantener permanentemente actualizado el Manual de politicas contables del
grupo y de proceder a su adecuada difusién.

El manual de politicas contables se actualiza permanentemente. Para ello, la Direccidon de Practica Contable analiza si las novedades o
modificaciones en materia contable tienen efecto sobre las politicas contables del grupo, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de
las normas. Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tiene efecto sobre las politicas contables del grupo se
incorpora al manual, procediéndose también a su comunicacion a los responsables de la elaboracion de la informacién financiera del grupo por
medio de los boletines trimestrales sefialados anteriormente, asi como a la actualizacién en la aplicacién que soporta el manual.

La versién actualizada del manual esta disponible en una aplicacién en la red interna del grupo. Esta aplicacion también es accesible por los
usuarios mediante acceso remoto y puede vincularse al correo electrénico. Cualquier modificacion o alta de un documento del manual genera un
aviso por correo electrénico a todos los usuarios.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El mecanismo de captura y preparaciéon de la informacién que soporta los estados financieros principales del grupo Iberdrola se basa,
principalmente, en la utilizacién de una herramienta de consolidacién de gestidn unificada (denominada BPC), accesible desde todos los ambitos
geograficos, que actualmente estd desplegada en todo el grupo.

Una gran parte de la informacién que soporta los desgloses y notas de memoria esta incluida en la herramienta de consolidacion, capturandose
el resto mediante hojas de calculo de formatos homogéneos, denominados paquetes de reporting, que se elaboran para los cierres semestral y
anual.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la CASR incluyen fundamentalmente: (i) el seguimiento del cumplimiento del proceso de
certificacién por parte de los distintos responsables de la informacion financiera:; (ii) la revision, con el apoyo de la Direccion del Area de Auditoria
Interna, del disefio y operacion del sistema de control interno, para evaluar su efectividad; y (iii) las reuniones periédicas mantenidas con auditores
externos, auditores internos y alta direcciéon para revisar, analizar y comentar la informacion financiera, el perimetro de sociedades que abarcay los
criterios contables aplicados, asi como, en su caso, las debilidades significativas de control interno identificadas.

Conviene mencionar que los responsables de la elaboracion de la informacién financiera de cada subholding por pais, de cada sociedad cabecera
de negocio y de cada area corporativa realizan, con caracter anual, en un proceso coordinado por la Direccién de Control Interno, una revision del
disefio y la operacion del sistema de control interno en su ambito de responsabilidad, para evaluar su efectividad.

Para ello, se analiza si, con motivo de las circunstancias cambiantes en las que actua el grupo (cambios en la organizacidn, sistemas, procesos,
productos, regulacion, etc.), deben incluirse variaciones a los riesgos identificados y priorizados y/o identificar nuevos riesgos. También se analiza
si el disefio de los controles existentes, para mitigar o gestionar los riesgos que hayan podido variar es adecuado, asi como si han operado
satisfactoriamente de acuerdo con su disefo.

Las conclusiones de este proceso de revisién anual, tanto respecto a las deficiencias identificadas -que se califican como graves, medias o leves,
en funcidn precisamente de su posible impacto en la informacidn financiera-, como respecto de los planes de actuacién para remediarlas, se
presentan en una reunion monografica anual que preside el director de Administracion y Control, y en la que esta asimismo presente la Direccidn
del Area de Auditoria Interna. En esta, se concluye sobre la efectividad del sistema de control interno en cada uno de los distintos ambitos de
responsabilidad y, de manera global, en el conjunto del grupo.

Posteriormente, las conclusiones mas significativas sobre la revision realizada son presentadas a la CASR en el marco de las reuniones periddicas
que esta mantiene con el director de Administracién y Control.

Independientemente de lo descrito en los parrafos anteriores, el Area de Auditorfa Interna realiza, en apoyo de la CASR, una revisién independiente
del disefio y la operacién del sistema de control interno, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora. El Area de Auditoria
Interna depende jerarquicamente del presidente del Consejo de Administracién de Iberdrola, y funcionalmente de la CASR y, conforme a

lo establecido por la Norma basica de auditoria interna, tiene como principales funciones auxiliar a dicha comision en el desarrollo de sus
competencias y supervisar, de manera objetiva e independiente, la eficacia del sistema de control interno del grupo, integrado por un conjunto de
mecanismos y sistemas de gestién y control de riesgos.

Derivado de ello, la Direccién del Area de Auditoria Interna realiza el seguimiento permanente de los planes de accién acordados con las distintas
organizaciones para corregir las deficiencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora consensuadas con las organizaciones.

El periodo que la Direccién del Area de Auditoria Interna planifica para la revision en profundidad de la totalidad del sistema de control interno es
de cinco afnos.

Concretamente, durante el ejercicio 2019 se han revisado 18 ciclos. Se trata de ciclos correspondientes a las sociedades Iberdrola México, S.A.
de C.V, Scottish Power Ltd., Iberdrola Espafa, S.A. (Sociedad Unipersonal) y Neoenergia, S.A e Iberdrola Inmobiliaria, S.A.U., asi como de ciclos
corporativos.

Adicionalmente, la Direccién del Area de Auditoria Interna realiza semestralmente, coincidiendo con los cierres semestral y anual, una revisién
de la operacién de los controles internos considerados mas criticos, a lo que hay que afadir la revision anual de todos los SOX Key Controls de
Avangrid, Inc.

La combinacion de las revisiones realizadas de forma periddica, junto con las revisiones semestrales de controles mas criticos, posibilita que la
Direccién del Area de Auditoria Interna realice una evaluacién del sistema de control interno -tanto sobre su disefio como sobre su operacién- y
emita una opinidn sobre la efectividad de los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera, que traslada
ala CASR en el marco de las reuniones que mantienen periédicamente.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidony a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusidon sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa en reuniones
periddicas que los distintos agentes realizan.

Asi, la CASR mantiene reuniones, tanto en el cierre semestral como en el anual, con los auditores externos, con los auditores internos y con la
direccion responsable de elaborar la informacion financiera, para comentar cualquier aspecto relevante del proceso de elaboraciény de la
informacion financiera resultante.

Especificamente, segun lo establecido por su Reglamento (dmbito competencial), la CASR de Iberdrola tiene, entre otras funciones, la de recabar
informacion respecto de cualquier deficiencia significativa de control interno que el auditor de cuentas detecte en el desarrollo de su trabajo de
auditoria de cuentas. A estos efectos, el auditor de cuentas comparece anualmente ante dicha Comisidn para presentar las recomendaciones
relacionadas con las debilidades de control interno identificadas durante el proceso de revisidn de las cuentas anuales. Las debilidades que, en su
caso, fueran puestas de manifiesto por el auditor de cuentas son objeto de seguimiento permanente por parte de la Comisién con el apoyo de la
Direccién del Area de Auditoria Interna. Asimismo, la direccién responsable de elaborar las cuentas consolidadas también mantiene reuniones con
los auditores externos y con los auditores internos, tanto en el cierre semestral como en el anual, para tratar cuestiones significativas relativas a la
informacion financiera.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

Iberdrola dispone de un modelo o Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) cuyo objetivo es garantizar razonablemente

la fiabilidad de la informacién financiera. El desarrollo del modelo, iniciado en 2006, no fue consecuencia de un requerimiento legal sino del
convencimiento, tanto del Consejo de Administracién como de la alta direcciéon de la Sociedad, de que, en un contexto de crecimiento e
internacionalizacién como el que ya se preveia para el grupo, un sistema de control interno explicito y auditable contribuiria a mantener y mejorar
su entorno de control y la calidad de la informacion financiera, al tiempo que incrementaria la confianza de los inversores por sus efectos en la
transparencia, reputacion y buen gobierno de Iberdrola y de las sociedades que integran el grupo.

El SCIIF tiene dos vertientes fundamentales: la certificacion y el control interno propiamente dicho.

La certificacion es un proceso semestral en el que los responsables de la informacion financiera de los distintos dmbitos de la empresa certifican
que: (i) la informacion financiera que aportan a lberdrola para su consolidacién no presenta errores u omisiones materiales y que es la imagen fiel
de los resultados y de la situacién patrimonial de la Sociedad, en su dmbito de responsabilidad; y (ii) son responsables del establecimiento del
SCIIF en su dmbito de responsabilidad y han evaluado que el sistema es efectivo. El contenido de las certificaciones esta inspirado en el modelo de
certificacion establecido en la seccion 302 de la ley Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América.

La culminacién del proceso semestral es la certificacion conjunta que el presidente y consejero delegado y el director de Administracion y Control
elevan al Consejo de Administracién con motivo de la aprobacién del Informe financiero semestral o de la formulacién de las cuentas anuales.

El proceso se realiza mediante firma electrénica sobre una aplicacién informatica que gestiona los ambitos de responsabilidad y los plazos, y que
funciona como repositorio de toda la documentacién generada, lo cual permite la revision periddica por los érganos de supervision y control del

grupo.

La otra vertiente del modelo, la del control interno propiamente dicho, esta inspirada en el marco de referencia descrito en el informe
“Internal Control Integrated Framework” del “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)", y esta orientada,
fundamentalmente, a proporcionar un grado de seguridad razonable en la consecucién del objetivo de fiabilidad de la informacién financiera.

La metodologia empleada por Iberdrola para el desarrollo y actualizacién continua del control interno tiene las siguientes etapas o pasos: (i) el
analisis y seleccion de la informacion financiera relevante; (ii) la agrupacion de la misma en ciclos o grandes procesos en los que se genera; (iii)
la identificacién, evaluacidn y priorizacién de los riesgos de error en la informacién financiera dentro de los ciclos seleccionados; (iv) el disefio
y operacién de controles para mitigar o gestionar los riesgos seleccionados; y (v) la monitorizacién y actualizacién de los pasos anteriores para
adaptar el modelo continuamente a las circunstancias de la actividad empresarial.

Una de las caracteristicas fundamentales del disefio del modelo es que pretende garantizar la calidad de la informacién financiera durante todos
los meses del afo, no limitdndose Unicamente a los periodos correspondientes a los cierres anuales o semestrales.

Esta caracteristica se ve reforzada con el uso de una aplicacion informatica especifica desarrollada internamente por el grupo, que permite realizar
el seguimiento del estado de los controles en todo momento.
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Otra caracteristica importante del modelo es que extiende la cultura de control interno sobre todas las organizaciones, tanto corporativas como de
negocio, que contribuyen de manera relevante a la generacién de informacion financiera, mediante la asignacién personal de la responsabilidad
en la ejecuciéon y documentacién de controles.

Toda la documentacidn relevante relativa al SCIIF de Iberdrola, tanto del proceso de certificacion como del control interno propiamente dicho,
reside en la aplicacion informatica antes citada.

Las personas responsables de ejecutar los controles incorporan en la aplicacion informatica las evidencias que prueban la realizacién de los
mismos, y evalian los resultados obtenidos, calificdndolos como satisfactorios o no satisfactorios. Ello permite que la monitorizacién de la situacion
del control interno se realice en tiempo real, permitiendo actuar rapidamente sobre las deficiencias detectadas.

Adicionalmente, con caracter anual, los distintos responsables de control en las sociedades subholding y cabecera de los negocios, asi como
los responsables de las areas corporativas, realizan una revision del disefio y operacidon del SCIIF, como proceso sistematico de actualizacion del
mismo a las circunstancias cambiantes de la actividad empresarial.

La revisidon anual es coordinada por la Direccion de Control Interno, que también se encarga de administrar la aplicacién informatica y de
coordinar el desarrollo del SCIIF en los distintos negocios y areas corporativas del grupo, asi como de mantener la homogeneidad del SCIIF en todo
el grupo.

Por otra parte, la Direccién del Area de Auditoria Interna, como responsable de la supervisiéon del control interno en apoyo de la CASR, realiza una
revision independiente del disefio y operacién del SCIIF, identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora. Dicha revision se
realiza aplicando un modelo mixto de seleccién de ciclos basado en el riesgo y en la rotacién minima de cinco afos.

Adicionalmente, con periodicidad semestral, la Direccién del Area de Auditoria Interna realiza una revisién independiente sobre la efectividad de
los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera. Igualmente, con caracter semestral, también revisa el
proceso de certificacién de la informacion financiera. Las conclusiones de estas revisiones son presentadas a la CASR, que, en su caso, las asume y
traslada al Consejo de Administracién.

El alcance actual del SCIIF abarca, en base a criterios de materialidad, todo el grupo Iberdrola. Mas de 1.750 personas del grupo utilizan la
aplicacion informatica, tanto para documentar las evidencias que demuestran la ejecucion de mas de 3.000 controles, que mitigan o gestionan
mas de 1.180 riesgos de error en la informacidn financiera considerados prioritarios, como para monitorizar, analizar, adecuar y evaluar el SCIIF.

Asimismo, los aproximadamente 110 responsables que participan en el proceso de certificacidon de la correccién de la informacién bajo su
responsabilidad, lo hacen mediante firma electrénica directamente sobre la aplicacién informatica.

Todo ello permite que el resultado final del proceso de certificacion, que se apoya en la situacion del control interno propiamente dicho, se revise
en el Consejo de Administracién de Iberdrola como una de las garantias relevantes de fiabilidad en relacién con la formulacién de la informacién
financiera anual e intermedia del grupo.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revisidon por el auditor externo por coherencia con el hecho de que el
resto de la informacién contenida en el Informe anual de gobierno corporativo solo se somete a revision por el auditor externo en relacién con
la informacidén contable contenida en dicho Informe. Por otra parte, se considera que revisar externamente la informacién del SCIIF remitida a
los mercados seria en cierto modo redundante, teniendo en cuenta la revision del control interno que el auditor externo debe realizar, segun las
normas técnicas de auditoria, en el contexto de la auditoria de cuentas.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

El articulo 29.2 de los Estatutos Sociales dispone que “Ningun accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen un porcentaje del diez por ciento (10 %) del capital social, aun cuando el nimero de acciones que posea exceda de
dicho porcentaje de capital social. Esta limitacion no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta
la representacion como consecuencia de lo previsto en el articulo 23 anterior, si bien, en relacidon con el nUmero de votos correspondientes a las
acciones de cada accionista representado, serd también de aplicacion la limitacidon antes establecida”.

El apartado 3 siguiente de dicho articulo afade “La limitacién establecida en el apartado anterior serd también de aplicacion al numero de
votos que, como maximo, podran emitir, sea conjuntamente, sea por separado, dos o mas entidades o sociedades accionistas pertenecientes
a un mismo grupo. Dicha limitacion serad igualmente aplicable al nUmero de votos que podran emitir, sea conjuntamente o por separado, una
persona fisica y la entidad, entidades o sociedades controladas por dicha persona fisica. Se entendera que existe grupo cuando concurran las
circunstancias establecidas en la ley y, asimismo, cuando una persona controle una o varias entidades o sociedades”.

Iberdrola considera que la limitacion del nimero maximo de votos que puede emitir un accionista, o varios pertenecientes a un mismo grupo o
que, en su caso, actlen de forma concertada, es una medida de tutela de los accionistas en sociedades con accionariado disperso, que ven asi
protegida su inversién frente a eventuales operaciones contrarias al interés social. En este sentido, la generalidad de los accionistas, especialmente,
pero no Unicamente, los pequenos inversores particulares, que representan cerca de la cuarta parte del capital de Iberdrola, tiene una escasa
capacidad de maniobra y respuesta frente a un eventual accionista titular de una participacion que, sin ser mayoritaria y sin llegar al umbral de
OPA, pretenda ejercer una influencia sobre la Sociedad y cuyo interés no esté completamente alineado con el interés social.

Por otra parte, debe destacarse que dicha limitacidon de voto permanece vigente desde el 16 de junio de 1990, fecha de celebracién de la Junta
General de Accionistas en la que se acordd, por unanimidad de los asistentes, adaptar los Estatutos Sociales de la Sociedad (entonces denominada
Iberduero, S.A.) al texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre. Ello
evidencia el grado de consenso social existente desde un principio en torno a dicha limitaciéon de voto, que se ha visto reafirmado al mantenerse
inalterada en sucesivas reformas estatutarias abordadas por la Junta General de Accionistas. A su vez, es también indicio de la voluntad de los
accionistas de incrementar su poder de negociacién en caso de ofertas u operaciones no pactadas.

En cualquier caso, los vigentes Estatutos Sociales recogen en su articulo 50 los supuestos de remocidn de dicha limitacion de voto en caso de
que la Sociedad sea objeto de una oferta publica de adquisicién que concite el suficiente consenso social, siendo de aplicacién preferente las
previsiones del articulo 527 de la Ley de Sociedades de Capital. En virtud de lo expuesto, no se puede considerar que la limitacién al nimero
maximo de votos que puede emitir un accionista constituya una barrera para impedir una oferta publica de adquisicion.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1
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3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisidon de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificarda anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

21.  Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacidon de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

72/ 84 o




COMISION .

Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 164

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Coédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcidon en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

74 [ 84 o




COMISION .

Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 166

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

La Comisidon Ejecutiva Delegada estd compuesta por el presidente y consejero delegado, la vicepresidenta del Consejo de Administracion,
que tiene la calificacion de otra externa, y dos consejeros independientes, uno de ellos mujer. Iberdrola considera que estan debidamente
representadas las distintas clases de consejeros y que la composicién de la referida Comisidn es suficientemente diversa.

38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidon de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidon de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creaciéon de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacioén no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los contratos con consejeros ejecutivos y altos directivos suscritos a partir del afio 2011 prevén una indemnizacién por resolucién contractual
equivalente, como maximo, a dos anualidades para el caso de extincidn de su relacién con la Sociedad, siempre que la terminacién no sea
consecuencia de un incumplimiento que les sea imputable ni se deba a su exclusiva voluntad. Este es el caso del consejero director general de los
Negocios.

Por otra parte, en el afilo 2000 la Sociedad incluyé cldusulas de garantia de hasta cinco afos en los contratos con sus directivos clave.
Posteriormente, en el afio 2001, cuando el actual presidente y consejero delegado se incorpord a Iberdrola se le aplicéd el tratamiento vigente para
dichos directivos con el objeto de conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Al presidente y consejero delegado le corresponderian, en la
actualidad, tres anualidades.

El Consejo de Administracion ha analizado esta situacidon cuyo tratamiento es, necesariamente, colectivo. La eventual reduccion del nimero

de anualidades de indemnizacién supondria un elevado coste para la Sociedad, por lo que el Consejo de Administracién considera que lo mas
conveniente es no modificar el actual statu quo. Cualquier propuesta de reduccion del nimero de anualidades de indemnizacién tendria un

coste superior para la Sociedad puesto que, habida cuenta de la edad media del colectivo afectado y la escasa probabilidad de ejecucién de

las garantias, de forma gradual y por el mero paso del tiempo el volumen de la contingencia se ird reduciendo con un desembolso muy inferior

a cualquier alternativa de reducir las indemnizaciones pactadas. En este sentido, hay que sefalar que al cierre del ejercicio 2014 el nimero de
directivos con derecho a indemnizacioén superior a dos anos en el caso de extincidon ascendia a 62. Al cierre del ejercicio 2019 el nUmero ha vuelto a
descender a 26 sin que se haya ejecutado ninguna cldusula de garantia.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, harda mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad se adhirié el 20 de julio de 2010 al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, documento aprobado en el Pleno del Foro de Grandes
Empresas constituido por la Agencia Estatal de Administracion Tributaria espafiola y determinadas grandes empresas, celebrado en esa misma
fecha.

Conforme lo establecido en el apartado 2 del anexo de adhesidn al Cédigo de buenas practicas tributarias y en el apartado 4.a) de la Politica fiscal
corporativa, la Sociedad informa que se ha dado cumplimiento al contenido de dicho Cédigo desde el momento de su aprobacién.

En particular, se informa que, durante el ejercicio 2019, la responsable de asuntos fiscales de la Sociedad ha comparecido el 18 de febrero de
2019y el 22 de julio de 2019 ante la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo de Iberdrola para informar del cumplimiento de la Politica
fiscal corporativa, que incluye las buenas practicas tributarias contenidas en el citado Cédigo, de todo lo cual se ha informado al Consejo de
Administracién.

En anexo se detalla la asistencia de todos y cada uno de los consejeros a las reuniones celebradas por el Consejo de Administracion y sus
comisiones durante el ejercicio 2019. Se consideran asistencias aquellas representaciones que fueron realizadas con instrucciones especificas de
voto.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2020 ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Anexo del IAGC 2019:
APARTADO C.1.26
A continuacidn se detalla la asistencia de todos y cada uno de los consejeros a las reuniones celebradas por

el Consejo de Administracion y sus comisiones durante el ejercicio 2019. Se consideran asistencias aquellas
representaciones que fueron realizadas con instrucciones especificas de voto.

) ) Comisiones
Consejeros Consejo

CED CASR CN CR CDS
DON JOSE IGNACIO 8/8 15/15 - - - -
SANCHEZ GALAN
DON iNIGO VICTOR 8/8 - - 9/9 - 9/9
DE ORIOL IBARRA
DONA INES MACHO 8/8 15/15 - - 117 -
STADLER
DONA SAMANTHA 8/8 15/15 - - - 9/9
BARBER
DONA MARIA 8/8 - - 9/9 - -
HELENA ANTOLIN
RAYBAUD
DON ANGEL JESUS 2/2 3/3 - 2/2 - -
ACEBES PANIAGUA
DONA GEORGINA 8/8 - 12/12 - - -
KESSEL MARTINEZ
DONA DENISE MARY 8/8 - 12/12 - - -
HOLT
DON JOSE W. 8/8 - 12/12 - - -
FERNANDEZ
DON MANUEL 8/8 15/15 - - 717 -
MOREU MUNAIZ
DON XABIER 8/8 - 12/12 - - -
SAGREDO ORMAZA
DON JUAN MANUEL 8/8 - - - 717 -
GONZALEZ SERNA
DON FRANCISCO 8/8 - - - - -
MARTINEZ
CORCOLES
DON ANTHONY L. 8/8 - - 6/6 - 2/3
GARDNER
DONA SARA DE LA 5/5 - - 1/1 - 6/6
RICA GOIRICELAYA

Notas:

El denominador se refiere al nimero de sesiones celebradas durante el periodo del afio en el que se ha sido
consejero 0 miembro de la Comision correspondiente.

CED: Comision Ejecutiva Delegada.
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CASR: Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

CN: Comision de Nombramientos.

CR: Comisi6n de Retribuciones.

CDS: Comisién de Desarrollo Sostenible (antes Comision de Responsabilidad Social Corporativa).
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APARTADO E.3.

ACTUACIONES DESARROLLADAS POR IBERDROLA, S.A. E IBERDROLA RENOVABLES
ENERGIA, S.AU. EN RELACION CON LA CONTRATACION DE CLUB EXCLUSIVO DE
NEGOCIOS Y TRANSACCIONES, S.L. (CENYT)

Desde el dia siguiente a la aparicion de las primeras noticias en determinados medios de comunicacion
relativas a la contratacion de “Club Exclusivo de Negocios y Transacciones, S.L.” (“CENYT”), Iberdrola,
S.A. (lberdrola) ha llevado a cabo distintas investigaciones, que a continuacion se describen, en
cumplimiento de lo dispuesto en su Sistema de gobierno corporativo y en su Sistema de cumplimiento.

Ambos sistemas definen y delimitan las competencias atribuidas a las distintas sociedades del grupo y a
sus correspondientes érganos de gobierno y, singularmente, en relacion con los hechos referidos en dichas
noticias, a la Comision de Auditoria y Supervisién del Riesgo, a la Comision de Desarrollo Sostenible, a la
Comisidn Ejecutiva Delegada y al Consejo de Administracion de Iberdrola; y al Consejo de Administracion
de Iberdrola Renovables.

El 11 de junio de 2018 aparecid la primera noticia acerca de la contratacion de CENYT por parte de
Iberdrola. Con fecha 15 de junio de 2018, cuatro dias después, la Unidad de Cumplimiento (que, con arreglo
a lo dispuesto en el Reglamento de la Unidad de Cumplimiento, es el 6rgano competente para investigar
hechos como los referidos desde su creacion, en 2012) formul6 un primer informe identificando 14 facturas
emitidas por CENYT a Iberdrola entre los afios 2004 y 2009 (por un importe total de 1.017.824,14 de euros)
y otras 3 facturas, emitidas entre 2012 y 2017 a Iberdrola Renovables, S.A.U. (Iberdrola Renovables) (por
un importe conjunto de 114.200,00 de euros).

En relacion con la misma noticia, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo solicité un informe
al Area de Auditoria Interna sobre la facturacion al grupo Iberdrola por parte de las sociedades vinculadas
al excomisario Villarejo, emitido el 19 de noviembre de 2018. Dicho informe concluy6 (i) que la Unica
sociedad vinculada al sefior Villarejo Pérez (a través de su conyuge y de su hijo) que facturé al grupo
Iberdrola fue CENYT; y (ii) que las facturas satisfechas se correspondian con servicios contratados por la
Direccién de Seguridad Corporativa que, segin sus manifestaciones, fueron efectivamente prestados por
CENYT en el contexto del proceso de expansién internacional de Iberdrola, con el propésito de asegurar
la integridad de sus directivos en sus desplazamientos a paises de riesgo, garantizar la confidencialidad de
las comunicaciones y de las reuniones relevantes del equipo directivo y reforzar la seguridad de
emplazamientos vitales para la actividad de generacién del grupo.

El 25 de septiembre de 2019 el Area de Auditoria Interna de Iberdrola elaboré un segundo informe sobre
el control interno de terceras partes, que tuvo por objeto describir los principales controles implantados en
los Gltimos afios en relacion con el proceso de contratacion de terceras partes acreedoras y analizar como
habian funcionado los controles internos en la contratacion de CENYT. El Area de Auditoria Interna
concluyé que el proceso seguido se ajustd a los procedimientos de control interno existentes en ese
momento.

A partir del 8 de octubre de 2019 se publicaron en los medios nuevas noticias referidas a supuestos encargos
concretos de Iberdrola a CENYT, describiendo, en esta ocasion, contenidos o finalidades presuntamente
ilegitimos.

Ese mismo dia 8 de octubre, la Unidad de Cumplimiento, bajo la supervision de la Comisién de Desarrollo
Sostenible y en coordinacién con la Direccién de Cumplimiento de Iberdrola Renovables, inicié una
investigacion interna para esclarecer estas nuevas noticias.



Informe financiero anual | Iberdrola, S.A. | Ejercicio 2019 | 179

El contenido de las 24 reuniones de los 6rganos de gobierno de Iberdrola mantenidas entre los meses de
octubre de 2019 y febrero de 2020, refleja el impulso de todas las investigaciones llevadas a cabo, la
supervision de su desarrollo sin limites en su alcance y la garantia de que las areas internas responsables de
desarrollarlas contaran, en todo momento, con los medios humanos y materiales necesarios y actuaran libres
de cualquier tipo de injerencia interna o externa.

Las investigaciones internas llevadas a cabo han comprendido, en ambas sociedades, todas las evidencias
documentales disponibles cualquiera que fuera su soporte. No obstante, es preciso sefialar que, en
determinados casos, ya sea por la naturaleza de los servicios prestados, el tiempo transcurrido desde que
estos se realizaron (que excede sobradamente el plazo de seis afios establecido legalmente para la
conservacion de la documentacién empresarial) o la falta de colaboracién de determinados exempleados,
no ha podido hallarse una documentacion completa.

Ademas, la Unidad de Cumplimiento contraté directamente los servicios de “Pricewaterhousecoopers
Asesores de Negocios, S.L.” (“PwC”) para la realizacion de una investigacién independiente, sin
supervision ni control por parte de drganos internos o de abogados externos, y con el compromiso de,
cualesquiera que fueran sus hallazgos, ponerlos a disposicion inmediata de las autoridades judiciales. PwC
ha dedicado mas de 3.000 horas de trabajo a esta tarea de investigacién, ha procesado 4,67 Tb de
informacion (4,4 millones de archivos) y ha revisado mas de 300.000 archivos y mas de 3.000 facturas.

SegUn se desprende de las investigaciones internas llevadas a cabo por las respectivas Areas de Auditoria
Interna y direcciones de Cumplimiento:

(i) Después de las investigaciones descritas y del resultado de la colaboracion de PwC en los términos
y con la intensidad sefialados, no se han identificado otros pagos a sociedades vinculadas, directa o
indirectamente, con el sefior Villarejo, que los inicialmente identificados, correspondientes a las 17
facturas emitidas por CENYT al grupo: 14 a Iberdrolay 3 a Iberdrola Renovables.

(i)  La totalidad de los pagos realizados a CENYT se corresponden con facturas recibidas cuya
informacidn se encuentra registrada en los archivos internos del grupo Iberdrola, dado que el Sistema
de Gestion (SAP) no permite efectuar pagos que no se correspondan con el registro de la factura
correspondiente.

(iii)  En concreto, los pagos a CENYT se han efectuado de conformidad con los procedimientos internos
vigentes en el grupo en cada momento, que exigen que la solicitud de cualquier servicio y la
aprobacion de la correspondiente factura se efectle por persona debidamente autorizada en razén de
la materia, asi como con el visto bueno de otro responsable (controller) ajeno al solicitante.

(iv)  No se han identificado evidencias ni indicios que permitan sospechar que los servicios referidos en
las facturas revisadas no fueran prestados.

(v)  En particular, de las investigaciones internas en curso, y con base en la informacion de que se
dispone en Iberdrola e Iberdrola Renovables, no se ha identificado ninguna conducta ilegal ni
contraria a las normas que conforman el Sistema de gobierno corporativo.

(vi) Toda la informacion de que se dispone Yy el resultado integro del trabajo forensic desarrollado por
PwC ha sido puesta a disposicion del Juzgado Central de Instrucciéon nimero 6.

A esta fecha, tanto por la informacion interna como por los acontecimientos externos de los que se ha tenido
conocimiento, los hechos no pueden considerarse juridicamente relevantes para la Sociedad por lo que su
impacto, de existir, se circunscribiria al &mbito reputacional.
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En este Gltimo sentido, la monitorizacion de la evolucidn de la reputacion corporativa ha correspondido a
la Comisién de Desarrollo Sostenible y al Consejo de Administracién de Iberdrola, sin que se haya
advertido deterioro en la reputaciéon general del grupo, ni impacto negativo en la relacion con sus
profesionales, clientes, accionistas y proveedores. Las noticias referidas anteriormente no han tenido,
tampoco, reflejo negativo en el rendimiento econémico del grupo.

Para asegurar su maxima difusién, en cumplimiento del compromiso de la Sociedad con la transparencia,
la informacion recogida en los parrafos anteriores en relacion con la contratacion de CENYT reproduce el
contenido de la nota del Consejo de Administracion sobre esta misma cuestion publicada en la pagina web
corporativa con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.
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PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

www.iberdrola.com
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PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

EJERCICIO 2019

Euros

2019

Bases de reparto:
Remanente de ejercicios anteriores

Beneficio del ejercicio 2019

8.732.386.577
2.848.815.453

Total

11.581.202.030

Distribucién:

A reserva legal

A dividendo

A remanente

Importe pendiente de determinar que resultara de sumar: (a) el Dividendo a cuenta total
y (b) el producto que resulte de multiplicar el Dividendo complementario por el nimero
total de acciones respecto de las cuales sus titulares hayan optado por recibir el
Dividendo complementario en el marco de la primera ejecucién del sistema de
dividendo opcional Iberdrola retribucién flexible del ejercicio 2020.

Importe determinable que resultara de restar a la base de reparto total el importe
destinado a reserva legal y el importe destinado a dividendo.

Total

11.581.202.030

En la fecha en la que el Consejo de Administracion (o el érgano en que este delegue) decida ejecutar el
aumento de capital que se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas bajo el punto niUmero
doce del orden del dia (y, por tanto, poner en marcha la primera ejecucion del sistema de dividendo opcional
Iberdrola retribucion flexible correspondiente al ejercicio 2020) se hara publico el importe minimo del
Dividendo complementario. El importe final del Dividendo complementario se comunicara tan pronto como
el Consejo de Administracién (o el 6rgano en que este delegue) lo determine de acuerdo con lo dispuesto
en los Términos Comunes. Asimismo, una vez concluida la primera ejecucion del sistema de dividendo
opcional lberdrola retribucién flexible correspondiente al ejercicio 2020, el Consejo de Administracion (con
expresa facultad de sustitucion) procedera a concretar la propuesta de distribucién anterior, determinando
el importe definitivo del Dividendo y la cantidad que se destinara a remanente.

www.iberdrola.com
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FORMULACION

www.iberdrola.com
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EJERCICIO 2019

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

INFORME DE GESTION

PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

Don José Ignacio Sanchez Galan
Presidente y consejero delegado

Doria Inés Macho Stadler
Vicepresidenta

Don Ifiigo Victor de Oriol Ibarra
Consejero

Dofia Samantha Barber
Consejera

Dofia Maria Helena Antolin
Raybaud
Consejera

Dofia Georgina Yamilet Kessel
Martinez
Consejera

Dofia Denise Mary Holt
Consejera

Don José Walfredo Fernandez
Consejero

Don Manuel Moreu Munaiz
Consejero

Don Xabier Sagredo Ormaza
Consejero

Don Juan Manuel Gonzélez Serna
Consejero coordinador

Don Francisco Martinez Corcoles
Consejero-director general de
Negocios

www.iberdrola.com

Don Anthony Luzzato Gardner
Consejero

Dofia Sara de la Rica Goiricelaya
Consejera



Julian Martinez-Simancas Sanchez, secretario del Consejo de Administracién de
IBERDROLA, S.A., certifica que las anteriores firmas de los consejeros de la Sociedad han sido
estampadas en su presencia y que el presente documento comprende las cuentas anuales,
el informe de gestién y la propuesta de aplicacién del resultado de IBERDROLA, S.A.
correspondientes al ejercicio 2019, documentacién que ha sido formulada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en reunion celebrada en esta fecha y, por lo tanto, dentro del
plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y que se encuentra extendida en

93 folios de papel comun, paginas 1 a 185 inclusive, todos ellos con el sello de la Sociedad.

Bilbao, 24 de febrero de 2020.



