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Presentacion

Ignacio Galan
Presidente del Consejo de Administracion
y consejero delegado de Iberdrola, S.A.
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“Tenemos un Consejo
diverso en el que
concurren una pluralidaad
de experienciasy
opiniones.”

El firme compromiso con la ética, la transparencia y el buen gobierno es una de las sefias de
identidad de Iberdrola. VY, siendo muy conscientes de este espiritu, un aflo mas, elaboramos la
presente Memoria que recoge, de forma sistematica, las principales actividades desarrolladas
por el Consejo de Administracion y sus comisiones durante el ejercicio 2018.

Alo largo de los pasados doce meses, la atencion al dividendo social ha sido una prioridad del
Consejo de Administraciony, fruto de ello, se han abordado reformas de las diferentes politicas
y normas de gobierno corporativo, destacando la relativa a la integracion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (“ODS”) de Naciones Unidas en nuestra estrategia. En las paginas
que siguen se detalla el alcance de estas y otras mejoras introducidas en nuestro Sistema de
gobierno corporativo, fruto de un esfuerzo continuado para consolidar el liderazgo de lberdrola
en esta materia.

Este informe contiene también las iniciativas desarrolladas para facilitar la comunicacion con
nuestros accionistas e impulsar su involucracion. Entre las principales vias y canales con los
que contamos para ello, destacan laaplicacion On Line Accionistas, la pagina web corporativa,
la Oficina del Accionista, el Dia del Accionistay el Dia del Inversor.

Por otro lado, esta memoria incluye un perfil detallado de cada uno de los consejeros, en
su mayoria independientes, con arreglo al compromiso establecido en nuestros Estatutos
Sociales. Nuestro objetivo es contar con diversidad de experiencias profesionales, con
pluralidadde opinionesyconindependenciadecriterios. Eneste sentido, me gustariadestacar
que en el maximo organo de gobierno de lberdrola contamos con miembros de cinco paises
diferentesy que la presencia femenina es muy significativa, no solo por el nimero de mujeres,
sino, especialmente, por la relevancia de los cargos que ocupan.

Esto es una muestra mas del firme compromiso de la Compafiia con la igualdad efectiva de
oportunidades, lo cual nos ha llevado a ser una de las cuatro companias espafiolas incluidas
en el prestigioso indice Bloomberg Gender-Equality, que selecciona a las empresas que mas
destacan en este ambito por sus practicas de gobierno corporativo, sus politicas de recursos
humanos y sus actividades de responsabilidad social.

Quiero finalizar dando las gracias a todos los miembros del Consejo de Administracion, asi
como al extenso equipo humano del grupo Iberdrola por su implicacion, su entrega y su
profesionalidad, imprescindibles paraavanzaren nuestro objetivo de promover una transicion
efectiva hacia un modelo energético mas sostenible y eficiente para todos.
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lberdrola posee una estructura societaria y de gobierno descentralizada y dividida en tres
niveles (holding, subholdingsy cabeceras de negocio) que garantiza que la gestion del dia a

dia estd sometida a la debida supervisiony control.

Esta organizacion societaria favorece un proceso agil y rapido de toma de las decisiones
de gestion ordinaria, al tiempo que consigue una adecuada supervision y coordinacion,

logrando asimismo un equilibrio de poderes.

Proceso de Proceso
definicion de
estratégica Sociedad holding supervision
Iberdrola S.A.
Aprobacion Supervision
de objetivos c ) CED, comisiones consultivas, y contro
estratégicos de Ad O'nS.eJJ[O o vicepresidenta y anivel
y modelo e Aaministracion consejero coordinador de grupo
organizativo
Presidente Consejero_—clilrectorgeneral,
. Comité Operativo
y consejero delegado : : .
y resto equipo directivo
i Sociedades subholding
Coordinacion Supervision
estratégica, Avangrid Neoenergia Iberdrola Iberdrola Scottish Iberdrola delas
anivel pals, México Espafia Power Energia sociedades
por las Internacional cabecerade
sociedades los negocios
subholding
A
Consejo Comisiones de auditoria
de Administracion y otras comisiones
Avangrid cuenta
Consejeros delegados con un marco especial de
autonomia reforzada
Sociedades cabecera de los negocios
v
Direccion Control
ordinariay ) o ordinario
gestion Cohgqo y Conﬂmpngsde delos
efectiva de de Administracion auditoria negocios
cadaunode
los negocios !

www.iberdrola.com

CEO's

Memoria de actividades del Consejo de Administraciéony de sus comisiones 2018 / W IBERDROLA


https://www.iberdrola.com

8 / Consejo de Administracion

Consejo de Administracion

W IBERDROLA / Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones 2018 www.iberdrola.com


https://www.iberdrola.com

Consejo de Administracion / 9

3A
Composicion

Composicion diversay equilibrada

lberdrola cuenta con una Politica de diversidad en la composicion del Consejo de
Administracion y de seleccion de candidatos a consejero publica, concreta y verificable.

Conarreglo alo dispuesto en dicha politica, en la seleccion de consejeros se valoran
candidatos cuyo nombramiento favorezca la diversidad de capacidades, conocimientos,
experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

El proceso de seleccion evita cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminacion
alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad. En especial,
de acuerdo con lo dispuesto en el quinto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ("“ODS”),
se evita cualquier tipo de discriminacion que dificulte el nombramiento de consejeras
asegurando asi el cumplimiento del objetivo de la Sociedad de que en el afio 2020 el
numero de consejeras siga representando, al menos, el treinta por ciento del total de
miembros del Consejo de Administracion.

El resultado es un Consejo de Administracion equilibrado, formado por una amplia mayoria
de consejeros independientes, con una cualificacion y experiencia profesional elevada,
alineada con las necesidades del negocio y con una gran diversidad de conocimientos,
origeny genero (con un 36 % de consejeras, con comisiones presididas por mujeres, siendo,
ademas, mujer la vicepresidenta).

Esta diversidad de perfiles, junto con la alta dedicacion que se exige a sus miembros,
enriquece el proceso de toma de decisiones y garantiza la aportacion de puntos de vista
plurales.

® Enlace ala Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion
de candidatos a consejero.
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Independencia
Independientes en el Consejo 1%
Independientes en las comisiones consultivas 77 %

Espafa

Reino Unido

Estados Unidos de Ameérica
Francia

Mexico

Ciencias economicas y empresariales 50 %
Derecho 42 %
Humanidades 29 %
Ingenieria 21%

El Consejo de Administracion tiene identificadas una serie de capacidades que deben

representar el conjunto de sus miembros.

Administraciony alta direccion 86% (12de14)
Gestion contable, financiera y de riesgos 86 % (12del14)
Sector energético e industrial* 100% (14de14)
Comercial, internacional en los principales mercados 79 % (11de14)
Institucional y legal 50% (7del4)
Sistemas retributivos 57% (8de14)
Gestion de capital humano y talento 57% (8de14)
Gobierno corporativo y desarrollo sostenible 93% (13de14)

*En el caso de valorar exclusivamente la experiencia en el sector energia el porcentaje seria del 43 %.
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Perfiles
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Tipologia: ejecutivo

Nombramiento: 2001

Comisiones: Comision Ejecutiva Delegada
Espafa

Ademas de su cargo como presidente y consejero
delegado de Iberdrola, es presidente de los consejos
de administracion de las sociedades subholding del
grupo lberdrola en el Reino Unido (Scottish Power),
en los Estados Unidos de América (Avangrid, sociedad
cotizada en la Bolsa de Nueva York) y en Brasil
(Neoenergia).

Semblanza personal y formacion académica

Ingeniero industrial por la Escuela Superior de
Ingenieria (ICAI) de la Universidad Pontificia Comillas
(Madrid). Diplomado en Administracion de Empresas
y Comercio Exterior por ICADE-Universidad Pontificia
Comillas (Madrid) y diplomado en Administracion
General de Empresasy Comercio Exterior por la
Escuela de Organizacion Industrial (EOI) de Madrid.
Habla inglés, franceés, italianoy portugués.

Doctor honoris causa por las universidades de
Salamanca, Edimburgo y Strathclyde (Glasgow).

Ha sido profesor de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria (ICAl)y, actualmente, es profesor visitante
dela Universidad de Strathclyde, presidente del
Consejo Social de la Universidad de Salamanca

y miembro del Consejo Asesor Presidencial del
Massachusets Institute of Technology (MIT).
Experiencia destacable en el sector energéticoy de
ingenieria industrial

Ha sido consejero director general de Industria de
Turbo Propulsores (ITP) y presidente del consorcio
aeroespacial europeo Eurojet. Adicionalmente, ha
desempefiado diferentes puestos directivos y de
gestion en Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor
(hoy Grupo Exide).

Desde sullegada a lberdrola en 2001 ha liderado

uno de los procesos de transformacion mas exitosos
llevados a cabo por una gran compafia en los ultimos
afios, que ha permitido a la Sociedad ser una de las
principales eléctricas del mundo, lider en energias
renovablesy una de las empresas energéticas mas
respetuosas con el medio ambiente.

www.iberdrola.com

Consejo de Administracion / 13

Experiencia destacable en otros sectores

Ha sido consejero delegado de Airtel Movil (hoy
Vodafone Espafia), miembro del Supervisory Board de
Nutreco Holding, asi como socio fundador y consejero
del grupo Matarromera.

Otrainformacion

Es miembro de los patronatos de la Fundacion
Princesa de Asturias, la Fundacion Carolina, la
Fundacion Universitaria Comillas-ICAl el Real
Instituto Elcanoy el Real Patronato del Museo del
Prado.

Forma parte del grupo de eléctricas del Foro
Econdmico Mundial (Davos), que ha presidido, y

es miembro del Consejo del Comité Directivo de la
European Round Table of Industrialists y del Consejo
Internacional de JP Morgan.

Algunos reconocimientos

- Espaniol Universal 2018, por la Fundacion
Independiente.

- Miembro de Honor del Instituto de la Ingenieria de
Espafia (2018).

- Cruz de Plata del Mérito de la Guardia Civil (2018).

- Distinguido por undécima ocasion como Mejor
Primer Ejecutivo de las Eléctricas Europeas por el
Institutional Investor Research Group (2017).

- Premio Vocento al Liderazgo Empresarial (2017).

- Medalla de Honor de la Real Academia Nacional de
Medicina (2016).

- Comendador de la Muy Excelente Orden del Imperio
Britanico (2014).

- Premio Capitalismo Responsable, Grupo First (2014).
- Mejor CEO de las utilities europeas y de las cotizadas
espafiolas enrelaciones con inversores, segun la
Thomson Extel Survey (2011).

- Premio Internacional de Economia, por la Fundacion
Cristobal Gabarrén (2008).

- Business Leader of the Year, por la Camara de
Comercio Espafia-Estados Unidos (2008).

- Medalla al Mérito Policial (2007).

- Mejor CEO del Afio, en los Platts Global Energy
Awards (2006).

- Premio al Mejor CEO en Relaciones con Inversores,
por IR Magazine (2003-2005).
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Tipologia: otra externa

Nombramiento: 2006

Comisiones: Comision Ejecutiva Delegada

Comision de Retribuciones

Espafa

Formacion

- Licenciada en Ciencias Econdmicas por la
Universidad del Pais Vasco, Master en Economia por
I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales y
Doctorado en Economia por esta misma instituciony
por ENSAE.

Cargos actuales

- Catedratica de Economia en la Universidad
Autdnoma de Barcelonay profesora de la Barcelona
Graduate School of Economics.

- Miembro de honor de la European Economic
Association y de la Asociacion Espafiola de Economia,
asi como miembro electo de la Academia Europae
(The Academy of Europe).

Otros cargos anteriores

- Presidenta del Comité Cientifico de la Conferencia
de la Asociacion Espafiola para la Economia
Energética.

- Miembro del International Scientific Advisory
Committee del Basque Center for Climate Change.
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Tipologia: otro externo

Nombramiento: 2006

Comisiones: Comision de Nombramientos
Comision de Desarrollo Sostenible

Espafa

Formacion

- Licenciado en Humanidades en Negocios
Internacionales por la Schiller International University,
Programa de Alta Direccion de Empresas de IESE
Business Schooly analista financiero europeo por
IEAF.

Otros cargos anteriores

- Presidente de los consejos de administracion de
Electricidad de la Paz (Bolivia) e lberoamericana de
Energia (Chile), asi como consejero de Neoenergia
(Brasil) ,de Empresa Eléctrica de Guatemalay de
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta.

- Director de Gobierno Corporativo de Iberdrola en
América.

- Director de Control de Gestion en Amara y analista
financiero en la Direccién Financieray en la Direccion
Internacional.

www.iberdrola.com
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2008

Comisiones: Comision de Desarrollo Sostenible
Comision Ejecutiva Delegada

Reino Unido

Formacion

- Licenciada en Humanidades en Lenguas Extranjeras
Aplicadas y Politica Europea por la Universidad de
Northumbria (Reino Unido) y Postgrado en Derecho
dela Unién Europea por la Universidad de Nancy
(Francia).

Cargos actuales

- Presidenta de Scottish Ensemble, miembro del
Consejo de Scottish Watery presidenta de su
Comision de Retribuciones, miembro mentor de
Critical Eye, asi como de la asociacion GlobalScot
Networky del Consejo Asesor del Méster de
Administracion de Empresas de Imperial College
London.

Otros cargos anteriores

- Consultora en el Parlamento Europeo, dando
soporte al Comité en Asuntos Econdmicosy
Monetarios, consejera de Business for

Scotland y méxima ejecutiva de Scottish Business in
the Community.

- Miembro del Consejo Asesor de Breakthrough
Breast Cancery del Consejo de Administracion de
Right Track Scotland.

- Miembro del Consejo Asesor de Scottish Power tras
laintegracion de la compafifa escocesa en el grupo
lberdrola.
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2010

Comisiones: Comision de Nombramientos

Espafa

Francia

Formacion

- Licenciada en Negocios Internacionales 'y
Administracion de Empresas por Eckerd College, St.
Petersburg, Florida.

- Master en Administracion de Empresas por Anglia
University, Cambridge, y por la Escuela Politécnica de
Valencia.

Cargos actuales

- Vicepresidenta del consejo de administraciony
miembro del Comité de Direccién de Grupo Antolin.
- Presidenta de Sernauto.

- Miembro del Consejo Consultivo de Sabadell Urquijo
Banca Privada.

Otros cargos anteriores

- Directora corporativa Industrial y de Estrategia,
directora de Desarrollo de Recursos Humanos 'y
responsable de Calidad Total del Grupo Antolin.

- Consejera de Iberdrola Renovables y miembro de su
Comision de Operaciones Vinculadas.
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2012

Comisiones: Comision Ejecutiva Delegada

Comision de Nombramientos

Espafa

Formacion

- Licenciado en Derecho por la Universidad de
Salamanca.

Cargos actuales

- Presidente y socio fundador de Grupo MA
Abogados, administrador unico y socio profesional de
Doble A Estudios y Anélisis y patrono de la Fundacion
FAESy de la Fundacion Universitaria de Avila.

Otros cargos anteriores

- Ministro de Administraciones Publicas, de Justiciay
de Interior del Gobierno de Espafia.

- Abogado en ejercicio, especializado en Derecho
Mercantil.

- Consejero de Caja Madrid Cibeles y consejero de
Banco Financieroy de Ahorros (“BFA").

www.iberdrola.com
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2013

Comisiones: Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo

Mexico

Formacion

- Licenciada en Economia por el Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México y Mastery Doctorado

en Economia por la Universidad de Columbia
(Nueva York).

Cargos actuales

- Consejeraindependiente y presidenta del Comité
de Auditoria del Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
consejera independiente de Fresnillo, socia de
Spectron E&l'y miembro del Consejo Empresarial de la
Universidad de las Américas Puebla.

Otros cargos anteriores

- Secretaria de Estado del Gobierno de Méxicoy
presidenta de la Comision Reguladora de Energia.
Presidenta del Consejo de Administracién de Pemexy
delaJunta de Gobierno de la CFE.

- Ha participado en el Consejo de Energia del

Foro Econdmico Mundialy en el grupo asesor del
secretario general de la ONU.

www.iberdrola.com
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2014

Comisiones: Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo

Reino Unido

Formacion
- Licenciada en Filologia Espafiola, Filologia Francesa

y Ciencias Politicas y doctora en Derecho por la
Universidad de Bristol (Reino Unido).

Cargos actuales

- Consejeraindependiente y miembro de la Comision
de Auditoria de HSBC Bank UKy presidentay
consejera independiente de M&S Financial Servicesy
de la University of Sussex.

Otros cargos anteriores

- Primera secretaria de la Embajada del Reino Unido
en Brasil y embajadora del Reino Unido en Méxicoy
Espafa.

- Directora de Recursos Humanos, de Inmigraciony de
los Territorios de Ultramar del Ministerio de Asuntos
Exteriores britdnicoy de la Commonwealth.

- Consejeraindependiente y miembro de

las comisiones de Calidad y Seguridad, y de
Retribuciones, del Consejo de Administracion de
Nuffield Health.
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2015

Comisiones: Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo

Estados Unidos de América

Formacion

- Graduado en Historia por Dartmouth College

(Estados Unidos) y doctor en Derecho por la
Universidad de Columbia (Nueva York).

Cargos actuales

- Socio de Gibson, Dunn & Crutcher.
- Consejero del Council of the Americasy del Center
for American Progress.

Otros cargos anteriores

- Subsecretario de Estado para Asuntos Econdmicos,
Empresarialesy de Energia de los Estados Unidos.

- Consejero de Darmouth College, NPR Station
WBGO-FM, Middle East Institute y el Ballet Hispanico
of New York.

- Representante del Departamento de Estado en el
Comite de Inversion Exterior de los Estados Unidos de
América.

«“ IBERDROLA / Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones 2018

Tipologia: independiente

Nombramiento: 2015

Comisiones: Comision Ejecutiva Delegada
Comision de Retribuciones

Espafa

Formacion

- Doctor ingeniero naval porla ETSIN de la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en
Ingenieria Oceanica por el MIT.

Cargos actuales

- Presidente de Seaplace, administrador Unico de
H.I. de lberia Ingenieria y Proyectos y de Howard
Ingenieriay Desarrollo.

- Consejero de Tubacex, miembro del Comité Espariol
de Lloyd’s Register EMEA, y profesor en diferentes
instituciones academicas.

Otros cargos anteriores

- Miembro del Consejo de Administracion de
lberdrola Renovables.

- Consejeroy miembro de la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento de Gamesa Corporacion Tecnologica.
- Consejero de Metalships and Docks, Neumaticas de
Vigoy Rodman Polyships.

www.iberdrola.com
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2016

Comisiones: Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo

Espafa

Formacion

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad del Pais Vasco, especializado en el
area financiera, con posgrados en diferentes materias.
Cargos actuales

- Presidente del Patronato de BBK Fundacion
Bancariay patrono del Museo de Bellas Artes de
Bilbaoy de la Fundacion del Museo Guggenheim
Bilbao, entre otras instituciones.

- Miembro del Consejo de Administracion del Instituto
Vasco de Competitividad Orkestray del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Deusto.

Otros cargos anteriores

- Presidente y vicepresidente del Consejo de
Administracion de la Caja de Ahorros Bilbao Bizkaia
Kutxay de su Comision de Auditoria.

- Director del Area de Expansiony Patrimonio de Ipar
Kutxa, director general de la entidad concesionaria
Transitiay consejero de la Autoridad Portuaria de
Bilbao.

www.iberdrola.com

Tipologia: independiente
Nombramiento: 2017

Comisiones: Comision de Retribuciones
Espafa

Formacién

- Licenciado en Derechoy Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas
(Madrid) y Master en Direccién de Empresas (MBA)
por el IESE Business School en Barcelona.

Cargos actuales

- Presidente de Cerealto SIRO Foods.

- Patrono fundadory presidente de la Fundacion
Grupo SIRO.

- Consejero consultivo de Rabobank en Espafiay
Europay miembro de la Junta Directiva de AECOC.
- Miembro del Consejo de Administracion del Grupo
HM Hospitales.

Otros cargos anteriores

- Consejero independiente de lberdrola Espafiay de
lberdrola Renovables y presidente de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

- Consejero de Banco Urquijo Sabadell Banca Privada.
- Consejero de SODICAL.
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Tipologia: ejecutivo

Nombramiento: 2017

Espafa

Formacion

- Ingenieroindustrial (Especialidad Eléctrica) por

la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la
Universidad Pontificia Comillas (Madrid) y Master
en Alta Direccion de Empresas por la Universidad de
Navarra (IESE Business School).

Cargos actuales

- Consejero-director general de los Negocios
(Business CEO) del grupo lberdrola, con
responsabilidad global sobre todos los negocios

del grupo en el mundo, ademas de presidente

de Iberdrola Espafay consejero de la sociedad
subholding en México, Iberdrola México.

- Miembro de Mérito de la Asociacion Nacional de
Ingenieros de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria.
Otros cargos anteriores

- Desarrolld su carrera profesional en Arthur Andersen
y en Compafia Sevillana de Electricidad hasta
incorporarse a Hidroeléctrica Espariolay, tras la fusion
con lberduero, a lberdrola.

- Enla Sociedad ha ocupado distintos cargos
directivos: director del Mercado de Produccién,
director de la Unidad de Negocio de Mercados
Mayoristas Energéticosy director general del Negocio
Liberalizado de Energia del Grupo.

- Presidente de Iberdrola Generacion y de Scottish
Power Generation Holdings.

- Consejero de Compafiia Operadora del Mercado
Electrico Espariol, de Elcogas y de Iberdrola Ingenieria
y Construccion.

- Vocal del Consejo de Administracion de la Asociacion
Espafiola de la Industria Eléctrica (UNESA).

- Consejero asesor de la International University of
Bremen (Alemania).

- Vicepresidente del Comité de Energiay Recursos
Naturales del Instituto de la Ingenieria de Espanfa.
Otrainformacion

- Premio Javier Benjumea de la Asociacion de
Ingenieros del ICAl en la XVl ediciony con la Medalla
de Oro de la Sociedad Nuclear Espafiola.
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Tipologia: independiente

Nombramiento: 2018

Comisiones: Comision de Desarrollo Sostenible
Estados Unidos de América

Formacion

- Graduado en Administraciones Publicas enla
Universidad de Harvard y Relaciones Internacionales
en la Universidad de Oxford.

- Doctor en Derecho por la Universidad de Columbiay
Master en Finanzas por la London Business School.
Cargos actuales

- Asesor senior de la consultora Brunswick Group, y
del despacho de abogados Sidley Austin.

- Asesor de la Fundacion Bill and Melinda Gates.

- Miembro de los consejos asesores del Centre for
European Reform, entre otros.

Otros cargos anteriores

- Embajador de los Estados Unidos de Ameérica ante la
Unidén Europea.

- Managing director en Palamon Capital Partners.

- Director de uno de los departamentos financieros de
Bank of Americay de GE Capital.
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Nombramiento: 2007

- Consejero de Iberdrola Espafia y abogado ejerciente
de los llustres Colegios de Abogados del Sefiorio de
Bizkaia, de Madrid y de Oviedo.

- Desde suincorporacion a lberdrola, en 2002,

ha adquirido un conocimiento amplio y profundo
dela Sociedad, participando en su proceso de
transformacion a través de los siguientes cargos:
secretario general, adjunto al vicepresidente y
consejero delegado, vicesecretario del Consejo

de Administraciony presidente de la Unidad de
Cumplimiento Normativo de Iberdrola, asi como
consejero ejecutivo de lberdrola México y miembro
del Consejo Consultivo de Iberdrola en Andalucia.

- Abogado del Estado en las delegaciones de
Hacienday enlos Juzgadosy Tribunales de Granada,
Oviedo, Ceutay Maélaga (1976-1978), en la Audiencia
y Tribunales de Madrid (1981-1985) y en el Tribunal
Supremo (1985-1990).

- Director general y miembro de la Comision Directiva
de Banco Santander Central Hispano ~hoy Banco
Santander- (1978-2002) y consejero en Airtel Movil
-hoy Vodafone- (1998-2000), en Sociedad General
Azucarera de Espafia (1996-1998) y en Cementos
Portland Valderrivas (2003-2005), entre otros.
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Nombramiento: 2015

- Director de los Servicios Juridicos de lberdrola, asi
como consejero de Avangrid y de Neoenergia.

- Abogado del Estado enlos Tribunales Superiores
de Justicia de Catalufia y de Castilla-La Mancha, en la
Junta de Castillay Ledn, asi como en el Ministerio del
Interior (1997-2000).

- Director de Gabinete del Secretario de Estado de
Justicia (2000-2002) y del Ministerio de Justicia
(2002-2004), asi como miembro de consejos de
administracion de sociedades publicas y privadas.
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Nombramiento: 2011

- Socio fundador del despacho Ramon & Cajal
Abogados, con sede en Madrid, asi como consejero
independiente y secretario de la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo de Bankinter.
- Ha ejercido como letrado tanto en el Cuerpo de
Abogados del Estado como en el sector privado,
siendo secretario del consejo de administraciony

jefe delos servicios juridicos de varias compafiias,
incluyendo Bankinter.

www.iberdrola.com


https://www.iberdrola.com

Consejo de Administracion / 23

Parque edlico marino de Wikinger
/ Alemania

© Francis Tsang



https://www.iberdrola.com

24 / Consejo de Administracion



https://www.iberdrola.com

Consejo de Administracion / 25

Anexo: equipo directivo

Secretaria del Consejo
Julidn Martinez-Simancas

Auditoria Interna'’
Sonsoles Rubio

Cumplimiento?
M? Dolores Herrera

Presidentey CEO
Ignacio Galan

Area de Presidencia

CEO’s

~ Espana
M? Angeles Santamaria

Reino Unido
Keith Anderson

Estados Unidos
James P. Torgerson

México
Enrique Alba

Brasil
Mario Ruiz-Tagle

Administraciony Control
Juan Carlos Rebollo

Finanzasy Recursos
José Sainz

Servicios Juridicos
Santiago Martinez

Desarrollo Corporativo
Pedro Azagra

Direccién General Negocios Grupo
Francisco Martinez Cércoles

Negocio Liberalizado Grupo
Aitor Moso

Negocio de Redes Grupo
Armando Martinez

Negocio Renovables Grupo
Xabier Viteri

(1) Dependencia funcional de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo. (2) Dependencia de la Comisién de Desarrollo Sostenible.
-- Equipo directivo en sociedades subholding con dependencia jerarquica de sus respectivos consejos de administracion.
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3B
Actividades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion centra su trabajo en (i) definir la estrategia, (ii) supervisar
suimplantaciény el control de los riesgos y (iii) adoptar las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Temas clave en 2018

Estrategia
Crecimiento rentable:

Disefia la estrategia del grupo y decide las inversiones clave en los negocios definidos como
prioritarios en el Plan Estratégico.

- Analisis de retos y tendencias del sector energético.

- Aprobacion de las Perspectivas estratégicas 2018-2022.

- Definicion de la estrategia de digitalizacion para el periodo 2018-2022.
- Aprobacion de los presupuestos para el ejercicio 2019.

Remuneracion sostenible al accionista:

Revisa el alineamiento de la remuneracion al accionista con la evolucion del desempefio del
grupo.

- Perspectivas de la remuneracion al accionista 2018-2022.

- Aprobacion de retribucion al accionista para el 2018.

- Introduccion del nuevo sistema de remuneracion “Iberdrola Retribucion Flexible” que
simplifica la opcidn de monetizar el dividendo.

Dividendo social:

Define las directrices que orientan la actuacion del grupo en materia de desarrollo
sostenible.

- Integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ("ODS") aprobados por la
Organizacion de Naciones Unidas como parte de la estrategia de los negocios del grupo.

- Aprobacion de iniciativas para reforzar el compromiso con la innovacion.

- Actualizacion de la Politica general de desarrollo sostenible y la Politica marco de recursos
humanos.

Solidez financiera:

Controla la evolucion de la situacion financiera para asegurar la sostenibilidad del negocio en
el largo plazo.

- Aprobacion de operaciones relevantes de financiacion del grupo.
- Aprobacion del plan de rotacion de activos no estrategicos.
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Supervision de la gestion
Crecimiento rentable:

- Aprobacion de los resultados trimestrales, semestrales y anuales del grupo, analizando el
grado de cumplimiento de las Perspectivas estrategicas 2018-2022.

- Analisis de la evoluciény expectativas a futuro de cada uno de los negocios del grupo, asi
como de las cuestiones con impacto estratégico que les afectan.

- Supervision de laimplantacion de la estrategia de digitalizacion e innovacion de la
Sociedad.

- Seguimiento a posibles oportunidades de inversién en mercados estratégicos.

Dividendo social:

- Supervision de las actuaciones con impacto en el dividendo social y del alineamiento con
los ODS y con las exigencias de los principales organismos de referencia en la materia.

- Seguimiento de la gestion del talento en lberdrola: resultados de la encuesta global de
clima laboral y analisis de las medidas adoptadas a nivel de grupo para captar, retener,
gestionary promocionar el talento.

Solidez financiera:

- Supervision de indicadores financieros clave: estructura de los tipos de interés, posicion de
liquidezy cartera de divisas.
- Supervision del plan de rotacion de activos con desinversiones en activos no estratégicos.

Supervisiony control de los riesgos corporativos:

- Actualizacion continua de las Politicas de riesgos 'y, en especial, de la Politica de riesgos de
ciberseguridad.

- Supervisiony control de los riesgos corporativos.

- Informe sobre los sistemas de control y gestion de riesgosy sobre el grado de
cumplimiento de la Politica fiscal corporativa.
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Gobierno corporativo
Composicion del Consejo de Administracion:

- Nombramiento de dofia Inés Macho Stadler como vicepresidenta no ejecutiva.

- Nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como nuevo consejero coordinador.
- Propuesta de nombramiento de un nuevo consejero independiente: don Anthony L.
Gardner.

Retribucion:
- Propuesta de la nueva Politica de remuneraciones de los consejeros que fue aprobada por
la Junta General de Accionistas.

- Aprobacion de la retribucion de los consejeros y altos directivos, asi como de los objetivos a
los que se vincula la retribucion variable anual.

Mejoras en el Sistema de gobierno corporativo:

- Reforma del Sistema de gobierno corporativo para formalizar el compromiso del grupo con
los ODS.

- Insercion de nuevos textos introductorios en cada uno de los libros en los que se divide el
Sistema de gobierno corporativo y reorganizacion de su estructura interna para mejorar su
consistencia.

- Aprobacion de una nueva Politica de elaboracion de la informacion financiera del grupo
Iberdrola.

- Aprobacion de un nuevo Codigo ético comun para los administradores de todas las
sociedades del grupo, sus profesionales y sus proveedores.

Involucracion de los accionistas y grupos de interes:

- Seguimiento de los contactos mantenidos por la Sociedad con los principales agentes del
mercado.

- Supervision de los contactos entre el consejero coordinador y los accionistas.

Prioridades para 2019
- Seguimiento del cumplimiento de las Perspectivas estratégicas 2018-2022.

- Analisis y seguimiento de los retos y riesgos en el sector eléctricoy
analisis de potenciales factores de cambio que puedan impactaren la
estrategia o el desempeno de la Compafiia.

- Reeleccion del presidente y consejero delegado y renovacion del
Consejo de Administracion con el nombramiento y/o reeleccion de

consejeros.
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Memoria de involucracion de los accionistas

El conocimiento por parte del Consejo de Administracion de las expectativas, las opiniones
y las inquietudes de los accionistas en determinados ambitos de la vida social y su
involucracion efectiva en la Sociedad constituye una importante fuente de creacion de valor.

Lograr dicha involucracion requiere el desarrollo de una politica que, impulsada por la
Sociedady bajo el liderazgo de su Consejo de Administracion, permita establecer un didlogo
constructivo, permanente y eficaz que coadyuve al alineamiento de los intereses de los
accionistasy de la Sociedad.

La aplicacion practica de esta politica no se limita a la celebracion de la Junta General de
Accionistas, sino que tambiéen contempla diversos canales continuos de comunicacion con
inversores institucionales y accionistas minoristas:

Quodrumy resultados

Mecanismos de
participacion

Incentivos

www.iberdrola.com

La Junta General de Accionistas, celebrada el 13 de abril de 2018, contd con un total

de 4.898.755.240 acciones presentesy representadas, alcanzandose un quorum del
76,09 % del capital social (4,65 % presente y 71,44 % representado) y aprobandose todas
las propuestas por amplia mayoria.

Los accionistas pudieron delegar su representacion o votar a distancia a través de
multiples canales:

- Puntos de atencion al accionista abiertos para la Junta en diversas localidades.

- Internet (nueva aplicacion multidispositivo).

- Teléfono (novedad de 2018).

- Correo postal.

- Através de las entidades depositarias de las acciones.

De acuerdo con la politica de Iberdrola para fomentar la participacion en la Junta, se
pagd una prima de 0,005 euros brutos por accion a todos los accionistas que asistieron,
delegaron o votaron a distancia, y se entregd un obsequio simbdlico a los que acudieron
arecogerlo en los puntos de atencion al accionista o en la propia Junta.
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Presentaciones de
resultados

Dia del Inversor

Reunionesen
instalaciones

Roadshowsy
conferencias de renta
variable, renta fija e
inversion sostenible

Roadshows de gobierno
corporativo

Jornada de Gobierno
Corporativo

Interlocucion con
asociaciones de
accionistas

Club del Accionista
Oficina del Accionista:

teléfono del accionista

Pagina web corporativa

On Line Accionistas

La publicacion de sus resultados mediante presentaciones en directo y en diferido por la
web, cuenta con una media de 780 personas conectadas online.

Celebrado en Londres con méas de 150 asistentes y aproximadamente 2.500 conexiones
en streaming.

Primer premio “Best Analyst Day overall” en la categoria de utilities por la publicacion de
Institutional Investors.

En 2018 se han mantenido numerosas reuniones con analistas, inversores o agencias
de calificacion crediticia eninstalaciones de Iberdrola. Se mantuvieron mas de 300
reuniones presenciales y telefonicas con todo tipo de agentes de mercado.

Se visitaron las principales plazas financieras de Europa, Norteamérica, Asiay Australiay
se mantuvieron mas de 240 reuniones.

Roadshows en Bélgica, Francia, Reino Unido, Alemania y Estados Unidos, entre otros,
para exponer las novedades en materia de gobierno corporativo.

El 6 de noviembre de 2018 se celebro en Madrid la cuarta jornada de gobierno
corporativo, centrada en los efectos de la involucracion de los accionistas en las
sociedades cotizadas.

lberdrola mantiene relaciones de forma permanente con las principales asociaciones de
accionistas minoristas.

Mas de 1.200 accionistas han participado en actividades presenciales organizadas por el
Club del Accionista y se han recibido cientos de llamadas telefonicas.

Enelano 2018 el teléfono del accionista recibid méas de 18.000 llamadas.

El apartado de la web corporativa de accionistas e inversores tuvo aproximadamente
444.000 visitas (un 14,1% del total recibidas por la web) efectuadas por méas de
100.000 usuarios.

Desde su nacimiento en 2013, la APP ha logrado mas de 23.000 usuarios con mas de
34.800 visitas durante el afio 2018.

Acierre de 2018 OLA contaba con un total de 13.476 accionistas registrados (lo que
supone unincremento del 1% frente a 2017). Durante 2018 se han recibido 37.603 visitas
alas paginas de esta secciony 106 consultas de los accionistas.

Los principales temas abordados en los encuentros de gobierno corporativo son: (i) el papel del Consejo de Iberdrola en la definicidon de la estrategia

y en la supervision de su ejecucion, (i) la gestion de los riesgos de la Sociedad, (iii) los compromisos y escenarios frente al cambio climatico, (iv) la
composicion, diversidad, renovacion y retribucion del Consejo de Administracion, (v) la ciberseguridad, (vi) la relacién con los principales grupos de interés
(“stakeholders”) y (vii) las operaciones de capital y la remuneracion del accionista.
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Reuniones, asistenciay comparecencias

En el ejercicio 2018, el Consejo de Administracion ha celebrado ocho reuniones:

20/02/2018  Madrid
12/04/2018  Bilbao
13/04/2018  Bilbao
24/04/2018  Madrid
21/06/2018  Madrid
24/07/2018  Madrid
23/10/2018  Madrid
18/12/2018  Bilbao

Todos los consejeros han asistido a la totalidad de las reuniones.

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante el Consejo de Administracion el auditor
de cuentas, diversos expertos externos y los siguientes miembros del equipo directivo de la
Sociedad:

- Director de Innovacion, Sostenibilidad y Calidad
- Director de Administraciony Control

- Director de Finanzas y Recursos

- Directora de Gestion de Directivos y Talento

- Directora de Ciberseguridad

- Director de Servicios Juridicos

- Director de Negocio Liberalizado

- Director de Negocio de Redes

- Director de Negocio de Renovables

Ademas, alolargo del ejercicio, como parte del desempefio de la funcion de coordinacion
del grupo, han comparecido ante el Consejo de Administracion representantes de las
sociedades subholding Iberdrola Espafia, Scottish Power y Neoenergia.
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Formaciony programa de bienvenida

El Consejo de Administracion desarrolla un programa de formacion e informacion continua,
que comprende tanto sesiones como materiales especificos que se incorporan a la pagina
web del consejero.

12/04/2018 Innovacion, digitalizaciéon y ciberseguridad

24/04/2018 Energia edlica offshore

21/06/2018 Situaciony perspectivas de Neoenergiay la situacion de los mercados financieros
24/07/2018 Negocio de Redes

23/10/2018 Situaciény perspectivas de lberdrola Esparia

Estrategiay supervision - Big Data e Inteligencia Artificial en el sector energético: aplicaciones e impacto

Supervision - Elreglamento europeo de proteccion de datos y su aplicacion en el grupo lberdrola
y control de los riesgos - Nuevo reglamento comunitario sobre folletos de ofertas publicas o admisién a
negociacion de valores
- Tendenciasy mejores practicas en la supervision de riesgos

Gobierno corporativo - La aplicacion de la tecnologia Blockchain en la junta general de accionistas
- Mecanismos de participacion a distancia en las juntas generales de accionistas de
las sociedades cotizadas. Estudio comparativo a nivel internacional.
- Sistema de cumplimiento: elementos esenciales para su efectividad
- Activismo accionarial.

Desarrollo sostenible - Tendencias en el mercado de inversion social
- Nuevas obligaciones de publicacion de informacidn no financiera de las
sociedades de capital
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Ademas, Iberdrola cuenta con un programa de bienvenida para los nuevos consejeros
compuesto por un documento que abarca aspectos criticos de la Compafifa como su
estrategia, sudesempenoy el entorno del mercado, asi como informacion practica para el
consejero:

Dossier resumen de informacion - Areas de negocio y estrategia
de Iberdrolay su grupo - Desempefio y entorno de mercado
- Cumplimiento y control interno
- Sostenibilidad, personasy valores
- Estructura de propiedady sistema de gobierno corporativo

Informacion practica de interés - La pagina web del consejero
- Quién es quién en el Consejo de Administracion
- Quién es quién en el Equipo Directivo
- Quién es quién en el Gabinete de Presidencia y la Secretaria del Consejo
de Administracion

Formacién - Web del consejero, blog y sesiones formativas

®© Enlace a mas informacion sobre la regulacion del funcionamiento y las competencias del Consejo de Administracion.
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Comision Ejecutiva Delegada

La Comision Ejecutiva Delegada apoya al Consejo

de Administracion en la supervision continuada del
cumplimiento de los objetivos estrategicos del grupo y del
desarrollo de sumodelo organizativo de manera flexible y
con reuniones frecuentes.
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4.A.

Composiciony asistencia

Composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2018:

Presidente
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal

José Ignacio Sdnchez Galan

Inés Macho Stadler

Angel Jesus Acebes Paniagua

Manuel Moreu M

Samantha Barber

unaiz

Ejecutivo

Otro externo
Independiente
Independiente

Independiente

El cargo de secretario corresponde a don Julian Martinez-Simancas Sanchez.

Durante 2018 no se han producido cambios en la composicion de la Comision Ejecutiva

Delegada.

En 2018 la Comision se ha reunido en quince ocasiones:

16/01/2018
06/02/2018
01/03/2018
19/03/2018
08/05/2018

www.iberdrola.com

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

22/05/2018
04/06/2018
03/07/2018
21/08/2018
12/09/2018

Madrid
Madrid

Bilbao
Madrid

27/09/2018
09/10/2018
05/11/2018
20/11/2018
04/12/2018

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Memoria de actividades del Consejo de Administraciéony de sus comisiones 2018 / W IBERDROLA


https://www.iberdrola.com

36 / Comision Ejecutiva Delegada

4 B.
Actividades

Temas clave en 2018

Supervision estratégica

Apoyo al Consejo de Administracion supervisando de forma continua el cumplimiento de la
estrategia del grupoy el desarrollo de su modelo organizativo.

Crecimiento rentable:

- Supervision de las Perspectivas 2018-2022 dando seguimiento al plan de inversiones.

- Estado de las magnitudes operativas por negocios y geografias.

- Seguimiento del proceso de reorganizacion de las actividades liberalizadas de generacion y
comercializacion de energia renovable realizadas fuera de Espafa.

- Verificacion del cumplimiento de la estrategia presupuestariay revision y aprobacion de las
bases del presupuesto del grupo para el ejercicio 2019.

Dividendo social:

- Seguimiento de las actuaciones en materia de innovacion: celebracion de la primera
edicion de la feria de innovacion “Innoday 2018”

- Estudio delas principales cuestiones planteadas por los accionistas relevantes y los proxy
advisors.

Solidez financiera:

- Analisis de la evolucion de lberdrola en los mercados financieros, de su calificacion
crediticia, asi como de los comentarios de los analistas financieros en relacion con los
resultados del grupo.

- Autorizacion de las operaciones relevantes de financiacion del grupo.

- Seguimiento de los resultados econdmicos de las entidades del grupo.

Supervision de los riesgos
Seguimiento de los riesgos clave.
Revisiony gestion de los riesgos:

- Seguimiento de los riesgos del grupo.
- Supervision de la formulacion del plan estratégico de Ciberseguridad 2019-2020.
- Estudio de las consecuencias para el grupo Iberdrola de los cambios politicos.

Prioridades para 2019

- Seguimiento de los riesgos relacionados con el sector, el entorno paisy
los cambios regulatorios.

- Supervision de las actuaciones de la Sociedad con impacto en el
dividendo social.
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Comparecencias

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante la Comision diversos expertos externos, el
consejero-director general de negocios y los siguientes miembros del equipo directivo de la
Sociedad:

- Director de Administraciony Control

- Directora de Ciberseguridad

- Director de Servicios Juridicos

- Directora de Global Fiscal

- Director de Desarrollo Corporativo

- Director de Negocio Liberalizado

- Director de E-Solutions y Marketing Global
- Directora de Customer Solutions

®© Enlace a mas informacion sobre la regulacion del funcionamiento y las competencias de la Comision Ejecutiva
Delegada.
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Comision de Auditoriay Supervision del Riesgo

“La Comision realiza una supervision de los riesgos
desde una perspectiva cada vez mas amplia y este
ejercicio ha profundizado en los riesgos derivados del
cambio climatico.”

Georgina Kessel Martinez.
Presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.
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5A.
Composiciony asistencia

Composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2018:

Cargo Consejero Calificacion Experiencia en gestion Asistencia
contable/ financiera/de riesgos

Presidenta Georgina Kessel Martinez Independiente v 12/12
Vocal Denise Holt Independiente v 12/12
Vocal José W. Fernandez Independiente v 12/12
Vocal Xabier Sagredo Ormaza Independiente” v 12/12

El cargo de secretario de esta Comision corresponde a don Rafael Sebastian Quetglas.

Durante 2018 no se han producido cambios en la composicion de la Comision de Auditoriay
Supervision del Riesgo, cuyos miembros han sido seleccionados considerando la cualificacion
y experiencia que se detallan en sus respectivos perfiles incluidos en esta memoria.

En 2018 la Comision se ha reunido en doce ocasiones:

Fecha Lugar Fecha Lugar

15/01/2018 Ciudad de México** 18/07/2018 Ciudad de México**
14/02/2018  Ciudad de México™* 23/07/2018  Madrid

19/02/2018 Madrid 24/09/2018  Ciudad de México**
13/04/2018 Bilbao 22/10/2018 Madrid

23/04/2018  Madrid 19/11/2018 Bilbao

20/06/2018  Madrid 17/12/2018 Bilbao

* A 31de diciembre de 2018, Xabier Sagredo tenia la consideracion de "otro externo”. Adquirié la condicién de consejero independiente al ser nombrado por
cooptacion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, el 19 de febrero de 2019.
** Celebradas por medios de comunicacion a distancia. Se considera que tuvieron lugar donde se encontraba la presidenta.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administraciéony de sus comisiones 2018 / g“ IBERDROLA


https://www.iberdrola.com

40 / Comision de Auditoriay Supervision del Riesgo

5B.
Actividades

Temas clave en 2018

Informacion financiera y no financiera, mecanismos de control interno y gestion y control
de riesgos

Supervision del proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera y
revision de la gestion de los principales riesgos de la Sociedad a través de un informe anual,
tras el cierre del ejercicio, y de informes trimestrales.

Informacion financieray no financieray control interno:

- Informe al Consejo de Administracion sobre las cuentas anuales individuales y
consolidadas del ejercicio 2017,

- Informe al Consejo de Administracion sobre las cuentas del primery tercer trimestre, asi
como del primer semestre de 2018.

- Memorandum de recomendaciones de control interno resultantes de la auditoria de

la informacion financiera del gjercicio 201/ y seguimiento de la implantacion de dichas
recomendaciones.

- Respuesta a los requerimientos de informacion de la Comision Nacional del Mercado de
Valores relativos a las cuentas anuales individuales y consolidadas de 201/ y a las actividades
la Comision.

- Verificacion de que la informacion financiera publicada coincide con la aprobada y analisis
de las medidas alternativas de rendimiento utilizadas en las cuentas anuales y en el informe
de gestion.

Gestiony control de riesgos:

- Analisis trimestral del Informe de riesgos.

- Revision continuada del Sistema de control interno.

- Informe de la propuesta de modificacion y actualizacion de las Politicas de riesgos y toma
de razén de la propuesta de limites e indicadores de riesgos para 2018.

- Supervision del Plan estrategico y riesgos de ciberseguridad.

- Implantacion de nuevas practicas de prevencion y reduccion de riesgos fiscales, mediante
revisiones a priori de la fiscalidad de las nuevas operaciones, analisis e implantacion de las
novedades normativasy el establecimiento de nuevos controles.

- Analisis de los riesgos derivados del desarrollo de actividades con impacto en el cambio
climatico, los riesgos en materia de ciberseguridad y los asociados a las unidades de negocio
del grupo.
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Auditoria interna y auditoria de cuentas

Supervision permanente de la actividad del Area de Auditoria Interna y delauditor de
cuentas.

Auditoria Interna:

- Informe de seguimiento de las actividades del area, evaluacion y recomendaciones.
- Aprobacion del Plan de actividades y de la Propuesta de presupuesto para el 2019.
- Evaluacion del desempefio de la directora del Area de Auditoria Interna.

Auditoria de cuentas:

- Seguimiento de novedades del informe de auditoria.

- Aprobacion de la prestacion de servicios por parte del auditor de cuentasy las sociedades
pertenecientes a sured.

- Propuesta de las condiciones de contratacion del auditor de cuentas.

- Utilizacion de cuestionarios para la evaluacion del auditor de cuentas.

- Instauracion de un procedimiento de control y compras para mejorar la comunicacion con
elauditor externo.

- Actualizacion de la Politica de contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.

- Analisis de la independencia del auditor de cuentas en relacion con el informe
correspondiente al ejercicio 2017, concluyendo que desarrolld su labor auditora con
independencia de lberdrolay de su grupo consolidado.

Otras actividades

- Seguimiento de la operativa de autocartera de la Sociedad y del estado de las entidades de
proposito especial.

- Informe sobre el grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativay los criterios
fiscales aplicados durante el ejercicio 2018.

- Informe favorable sobre el estado contable en relacion con la distribucion de una cantidad
a cuenta del dividendo del ejercicio 2018 en el marco del sistema “lberdrola Retribucion
Flexible”.

Prioridades para 2019

- Continuar realizando un seguimiento amplio de los riesgos incluyendo
los riesgos de negocio, reputacionales, de ciberseguridad y derivados
del cambio climatico, entre otros; y hacerlo desde una vision cada vez
mas global e integrada del mapa de riesgos de la Compafiia

. Ampliar la evaluacion de la actividad del Area de Auditoria Interna y del
auditor de cuentas.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administraciéony de sus comisiones 2018 / W IBERDROLA


https://www.iberdrola.com

42 / Comision de Auditoriay Supervision del Riesgo

Comparecencias

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante la Comisién el auditor de cuentas (en
doce reuniones), asi como diversos expertos externosy los siguientes miembros del equipo
directivo de la Sociedad:

- Director de Politicas Energéticas y Cambio Climatico
- Directora de Auditoria Interna (doce reuniones)

- Director de Auditoria Interna de Iberdrola Corporacion
- Director de Administraciony Control

- Director de Consolidacion

- Director de Control Interno

- Director de Normativa Contable

- Director de Finanzasy Recursos

- Director de Financiacion y Tesoreria

- Director de Gestion de Riesgos

- Director de Organizacion y Sistemas de Informacion
- Directora de Ciberseguridad

- Director de Servicios Juridicos

- Directora de Global Fiscal

- Director de Fiscalidad Internacional

- Director de Desarrollo Corporativo

- Director de Negocio Liberalizado

- Director de Negocio de Redes

- Director de Negocio de Renovables
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Formacion

Fecha Sesiones informativas

14/02/2018 Tendenciasy riesgos asociados al Negocio de Renovables

23/04/2018 Digitalizacion y nuevas tecnologias aplicables a los negocios del grupo lberdrola

23/04/2018 Novedades contables

20/06/2018 Riesgos por cambio climatico y mecanismos de alerta ante este tipo de riesgos.

18/07/2018 Tendenciasy riesgos asociados al Negocio Liberalizado

18/07/2018 Elinforme dela CNMV en relacién con la informacion financiera de las sociedades del lbex 35
22/10/2018 Tendencias y riesgos asociados al Negocio de Redes

19/11/2018 Direccién de Finanzas y Recursos

17/12/2018 Aspectos relativos a las comisiones de auditoria del informe de la CNMV sobre gobierno
corporativo

Mejoras en la regulacion de la Comision

Alolargo de 2018, el Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

ha sido objeto de sucesivas modificaciones para aclarar la regulacion de las competencias
de la Comisién en relacion con el seguimiento de investigaciones sobre irregularidades
financierasy contables, asicomo con la aprobacion de la Norma bdsica de auditoria interna
y del Marco general de relaciones de coordinacion e informacion entre las comisiones de
auditoria de Iberdrola, S.A. y su grupo.

® Enlace a masinformacion sobre la regulacion del funcionamiento y las competencias de la Comisién de Auditoria'y
Supervision del Riesgo.
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Comision de Nombramientos

“La Comision realiza un seguimiento de las medidas que
implementa el grupo para captar, retener, gestionary
promocionar el talento, que es un activo clave para el exito
de la Compafia.”

Maria Helena Antolin Raybaud.
Presidenta de la Comision de Nombramientos.
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6.A.
Composiciony asistencia

Composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2018:

Cargo Consejero Calificacion Experiencia en gestion de Asistencia
personas/recursos humanos

Presidenta Maria Helena Antolin Raybaud Independiente 4 6/6
Vocal Ifigo Victor de Oriol lbarra Otro externo v 6/6
Vocal Angel Jesus Acebes Paniagua Independiente v 6/6

El cargo de secretario de esta Comision corresponde a don Ifiigo Gomez-Jordana Moya.

Durante 2018 no se han producido cambios en la composicion de la Comision de
Nombramientos, cuyos miembros han sido seleccionados considerando la cualificaciony la
experiencia que se detallan en sus respectivos perfiles incluidos en esta memoria.

En 2018 la Comision ha celebrado seis reunionesy en tres ocasiones ha adoptado acuerdos
por escritoy sin sesion:

18/01/2018 Madrid
19/02/2018 Madrid
23/03/2018 Por escrito
21/05/2018 Madrid
11/07/2018 Madrid
19/07/2018 Por escrito
16/10/2018 Madrid
21/11/2018 Madrid
16/12/2018 Por escrito
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6.B. Actividades

Temas clave en 2018

Seleccidén y composicion de los érganos de gobierno

Propuesta de nombramientoy contraste con la matriz de planificacion de la renovacion del
Consejo de Administracion.

- Propuestas de nombramiento de don Anthony L. Gardnery de reelecciéon de dofla
Georgina Kessel Martinez como consejeros independientes.

- Informe favorable del nombramiento de dofia Inés Macho Stadler como vicepresidenta del
Consejo de Administracion.

- Propuesta de nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como consejero
coordinador.

- Analisis de la modificacion de la composicion de comisiones del Consejo de
Administracion.

- Informes sobre los nombramientos de consejeros independientes en sociedades
subholding.

- Revisiéon de la matriz de planificacion de la renovacion del Consejo de Administracion en el
Informe anual de idoneidad de la composicion del Consejo de Administracion.

- Revision de la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de
seleccion de candidatos a consejero.

Evaluacion y reeleccion de los consejeros

Seguimiento continuado de los requisitos exigidos por la ley y el Sistema de gobierno
corporativo para desempefar el cargo de consejero.

- Revision anual de la calificaciony, en su caso, independencia de los consejeros, asi como
el mantenimiento de las condiciones de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso.

- Informe favorable a la continuidad de dofia Inés Macho Stadler y de don ifiigo Victor de
Oriol Ibarra como consejeros con la categoria “otro externo” tras cumplir doce afios en el
cargo.
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Supervision de la gestion y promocion del talento

Supervision de laimplementacion de las medidas adoptadas a nivel de grupo para captar,
retener, gestionary promocionar el talento.

- Seguimiento de las mejores practicas internacionales en materia de gestion del talento.

- Supervision de la estrategia del grupo Iberdrola de captacion, gestion, promocion y
retencion del talento.

Conflictos de interés y operaciones vinculadas
Revision continua de los potenciales conflictos de interés y operaciones vinculadas.

- Informe sobre las operaciones vinculadas del grupo Iberdrola con consejeros, altos
directivos, accionistas significativos y sus respectivas personas vinculadas.

- Analisis de potenciales conflictos de interés de los consejeros.

- Analisis de nombramientos de consejeros en cargos externos al grupo lberdrola.

Otras actividades

- Analisis de las Ultimas tendencias en materia de gobierno corporativo y en renovacion de la
composicion de los consejos de administracion.

Prioridades para 2019

- Proceso de reeleccion del presidente y consejero delegadoy
renovacion del Consejo de Administracion con el nombramiento y/o
reeleccion de consejeros.

- Anélisis de las tendencias y mejores practicas a nivel internacional en
materia de captacion, retencion, gestiony promocion del talento.

- Seguimiento de los posibles cambios que pueda introducir la nueva
Guia Técnica de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre
comisiones de nombramientosy retribuciones.
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Comparecencias

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante la Comision el presidente y consejero
delegado, diversos expertos externos y los siguientes miembros del equipo directivo de la
Sociedad:

- Director de Gobierno Corporativo
- Director de Recursos Humanosy Servicios Generales

Formacion

Fecha Sesiones formativas e informativas

21/05/2018 Mejores practicas en la renovacion de los consejos de administracion
11/07/2018 Tendencias en materia de gobierno corporativo

16/10/2018 Transformaciones del escenario laboral y tendencias en recursos humanos

Mejoras enla regulacion de la Comision

En octubre de 2018 se ampliaron las competencias de la Comision en materia de gestion

y promocion del talento, fundamentalmente en relacion con los consejeros ejecutivos y la
alta direccion. Ademas, se atribuyd a dicha comision la funcién de serinformada acerca de
la implementacion de las medidas adoptadas a nivel de grupo para captar, retener, gestionar
y promocionar el talentoy, en particular, de los programas de formacion y seguimiento de
directivos.

® Enlace a méas informacion sobre la regulacién del funcionamiento y las competencias de la Comision de
Nombramientos.
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Operaciones vinculadas
con consejerosy accionistas significativos

Alolargo del ejercicio 2018, la Comision de Nombramientos informo favorablemente las dos
siguientes autorizaciones genéricas, ambas en la sesion celebrada el 19 de julio de 2018:

1. Operaciones de suministro de energia.

Autorizacion genérica de operaciones de suministro de energia eléctricay gas por parte
de las sociedades del grupo lberdrola a consejeros, accionistas significativos o personas
vinculadas a estos.

2. Operaciones bancarias con el grupo Qatar Investment Authority.

Autorizacion genérica de operaciones bancarias entre las sociedades del grupo Iberdrola

y Qatar National Bank, otras sociedades del grupo Qatar o entidades financieras
dependientes del Estado de Catar, siempre que se trate de operaciones propias del ambito
bancario, tales como, a titulo enunciativo, operaciones de tesoreria para la gestion de los
excedentesy déficits de fondos, de cambio de divisa derivadas de operaciones financierasy
comerciales del grupo, de cobertura del riesgo de tipos de interés y de tipo de cambio, o el
otorgamiento de garantias y avales.

Ambas autorizaciones requieren que se trate de operaciones realizadas dentro del curso
ordinario de los negocios, que se lleven a cabo en condiciones de mercadoy que se
efectUen respetando el principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren
en condiciones idénticas.

Dichas autorizaciones genéricas fueron aprobadas por unanimidad en la reunién del
Consejo de Administracion de 24 de julio de 2018.
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Comision de Retribuciones

“La Comision ha revisado que la Politica de
remuneraciones de los consejeros, aprobada por la
Junta este ano, esta alineada con las mejores practicas
retributivasy con los objetivos estrategicos de la
Sociedad”

Juan Manuel Gonzalez Serna.
Presidente de la Comision de Retribuciones.
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7A.

Composiciony asistencia

Composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2018:

Presidente
Vocal

Vocal

Juan Manuel Gonzalez Serna
Inés Macho Stadler

Manuel Moreu Munaiz

Independiente
Otro externo

Independiente

El cargo de secretario de esta Comision corresponde a don Rafael Mateu de Ros Cerezo.

Durante 2018 don Juan Manuel Gonzalez Serna ha sido nombrado presidente de la
Comision de Retribuciones y don Manuel Moreu Munaiz vocal de la misma en sustitucion de
don Ifigo Victor de Oriol Ibarra'. La seleccion de sus miembros se basa en la cualificacion y
experiencia que se detallan en los respectivos perfiles incluidos en esta memoria.

En 2018 la Comision ha celebrado en seis reuniones y en dos ocasiones ha adoptado

acuerdos por escritoy sin sesion:

15/01/2018
19/02/2018
23/04/2018
21/05/2018
15/06/2018
23/07/2018
19/11/2018

17/12/2018

Por escrito
Madrid
Madrid
Madrid
Por escrito
Madrid
Madrid
Bilbao

1Don Ifiigo Victor de Oriol Ibarra asistio a las cuatro sesiones a las que fue convocado durante su pertenencia esta Comision en 2018.
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/B.
Actividades

Temas clave en 2018

Retribucion de consejeros

Verificacion de que la retribucion variable promueva la sostenibilidad y la rentabilidad de la
Compafifa en el largo plazo.

- Propuesta de nueva Politica de remuneraciones de los consejeros aprobada
posteriormente por la Junta General de Accionistas.

- Propuesta de retribucion fija de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos para el ejercicio
2018.

- Propuesta de liquidacion de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos
con base en un informe de evaluacion del cumplimiento de los objetivos elaborado por un
externo independiente.

- Propuesta de fijacion y ponderacion de objetivos para la determinacion de la retribucion
variable de los consejeros ejecutivos del ejercicio 2018.

- Verificacion de la adecuacion de los contratos de los consejeros ejecutivos a la vigente Ley
de Sociedades de Capital a través de un informe de un experto externo.

- Analisis comparativo de las retribuciones de los consejeros ejecutivos con apoyo de un
asesor externo.

Retribucion de altos directivos

Revision permanente del sistema retributivo para asegurar que se atrae, retiene y motiva
a los profesionales mas cualificados, y que dicho sistema esta alineado con los objetivos
estratégicos del grupo.

- Informe sobre la retribucion fija de los altos directivos para el ejercicio 2018.

- Verificacion del cumplimiento de los objetivos correspondientes al ejercicio 2017y
liquidacion de la retribucion variable de los altos directivos.

- Evaluacion del desempefio enrelacion con el Bono Estrategico 2014-2016, y propuesta de
liquidacion del segundo pago.
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Otras actividades

Decidido compromiso con la transparencia.

- Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2017,

- Informacion sobre retribuciones de los consejeros y la alta direccion recogidas en los

estados financieros semestralesy anuales.
- Analisis de los resultados de la votacion de los asuntos relacionados con la Comision de

Retribuciones en la Junta General de Accionistas.

Prioridades para 2019

- Monitorizacion de la brecha salarial y de la evolucion de las
remuneraciones medias por generos.

- Analisis de los programas generales de retribucion de la plantilla del
grupo.

- Seguimiento de las ultimas tendencias internacionales en materia de
transparencia retributiva.

- Seguimiento de los posibles cambios que pueda introducir la nueva
Guia Técnica de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre
comisiones de nombramientosy retribuciones.

Comparecencias

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante la Comision el presidente y consejero
delegado, diversos expertos externos, asi como los siguientes miembros del equipo directivo
y profesionales de la Sociedad:

- Director de Gobierno Corporativo

- Responsable de Gestion Administrativa de Secretaria del Consejo de Administracion

- Director de Recursos Humanosy Servicios Generales

- Director de Politicas Retributivas y Pensiones

Formacion
Fecha Sesiones informativas
19/11/2018 Fiscalidad de la remuneracion al Consejo de Administracion

® Enlace a masinformacion sobre la regulacion del funcionamiento y las competencias de la Comisidon de Retribuciones.
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Comision de Desarrollo Sostenible

“La Comision analiza la contribucion social del grupo
lberdrola en el mundo, medida por un informe realizado
por un experto externo.”

Samantha Barber.
Presidenta de la Comision de Desarrollo Sostenible.
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8.A.
Composiciony asistencia

Composicion de la Comision a 31 de diciembre de 2018:

Cargo Consejero Calificacion Experiencia en desarrollo Asistencia
sostenible/gobierno corporativo

Presidenta Samantha Barber Independiente 4 7/7
Vocal Anthony L. Gardner Independiente v 3/3
Vocal ifiigo Victor de Oriol Ibarra Otro externo v 2/2

El cargo de secretario de esta Comision corresponde a don Fernando Bautista Sagués.

Durante 2018 don Anthony L. Gardnery don IAigo Victor de Oriol Ibarra han sido nombrados
vocales de la Comision de Desarrollo Sostenible, en lugar de don Braulio Medel Camaray
don Manuel Moreu Munaiz?. La seleccion de sus componentes se basa en la cualificaciony
experiencia que se detallan en los respectivos perfiles incluidos en esta memoria.

En 2018 la Comisidn se ha reunido en siete ocasiones:

15/01/2018  Madrid
05/02/2018  Madrid
19/02/2018  Madrid
11/04/2018  Bilbao
20/06/2018  Madrid
01/10/2018  Madrid
17/12/2018 Bilbao

2 Tanto don Braulio Medel Camara como don Manuel Moreu Munaiz asistieron a todas las sesiones a las que fueron convocados (cuatro y cinco reuniones,
respectivamente) durante su pertenencia a esta Comision en 2018.
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8.B.
Actividades

Temas clave en 2018

Desarrollo sostenible

Supervision de la actuacion de la Sociedad en materia de desarrollo sostenible,
responsabilidad social corporativa, innovacion, empleo, satisfaccion y diversidad.

- Aprobaciony seguimiento del Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2018-2019.

- Andlisis de los procesos de relacion de la Sociedad con los distintos grupos de interés y de
sus expectativas, en el marco de la Politica de relaciones con los grupos de interées.

- Seguimiento de la actividad en materia de empleo, satisfaccion, diversidad, integridad,
conciliacion, accesibilidad y movilidad.

- Seguimiento de los indicadores no financieros, vinculados con la Mision, Vision y Valores
del grupo Iberdrola.

- Revisiéon del Informe de Sostenibilidad y del Informe integrado.

- Seguimiento de la actividad en materia de innovacion responsable.

- Analisis de la contribucidén social del grupo, medida por el Informe de impacto econdomico,
social y ambiental del grupo Iberdrola elaborado por un experto externo.

Reputacion corporativa

Revision de las actuaciones de la Sociedad en materia de ciberseguridad y de los protocolos
de actuacion en supuestos de impacto reputacional.

- Seguimiento del Plan de accion del gjercicio 2018 en materia de reputacion corporativa.
- Revision de las actividades de la Sociedad en Reputacion y Marca.

- Seguimiento de las actividades y tendencias en materia de comunicacion y marketing
responsable.

Gobierno corporativo y cumplimiento

Impulsoy revision de la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad.

- Seguimiento de las Ultimas tendencias en materia de gobierno corporativo.

- Seguimiento de las actividades de la Unidad de Cumplimiento en la aplicacion del Codigo
éticoy de los programas de prevencion de delitos.

- Revision del Informe anual de gobierno corporativoy del Informe anual sobre el
cumplimiento de la normativa sobre separacion de actividades requladas del grupo Iberdrola.

Prioridades para 2019

- Monitorizacion de la contribucion del grupo a la consecucion de los ODS.
- Analisis de los requerimientos de los inversores en materia de sostenibilidad.
- Modelos de relacion con los grupos de intereés.
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Comparecencias

Durante el ejercicio 2018 han comparecido ante la Comision representantes del Comité
de Fundaciones del Grupo lIberdrola, diversos expertos externos, asi como los siguientes
miembros del equipo directivo y profesionales de la Sociedad:

- Director de Innovacion, Sostenibilidad y Calidad

- Director de Gobierno Corporativo

- Directora de Cumplimiento

- Director de Relaciones con Inversores y Comunicacion

- Director de Recursos Humanos y Servicios Generales

- Director de Responsabilidad Social Corporativay Reputacion
- Responsable de Grupos de Interés

- Director de Gobierno Corporativo de Filiales

Formacion

20/06/2018  Innovacion responsable

01/10/2018 Reputacion corporativa, marca y otros activos intangibles y las tendencias en comunicacion y
marketing responsable

Mejoras en la regulacion de la Comision

En octubre de 2018 se modificod el nombre de la Comision de Responsabilidad Social
Corporativa por el de Comision de Desarrollo Sostenible, en linea con la estrategia de
desarrollo sostenible del grupo Iberdrolay su compromiso con los ODS. Asimismo,
se reforzaron las competencias de la Comision en relacion con la monitorizacion de la
contribucion del grupo lberdrola a la consecucion de dichos objetivos.

® Enlace a masinformacion sobre la regulacion del funcionamiento y las competencias de la Comisidn de Desarrollo
Sostenible.
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Evaluacion
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Iberdrola evalUa anualmente el funcionamiento del Consejo de Administracion, de la
Comision Ejecutiva Delegada y de las cuatro comisiones consultivas con el apoyo de
PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocio, S.L.

Este proceso verifica el cumplimiento del ordenamiento juridico y del Sistema de

gobierno corporativo e incluye un analisis comparativo con 23 sociedades nacionales e
internacionales con mejores practicas. Adicionalmente, se da seguimiento a las areas de
trabajo identificadas en el Plan de Mejora Continua. Es una evaluacién completay detallada
que va mas alla del cumplimientoy pretende asegurar que lberdrola continla siendo una
referencia en gobierno corporativo.

Los resultados de la evaluacion ponen de manifiesto que durante 2018 se han abordado las
siguientes materias criticas:

Composicion de los drganos de gobierno

- Nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como consejero coordinador.

- Nombramiento de dofia Inés Macho Stadler como vicepresidenta del Consejo de
Administracion.

- Renovacion escalonada del Consejo de Administracion con el nombramiento de don
Anthony L. Gardner, un perfil alineado con las necesidades especificadas en la matriz de
planificacion de la renovacion del Consejo de Administracion.

- Refuerzo del sistema de contrapesos con el nombramiento de consejeros delegados en
sociedades subholding.

Funcionamiento

- Elaboracion de un programa de bienvenida para los nuevos consejeros.

- Implementacion en la Comision de Auditoria'y Supervision del Riesgo de las
recomendaciones de la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de
interés publico.

- Asignacion de nuevas competencias relacionadas con la gestion y promocion del talento a
la Comision de Nombramientos.

- Aprobacion de una nueva Politica de remuneraciones de los consejeros en la Junta
General de Accionistas de 2018.

- Elaboracion de un analisis comparativo de la retribucion de los consejeros ejecutivos con el
apoyo de un asesor externo.

- Incorporacion de los ODS en mas de 30 politicas corporativas y normas del Sistema de
gobierno corporativo.

Involucracion de los grupos de interés

- Contactos del consejero coordinador con accionistas de la Sociedad.

- Analisis continuo de las principales cuestiones planteadas por los accionistas y otros grupos
deinterés.

- Ampliacion de la informacion publicada sobre la involucracion de los accionistas,
detallando los principales temas tratados con los accionistas en los roadshows de gobierno
corporativo realizados.

- Adhesion de lberdrola a la iniciativa Task force on Climate Related Financial Disclosure.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones 2018 / W IBERDROLA


https://www.iberdrola.com

60

«“IBERDROLA www.iberdrola.com


https://www.iberdrola.com

www.iberdrola.com

d 1BERDROLA


https://www.iberdrola.com

it

IBERDROLA



	Memoria de actividades delConsejo de Administración y de sus comisiones2018
	Índice
	Presentación
	Estructura societaria y de gobierno
	Consejo de Administración
	Comisión Ejecutiva Delegada
	Comisión de Auditoría y Supervisión del Riesgo
	Comisión de Nombramientos
	Comisión de Retribuciones
	Comisión de Desarrollo Sostenible
	Evaluación

