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01. Presentacion
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En el marco de nuestro compromiso permanente con la transparencia, la ética y las mejores practicas
en materia de buen gobierno, publicamos un afio mas la Memoria de actividades del Consejo de
Administracion y de sus comisiones.

El informe recoge de forma detallada las principales actuaciones que han llevado a cabo los
organos de administracion de Iberdrola en el ultimo ejercicio, entre las que destaca la aprobacion
y modificacion de diversas politicas que han permitido dar una respuesta efectiva a la situacion sin
precedentes experimentada. A partir de ellas, la compafia ha logrado mantener el servicio a sus
clientes y preservar la seguridad de sus trabajadores y colaboradores.

La actividad llevada a cabo por Iberdrola en 2020 ha demostrado la capacidad de la Compania para
crear valor sostenible para todos sus Grupos de interés en un momento de enorme complejidad.
Y mantenemos este mismo compromiso en el proceso de recuperaciéon econémica que ahora
afrontamos.

Alo largo del afio, Iberdrola ha impulsado el desarrollo de nuevos proyectos de energias renovables,
redes eléctricas y almacenamiento con los que reafirmamos nuestro liderazgo en la transicion
energética e impulsamos el sostenimiento de centenares de miles de empleos, tanto en nuestra
compafiia como en los miles de proveedores que trabajan para nosotros.

Otro de los asuntos abordados por el Consejo de Administracion en el ejercicio ha sido el refuerzo
de nuestra posicidn estratégica global a través de diversas operaciones corporativas en paises
en los que el grupo ya estaba presente —como Estados Unidos, Brasil y Francia— o en nuevos
mercados como Australia, Japén y Suecia.

Un posicionamiento que se vera reforzado en los proximos afios gracias al plan de inversiones 2020-
2025 que, con un importe récord de 75.000 millones de euros, sitla a Iberdrola como actor clave
para una recuperacion verde, en plena sintonia con el programa Next Generation EU aprobado por
la Comisién Europea. El seguimiento y supervision de este plan, junto con el analisis de nuevas
oportunidades de crecimiento en el marco de la transicion energética, estara sin duda entre las
prioridades del Consejo de Administracién en el nuevo ano.
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En el desarrollo de todas estas actividades, el grupo seguira guidndose, como lo ha hecho siempre,
por estrictos criterios medioambientales, sociales y de buen gobierno. Para ello, Iberdrola ha
reformulado en 2020 su Sistema de gobierno corporativo en torno a los llamados criterios “ESG”,
cada vez mas utilizados por los inversores en su toma de decisiones.

El Sistema, ahora denominado de gobernanza y sostenibilidad, consolida a Iberdrola en la
vanguardia internacional en materia de gobierno corporativo, incorporando ademas una nueva
Politica de diversidad e inclusién que engloba todas las iniciativas de la Compafia e incorpora las
Ultimas tendencias en este ambito.

Quiero reconocer y agradecer la labor de todos los miembros del Consejo de Administracion y de
sus comisiones que, junto con el magnifico equipo humano que integra el grupo Iberdrola, hacen
posible que sigamos desarrollando un modelo energético mas seguro y competitivo e impulsando
una recuperacion economica sostenible.
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02. Consejo
de Administracion
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El Consejo de Administracion de Iberdrola tiene como principal
objetivo establecer, supervisar e implementar la estrategia de la
Compaifiia y su grupo. A su vez, define sus directrices de gestion y
revisa y actualiza de manera permanente su Sistema de gobernanza
y sostenibilidad y, en particular, sus politicas corporativas.

02.A Composicion y asistencia

Iberdrola ha aprobado en 2020 una Politica de diversidad e inclusioén cuya finalidad es lograr un
entorno favorable para todos sus profesionales. Sus principios y directrices son aplicables a la
Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion de sus
miembros, que vela por la 6ptima composicidén de los 6érganos de gobierno de la Compaiiia.

Dicha Politica promueve que, en la seleccidén de candidatos a consejero independiente, se consideren
en primer lugar los consejeros externos de las sociedades participadas por el grupo, lo que permite
garantizar el conocimiento sectorial de los nuevos miembros y su rapida adaptacion a la dinamica
de funcionamiento del Consejo de Administracion.

El proceso de seleccidn de consejeros esta disefiado para valorar la contribucion de cada candidato a
la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias profesionales, origenes, nacionalidades,
edad y género. En especial, de acuerdo con lo dispuesto en el quinto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se evita cualquier tipo de discriminacion que dificulte el hombramiento de
consejeras.

Ademas, la Comision de Nombramientos revisa anualmente la matriz de planificacion de la
renovacion del Consejo de Administracién, que es otro de los elementos clave sobre los que se
articula el proceso de seleccion de consejeros. Esta herramienta, ademas de evitar cualquier tipo
de sesgo que pueda implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico,
edad o discapacidad, busca el refuerzo de capacidades identificadas como esenciales para el
adecuado funcionamiento de sus érganos de gobierno.

De esta forma, en los ultimos quince afios, mas del 40 % de los nombramientos de consejeros
no ejecutivos han recaido en personas no espanolas, todas ellas provenientes de paises en los
que el grupo desarrolla sus actividades y, casi el 50 %, en mujeres, dentro de un proceso de
internacionalizacion y de promocion activa de la diversidad de género.

El resultado de este proceso es una composicion equilibrada, formada por una amplia mayoria de
consejeros independientes (71,4 %), con una alta cualificacion y experiencia profesional que refleja
una clara apuesta por la diversidad de conocimientos, origen y género.
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A su vez, la actual composicion del Consejo de Administracién da cumplimento a la recomendacion
15 del Cdédigo de buen gobierno de sociedades cotizadas, revisado en junio de 2020 de contar
con un numero de consejeras no inferior al 30 % antes del afio 2022, al haberse alcanzado ya un
36 % de consejeras, quienes ademas presiden dos de las comisiones consultivas del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracidon ha celebrado un total de siete reuniones en 2020 con la asistencia del
100 % de los consejeros, quienes también han adoptado acuerdos por escrito y sin sesion en dos
ocasiones mas.

Enlaces a la Politica de diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion y de seleccion de sus miembrosy a
la Politica de diversidad e inclusion
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Para mas informacién sobre los perfiles de los miembros del Consejo de Administracién, acceda al
curriculum de cada uno clicando en sus nombres.

José Ignacio Sanchez Galan Juan Manuel Gonzalez Serna
Presidente y consejero delegado Vicepresidente y consejero coordinador
Tipologia: ejecutivo Tipologia: independiente
Afo de nombramiento: 2001 Afo de nombramiento: 2017

ifigo Victor de Oriol Ibarra Samantha Barber Maria Helena Antolin Raybaud
Tipologia: otro externo Tipologia: otra externa’ Tipologia: independiente
Afo de nombramiento: 2006 Afio de nombramiento: 2008 Afo de nombramiento: 2010

José Walfredo Fernandez Manuel Moreu Munaiz
Tipologia: independiente Tipologia: independiente
Afo de nombramiento: 2015 Afo de nombramiento: 2015

' Don lfiigo Victor de Oriol Ibarra y dofia Samantha Barber tienen la categoria de otro externo al haber superado los 12 afios de
antigliedad en el cargo.
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https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Moreu_Munaiz.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Oriol_Ibarra.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Samantha_Barber.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Antolin_Raybaud.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/cv_jose_ignacio_sanchez_galan_esp.pdf
http://iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Gonzalez_Serna.pdf
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Xabier Sagredo Ormaza Francisco Martinez Cércoles
Tipologia: independiente Consejero-director general de los Negocios
Afo de nombramiento: 2016 Tipologia: ejecutivo

Ano de nombramiento: 2017

Anthony L. Gardner Sara de la Rica Goiricelaya Nicola Mary Brewer
Tipologia: independiente Tipologia: independiente Tipologia: independiente
Afo de nombramiento: 2018 Afo de nombramiento: 2019 Afo de nombramiento: 2020

Regina Helena Jorge Nunes Angel Jesus Acebes Paniagua
Tipologia: independiente Tipologia: independiente
Afio de nombramiento: 2020 Afio de nombramiento: 20202

2Don Angel JesUs Acebes Paniagua fue nombrado por primera vez el 24 de abril de 2012 y permanecio en el cargo hasta el 28 de marzo
de 2019. EI 20 de octubre de 2020 volvié a ser nombrado miembro del Consejo de Administracion por el procedimiento de cooptacion.
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https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Angel_Acebes_Paniagua.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/De_La_Rica.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Nicola_Mary_Brewer.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Regina_Helena_Jorge_Nunes.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Martinez_Corcoles.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Gardner_Anthony.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Sagredo_Ormaza.pdf
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Julian Martinez-Simancas Sanchez
Secretario no consejero

Santiago Martinez Garrido Ainara de Elejoste Echebarria
Vicesecretario no consejero primero Vicesecretaria no consejera segunda

Rafael Mateu de Ros Cerezo
Letrado asesor
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https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Elejoste_Echebarria.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Martinez_Garrido.pdf
https://www.iberdrola.com/wcorp/gc/prod/es_ES/corporativos/docs/Mateu_Ros.pdf
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Antiguedad e independencia de los consejeros

Composicion del Consejo de Administracion

14,3 %
Otros consejeros externos

— 143 %

Consejeros ejecutivos

71,4 %
Consejeros independientes

Antigiliedad de consejeros

29 %
> 10 afos

——21%

6 - 9 afios

50 %
0 -5 afios

Género y nacionalidades

Diversidad de género

36 %
Mujeres

64 %
Hombres

Nacionalidades*

N2,
ay

Reino Unido

O O

Francia

Espafia EEUU

México

Capacidades de los consejeros

Administracion y alta direccién

Gestion contable, financiera y de riesgos

Sector energético e industrial

Sector eléctrico

Comercial, internacional en los principales mercados

Gobierno Corporativo y desarrollo sostenible

Institucional y legal

Sistemas retributivos

Gestion de capital humano y talento

Digitalizacion y ciberseguridad

—_
'

* La nacionalidad mexicana ha estado presente en el Consejo de Administracion hasta el cese de dofia Georgina Kessel Martinez con

fecha 20 de octubre de 2020.

www.iberdrola.com
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02.B Temas clave

A pesar de las restricciones a la movilidad nacional e internacional que han tenido lugar durante
el ejercicio, como consecuencia de la pandemia global de COVID-19, los 6rganos de gobierno de
Iberdrola han demostrado una alta resiliencia y han conseguido funcionar con absoluta normalidad.

Siempre que la situacion lo ha permitido, los érganos sociales se han reunido en la sede social.

Por otra parte, la Compafia ha sabido adaptar la Junta General de Accionistas del afio 2020 a la
situacién derivada de la pandemia, celebrandola por medios exclusivamente telematicos en la fecha
inicialmente anunciada.

Crecimiento equilibrado

e Formulacién de las cuentas anuales del grupo.

e Presentacién de los resultados trimestrales, semestrales y anuales e informes de gestion:
grado de cumplimiento de las perspectivas.

e Evoluciony expectativas de cada uno de los negocios del grupo, de las cuestiones con impacto
estratégico que les afectan: cambios regulatorios y tecnoldgicos, riesgos y oportunidades
derivados de la transicion energética, de las politicas publicas de descarbonizacion y del
cambio climatico.

e Analisis de los impactos de las medidas tomadas por los diferentes gobiernos para luchar
contra la pandemia.

e Oportunidades de inversién en mercados estratégicos: PNM Resources (EE. UU.), Infigen
Energy (Australia), Aalto Power (Francia), Acacia Renewables (Japdn) y Svea Vind Offshore
(Suecia).

e Presentacién del Plan de Negocio 2020-2025 y visién a 2030 en el Capital Markets Day
celebrado el 5 de noviembre de 2020.

e Presupuestos para el ejercicio 2021.

Remuneracion sostenible al accionista

e Remuneracién al accionista en linea con lo previsto en las Perspectivas 2018-2022: ejecucion
del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribucion Flexible”.

e Renovacion del sistema de dividendo opcional "lberdrola Retribucién Flexible" para el
siguiente ejercicio.

e Definicion de la remuneracion al accionista prevista en el Plan de Negocio 2020-2025.

Sostenibilidad

e Riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico.

e Estado de informacion no financiera. Informe de Sostenibilidad.

e Seguimiento de los objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero del
grupo.

e Publicacién del Informe de transparencia fiscal.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracién y de sus comisiones 2020 &(‘ IBERDROLA
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Publicacion del Informe de igualdad de género.

e Seguimiento de las actuaciones con impacto en los Grupos de interés; alineamiento con los

ODS y con las exigencias de los principales organismos de referencia en la materia.
Gestion del talento: Encuesta global de clima laboral y analisis de las mejores practicas en
gestion de talento y desarrollo de los directivos.

Toma de razén de los presupuestos de las distintas fundaciones del grupo.

Modificacion de la Politica general de desarrollo sostenible y la Politica marco de recursos
humanos.

e Supervision de las actuaciones con impacto en el dividendo social.

Aprobacion de la Politica de diversidad e inclusion.

Solidez financiera

Aprobacion de operaciones relevantes de financiacion del grupo: cierre de la mayor emision
de bonos.

Emisiones de bonos verdes y otros instrumentos financieros por la sociedad matriz y por
Avangrid y acuerdo de financiacion verde con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el
Instituto de Crédito Oficial (ICO).

Seguimiento de los indicadores financieros clave: estructura de los tipos de interés, posicién
de liquidez y operativa de tipo de cambio.

Desinversiones en activos no estratégicos: venta de la participacion en Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A.

Control de los riesgos corporativos

Revision y actualizacion de las Politicas de riesgos y aprobacion de las directrices sobre
limites de riesgos para 2020.

Supresién de los criterios de autocartera tras su derogacion por la CNMV.

Seguimiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y del grado de cumplimiento de
la Politica fiscal corporativa.

Propuesta de reeleccién del auditor de cuentas y nombramiento del verificador del Estado
de informacidn no financiera. Informe de sostenibilidad.

Impactos para el grupo derivados de la pandemia en los paises en los que esta presente y
medidas adoptadas para mitigarlos.

Gobierno corporativo y cumplimiento

Celebracién de la Junta General de Accionistas de forma integramente telematica.
Adaptaciéon del Sistema de gobierno corporativo (actualmente Sistema de gobernanza y
sostenibilidad) a la revision del Cdédigo de buen gobierno de sociedades cotizadas de la
CNMV.

Reforma de los reglamentos internos para el correcto funcionamiento telematico de los
6rganos de gobierno.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracién y de sus comisiones 2020 «(‘ IBERDROLA
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e Reordenacion con base a criterios medioambientales, sociales y de gobierno corporativo
del Sistema de gobierno corporativo y modificacion en esa misma linea de su
denominacion por la de Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

e Nombramientos y reelecciones de consejeros: nombramientos de dofa Nicola Mary
Brewer, dofia Regina Helena Jorge Nunes y don Angel Jesus Acebes Paniagua como
consejeros independientes, y reelecciones de don ifigo Victor de Oriol Ibarra como otro
consejero externo y de dofia Samantha Barber como consejera independiente,
posteriormente recalificada como otra consejera externa.

e Nombramientos y reelecciones de cargos internos y de miembros de las comisiones:
nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como vicepresidente del Consejo de
Administracion y miembro de la Comision Ejecutiva Delegada; nombramientos de doina
Regina Helena Jorge Nunes como miembro de la Comisién de Auditoria y Supervision del
Riesgo, de don ifiigo Victor de Oriol Ibarra como miembro de la Comisién de Retribuciones,
de dona Nicola Mary Brewer como miembro de la Comision de Desarrollo Sostenible y de
don Angel Jesus Acebes Paniagua como miembro de la Comision Ejecutiva Delegada y de
la Comision de Nombramientos; y reeleccién de dofia Samantha Barber como miembro de
la Comision Ejecutiva Delegada; nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya como
presidenta de la Comisién de Desarrollo Sostenible; y de don Xabier Sagredo Ormaza
como miembro de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

e Nombramiento de dofha Ainara de Elejoste Echebarria como vicesecretaria no consejera
segunda del Consejo de Administracion.

e Nombramiento de don Juan Carlos Rebollo Liceaga como director de Gestion de Riesgos y
Aseguramiento Interno.

e Autorizacion de propuestas de nombramiento de consejeros independientes en las
sociedades subholding.

e Retribucion de los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccion, y
definicion de los objetivos vinculados a la retribucion variable anual 2020.

e Verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Bono
Estratégico 2017-2019 y liquidacién de la primera anualidad.

e Designaciéon de beneficiarios del Bono Estratégico 2020-2022, asignacion de acciones
tedricas y aprobacion de los correspondientes reglamentos.

e Definicion de las directrices de evaluacion del funcionamiento de los érganos sociales.

e Seguimiento de los contactos con accionistas.

e Toma de razoén del Informe anual sobre la eficacia del Sistema de cumplimiento elaborado
por la Unidad de Cumplimiento.

Prioridades para 2021

Implementacion del Plan de Negocio a medio y largo plazo.

Riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico y su reporte.
Seguimiento del programa Next Generation EU.

Analisis de las oportunidades de crecimiento.

Seguimiento de los riesgos derivados de la pandemia de COVID-19.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracién y de sus comisiones 2020 &(‘ IBERDROLA
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02.C Comparecencias

El director de Administracion y Control ha comparecido regularmente ante el Consejo de
Administracion.

Asimismo, el director de Finanzas, Control y Recursos, los directores de Compras y Seguros,
Negocio Liberalizado, Negocio de Redes y Negocio de Renovables, y los directivos o responsables
de las siguientes areas y/o sociedades del grupo han sido invitados puntualmente:

Innovacion, Sostenibilidad y Calidad

Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad Corporativa
Global Fiscal

Proteccion de Datos

Iberdrola Espana, S.A.U.

Scottish Power Ltd.

Neoenergia, S.A.

Iberdrola México, S.A. de C.V.

También han comparecido diversos asesores externos.

Enlace al Reglamento del Consejo de Administracion
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03. Comision
Ejecutiva Delegada

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracion y de sus comisiones 2020 «(‘IBERDROLA



(] JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

03. Comisién Ejecutiva Delegada |

18

La Comisiéon Ejecutiva Delegada aporta flexibilidad al Consejo de
Administracion para la rapida adopcion de decisiones estratégicas,
reuniéndose con una mayor frecuencia.

03.A Composicion y asistencia

Nombre Cargo Tipologia Nombramiento
José Ignacio Sanchez Galan Presidente Ejecutivo 2001

Juan Manuel Gonzalez Serna Vocal Independiente 2020
Manuel Moreu Munaiz Vocal Independiente 2016
Samantha Barber Vocal Otra externa 2017
Angel Jesls Acebes Paniagua Vocal Independiente 20203
Julian Martinez-Simancas Sanchez Secreta_rio no

consejero

Durante el ejercicio 2020 don Juan Manuel Gonzalez Serna ha sido nombrado miembro de la
Comision Ejecutiva Delegada en sustitucion de dofa Inés Macho Stadler. Posteriormente, se
incorporé don Angel Jests Acebes Paniagua ampliandose en uno el nimero de miembros de la

Comision.

Todos los miembros de esta Comision han asistido al 100 % de las dieciséis sesiones convocadas

en el ejercicio 2020.

03.B Temas clave

Crecimiento rentable

e Seguimiento de las magnitudes operativas por negocios y geografias.
e Seguimiento de los resultados econdmicos de las sociedades del grupo.

e Seguimiento de proyectos de inversion en el Negocio Liberalizado, el Negocio de Redes y

el Negocio de Renovables.
e Creacion de las areas de negocio "Smart Solutions" e "Hidrégeno".
e Andlisis de las adquisiciones de PNM Resources (EE. UU.), Infigen Energy (Australia), Aalto

Power (Francia) y Acacia Renewables (Japon).
e Principales actualizaciones regulatorias y tarifarias de las filiales del Negocio de Redes.
e Estrategia y Plan de Negocio 2020/2025 y visién a 2030.

3 Don Angel JesUs Acebes Paniagua fue nombrado miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada por primera vez el 23 de julio de 2013

y permanecio en el cargo hasta el 28 de marzo de 2019. El 20 de octubre de 2020 volvié a ser nombrado miembro de esta Comision.
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e Bases del presupuesto del grupo para el ejercicio 2021 y seguimiento de la ejecucién del
presupuesto 2020.

Sostenibilidad

e Conclusiones de la participacién de Iberdrola en el Foro Econdmico Mundial de Davos y en
el BlackRock Global Summit 2020.

Analisis de las cuestiones planteadas por los accionistas y proxy advisors.

Presencia de Iberdrola en indices relacionados con la sostenibilidad.

Seguimiento del efecto del COVID-19 en la plantilla.

Politica energética europea: perspectivas de descarbonizacion a 2050 y plan de inversiones
sostenible.

Solidez financiera

Evolucién de la cotizacion, la calificacion crediticia y la opinidon de los analistas financieros.
Operaciones relevantes de financiacion.

Evolucién de la composicion del accionariado de la Sociedad.

Ejecucion del plan de desinversiones: venta de la participaciéon en Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A.

e Emisiones de bonos verdes por la sociedad matriz y por Avangrid y acuerdo de financiacion
verde con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO).

Revision del riesgo

Impactos para el grupo derivados de la pandemia.

Patron de evolucién de la demanda derivado de la crisis del COVID-19.
Andlisis de impactos y medidas relacionadas con el Brexit.

Cambios en el entorno regulatorio energético con impacto en el grupo.
Evaluacién de los riesgos derivados del cambio climatico.

Prioridades para 2021

Hoja de ruta en materia de transicién energética.

Actualizacion del Plan de Negocio a medio y largo plazo.
Seguimiento del plan de inversiones.

Gestion de los riesgos derivados de la pandemia.

Seguimiento de las actividades relacionadas con la sostenibilidad.
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03.C Comparecencias

El consejero-director general de los Negocios ha comparecido en la Comisién de manera regular.

Asimismo, el director de Finanzas, Control y Recursos, los directores de Administracion y Control,
de Desarrollo Corporativo y los directivos o responsables de las siguientes areas y/o sociedades del
grupo han sido invitados puntualmente:

Innovacion, Sostenibilidad y Calidad

Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad Corporativa
Politicas Energéticas y Cambio Climatico

Oficina de Bruselas
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04.Comision de Auditoria
y Supervision del Riesgo
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“La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo ha
prestado especial atencion durante el ejercicio 2020 al seguimiento
integral de los riesgos en el grupo Iberdrola y en especial a los
derivados de la pandemia del COVID-19”.

— Xabier Sagredo Ormaza (presidente de la Comisién)

04.A Composicion y asistencia

Nombre Cargo Tipologia Nombramiento
Xabier Sagredo Ormaza Presidente Independiente 2016
José Walfredo Fernandez Vocal Independiente 2015
Regina Helena Jorge Nunes Vocal Independiente 2020
Rafael Sebastian Quetglas Si(;rr(]astzjr(iac;:o

Dofia Regina Helena Jorge Nunes fue nombrada miembro de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo el 2 de abril de 2020, en sustitucién de dofia Denise Mary Holt. Por otro lado, dofia
Georgina Kessel Martinez dej6 de ser miembro de la Comision el 20 de octubre de 2020 al cesar
como consejera de Iberdrola, quedando reducido el tamafio de la Comision a tres vocales. La
seleccion de sus miembros (todos ellos independientes) se basa en la cualificacion y experiencia
que se detallan en sus respectivos perfiles.

Todos los miembros de esta Comision han asistido al 100 % de las once sesiones convocadas en
el ejercicio 2020.

04.B Temas clave

Informacioén financiera y control interno

e Informe al Consejo de Administracion sobre las cuentas anuales del ejercicio 2019, asi como
sobre las cuentas trimestrales y del primer semestre de 2020.

e Informes a la Comisién de Desarrollo Sostenible sobre los apartados de riesgos y del
Sistema de control interno de informacion financiera (“SCIIF”) del Informe anual de gobierno
corporativo.

e Memoréandum de recomendaciones de control interno resultantes de la auditoria de la
informacion financiera del ejercicio 2019 e implantacién de dichas recomendaciones (para
llevar a cabo esta tarea se cont6 con la colaboracion de un profesional externo).
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Verificacion de que la informacion financiera publicada coincide con la aprobada por el
Consejo de Administracion y analisis de las medidas alternativas de rendimiento utilizadas
en las cuentas anuales y en el informe de gestion.

Evaluacion del SCIIF: actividades realizadas por la Direcciéon de Administracion y Control y
por el Area de Auditoria Interna.

Revision del mapa de sociedades que integran el grupo |berdrola.

Gestidon y control de riesgos

Informe al Consejo de Administracion sobre los sistemas de control y gestion de riesgos
durante el ejercicio 2019 y analisis trimestral y semestral de riesgos.
Seguimiento de los riesgos derivados de la pandemia.

e Revision continuada del SCIIF y del proyecto para el disefio del Sistema de control interno

de informacion no financiera (el “SCIIF”).

e Propuesta al Consejo de Administracién sobre la modificacion de las Politicas de riesgos.

Informacion sobre los riesgos de los negocios del grupo, los derivados del cambio climatico,
los tecnoldgicos y de ciberseguridad, y los asociados a las actividades de la Direccién de
Finanzas, Control y Recursos.

Seguimiento de los riesgos reputacionales y analisis de los mecanismos de alerta.

Auditoria Interna

Plan de actividades, presupuesto y objetivos para el afio 2021. Seguimiento y, en su caso,
actualizaciéon del mismo.

Toma de razdn del informe de actividades del Area de Auditoria Interna correspondiente al
ejercicio 2019 y evaluacion del desempefo de su directora.

Seguimiento de las actividades y recomendaciones del Area de Auditoria Interna.
Ampliacién del presupuesto del Area de Auditoria Interna.

Anélisis de la nota del Area de Auditoria Interna sobre las recomendaciones formuladas por
la ESMA a los participantes de los mercados financieros en relacién con la expansion de la
pandemia.

Estudio de la nota del Area de Auditoria Interna sobre el cumplimiento de las obligaciones
de transparencia e informacion en los folletos de emisiones.

Revision de los resultados de la auditoria interna de: (i) los sistemas de control y gestién de
los riesgos reputacionales y del riesgo de comisién del delito de corrupcion en los negocios
y (ii) el modelo de seguridad de accesos al SAP corporativo global.

Auditoria de cuentas

e Propuesta de reeleccién del auditor de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado para

la auditoria de los ejercicios 2020 y 2021.

e Seguimiento de las novedades contables (para llevar a cabo esta tarea se conté con la

colaboracién de un profesional externo).
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e Autorizacion para la prestacion de servicios relacionados con la auditoria de cuentas por
parte del auditor.

Condiciones de contratacion del auditor de cuentas.

Evaluacién del auditor de cuentas.

Andlisis de la independencia del auditor de cuentas en relacion con el informe de auditoria.
Reunion con el auditor externo para informar sobre el trabajo realizado y la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Otras actividades

e Seguimiento de la autocartera de la Sociedad.

e Revision de las entidades de propdsito especial.

Informe sobre el grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa y los criterios fiscales
aplicados, asi como revision del informe sobre transparencia fiscal.

e Revision del estado contable relativo a la distribucion de una cantidad a cuenta del dividendo
del ejercicio 2020 en el marco del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible”.

e Plan estratégico de ciberseguridad, capacidad de ciber-resiliencia y planes de continuidad
de los negocios del grupo Iberdrola.

e Supervision de los buzones éticos y de las investigaciones sobre irregularidades financieras
y contables.

e Anadlisis de las modificaciones introducidas en el proyecto de nuevo Cddigo de buen gobierno
de las sociedades cotizadas.

e Elaboracién de una propuesta al Consejo de Administracién sobre el nombramiento de
prestador independiente de servicios responsable de verificar la informacion recogida en el
estado de informacién no financiera.

Revision de los litigios y reclamaciones del ejercicio.

e Aprobacion de la agenda de reuniones, de comparecencias y de formacion, asi como del
plan anual de trabajo para el ejercicio 2021. Revision semestral del plan anual de trabajo
2020.

e Toma de razén del informe de actividades de la direccion de gestién de Riesgos vy
Aseguramiento Interno correspondiente al ejercicio 2020 y aprobacion de su presupuesto
para 2021.

e Desempefio de las funciones propias de un comité de auditoria de las filiales de la Sociedad
"Iberdrola Finanzas, S.A." (Sociedad Unipersonal), "lberdrola Finance Ireland, DAC" e
"Iberdrola Internacional B.V.", que incluyen, entre otras, la elaboracion de informes dirigidos
a sus respectivos érganos de administracién sobre su informacién econdémico-financiera y
sobre la independencia del auditor durante la auditoria de cuentas del mismo ejercicio.
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Nuevas funciones asignadas a la Comisién durante el ejercicio 2020

e En relacién con el estado de informacidon no financiera: (i) supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacién no financiera relativa a la Sociedad y a su
grupo; proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del prestador independiente
de servicios para su verificacion; e (iii) informar a la Comision de Desarrollo Sostenible sobre
el proceso de elaboracién y presentacion del estado de informacion no financiera asi como
sobre su claridad y sobre la integridad de su contenido.

® En relacion con las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno: velar por
que se apliquen de modo efectivo en la practica y que las cuentas anuales se elaboren de
conformidad con la normativa contable, asi como explicar el parecer de la Comision sobre el
contenido y alcance de cualquier eventual salvedad del auditor.

e En relaciéon con la Direccion de Gestiéon de Riesgos y Aseguramiento Interno como
consecuencia de haber pasado a depender funcionalmente de la Comision de Auditoria y
Supervisién del Riesgo, esta ha asumido: (i) la aprobacion y seguimiento de su plan anual
de trabajo, objetivos y presupuesto; (ii) la toma de razén de su informe de actividades; y (iii)
la emisién de una opinidon sobre su funcionamiento y el desempefo del responsable de la
Direccion de Gestion de Riesgos y Aseguramiento Interno.

Prioridades para 2021

e Revision del proceso de elaboracion y presentacion del estado de informacion no

financiera, asi como de su claridad e integridad.

Revisién del funcionamiento del SCIINF.

Seguimiento de los riesgos regulatorios en los diferentes paises en los que esta
presente el grupo.

e Revisar los riesgos de manera integral, particularmente los derivados de la pandemia
del COVID-19.

e Implementar las recomendaciones de control interno identificadas, en su caso, por el
auditor de cuentas y el responsable de verificar la informacién contenida en el estado
de informacion no financiera.

e Gestion de los riesgos en la informaciéon no financiera (incluyendo los riesgos
medioambientales, reputacionales, politicos y relacionados con la corrupcién).

04.C Comparecencias

La directora del Area de Auditoria Interna, el director de Administracion y Control, el director
de Gestion de Riesgos y Aseguramiento Interno y los representantes del auditor de cuentas
han comparecido de manera regular en la Comision“.

4La directora del Area de Auditoria Interna ha comparecido en todas las reuniones de la Comisién. Por su parte, los representantes del
auditor de cuentas han comparecido en nueve reuniones.
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Asimismo, el director general de Finanzas, Control y Recursos, los directores de Servicios
Juridicos, Cumplimiento, Negocio Liberalizado, Negocio de Redes y Negocio de Renovables, asi

como los directivos o responsables de las siguientes areas han sido invitados puntualmente:

Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad Corporativa

Politicas Energéticas y Cambio Climatico
Aseguramiento Interno

Supervisidon de Riesgos

Control Interno

Normativa Contable

Financiacion y Tesoreria

Ciberseguridad y Proteccion de Datos
Planificacion Global de Finanzas y Recursos
Global Fiscal

Consolidacion

Sistemas

También han comparecido diversos asesores externos.

Enlace al Reglamento de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo
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05. Comision de
Nombramientos
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“La Comision de Nombramientos ha procurado la diversidad
y el equilibrio de perfiles en las propuestas de nuevos

nombramientos del Consejo de Administracion”.

— Maria Helena Antolin Raybaud
(presidenta de la Comision)

05.A Composicion y asistencia

Nombre Cargo Tipologia Nombramiento
Maria Helena Antolin Raybaud Presidenta Independiente 2015
Anthony L. Gardner Vocal Independiente 2019
Angel Jesls Acebes Paniagua Vocal Independiente 2020°
ifigo Gémez-Jordana Moya Sizfstzjr::o

Don Angel Jeslus Acebes Paniagua fue nombrado miembro de la Comisién de Nombramientos
en sustitucion de don ifiigo Victor de Oriol Ibarra el 20 de octubre de 2020. La seleccion de sus
miembros se basa en la cualificacion y experiencia que se detallan en sus respectivos perfiles.

Todos los miembros de esta Comisidon han asistido al 100 % de las ocho sesiones convocadas en

el ejercicio 2020.

05.B Temas clave

Seleccion, composicion y evaluacion de los 6rganos de gobierno

e Propuestas y/o informes de nombramientos y reelecciones de consejeros: nombramientos
de dofa Nicola Mary Brewer, dofia Regina Helena Jorge Nunes y don Angel Jesus Acebes
Paniagua como consejeros independientes, y reelecciones de don ifigo Victor de Oriol Ibarra
como otro consejero externo y de dofia Samantha Barber como consejera independiente,
posteriormente recalificada como otra consejera externa.

e Propuestas de nombramientos y reelecciones de cargos internos y miembros de comisiones:
nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como vicepresidente del Consejo de
Administracion y miembro de la Comision Ejecutiva Delegada; nombramientos de dona
Regina Helena Jorge Nunes como miembro de la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, de don ifigo Victor de Oriol Ibarra como miembro de la Comisién de Retribuciones,

5 Don Angel JesUs Acebes Paniagua fue nombrado miembro de la Comisién de Nombramientos por primera vez el 25 de marzo de 2015
y permanecio en el cargo hasta el 28 de marzo de 2019. El 20 de octubre de 2020 volvié a ser nombrado miembro de esta Comision.
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de dona Nicola Mary Brewer como miembro de la Comision de Desarrollo Sostenible y de
don Angel Jeslis Acebes Paniagua como miembro de la Comision Ejecutiva Delegada y
de la Comision de Nombramientos; nombramiento de dofia Sara de la Rica Goiricelaya
como presidenta de la Comision de Desarrollo Sostenible y reelecciones de dofia Samantha
Barber como miembro de la Comision Ejecutiva Delegada y de don Xabier Sagredo Ormaza
como miembro de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

e Informes sobre el nombramiento de dofia Ainara de Elejoste Echebarria como vicesecretaria
no consejera segunda del Consejo de Administracion.

e Actualizacion de la Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
y de seleccién de sus miembros y verificacion de su cumplimiento.

e Informes sobre nombramientos de consejeros independientes en las sociedades subholding.

e Informe sobre la calificacion de los consejeros.

e Liderazgo y coordinacion del proceso de evaluacion del funcionamiento de los 6rganos
sociales.

Gestidn y promocién del talento

e Andlisis de las mejores practicas a nivel internacional en materia de gestion talento y
desarrollo de directivos.

e Informe sobre el nombramiento de don Juan Carlos Rebollo Liceaga como director de
Gestion de Riesgos y Aseguramiento Interno.

Conflictos de interés y operaciones vinculadas

e Memoria sobre las operaciones vinculadas con consejeros, accionistas significativos y sus
respectivas personas vinculadas.

e Potenciales conflictos de interés de los consejeros.

e Analisis e informe de posibles nombramientos de consejeros en cargos externos.

Prioridades para 2021

e Coordinacion de la evaluacion de los érganos de sociales de la sociedad matriz.
e Planificacion de la renovacion del Consejo de Administracion y de sus comisiones.
e Reeleccion y/o nombramiento de consejeros.
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05.C Comparecencias

El director de Gobierno Corporativo y la directora de Canales Digitales - Web Master han sido
invitados puntualmente.

También ha comparecido un asesor externo.

Enlace al Reglamento de la Comisién de Nombramientos
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06. Comision de Retribuciones
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“La Comision de Retribuciones ha evaluado el nivel

de cumplimiento de los objetivos vinculados a la retribucion variable

anual y plurianual”.

(presidente de la Comision)

— Juan Manuel Gonzalez Serna

06.A Composicion y asistencia

Nombre Cargo Tipologia Nombramiento
Juan Manuel Gonzalez Serna Presidente Independiente 2017
Manuel Moreu Munaiz Vocal Independiente 2018
ifiigo Victor de Oriol Ibarra Vocal Otro externo 2020
Rafael Mateu de Ros Cerezo Secreta_rio no

consejero

Durante el ejercicio 2020 don ifigo Victor de Oriol Ibarra ha sido nombrado miembro de la Comisién
de Retribuciones en sustitucion de dofia Inés Macho Stadler. La seleccion de sus miembros se basa

en la cualificacion y experiencia que se detallan en sus respectivos perfiles.

Todos los miembros de esta Comisidon han asistido al 100 % de las once sesiones convocadas en

el ejercicio 2020.

06.B Temas clave

Retribucion de los consejeros

e Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

e Informacion sobre retribuciones de los consejeros y la alta direccion recogidas en los estados
financieros semestrales y anuales.

e Analisis comparativo de las retribuciones de los consejeros ejecutivos.

e Liquidacion de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos por su desempeio
en el ejercicio 2019 en base a un informe de evaluacién del cumplimiento de los objetivos

elaborado por un asesor externo independiente.

e Valoracion del desempefio de los consejeros ejecutivos en relacidn a los parametros de

referencia del Bono Estratégico 2017-2019 y propuesta de liquidacion.

e Mantenimiento del importe de la retribucién fija de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos.
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e Propuesta Reglamento del Bono Estratégico 2020-2022 para consejeros ejecutivos,
designacion de beneficiarios y asignacién de acciones tedricas.

e Parametros para el calculo de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos por
su desempefio en 2020.

Retribucion de la alta direccion

e Verificacion del cumplimiento de los objetivos del ejercicio 2019 y liquidacién de la
retribucion variable de los miembros de la alta direccion.

e Evaluacion del desempefio de la alta direccion en relacién a los parametros de referencia
del Bono Estratégico 2017-2019 y propuesta de liquidacién.

e Informe sobre la retribucion fija de la alta direccion.

e Informe de los objetivos de referencia para la retribucién variable 2020.

Otras actividades

e Verificacion de la informacion sobre retribuciones publicada en la web corporativa.

e Anadlisis de los resultados de la votacién de los asuntos relacionados con la Comision de
Retribuciones en la Junta General de Accionistas.

e Evolucién de los programas generales de retribucién, asi como de los planes de incentivos
y complementos de pensiones correspondientes a la plantilla del grupo.

Prioridades para 2021

e Propuesta al Consejo de Administracién de una nueva Politica de remuneraciones
de los consegjeros.

e Seguimiento de las ultimas tendencias y mejores practicas en materia retributiva.

e Confirmar las circunstancias para la liquidacién del segundo plazo del Bono
Estratégico 2017-2019
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06.C Comparecencias

El presidente y consejero delegado, asi como los directivos o responsables de las siguientes areas
han sido invitados puntualmente:

Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad Corporativa
Gobierno Corporativo

Canales Digitales — Web Master

Planificacion y Gestion de la Secretaria del Consejo de Administracion

También han comparecido diversos asesores externos.

Enlace al Reglamento de la Comisién de Retribuciones
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O7. Comision de Desarrollo
Sostenible
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“La Comision se ha centrado en la supervision del Plan de Accion
contra el Cambio Climatico, la creacion de valor para los Grupos de
interes, la reputacion de la Sociedad, el seguimiento de la actividad

de la Unidad de Cumplimiento y la aplicacion del Sistema de
gobernanza y sostenibilidad en la gestion por el Grupo Iberdrola de
la crisis derivada de la propagacion del COVID-19”.
— Sara de la Rica Goiricelaya
(presidenta de la Comision).

07.A Composicion y asistencia

Nombre Cargo Tipologia Nombramiento
Sara de la Rica Goiricelaya Presidenta Independiente 2019
Samantha Barber Vocal Otro externa 2010
Nicola Mary Brewer Vocal Independiente 2020
Fernando Bautista Sagiiés S((a:((:)rnestzjrieorgo

Durante el ejercicio 2020 dofia Sara de la Rica Goiricelaya ha sido nombrada presidenta y dofia Nicola
Mary Brewer ha sido nombrada miembro de la Comisién de Desarrollo Sostenible en sustitucion
de don ifigo Victor de Oriol Ibarra. La seleccién de sus miembros se basa en la cualificacion y
experiencia que se detallan en sus respectivos perfiles.

Todos los miembros de esta Comision han asistido al 100 % de las once sesiones convocadas en
el ejercicio 2020.

07.B Temas clave

Desarrollo sostenible

e Estado de informacién no financiera. Informe de Sostenibilidad.

e Informe integrado.

e Contribucion del grupo Iberdrola a la consecucion de los ODS, y revisiéon del grado de
ejecucion del Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2018-2020.

e Plan de Accion Climatica. Instrumento de gobernanza climatica, incluyendo el seguimiento
de los objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero del grupo y su
posicionamiento lider en el sector.

e Seguimiento de la gestidon de la crisis sanitaria derivada del COVID-19.

e Actividad en materia de innovacion responsable y recuperacion econémica.
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Estudios internos sobre economia sostenible y gobernanza climatica.

e Modelo de relacién con distintos Grupos de interés y analisis de sus expectativas, con

especial atencién a los elementos de sostenibilidad en relacion con los proveedores.
Seguimiento de actividades en materia de empleo, satisfaccion, diversidad, integridad,
conciliacion, accesibilidad y movilidad.

Propuesta de Politica de elaboracion de la informacién no financiera y cambios correlativos
en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Reputacién corporativa

Andlisis de las actividades con impacto en la reputacién corporativa, marca y otros activos
intangibles.
Procedimiento en supuestos de crisis reputacional.

e Seguimiento de las actividades de responsabilidad social corporativa por parte de las

fundaciones.
Seguimiento de los riesgos reputacionales y analisis de las métricas de seguimiento y de los
mecanismos de alerta.

Gobierno corporativo y cumplimiento

Actividades de la Unidad de Cumplimiento y evaluacion anual de los programas de prevencion
de delitos.

Informe anual sobre la efectividad del Sistema de cumplimiento elaborado por la Unidad de
Cumplimiento.

Presupuesto correspondiente al ejercicio 2021 y plan anual de actividades de la Unidad de
Cumplimiento.

Informe anual de gobierno corporativo.

Seguimiento y reformulacion del Sistema de gobernanza y sostenibilidad conforme a criterios
ESG.

Seguimiento y confirmacién de las funciones de la Unidad de Cumplimiento.

e Verificacion de la suficiencia y adecuacion de la informacion sobre gobierno corporativo y

desarrollo sostenible publicada en la web corporativa.
Seguimiento de los procedimientos judiciales de relevancia en el ambito de funciones de la
Comision.

Nuevas funciones asignadas a la Comision durante el ejercicio 2020

Velar para que la cultura corporativa esté alineada con el Propdsito y Valores del grupo
Iberdrola.

Determinar las pautas, criterios y principios generales que deberan orientar la elaboracion
del estado de informacién no financiera.

Verificar que el contenido del estado de informacién no financiera se adecua a la estrategia
de desarrollo sostenible e informar al Consejo de Administracién acerca de su proceso de
elaboracion y presentacion.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracién y de sus comisiones 2020 &(‘ IBERDROLA



(] JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 07. Comision de Desarrollo Sostenible | 38

Prioridades para 2021

e Seguimiento de los riesgos reputacionales y analisis de los mecanismos de alerta.

e Seguimiento de las ultimas tendencias en materia de sostenibilidad y economia
circular.

e Seguimiento de las relaciones a largo plazo con los Grupos de interés: equipo
humano, clientes, proveedores, inversores, medios de comunicacion, organismos
reguladores y sociedad en general.

07.C Comparecencias

La directora de la Unidad de Cumplimiento ha comparecido de forma recurrente.

Asimismo, el secretario del Consejo de Administracion y los directivos o responsables de las
siguientes areas han sido invitados puntualmente:

Servicios Juridicos

Innovacién, Sostenibilidad y Calidad

Politicas Energéticas y Cambio Climatico

Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad Corporativa
Relacion con Inversores y Comunicacion Externa
Responsabilidad Social Corporativa y Reputacion

Grupos de Interés

Gobierno Corporativo

Gestion de Directivos y Talento

Canales Digitales — Web Master

También ha comparecido el director de la Fundacion Iberdrola Espaia.

Enlace al Reglamento de la Comisién de Desarrollo Sostenible
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08. Sesiones de formacion
e informacion
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08.A Sesiones de formacion e informacion

Sesiones formativas e informativas del ejercicio 2020

Consejo de Administracion

Perspectivas tecnolégicas en el sector eléctrico.

Informe anual de Compras correspondiente al ejercicio 2019.

Situacion regulatoria en México.

Situacién regulatoria en Reino Unido.

Situacion actual y perspectivas de la subholding Iberdrola Espafia, S.A. (Sociedad
Unipersonal).

Situacion actual y perspectivas en Neoenergia, S.A.

Comision de Auditoria 'y
Supervision del Riesgo

Riesgos reputacionales y los mecanismos de alerta ante este tipo de riesgos.

Riesgos actuales del Negocio de Renovables.

Recomendaciones de la ESMA para los participantes del mercado ante el impacto del
COVID-19.

Informe de la CNMV en relacién con la informacion financiera de las sociedades Ibex-35.

Riesgos derivados del desarrollo de actividades con impacto en el cambio climatico y los
mecanismos de alerta ante este tipo de riesgos.

Riesgos de la Direccion de Finanzas, Control y Recursos y los inherentes a los
COmMpromisos por pensiones.

Riesgos de ciberseguridad y analisis de la capacidad de ciber-resiliencia.

Formacion sobre tecnologias de la informacion.

Coémo los sistemas de control y gestion de riesgos recogen todos los riesgos a
los que esta expuesto el grupo Iberdrola (incluido los denominados riesgos “ESG”
-Environmental, Social and Governance-).

Riesgos actuales del Negocio Liberalizado.

Novedades contables®.

Riesgos actuales del Negocio de Redes.

Plan de trabajo y estrategia del auditor de cuentas.

Riesgos tecnolégicos de los negocios del grupo Iberdrola.

Comision de
Nombramientos

Mejores practicas en Gestion del Talento y Desarrollo de los Directivos.

Criterios de seleccion de consejeros y miembros de la alta direccion.

Comision de Desarrollo
Sostenible

Aspectos practicos de buen gobierno corporativo 7.

¢ Impartido conjuntamente por representantes del auditor de cuentas y la directora del Area de Auditoria Interna.
7 Sesion de formacién impartida por un externo.
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Documentos formativos en
la web del consejero

Evolucion reciente de la normativa sobre informacion privilegiada y sus implicaciones
para lberdrola, S.A.

Resultados de la cumbre climatica de Madrid (COP 25) y perspectivas 2020:
negociaciones, anuncios y participacion de Iberdrola.

Analisis de tendencias en los mecanismos de precios de emisiones (carbon pricing).

Diversidad de género en los consejos de administracion de las sociedades cotizadas.

Efectos juridicos del Covid-19 en el mercado y sus implicaciones para Iberdrola.

Analisis cientificos sobre ciencia del clima e impacto del Covid-19 en el plan de accién
frente al Cambio Climatico.

La importancia de la ciberseguridad y sus implicaciones para Iberdrola, S.A.

Plan de Accién de la Comisién Europea sobre financiacion del crecimiento sostenible.

Energia marina flotante.

Implicaciones del dividendo social en la era post COVID-19.

La funcién de Cumplimiento y sus mecanismos de control y reaccion.

Adicionalmente a estas sesiones de formacion e informacion, Iberdrola pone a disposicion de los
consejeros, a través de la pagina web del consejero, un programa de bienvenida digital con el que

se procura facilitar a los nuevos miembros del Consejo de Administracion o de sus comisiones el

apoyo preciso para adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y de su grupo, de

forma que desde su nombramiento puedan desempenar activamente sus funciones.

En particular, esta seccién de la referida pagina web proporciona una visién global del modelo de

negocio y organizativo del grupo, de su estructura societaria y de gobierno y propiedad, asi como

del Sistema de gobernanza y sostenibilidad.
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09. Evaluacion
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Iberdrola evalua anualmente el funcionamiento del Consejo de Administracion, de la Comision
Ejecutiva Delegada y de las cuatro comisiones consultivas. En 2020 contd con el apoyo de
PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L.

Este proceso verifica el cumplimiento del ordenamiento juridico y del Sistema de gobernanza y
sostenibilidad e incluye un analisis comparativo con 23 sociedades nacionales e internacionales con
mejores practicas utilizando para ello mas de 380 indicadores. Adicionalmente, se da seguimiento
a las areas de trabajo identificadas en el Plan de Mejora Continua. Es una evaluacién completa y
detallada que va mas alla del mero cumplimiento y pretende asegurar que Iberdrola continta siendo
una referencia en gobierno corporativo.

Los resultados de la evaluacion ponen de manifiesto que durante 2020 se han abordado las
siguientes materias criticas:

Composicion de los érganos de gobierno

e Renovacion escalonada del Consejo de Administracion con el nombramiento de dofia Nicola
Mary Brewer, de dofia Regina Helena Jorge Nunes y de don Angel Jesus Acebes Paniagua.

e Nombramiento de don Juan Manuel Gonzalez Serna como vicepresidente del Consejo de
Administracion.

Funcionamiento

e Nueva regulacioén interna para adaptar el funcionamiento de los 6rganos de gobierno a la
situacion provocada por el COVID-19.

e Revision y actualizacién continua del programa de bienvenida para los nuevos consejeros.

e Adaptacién a las novedades incorporadas por la revision del Cédigo de buen gobierno de
sociedades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y actualizacién del
Sistema de gobernanza y sostenibilidad.

Desarrollo de competencias

e Seguimiento del impacto del COVID-19 en el grupo Iberdrola y en los mercados en los que
opera.

e Reformulacion y reordenacién del Sistema de gobierno corporativo como Sistema de
gobernanza y sostenibilidad en base a criterios medioambientales, sociales y de gobierno
(ESG).

e Aprobacion de la nueva Politica de diversidad e inclusion.

e Reeleccion de auditor de cuentas del grupo Iberdrola para los ejercicios 2021 y 2022.

e Andlisis de las cuestiones relacionadas con los miembros del Consejo de Administracion
que pudieran tener un potencial impacto en la reputacién del grupo Iberdrola.
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e Liquidacion del Bono Estratégico 2017-2019 y definicidn de los objetivos, los beneficiarios y
la asignacion de acciones maximas del Bono Estratégico 2020-2022.

e Supervision de la implantacién por parte de las sociedades filiales del Propdsito y Valores
del grupo Iberdrola.

El apartado C.1.17 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 detalla las areas de trabajo de
la evaluacion asi como las directrices del plan de mejora continua.

www.iberdrola.com Memoria de actividades del Consejo de Administracién y de sus comisiones 2020 &(‘ IBERDROLA



() JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2021 10. Anexos | 45

10. Anexos
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10.A Estructura societaria y de gobierno

Estructura societaria grupo Iberdrola

Proceso

Proceso
de definicion de
estratégica Sociedad holding supervisién
Iberdrola S.A.
Aprobacion Supervision y
de objetivos control a nivel de
estratégicos CED, comisiones consultivas, grupo
y modelo Consejo de Administracion < vicepresidente y consejero
organizativo coordinador A
\ Consejero-director general,
Presidente y consejero delegado > Comité Operativo y resto
equipo directivo
\/ Sociedades subholding

Organizacion
y coordinacion

Supervision de
las sociedades

estratégica Avangrid Neoenergia Il;/lerdrola Itéerdr:)la SF(’:ottish Iant:lroIa E_ner?a cabecera de los
(a nivel pal’s y/O exico spana ower nternaciona negocios
negocios)
A
. . . Comisiones de auditoria y otras
Consejo de Administracion - - y
comisiones
v . .
) Avangrid y Neoenergia cuentan con un
Consejeros delegados marco especial de autonomia reforzada
v Sociedades cabecera de los negocios

Direccion ordinaria
y gestion efectiva

de cada uno de los ) - . . -
: Consejo de Administracién < Comisiones de auditoria
negocios

Control ordinario
de los negocios

\
Organos de direccién propios
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Equipo directivo

Secretaria del Consejo
Julian Martinez - Simancas

Gestion de Riesgos
y Aseguramiento Interno (")
Juan Carlos Rebollo

Auditoria Interna ("
Sonsoles Rubio

Cumplimiento @
M? Dolores Herrera

PRESIDENTE y CEO
Ignacio Galan

Area de Presidencia

CEO's®

Espafa
M? Angeles Santamaria

Reino Unido
Keith Anderson

Estados Unidos ¢
Dennis V. Arriola

México
Enrique Alba

Brasil @
Mario Ruiz-Tagle

Finanzas, Control y Recursos
José Sainz Armada

Servicios Juridicos
Santiago Martinez

Desarrollo Corporativo
Pedro Azagra

Direcciéon General Negocios Grupo
Francisco Martinez

Compras y Seguros
Asis Canales

Aitor Moso

Negocio Liberalizado Grupo

Negocio de Redes Grupo
Armando Martinez

Negocio Renovables Grupo

Xabier Viteri

(1) Dependencia funcional de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.
(2) Dependencia de la Comision de Desarrollo Sostenible.
(3) Dependencia jerarquica de los consejos de administracion de las sociedades subholding.
(4) Con autonomia reforzada reconocida en la Politica para la definicion del grupo Iberdrola y bases de la organizacién corporativa.
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10.B Memoria de involucracion de los accionistas

Iberdrola considera fundamental conocer las expectativas, opiniones e inquietudes de los accionistas,
asi como su involucracién efectiva en la Sociedad como importante fuente de creacion de valor.

Dicha involucracién se articula a través de una politica corporativa con la que el Consejo de
Administracién impulsa un dialogo constructivo, permanente y eficaz, con el fin de favorecer el
alineamiento de los intereses de los accionistas y de la Sociedad.

La emergencia sanitaria sufrida en 2020 no impidié mantener esta politica de involucracion, si bien
fue preciso adaptar la dinamica tradicional de los eventos corporativos y encuentros con accionistas e
inversores, a quienes la Sociedad agradece especialmente su participacion en estas circunstancias:

Junta General de Accionistas

Quérum y resultados

Iberdrola decidid mantener la celebracion de la Junta General el 2 de abril de 2020, en
plena expansién de la pandemia de COVID-19 en Espafa, mediante la transformacion

digital de este evento corporativo, para poder seguir cumpliendo con el calendario
operativo y financiero del grupo.

La Junta General se celebré de forma 100 % telematica con un total de 4.971.540.894

acciones presentes y representadas, es decir, alcanzando un quérum del 77,04 %
del capital social (7,35 % presente y 69,69 % representado) y aprobandose todas las

propuestas por amplia mayoria.

Es destacable que, a pesar de las circunstancias, el quérum se increment6 en casi tres
puntos respecto de la Junta General del afio anterior.

Mecanismos de
participacion

Ademas de la asistencia telematica, implantada en 2020 para poder celebrar la Junta

General en la fecha prevista, los accionistas de Iberdrola contaron con los canales
electronico, telefénico y postal que la Sociedad ya ponia a su disposicion en afios

anteriores y que sirvieron para poder delegar su representacion o votar a distancia
antes de la Junta respetado las restricciones vigentes durante el estado de alarma.

Ademas, se permitio a los representantes de los accionistas votar a distancia antes de

la Junta.

Junta sostenible

Desde 2016, el Gobierno Vasco (a través de su sociedad publica lhobe) y AENOR
certifican que la gestion de la Junta General de Accionistas de Iberdrola cumple con los
criterios relativos a la sostenibilidad ambiental de eventos en Euskadi (Erronka Garbia)
y con la norma ISO 20121, de gestiéon de eventos sostenibles, respectivamente.

Incentivos

De acuerdo con la politica de Iberdrola para fomentar la participacion en la Junta, se
pagd una prima de 0,005 euros brutos por accion a todos los accionistas que asistieron
por via telematica, delegaron o votaron a distancia.
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Involucracion de los inversores institucionales

Presentaciones de
resultados

La publicacion de resultados mediante presentaciones en directo y en diferido por la
web conté con una media de 1.300 personas que se conectaron telematicamente.

Dia del Inversor

Debido a la pandemia, este evento fue telematico y hubo més de 1.000 conexiones en
directo por streaming y 325 en diferido.

Reuniones con
Inversores

En 2020 se han mantenido 465 reuniones (desde marzo telematicamente) con 1.077
inversores, tanto de renta variable como de renta fija y ESG. Adicionalmente, la
Compania mantiene un contacto recurrente con analistas y agencias de rating.

Roadshows y
conferencias de renta
variable, renta fija e
inversion sostenible

Se han organizado 45 roadshows con inversores de distintas geografias (Europa,
Norteamérica, Asia y Australia) y se ha participado en 35 conferencias durante 2020.

Webinar

Con el fin de mantener actualizados a los analistas e inversores sobre las nuevas
tecnologias aplicadas al negocio, se ha realizado un webinar sobre el hidrégeno verde
al que se conectaron mas de 250 analistas, inversores, agencias de rating y entidades
financieras.

Roadshows de gobierno
corporativo

Se han realizado roadshows con proxy-advisors e inversores institucionales
domiciliados en Bélgica, Francia, Reino Unido, Alemania y Estados Unidos de América,
entre otros, para exponer las novedades en materia de gobierno corporativo y el orden
del dia de la Junta General de Accionistas de 2020. Se ha contactado con inversores
institucionales que, en su conjunto, superaban el 36 % del capital social.

Los principales temas abordados en estos encuentros fueron: (i) el papel del Consejo
de Administracion en la definicion de la estrategia y en la supervision de su ejecucion,
(ii) la gestion de los riesgos de la Sociedad, con especial atencion a posibles impactos
de la entonces incipiente crisis derivada de la pandemia (iii) los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico, y las herramientas de gobernanza climatica
implantadas (iv) la composicion, independencia, diversidad, renovacion y retribucion
del Consejo de Administracion, (v) la ciberseguridad, (vi) la relacion con los Grupos de
interés (stakeholders) en las operaciones locales, (vii) las operaciones de capital y (viii)
la remuneracion del accionista.

Involucracion de los accionistas minoristas

Club del Accionista

Mas de 1.581 accionistas han participado en actividades presenciales y telematicas
(a partir de la pandemia), lo que demuestra el esfuerzo realizado para mantener
involucrado al accionista. Ademas, se han recibido cientos de llamadas telefonicas.

Oficina del Accionista

En el afio 2020 el teléfono de atencion al accionista recibido mas de 44.000 llamadas. Se
realizd un esfuerzo extra para facilitar el voto de los accionistas en la Junta General de
Accionistas celebrada de forma telematica, obteniendo casi un 4 % del quérum a través
del canal telefénico.

Pagina web corporativa

El apartado de la web corporativa de accionistas e inversores tuvo aproximadamente
700.000 visitas (un 7 % del total recibidas por la web) efectuadas por mas de 180.000
usuarios.

www.iberdrola.com
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APP Relacion con Desde su nacimiento en 2013, la APP tiene mas de 30.500 usuarios y ha recibido
Inversores 43.062 visitas durante el afo 2020.
On Line Accionistas A cierre de 2020 OLA contaba con un total de 18.611 accionistas registrados (lo que

supone un incremento del 27,5 % frente a 2019). Durante 2020 se han recibido 974
visitas a las paginas de esta seccion y los accionistas han planteado 95 consultas .

Campafas informativas Se han realizado tres potentes campanias informativas en medios nacionales y
locales para informar sobre la Junta General de Accionistas asi como sobre las dos
ediciones del programa “Iberdrola Remuneracion al Accionista”. También se han
lanzado campafas informativas directas a aquellos accionistas de los que tenemos su
autorizacion para contactarles.
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10.C Informe de la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo sobre la independencia del auditor de cuentas

Al Consejo de Administracion de “lberdrola, S.A.”:

A. Introduccion

De conformidad con el articulo 529 quaterdecies, apartado 4.f), del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley
de Sociedades de Capital’), las sociedades cotizadas emitiran anualmente (con caracter previo
al informe de auditoria de cuentas), un informe en el que se expresara una opinion sobre si la
independencia de los auditores resulta comprometida. Este informe debera contener una valoracién
motivada de la prestacién de servicios distintos de la auditoria legal por parte del auditor de cuentas,
en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

Esta competencia también esta prevista en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad de “Iberdrola,
S.A” (“Iberdrola” o la “Sociedad”) y, en particular, en la Politica de contratacién y relaciones con el
auditor de cuentas, que incorpora las recomendaciones de la Guia técnica 3/2017 sobre comisiones
de auditoria de entidades de interés publico de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Por su parte, la recomendacion 6.a) del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas
aconseja que estas sociedades publiquen el citado informe de independencia en su pagina web con
antelacion suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria.

En su reunidn celebrada el 2 de abril de 2020, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
acordo, a instancia del Consejo de Administracion y previa propuesta de la Comision de Auditoria y
Supervisién del Riesgo (la “Comisidn”), reelegir a “‘KPMG Auditores, S.L.” (“‘KPMG” o el “Auditor
de Cuentas”) como auditor de las cuentas anuales de la Sociedad y su grupo consolidado para los
ejercicios 2020 y 2021.

En consideracion a cuanto antecede, la Comision emite el presente informe en el que expresa su
opinion sobre la independencia del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado
durante el ejercicio 2020.

B. Alcance y trabajos realizados

Para la elaboracion del presente informe la Comisién ha analizado la siguiente informacion:

I. Declaracion escrita del Auditor de Cuentas confirmando su independencia

De conformidad con el articulo 529 quaterdecies, apartado 4.e), de la Ley de Sociedades de Capital,
Iberdrola debera recibir anualmente del Auditor de Cuentas la declaracién de su independencia
respecto de las entidades vinculadas a la Sociedad. Asimismo, KPMG debera proporcionar
informacion detallada e individualizada sobre los servicios adicionales de cualquier clase que
hubiese prestado al grupo Iberdrola, incluyendo los honorarios percibidos (tanto por KPMG como
por sus personas o entidades vinculadas), de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.
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En cumplimiento de lo anterior, el 17 de febrero de 2021, el Auditor de Cuentas de la Sociedad y su
grupo consolidado remitio a la Comisién un escrito (la “Declaracion de Independencia de KPMG”)
en el que manifiesta lo siguiente:

“Elequipo delencargo de auditoria, KPMG Auditores, S.L. y, en su caso, ofras personas pertenecientes
a la firma de auditoria y, cuando proceda, otras firmas de la red, con las extensiones que les son
aplicables, han cumplido con los requerimientos de independencia aplicables de acuerdo con lo
establecido en la LAC y el Reglamento (UE) n°® 5637/2014, de 16 de abril.”

Il. Relaciones con el Auditor de Cuentas

Alo largo del ejercicio 2020, KPMG comparecio en 14 ocasiones ante la Comision, a fin de informar
sobre los puntos que se indican a continuacion:

1. En la reunién de la Comision del 19 de febrero de 2020 present6 el resultado preliminar de
la revisidn de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2019.

2. En la sesién del 24 de febrero de 2020: (i) entregd y explicd a la comision los borradores
de informe de auditoria de las cuentas anuales individuales de Iberdrola y las consolidadas
con sus sociedades dependientes; (ii) dio cuenta del informe adicional que el auditor debe
remitir a la Comision de conformidad con el articulo 11 del Reglamento (UE) n° 537/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre los requisitos especificos
para la auditoria legal de las entidades de interés publico y por el que se deroga la Decision
2005/909/CE de la Comision (el “Informe Adicional del Auditor’ y el “Reglamento
537/2014", respectivamente) y con el articulo 36 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas (la “Ley de Auditoria de Cuentas’); e (iii) informé de la presentacion
que KPMG iba a realizar al dia siguiente ante el Consejo de Administracion sobre la opiniéon
de auditoria y los asuntos significativos acontecidos durante el ejercicio 2019.

3. Como consecuencia de la asuncion, por parte de la Comision, de las funciones propias
del comité de auditoria de “Iberdrola Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal) (“Iberdrola
“Finanzas”), de “Iberdrola International, B.V.” (“Iberdrola International”) e “Iberdrola Finance
Ireland DAC” (“Iberdrola Finance Ireland” y esta, junto con Iberdrola Finanzas e Iberdrola
International, las “Sociedades Financieras”), en la reunion celebrada el 31 de marzo de
2020, KPMG: (i) informé de los resultados de la auditoria de la informacion financiera de
las referidas sociedades; vy (ii) presenté los informes adicionales que KPMG debe entregar
a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo de conformidad con el articulo 11 del
Reglamento 5637/2014 y la legislacion nacional aplicable a Iberdrola International e Iberdrola
Finance Ireland.

4. En la sesiéon del 15 de junio de 2020 expuso las recomendaciones de control interno
resultantes de la auditoria de las cuentas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019.

5. Enlareunién de la Comision del 14 de julio de 2020: (i) presento el resultado preliminar de la
revision limitada de los estados financieros del primer semestre del ejercicio; y (ii) dio cuenta
de las novedades contables mas relevantes.
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6. En la sesion del 20 de julio de 2020 expuso su analisis sobre la revision limitada de los
estados financieros individuales y consolidados de Iberdrola correspondientes al primer
semestre de 2020.

7. Enlareunion celebrada el 16 de noviembre de 2020 presento su plan de trabajo y estrategia
para la auditoria de las cuentas de Iberdrola y su grupo correspondientes al ejercicio 2020,
asi como de las Sociedades Financieras.

8. Finalmente, en la sesion del 14 de diciembre de 2020: (i) presento el resultado preliminar de
la revision de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2020; y (ii) proporciond
informacién actualizada sobre el grado de avance en la implantacion de las deficiencias
significativas de control interno comunicadas a la Comision en su reunion del 15 de junio de
2020.

Se deja constancia de que en estas reuniones el Auditor de Cuentas no informé de ninguna circuns-
tancia que pudiese haber puesto en riesgo su independencia.

Adicionalmente, de conformidad con la recomendacién 42.2 d) del Cédigo de buen gobierno
de las sociedades cotizadas, esta previsto que KPMG comparezca en la sesion del Consejo de
Administracién de la Sociedad que se celebrara el 23 de febrero de 2021, al objeto de informar
sobre: (i) la opinion de auditoria; (ii) el informe de independencia del auditor; (iii) el trabajo de
auditoria realizado; y (iv) el borrador de informe de auditoria; todo ello en relacion con las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2020.

lll. Medidas de salvaguarda para detectar las amenazas a la independencia
En la Declaracién de Independencia de KPMG, el Auditor de Cuentas manifiesta lo siguiente:

“Nuestra Firma tienen implantados politicas y procedimientos internos disefiados, segun se
describe en el apartado 3 del Informe de Transparencia del ejercicio 2020 de KPMG Auditores, S.L.
disponible en https.//home.kpmg/es/es/home/tendencias/2021/01/informe-transparencia-2020.html
para proporcionarle una seguridad razonable de que KPMG Auditores, S.L. y su personal, y, en su
caso, otras personas sujetas a requerimientos de independencia (incluido el personal de las firmas
de la red) mantienen la independencia cuando lo exige la normativa aplicable. Estos procedimientos
incluyen aquellos dirigidos a identificar y evaluar amenazas que puedan surgir de circunstancias
relacionadas con entidades auditadas, incluidas las que puedan suponer causas de incompatibilidad
y/o las que puedan requerir la aplicacién de las medidas de salvaguarda necesarias para reducir las
amenazas a un nivel aceptablemente bajo.

En este sentido, segun nuestro juicio profesional y en relaciéon con la auditoria indicada, no se
han identificado circunstancias, que de forma individual o en su conjunto, pudieran suponer una
amenaza significativa a nuestra independencia y que, por tanto, requiriesen la aplicacién de medidas
de salvaguarda o que pudieran suponer causas de incompatibilidad.”
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IV. Otros servicios prestados distintos a la auditoria de cuentas y honorarios

De conformidad con el articulo 529 quaterdecies, apartado 4.f), de la Ley de Sociedades de Capital,
el Auditor de Cuentas, en la Declaracion de Independencia de KPMG, informa de los siguientes
honorarios facturados a la Sociedad y a su grupo en el 2020":

Servicios de Serviclos

En miles de euros e relacionados con la Otros servicios TOTAL
auditoria e
auditoria
Iberdrola, S.A. 2.895 1.5635 0 4.430

Sociedades 21.372 1.977 0 4.430
dependientes
IR S 24.267 3.512 0 27.779
grupo consolidado

V. Servicios de auditoria

Los honorarios por servicios de auditoria ascienden a 24.267 miles de euros y comprenden la
auditoria legal de los estados financieros de Iberdrola y de su grupo correspondientes al ejercicio
2020.

En cumplimiento del articulo 24.1 de la Ley de Auditoria de Cuentas, se deja constancia de que
estos honorarios no estan influidos o determinados por la prestaciéon de servicios adicionales al
grupo Iberdrola, ni tienen caracter contingente, ni se basan en condiciones distintas a cambios en
las circunstancias que sirven de base para su fijacién.

La reelecciéon de KPMG como auditor de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado para
los ejercicios 2020 y 2021 se acordd con anterioridad al inicio de sus funciones como tal, previa
propuesta de la Comision, formulada en su reunién del 19 de febrero de 2020 y aprobada por el
Consejo de Administracion de Iberdrola el 24 de febrero de 2020.

VI. Servicios relacionados con la auditoria

Los honorarios correspondientes a la prestacién de servicios relacionados con la auditoria del grupo
Iberdrola ascienden a 3.512 miles de auditoria. El detalle de estos honorarios, que se incorpora,
como anexo, a la Declaracion de Independencia de KPMG, se explica a continuacion:

1. 1.277 miles de euros derivan de la revisiéon limitada de los estados financieros del grupo
Iberdrola correspondientes al primer semestre del ejercicio 2020.

"Con caracter adicional a los servicios que se indican en la siguiente tabla, durante el ejercicio 2020 el Auditor de Cuentas presto servicios
de auditoria y otros servicios relacionados con la auditoria a entidades vinculadas a la Sociedad sobre las que esta no mantiene una
relacion de control. El importe de estos servicios asciende a 250 y 35 miles de euros, respectivamente, y, segun indica el Auditor de
Cuentas en la Declaracion de Independencia de KPMG, “han sido objeto del correspondiente andlisis para la deteccién e identificacién de
las amenazas a nuestra independencia y en el caso de que éstas hubieran sido evaluadas como significativas, se aplicaron las medidas
de salvaguarda adecuadas y suficientes para eliminarlas o reducirlas a un nivel aceptablemente bajo que no comprometa nuestra
independencia.”
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2. 9 miles de euros se corresponden con la elaboraciéon de un informe de procedimientos
acordados sobre la solvencia del grupo Iberdrola requerido por el regulador aleman como
consecuencia del desmantelamiento del proyecto edlico marino Wikinger.

3. 86, 78 y 85 miles de euros derivan de la elaboracion de tres cartas de conformidad (comfort
letter) en el marco de emisiones de deuda del grupo, en las que la Sociedad actué como
garante.

4. 6 miles de euros se corresponden con la elaboracion de un informe de procedimientos
acordados para Iberdrola en relacion con el cumplimiento de los requisitos establecidos en
la Orden de 28 de julio de 1995 de desarrollo del apartado 4 de la disposicién adicional
octava de la Ley 40/1994, de 30 de diciembre, de Ordenacion del Sistema Eléctrico Nacional,
por la que se establecen los criterios y procedimientos de aprobacion de los programas
de mantenimiento, desmantelamiento y cierre de instalaciones y de autorizacion de
desinversiones.

5. 172,120y 114 miles de euros se corresponden con la realizacion de auditorias regulatorias
en “i-DE Redes Eléctricas Inteligentes, S.A.” (Sociedad Unipersonal) sobre, respectivamente:
(i) el inventario de las instalaciones puestas en explotacion con anterioridad al 1 de enero de
2020; (i) las instalaciones puestas en servicio en 2019; y (iii) los formularios requeridos por
la Circular informativa 4/2015, de 22 de julio, de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, de peticion de informacién a las empresas distribuidoras de energia eléctrica
para la supervision y calculo de la retribucion de la actividad.

6. 27 miles de euros derivan de la realizacién de las auditorias regulatorias indicadas en el
parrafo 5. inmediatamente anterior en “Eléctrica Conquense Distribucion, S.A.” (Sociedad
Unipersonal) (9 miles de euros por cada auditoria).

7. 27 miles de euros derivan de la realizacion de las auditorias regulatorias indicadas en el
parrafo 5. anterior en “Anselmo Ledn Distribucion, S.L.” (Sociedad Unipersonal) (9 miles de
euros por cada auditoria).

8. 14 miles de euros estan relacionados con la emision de un informe de procedimientos
acordados sobre los servicios corporativos refacturados a filiales de “Iberdrola Renovables
Energia, S.A.” (Sociedad Unipersonal).

9. 8 miles de euros derivan de la elaboracion de sendas cartas de conformidad (comfort letter)
preparadas en el marco de emisiones de deuda de Iberdrola Finanzas (4 miles de euros por
cada una de ellas).

10. 35 miles de euros se deben a la preparacion de otra carta de conformidad (comfort letter) en
relacién con otra emision de deuda de Iberdrola International.

11. 94 miles de euros han sido devengados por la emision, para “C. Rokas Industrial Commercial
Company, S.A.” y sus filiales, de los informes de cumplimiento fiscal requeridos por las
autoridades tributarias griegas.

12. 11 y 141 miles de euros se corresponde con la verificacion de determinada informacion
fiscal de Iberdrola Clienti Italia, S.r.l.” y de “Iberdrola México, S.A. de C.V.” y sus filiales,
respectivamente.

13. 141 miles de euros derivan de la auditoria regulatoria de los activos de distribucion eléctrica
de “SP Distribution plc.”, “SP Transmission plc.” y “SP Manweb plc.”, exigida por el regulador
britanico (la Office of the Gas and Electricity Markets “Ofgem”-) (47 miles de euros por la
auditoria regulatoria de los activos de cada una de las sociedades indicadas).

14. 13 miles de euros se deben a la auditoria regulatoria de “ScottishPower Energy Management
Ltd.”, requerida por Ofgem.
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. 27 miles de euros se corresponden con la realizacion de una auditoria de los estados
consolidados segmentados de “Scottish Power UK, plc.” exigida por Ofgem.

165 miles de euros derivan de la preparaciéon de una carta de conformidad (comfort letter)
para “Avangrid, Inc.” (“Avangrid”), para la emisién publica de bonos verdes de hasta 750
millones de ddlares estadounidenses a realizar en el primer trimestre de 2020.

149 miles de euros se corresponden con la emisién de una carta de conformidad (comfort
letter) en relacion con la emision de deuda de “New York State Electric & Gas Corporation”,
prevista para agosto de 2020, y la revision de sus estados financieros intermedios (si fuese
aplicable).

153 miles de euros se deben a la preparacion de una carta de conformidad (comfort letter)
en relacién con una emisién de deuda de “Rochester Gas and Electric Corporation”, prevista
para el cuatro trimestre de 2020, y la revisién de sus estados financieros intermedios (si
fuese aplicable)

22 miles de euros estan relacionados con la emisién de un informe de procedimientos
acordados sobre el calculo de determinados ratios financieros para Avangrid.

273 miles de euros se corresponden con la realizacién de una auditoria regulatoria en
Avangrid, requerida bajo la normativa de la Federal Energy Regulatory Commission.

111 miles de euros derivan de la revision limitada de los estados financieros trimestrales de
“‘Neoenergia, S.A.” (“Neoenergia”) y de sus filiales, requerida por la Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“Aneel”).

17 miles de euros derivan de la preparacion de informes de procedimientos acordados para
Neoenergia y sus filiales en relacién con el calculo de determinados ratios financieros.

5 miles euros se corresponden con la elaboracion de informes de procedimientos acordados
para las filiales de Neoenergia, en relacion con la inclusiéon de determinados conceptos en el
estado de flujos de efectivo para la distribucién de dividendos.

83 miles de euros estan relacionados con la auditoria de los estados financieros regulatorios
de las filiales de Neoenergia correspondientes al ejercicio 2019, requerida por Aneel.

39 miles de euros se corresponden con la realizacion de una auditoria de control patrimonial
de las filiales de Neoenergia, requerida por el Relatério de Controle Patrimonial de la
Superintendéncia de Fiscalizacao Econbémica e Financeira de Aneel.

10 miles de euros derivan de la verificacion del informe de sostenibilidad de Neoenergia 'y de
sus filiales.

Por su parte, los servicios relacionados con la auditoria de cuentas prestados a entidades vincula-
das a la Sociedad sobre las que esta no mantiene una relacion de control, se corresponden con la
revision limitada de los estados financieros trimestrales de las entidades “Teles Pires Participacoes
S/A” y “Energética Aguas da Pedra, S.A.” por importe de 18 y 17 miles de euros, respectivamente.

La Comisién ha sido informada de las anteriores contrataciones por el Auditor de Cuentas y, cuando
ha considerado que estaba justificado, ha autorizado la prestacion por KPMG de aquellos servicios
para los que se necesitaba la previa autorizacion de la Comisiéon de conformidad con los criterios
adoptados por este 6rgano y con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.
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Asimismo, en los casos en los que se solicitd la prestacion de servicios distintos de la auditoria de
cuentas, pero relacionados con esta actividad, a alguna sociedad del grupo distinta de Iberdrola, la
comision de auditoria y la direccion de auditoria interna de la sociedad receptora de los servicios
también manifestaron, en su caso, que la prestacion de dichos servicios no generaba amenazas
para la independencia del auditor.

Por ultimo, en la Declaracion de Independencia de KPMG, el Auditor de Cuentas manifiesta lo
siguiente en relacion con la prestacion de los referidos servicios relacionados con la auditoria de
cuentas:

1. “No participamos en el proceso de toma de decisiones de la entidad contratante del servicio”.

2. “No se trata de servicios prohibidos por el articulo 5.1 del RUE, de aplicacion a entidades
vinculadas por una relacion de control en la UE. Respecto a los servicios prestados a
entidades vinculadas sin relacion de control, al no ser de aplicacién las prohibiciones del art.
5.1 o por el articulo 5.5 del RUE (segun se presten a entidades dentro o fuera de la Union
Europea, respectivamente), se ha realizado el analisis de amenazas y salvaguardas en
base a las extensiones de los articulos 14y 15 de la LAC.”

3. “De acuerdo con el contenido y regulacion de los servicios no se identifica ninguna amenaza
a la independencia de los auditores.”

VII. Otros servicios

Durante el ejercicio 2020 el Auditor de Cuentas no ha prestado servicios distintos de los anteriores
al grupo Iberdrola, ni servicios distintos de la auditoria de cuentas que no estuviesen relacionados
con esta.

Sobre el particular, se informa de que, de conformidad con los articulos 56.5 del Reglamento del
Consejo de Administracion y 29.3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Supervision del
Riesgo, estos érganos no podran proponer como auditor de cuentas de la Sociedad a una entidad
cuando les conste que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad por todos los conceptos
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales en el ambito nacional durante el ultimo
ejercicio.

A este respecto, en la Declaracion de Independencia de KPMG, el Auditor de Cuentas manifesté lo
siguiente:

“les confirmamos que los honorarios satisfechos por la Sociedad a KPMG Auditores, S.L., en el
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020 por todos los conceptos, no son superiores
al cinco por ciento de sus ingresos totales, en el ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de
2020

VIIl. Permanencia y rotacién

En aplicacion de lo establecido en la Ley de Auditoria de Cuentas en relacion con la designacion,
rotacion y contrataciéon de los auditores de cuentas, el Consejo de Administracién de la Sociedad,
en su reunion celebrada el 15 de diciembre de 2015, tras un concurso liderado por la Comision
de Auditoria y Supervisién del Riesgo, acordé proponer a la Junta General de Accionistas que se
celebré el 31 de marzo de 2017 la designacion de KPMG como auditor de las cuentas anuales
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de la Sociedad y de su grupo consolidado para los ejercicios 2017 a 2019. En esta reunién, la
Junta General de Accionistas de Iberdrola aprobé dicho nombramiento para el periodo indicado.
Asimismo, el 24 de febrero de 2020, el Consejo de Administracién acordé trasladar a la Junta
General de Accionistas que se celebré el 2 de abril de 2020 la propuesta de la Comision de Auditoria
y Supervision del Riesgo de reelegir a KPMG como auditor de las cuentas anuales de la Sociedad
y su grupo consolidado para los ejercicios 2020 y 2021. Esta propuesta fue aprobada por la referida
Junta General de Accionistas.

Por lo que respecta a la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2020, el informe de auditoria sera firmado por don Enrique Asla
Garcia, socio de KPMG, quien también ha suscrito la declaracion emitida por el Auditor de Cuentas
confirmando su independencia y firmara el Informe Adicional del Auditor que KPMG entregara a la
Comision de conformidad con el articulo 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas y del articulo 11 del
Reglamento 537/2014.

IX. Equipos de auditoria

En cumplimiento del articulo 29.7 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Supervision del
Riesgo, el Auditor de Cuentas, en la Declaracion de Independencia de KPMG, manifesté que
“desde la fecha de nuestra ultima comunicacion de independencia tuvo lugar la contratacion de un
profesional de KPMG por parte de Iberdrola, S.A.”.

No obstante, en relacién con esta contratacion, en la Declaracion de independencia de KPMG, el
Auditor de Cuentas sefiala lo siguiente.

“En este sentido les informamos que el profesional contratado no ha sido auditor principal responsable
en la realizacién del trabajo de auditoria de cuentas del Grupo, ha tenido la condicién de auditor
de cuentas, ni ha intervenido o tenido capacidad de influir en el resultado final del trabajo de
auditoria de KPMG en Iberdrola, S.A. Consideramos, por lo tanto, que la mencionada contratacion
no incurre en ninguna de las prohibiciones absolutas de la LAC, ni ha generado una amenaza
que haya comprometido nuestra independencia como auditores. Asimismo, les informamos que no
tenemos constancia de que se hubieran realizado contrataciones de otros profesionales por parte
de los componentes significativos, entendiendo como tales los indicados en nuestra planificacion
de auditoria presentada a la Comision de Auditoria y supervision del riesgo el 16 de noviembre de
2020.”

Tomando en consideracién lo manifestado por el Auditor de Cuentas, la Comision estima que la
incorporacion del profesional indicado al grupo Iberdrola es irrelevante a efectos de la independencia
del Auditor de Cuentas.

C. Conclusion

En virtud de lo anterior, la Comisién considera que durante el ejercicio 2020 KPMG ha desarrollado
su labor auditora con independencia de Iberdrola y de su grupo consolidado.

La Comision emite este informe de independencia con anterioridad a la entrega del informe de
auditoria de cuentas y conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad de Iberdrola y el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.
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10.D Memoria sobre operaciones vinculadas con
consejeros y accionistas significativos

El 24 de julio de 2018, el Consejo de Administracién aprobd una autorizacion genérica para la
realizacién de operaciones bancarias con Qatar National Bank, y otras entidades financieras
dependientes del Estado de Catar, tales como operaciones de tesoreria para la gestién de
excedentes y déficits de fondos, cambios de divisas, coberturas del riesgo de tipos de interés y de
tipo de cambio o el otorgamiento de garantias y avales.

Las operaciones deben realizarse dentro del curso ordinario de los negocios, en condiciones de
mercado y respetando el principio de igualdad de trato de los accionistas.

En estos términos, durante el ejercicio 2020 los ingresos por colocaciones de tesoreria realizadas
con Qatar National Bank por parte de Scottish Power Ltd. ascienden a 14 miles de euros.

No se tiene constancia de otras operaciones vinculadas con consejeros, accionistas significativos o
sus respectivas personas vinculadas.
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