Criacao de valor sustentavel para
nossos ‘Stakeholders’

Data do final de 2022

000 Pessoas da Iberdrola
0n0

Emprego de qualidade e um ambiente de trabalho
igualitario, diverso e inclusivo:

Emprego direto:
40.700 pessoas

Novas contratagoes:
4.700 pessoas

Formacao:
68 horas/pessoa por ano

Diversidad:
90 nacionalidades diferentes

Compromisso de aumentar o nUmero de mulheres
em cargos de liderang¢a e relevancia

Segurang¢a do trabalho:
objetivo O situacdes inseguras para O acidentes

Medidas de flexibilidade e conciliagcao

Langcamento do Programa Internacional de
Graduados da Iberdrola

Campus de Inovacao e Formacgao da Iberdrola

Estabilidade e rentabilidade do investimento:

[I Accionistas e comunidade financeira

Modelo de negocio:
resiliente, responsavel, sustentavel e de longo prazo

Sistema de governanc¢a e sustentabilidade:
baseado na ética, boa governancga e transparéncia

Lucro liquido:
4,3 bilhdes de euros (+12%)

EBITDA:
13,2 bilhoes de euros (+10%)

Fluxo de caixa:
11,1 bilhoes de euros (+25%)

Rendimento dos dividendos:
4,5%. Rendimento total para o acionista: 9,8%

Lideranca em financiamento verde e sustentavel:
9.5 bilhdes de euros

Rankings de sustentabilidade:
presenga nos mais relevantes

Medidas para o engajamento do acionista:
didlogo e participacao

Clientes
Dy Fornecimiento de energia seguro e competitivo:

Qualidade de fornecimento e resolucao de
incidéncia climaticas em tempo recorde

Redes inteligentes:
/6% do total de redes

Solucodes inteligentes e inovadoras (Smart):
areas residenciais e industriais

Experiéncia do cliente:
novas iniciativas digitais

Clientes em situacao de vulnerabilidade:
procedimentos de protecao

@ Cadeia de suprimentos

Colaboracao, efeito indutor e oportunidades:

Compras:
17,8 bilhdes de euros

Fornecedores locais:
87% das compras

Cadeia de fornecimento sustentavel:
91% do montante adjudicado atribuido aos
fornecedores avaliados com critérios ESG

Promoc¢ao dos ODS e dos Direitos Humanos na
cadeia de fornecimento

Parcerias e acordos:
para a reducao conjunta de emissoes e para acelerar
e facilitar o desenvolvimento de produtos verdes

Comunidades

888 Colaboracion institucional constante y contribucion al
desarrollo de las comunidades y a los ODS:

Investimentos recordes:
mais de 10,73 bilhoes de euros (+13 %)

Taxonomia e investimentos:
90 % de investimentos em atividades alinhadas
com a taxonomia europeia

Plano estratégico 2023-2025:
investimentos de 47 bilhdes de euros

Impacto no PIB:
37,5 bilhdes de euros (*)

Empregos diretos, indiretos e induzidos:
400.000 postos de trabalho (*)

Contribuicao fiscal:
7,5 bilhoes de euros

Contribuicao para a comunidade:
52 milhdes de euros, de acordo com o padrao
internacional B4SI

Beneficiarios das atividades das fundagodes:
5,7 milhdes de pessoas

Inovacgao:
360 milhdes de euros. Companhia elétrica privada
lider em investimentos em P&D&I no mundo

Programa de start-ups:

mais de 25 projetos-piloto com start-ups em loT,
robotica, baterias, redes, agrovoltaica, mobilidade
elétrica ou eficiéncia energética

Educacao e formacgao:

acordos com universidades. Programas de estagio
na empresa (quase 1.000 estudantes de formacgao
profissional e universitarios). Programas
internacionais de bolsas de estudo para mestrado
(43 bolsas)

Acesso a energia (Programa Eletricidade para
Todos):
11 milhdes de beneficiarios

Voluntariado:
17.000 voluntarios com suas familias

Esporte:
apoio a 600.000 esportistas

% Meio ambiente

Combate contra as mudancgas climaticas e protecao
da biodiversidade:

Luta contra as mudancgas climaticas:

Emissdes de CO2:
59 g/kWh: 4 vezes menos que a média europeia

Meta em 2030:
ser neutro em carbono nos escopos1e 2

Meta até 2040:
zero liguido (zero emissdes) nos escopos1,2e 3

Lideranca mundial em energia limpa:
0.000 MW de capacidade instalada renovavel

Capacidade instalada sem emissoes:
80 %

Protecao da biodiversidade:
Programa de conservacao, restauracao e plantio de
arvores: 2,5 milhoes de arvores

Compromisso de reduzir o consumo de agua

Economia circular:
iniciativa de reciclagem de pas de turbinas edlicas

Comprometeu-se a

OBIJETIVE:S

(*) Dados correspondentes a 2021, segundo o estudo Impacto DE DESENVOLVIMENTO

econdmico, fiscal, social e ambiental da Iberdrola no mundo,
elaborado pela PwC. S U ST E N TAV E L
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