REGULAMENTOS PARA O CHALLENGE DA PERSEO

1. Antecedentes do Challenge

A luta contra as mudangas climaticas € um dos maiores desafios que a humanidade enfrenta no
século XXlI, portanto é essencial que descarbonizemos nossa economia. A AVANGRID, a
subsididria da Iberdrola nos EUA, estd comprometida com a lideranga da transicdo energética.
Além disso, as metas da Empresa sdao estabelecidas com objetivo de eletrificar a economia,
incentivar a inovacdo e os avancgos tecnolégicos e oferecer melhor conectividade ao consumidor.

Todos os estados onde a Avangrid Networks opera - Nova York (NY), Maine (ME) e Connecticut
(CT) - tém objetivos estabelecidos para causar um impacto significativo nas mudangas climaticas
por meio da reducdo das emissGes. O transporte representa uma parcela significativa das
emissoes nesses estados, 37% em NY, 38% em ME e 53% em CT, portanto a descarbonizacdo do
setor de transportes, principalmente através da eletrificacdo, é uma necessidade absoluta para
se atingir os objetivos de emissdes estabelecidos pelos estados.

A AVANGRID estd comprometida com a eletrificagdo do setor de transportes como uma
estratégia-chave para alcancar metas climaticas de longo prazo e estd apoiando ativamente a
eletrificagcdo de veiculos por meio de seus Programas "EV Charger Make-Ready", que tém como
objetivo dar suporte a mais de 13.000 novos carregadores até 2025. Além disso, a AVANGRID
tem o objetivo de converter 60% de sua prdépria frota, incluindo 100% de sua frota de veiculos
leves, em veiculos elétricos e outras alternativas de combustivel limpo até 2030.

2. Descricao do Challenge

A expectativa é que as opgOes elétricas para veiculos médios e pesados alcancem a paridade
com seus equivalentes com motores de combustdo interna no que diz respeito aos custos de
aquisicdo e que proporcionem economias do ponto de vista de custo total de propriedade (TCO).
0O momento da virada esta se aproximando, e a AVANGRID planeja facilitar essa transicdo para
os clientes, fornecendo conhecimentos e informagdes sobre a capacidade da infraestrutura
elétrica, custos potenciais de atualizacdo e custos futuros de eletricidade esperados.

A AVANGRID, em colaboragao com o PERSEO, veiculo de capital de risco da Iberdrola, langa este
Desafio para definir uma ferramenta, disponivel para uso dos clientes no website da
distribuidora, que possa ajudar os operadores de frotas a avaliar a viabilidade, custos e
beneficios da conversdo de suas frotas em solugdes elétricas.

As principais caracteristicas da ferramenta que serao levadas em considerag¢do sao as
seguintes:

As informagoes fornecidas pelo usudrio podem incluir:

1. Localizagdo(6es) (endereco e coordenadas GIS)

2. ldentificacdo de cada veiculo existente: marca/modelo/ano, classe, horarios de uso e
nao uso, quilometragem anual e a faixa de quilometragem.

3. Aferramenta deve ter a opcdo de carregar os dados telematicos para cada veiculo
existente

A ferramenta deve ser capaz de fornecer a seguinte analise:



1. Identificagdao de veiculos elétricos para substituicdo: deve permitir a comparacgao de
varias op¢oes de veiculos com base nas informacdes fornecidas pelos usuarios.

2. Analise de custos e preg¢os do combustivel:
A ferramenta deve extrair os dados de classe de tarifa e uso da conta de servigos
existente da distribuidora e deve determinar automaticamente a classe de tarifa
recomendada para a frota com base nas tarifas da distribuidora. Deve também calcular
a fatura mensal estimada de servicos e ser capaz de se ajustar a mudancas sazonais de
quildmetros por kWh, considerando fatores como:

e Atividade de carga planejada (ponta versus carga fora de ponta)

e Variagao na eficdcia da bateria devido ao controle climatico sazonal.

e Qutros conceitos de eficiéncia de veiculos que poderdo ser implementados, ou
seja, otimizacao de rotas, treinamento de motoristas, limites de velocidade, etc.

3. Andlise de viabilidade do local:
A ferramenta deve se conectar aos mapas de capacidade de hospedagem da
distribuidora de energia, para avaliar a capacidade disponivel do sistema no local, e
também aos dados GIS da distribuidora, para avaliar a potencial necessidade de
instalar um novo transformador de distribuicdo, ou se é possivel conectar-se ao
existente, informando se é necessdria a substituicdo ou ndo do transformador atual.

4. Andlise de custos de operagdao e manutencgao:
A ferramenta deve proporcionar aos operadores de frotas a possibilidades de entrar
com dados dos cronogramas e custos de manutencgao por veiculo e por periodo de
servico, ou seja, mensal, trimestral e/ou anual. A ferramenta deve permitir que os
operadores de frota proporcionem cronogramas de substituicdo de veiculos e valores
residuais estimados para cada veiculo e/ou classe/caso de uso do veiculo.

5. Anadlise da infraestrutura de carregamento:
A ferramenta deve fornecer aos operadores de frota a capacidade de identificar a
infraestrutura de recarga necessaria por tipo (ou seja, nivel 2 ou DCFC) e também
informar aos operadores de frota os tempos de carregamento estimados associados a
cada veiculo e/ou classe de veiculo com base nos dados de frota previamente
inseridos.

Paralelamente, a ferramenta deve assegurar que a infraestrutura de recarga
identificada seja compativel com as substituicGes de veiculos elétricos previamente
identificadas e, finalmente, deve fornecer a viabilidade geral da infraestrutura com
faixas de custos estimados para a construcao.

6. Incentivos e créditos fiscais:
A ferramenta deve identificar e recomendar quaisquer incentivos regionais e locais
para veiculos (subvencdes, descontos e incentivos fiscais), identificando e
recomendando os incentivos aplicaveis ao programa “Make-Ready” e os Créditos
Fiscais Federais.

7. Analise das emissoes de gases de efeito estufa:
A ferramenta deve estimar a economia de CO2/beneficios ambientais.

As propostas serdo analisadas com base em critérios de escalabilidade, robustez e facilidade de
implementacao e utilizacao.



3 Participantes:

Os candidatos que participam deste Challenge (o/s “Participante/s”) podem ser individuos ou
entidades.

Em qualquer dos casos, os Participantes e/ou membros da equipe devem ter pelo menos 18
anos, serem maior de idade e terem plena capacidade legal na jurisdicao onde residem.

Se vocé participar do Challenge por meio de uma equipe ou pessoa juridica, a proposta deve ser
apresentada por um representante que serd o Unico interlocutor vélido durante o Challenge e
tera poderes para representar a equipe e sera responsavel perante a equipe ou pessoa juridica.

4 Visao geral
O Participante enviara informacdes a https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-challenge-

ev-fleet-management/ relacionadas ao Challenge e descritas no paragrafo 2 (coletivamente
chamadas de "Proposta").

Cada Participante pode apresentar uma ou mais Propostas.

A participacdo neste Challenge nao concede nenhuma protecao aos direitos de propriedade
intelectual contra terceiros. Recomendamos que os Participantes tomem medidas para proteger
seus direitos de propriedade intelectual antes de enviar sua Proposta.

Ao apresentar a Proposta, o Participante concorda com este regulamento e declara, sob sua
responsabilidade, que é titular ou tem direito de uso de quaisquer direitos de propriedade
intelectual relativos a proposta e que ndo ha conflito de interesses.

A Perseo ef/ou a empresa relevante do Grupo lberdrola reservam-se o direito de rejeitar
gualguer Proposta que ndo esteja de acordo com estes regulamentos.

5 Prémio

O prémio consistira na assinatura de um contrato de colabora¢do e em uma “prova de conceito”
(POC) com a Perseo e/ou qualquer outra empresa relevante do Grupo Iberdrola.

A Perseo e/ou a empresa relevante irdo:

i.  Assumir as despesas da colaboragdo e da prova de conceito;

ii.  fornecer ao vencedor o suporte técnico para testar a solugdo proposta, concedendo
acesso a equipamentos, equipes, infraestruturas, locais de alta tecnologia e areas de
trabalho;

ii.  fornecer ao vencedor um ambiente e dados reais para testar a solugao.

Se o teste ou prova de conceito for bem-sucedido, a Perseo e/ou a empresa relevante, direta ou
indiretamente através de outra empresa do Grupo Iberdrola, pode oferecer ao Participante uma
oportunidade de ampliar a solu¢do, adotando-a através de acordos comerciais.

Além disso, a Perseo poderia considerar investir no Participante e/ou Challenge premiado.
Vencer o Challenge ndo concede qualquer direito além do prémio descrito.

A Perseo pode escolher o vencedor de acordo com seus préprios critérios e pode declarar o
concurso nulo se nenhuma das propostas atender as suas expectativas.
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6 Declaragbes e garantias:

Ao participar do Challenge, o Participante manifesta e garante que:

1. Asinformagdes contidas na Proposta apresentada sao verdadeiras, precisas e completas.

2. O Participante detém todos os direitos, incluindo, mas ndo se limitando a, todos os direitos
de propriedade intelectual, e/ou obteve todos e quaisquer consentimentos, aprovacgdes
ou licengas necessarias para enviar a Proposta e participar do Challenge. Nenhum direito
de terceiros é violado.

3. A Perseo e/ou a empresa relevante do Grupo lberdrola ndo precisam verificar a
autenticidade da titularidade dos direitos sobre a Proposta e a responsabilidade exclusiva
por quaisquer problemas decorrentes de reclamacgdes de terceiros que possam surgir cabe
aos Participantes.

4. O Participante ndo violou nenhuma lei para participar do Challenge.

5. O Participante libera e compromete-se a manter a Iberdrola e/ou a empresa relevante do
Grupo lberdrola, e suas subsididrias, afiliadas, funcionarios e agentes, isentos de toda e
qualquer responsabilidade ou qualquer prejuizo, perda ou dano de qualquer tipo
decorrente ou em conexao com a Proposta e a participacdo do Participante no Challenge.

6. O Participante esta ciente da tolerdncia zero da Iberdrola em relagdo com a corrupgao,
cumpre e seguird cumprindo os principios equivalentes aqueles assumidos pela Iberdrola
em seu Cédigo de Etica disponivel em https://www.iberdrola.com/corporate-
governance/corporate-governance-system/purpose-values-code-ethics.

7 Candidaturas

As propostas serdo enviadas por meio de https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-
challenge-ev-fleet-management/ e devem ser escritas em espanhol ou inglés.em espanhol ou
inglés.

Cada proposta deve incluir
1) InformacgGes Gerais:

o Dados do Participante. Se o Participante for uma equipe ou pessoa juridica, o
representante que enviar a inscricdo devera se identificar como tal e incluir um
certificado de sua procuragdo para representar a equipe ou pessoa juridica.

o Link para o site (opcional).
. Localizac¢do (cidade, pais).
o InformacgGes de contato (pessoa de contato, cargo, e-mail, nimero de telefone)

2) Descricdo da Proposta:

o Descricdo da solucdo em 50 caracteres.

. Apresentacdo da empresa/organizacdo.

. Demonstragao ou link de video (opcional).

o Maturidade da solu¢do (P&D, prova de conceito, toda proposta comercial).

o Investimento preliminar e melhorias em tempos e CAPEX

o Descricdo das atividades de construgdo necessarias (ver capitulo 2 acima:
“Descri¢cdo do Challenge”)

L Acordos contratuais.

o Numeros de referéncia.
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3) Uma lista de todos os direitos de propriedade intelectual pertencentes, licenciados e/ou
criados pelo Participante ou em seu nome e incorporados a Proposta.

8 Cronograma

As Propostas devem ser apresentadas entre os dias 01/09/2021 as 00:00 GMT e 30/0/2021 as
00:00 GMT. Todos os Participantes receberdao uma confirmac¢do de que suas Propostas foram
recebidas. Quaisquer propostas recebidas apds este periodo serdo rejeitadas.

As propostas serdo avaliadas internamente pela Perseo e/ou por funciondrios da empresa
relevante do Grupo Iberdrola.

A Perseo e/ou a empresa relevante do Grupo Iberdrola podem contatar os Participantes a
qualquer momento para solicitar as informacdes adicionais que considerem necessarias.

Os Participantes devem enviar suas dulvidas e sugestdes por e-mail para:
IberdrolaChallenge@iberdrola.es.

O processo de avaliagdo terminard em Outubro de 2021, quando a Perseo informara o vencedor
sobre seu sucesso.

A Perseo ira declarar o concurso nulo se nenhuma das Propostas atender as expectativas da
Iberdrola.

Depois de notificar o vencedor, a Perseo e/ou a empresa do Grupo Iberdrola publicard o nome
e dados do vencedor, com uma descricdo da Proposta vencedora e os motivos da sua escolha,
no site da Iberdrola e nas redes sociais do Grupo Iberdrola.
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9 Mudancgas nos Regulamentos

A Perseo pode alterar estes regulamentos a qualquer momento, a seu préprio critério. Isso inclui
mudancas nos prazos estabelecidos, modificagdes nos eventos, locais e especificagbes do
Challenge. A Perseo publicard/notificard os participantes sobre quaisquer alteracdes a este
Regulamento no  site https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-challenge-ev-fleet-

management/.

10 Cancelamento, alterag6es ou suspensao do Challenge em caso de irregularidades

A Perseo reserva-se o direito de cancelar, modificar ou suspender a participacdo de participantes
desleais e/ou o Challenge como um todo se considerar que um participante trapaceou ou
introduziu um virus, worm, bot da Internet, etc., ou se ocorrer um evento catastrofico, ou
gualguer outro evento imprevisto ou inesperado que nao possa ser razoavelmente controlado
ou antecipado (também chamado de forga maior) que possa afetar a imparcialidade e/ou a
integridade deste Challenge.

A Perseo e/ou a empresa do Grupo Iberdrola podem desqualificar ou proibir a participacdo de
qualquer participante desleal em qualquer competicao futura.

11 Protec¢ao de dados

A Inversiones Financieras Perseo, S.L., com sede na Plaza Euskadi 5, Bilbao 48009, Espanha,
informa que os dados pessoais do Participante incluidos no registro da Proposta serdo
processados pela Perseo como controlador de dados para fins de execucao deste Challenge.

A base legal para processar os dados do Participante é o consentimento do Participante,
concedido quando o mesmo se registra com o Challenge e aceita estes Regulamentos. O
Participante tem o direito de retirar o consentimento dado a qualquer momento, sem que isso
afete a legalidade do tratamento de dados em virtude do consentimento concedido pelo
Participante antes de ser retirado.

Se, como resultado da participacdo do Participante no Challenge, o Participante fornecer dados
pessoais pertencentes a terceiros, antes de enviar esses dados pessoais, o Participante deve
informar esses terceiros que seus dados pessoais serdo processados de acordo com a
documentacgdo acima mencionada.

Os dados pessoais do Participante ndo serdo divulgados a terceiros. No entanto, os dados
pessoais serdo disponibilizados aos prestadores de servicos no dmbito da administracdo da
plataforma https://connect.startus.cc/iberdrola-startup-challenge-ev-fleet-management/.

Os dados pessoais fornecidos pelo Participante serdo armazenados pelo tempo necessdrio para
o cumprimento do Challenge, conforme detalhado acima. Além disso:

- Se a Proposta nao for selecionada, os dados pessoais serao excluidos.
- Se a Proposta for selecionada, o processamento pela Inversiones Financieras Perseo,
S.L. dos dados pessoais sera regulado no acordo correspondente.

No entanto, os dados pessoais disponibilizados podem ser mantidos, devidamente bloqueados,
pelo tempo exigido pela lei e pela regulamentacdo aplicavel.
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A Perseo implementou as medidas técnicas e organizacionais necessarias para proteger os
dados dos Participantes de perda acidental ou alteragdo ndo autorizada, acesso, uso ou
divulgacdo, tendo também estabelecido procedimentos para reagir a qualquer incidente de
seguranga que possa afetar os dados pessoais dos Participantes.

O Participante tem o direito de acesso aos dados pessoais que estdo sendo processados, bem
como o direito de solicitar a retificacdo de dados imprecisos ou, quando apropriado, solicitar
sua elimina¢do quando os dados ndo forem mais necessarios para as finalidades para as quais
foram coletados, bem como o direito de objetar e retirar seu consentimento. Os Participantes
também podem retirar seu consentimento a qualquer momento.

O Participante pode exercer estes direitos gratuitamente, escrevendo para o responsavel pela
protecao de dados para perseo@iberdrola.es.

Se o Participante ndo estiver satisfeito com o exercicio dos seus direitos, podera enviar uma
reclamacgdo a Agéncia Espanhola de Prote¢do de Dados.

12 Custos e impostos

Os Participantes assumirdo todos os custos e impostos relacionados a sua participagao no
Challenge e ao recebimento do prémio, se aplicavel. Recomenda-se que os Participantes
verifiquem os custos, encargos e impostos aplicdveis nas legislacdes da jurisdicdo em que
residem ou em que sdo obrigados a pagar impostos.

13 Limitacdao de responsabilidade

A Perseo ou a empresa relevante do Grupo lberdrola ndo sdo responsdveis por problemas
relacionados com computadores, redes ou quaisquer outros problemas que possam causar
atraso, perda ou dano de qualquer participagdo.

14 Tradugdo desses Regulamentos

Estes regulamentos foram elaborados em inglés, espanhol e portugués. Em caso de
discrepancias entre o original e a traducao, prevalecerd a versdao em espanhol.

15 LEI APLICAVEL E JURISDICAO

Este Challenge e seus regulamentos sdo regidos pela lei espanhola. Os tribunais de Madri,
Espanha, terdo jurisdicdo exclusiva para resolver quaisquer disputas.
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