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Primer trimestre
Presentacion de resultados 3V0 de abril, 2025
Primer trimestre 2025 ble =

Beneficio Neto' Reportado

2.004 M EUR

EBITDA' reportado

4.645 M EUR

r ™
® EBITDA crece+12%' hasta4.643 M EUR

- Incremento del perfil regulado: Redes contribuye el

Sélida evolucién 52% del EBITDA en 1T 25
operativa . Mayor produccién en EE.UU.,, IEl e Iberia, compensando
parcialmente la normalizacion del margen en R.Unido
e lberia
NG /
e )

® Crecimiento basado en Redes y selectivo en
Renovables, con foco en EE.UU. y R.U.
(2/3 de inversion)

o Lasinversiones organicas suben+14% hasta 2.720 M EUR

Asegurando
e Redes crece+18%, representando el 563% del total de inversiones

crecimiento
« Renovables crece+7%, con 1/2 en edlica marina, principalmente en

proyectos con COD en 2025/26

e Cierre de latransacciéon de ENW: incremento de la base
de activos regulados en R.Unido hasta 15.500 M EUR

~
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Flujo de caja crece+11% hasta 3.502 M EUR

o Ratios financieros alineados con rating BBB + tras la
consolidacion de ENW

e Rotacién de activos en linea con el plan
. J

1. Excluyendo la plusvalia de la desinversion en generacion térmica en el IT ‘24

Claves de negocio

® Redes, negocio que mas contribuye al EBITDA (52%)

&
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® Aumento de la base de activos regulados
® Reconocimiento de costes pasados en EE.UU.

® Nueva capacidad instalada:
2.600 MW instalados en ultimos 12 meses (660 MW de edlica marina)

Mayor produccion en EE.UU., |IEl & Iberia

en el R. Unido e lberia

en huevos en los Ultimos 12 meses

Perspectivas para 2025:

Solido comportamiento esperado durante el resto del ano

Aumentando resultados... ...mejorando FFO y estructura financiera
s N
Redes Acelerando la generacion de
flujo de caja
Crecimiento de doble digito en RAB Renovables: Menos inversién en curso+
Demanda creciente mas EBITDA a me.cillda que los proyectos
entran en operacion
Nuevos marcos tarifarios favorables

N ) | Masinversiones en Redes que
contribuyen desde el primer aino

Produccion de electricidad &

Clientes
Optimizacion continua de la
~4.000 MW nuevos con entrada en estructura financiera
operacion total en 2025 Rotacién de activos
de 2025 Fortaleza de ratios y liquidez
Reservas hidroeléctricas en niveles de 20.900 MEUR
récord: 9 TWh
_ ) Y,

Reafirmando perspectivas de crecimiento de
Beneficio Neto para 2025 “mid to high single-digit”
o crecimiento “Double-digit”

incluyendo el impacto del reconocimiento de costes pasados en EE.UU.

La electrificacion, una solucion estructural
a los desafios macroecondomicos y energéticos actuales

ﬁ Escenario global =
Macro Menor exposicion a la volatilidad
. , , de combustibles fésiles y riesgos
® |nestabilidad e incertidumbre geopoliticos
global
® Necesidad de promover el Mas seguridad energética y la
crecimiento econdmico autosuficiencia
® Priorizacion de las inversiones en ) L
infraestructura ‘ ) Mas competitividad
® Nuevas dinamicas del comercio Promocion de la industria local
global
Precios mas bajos y estables a
través de mecanismos de
Energia mercado (PPAs, CFDs)

® Clave para el crecimiento
economico Yy desarrollo social

® Potenciar la autonomia
energética nacional

Seguridad energética= Seguridad nacional

Iberdrola: Posicionamiento 6ptimo

Iberdrola estrategia . e s
Diversificacion
geografica

y trayectoria
demostrada

Foco enredes reguladas EE.UU. y R.Unido como Gestion financiera

e inversiones selectivas en ejes de crecimiento, con activa: Compromiso

renovables presencia en Europa con BBB+/Baal
Continental, LATAM,

Cadena de suministro Australia... Rotacion de activos:

asegurada Fondos adicionales para
Escala yrelevancia invertir

estratégica:
actor clave en las regiones
en las que operamos
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Crecimiento sostenido de resultados y dividendos




