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24 de setembro de 2025

Iberdrola investira 58 bilhoes de euros até 2028
(+30%) para acelerar o crescimento em redes
nos EUA e Reino Unido

Um plano que transforma o perfil da Iberdrola em uma companhia mais

regulada, com foco estratégico no Reino Unido e nos Estados Unidos
e 65% dos investimentos destinados a redes reguladas.

e 85% dos investimentos em paises com classificagdo A, com marcos
regulatérios estaveis, previsiveis e atrativos.

e Promovendo o crescimento com mais estabilidade, previsibilidade,
rentabilidade e seguranca.

Investimentos brutos de 58 bilhdes de euros até 2028, com 65% destinados ao

Reino Unido e aos EUA (vs 40% no periodo 2021-2024)

e Reino Unido como principal destino de investimento (20 bilhdes de euros),
seguido pelos EUA (16 bilhées de euros), Peninsula Ibérica (2 bilhdes de euros),
Brasil (7 bilhdes de euros) e outros paises da UE e Australia (5 bilhoes de
euros).

e Mais de 70% dos investimentos voltados ao crescimento.

Investimentos de 37 bilhdes de euros em redes: base de ativos regulada de até
70 bilhoes de euros (incremento de 40 bilhdes desde 2020)

e 25 bilhdes de euros em distribuigdo: base de ativos de distribuicdo de até 50
bilhdes de euros (acréscimo de 25 bilhdes em comparagao com 2020).

e 12 bilhées de euros em transmissao, com 95% desse montante no Reino Unido e
nos EUA: base de ativos de transmissdo de até 20 bilhdes de euros (incremento
de 14 bilhoes em comparagdo com 2020).

e Marcos regulatoérios previsiveis e atrativos ja fechados ou em fase avangada:
ROE médio de 9,5%.

21 bilhGes de euros em geracao e clientes, com 75% dos recursos em projetos

ja em construcao
e 38% em energia edlica offshore, 24% em energia edlica onshore, 10% em

energia solar fotovoltaica e 10% em armazenamento.

EBITDA atinge 18 bilhdes de euros em 2028 (+ 3 bilhdes de euros), com as

redes como motor de crescimento

e Asredesreguladas aumentam sua contribuigao ao EBITDA para 55% gragas ao
crescimento no Reino Unido e nos EUA.

e Considerando os negdécios com contratos de longo prazo, em 2028 cerca de
75% do EBITDA nao dependera dos precos da energia.

Lucro liquido ajustado de 7,6 bilhdes de euros em 2028 — um aumento de 2
bilhoes de euros

Quase 20 bilhoes de libras esterlinas em dividendos entre 2025 e 2028
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e Remuneracao aos acionistas crescerd em linha com os resultados.
e Pagamento entre 65% e 75%, com piso de 0,64 euros por agao.

Posicao financeira com classificacio BBB+
e 52 bilhoes de euros em fluxo de caixa gerado durante o periodo, impulsionados

pelos novos investimentos.
e 13 bilhdes de euros em rotagao de ativos e parcerias (75% ja concluidas).
e Expansao de 5 bilhdes de euros ja implementada.

Aumento do dividendo social

e 15 mil novas contratacoes.

e 65 bilhdes de euros em compras a milhares de fornecedores, apoiando mais de
500 mil postos de trabalho.

e Contribuicao fiscal de mais de 40 bilhées de euros até 2028.

e Mais de 1,6 bilhdo de euros em P&D.

e Alcancar a neutralidade de carbono até 2030.

e Na vanguarda das melhores praticas em governanga corporativa.

Perspectivas para 2031: crescimento sustentavel e aceleracao da eletrificacao
e Investimentos superiores a 45 bilhoes de euros no periodo 2029-2031

o Foco em paises com classificagao A, principalmente o Reino Unido e os
Estados Unidos.
o Investimento de 30 bilhdes de euros no segmento de redes (dois tergos
em distribuigao e um tergo na transmissao) para atingir uma base de
ativos superior a 90 bilhoes de euros até 203l.
e Aumento dos lucros: crescimento de pelo menos um digito médio-alto a partir
de 2024, mantendo a solidez financeira e aumentando os dividendos.

Ignacio Galan, presidente executivo da Iberdrola, afirmou:

Este plano tem como objetivo transformar o perfil da Iberdrola em uma empresa
mais regulada, com as redes como motor de crescimento.

Investiremos 58 bilhées de euros até 2028, dos quais dois ter¢os serdo destinados
as redes de transmissao e distribui¢cdo, principalmente no Reino Unido e nos
Estados Unidos.

Esperamos alcancar um lucro liquido de 7,6 bilhées de euros em 2028, destinando
cerca de 20 bilhGes de euros a dividendos entre 2024 e 2028.

Durante este periodo, contrataremos mais de 15 mil profissionais para nossa equipe,
realizaremos compras superiores a 65 bilhées de euros a milhares de fornecedores
- apoiando 500 mil postos de trabalho -, nossa contribui¢do fiscal ultrapassara os
40 bilhées de euros e investiremos 1,6 bilhdo de euros em P&D&I, alcan¢cando, além
disso, a neutralidade em emissées em 2030.
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As informagdes e quaisquer opinides e afirmagdes contidas nesta comunicagdo ndo foram verificadas por terceiros independentes
e, portanto, ndo é concedida, implicita ou explicitamente, qualquer declaragdo ou garantia sobre a imparcialidade, precisdo,
exaustividade ou corregdo das informagdes ou das opinides e afirmagdes nela expressas, ndo podendo, portanto, confiar em seu
contetdo sob nenhuma circunstancia.

Nem a Iberdrola, S.A., nem suas subsididrias ou outras empresas do grupo Iberdrola ou sociedades participadas pela Iberdrola, S.A.
assumem qualquer tipo de responsabilidade, independentemente da existéncia ou ndo de negligéncia ou qualquer outra
circunstancia, em relagdo aos danos ou perdas que possam decorrer de qualquer uso desta comunicagdo ou de seu contetido ou
da confianga depositada neles.

Nem esta comunicagdo nem qualquer parte dela constituem um documento de natureza contratual, nem podem ser utilizados para
integrar ou interpretar qualquer contrato, acordo ou qualquer outro tipo de compromisso.

As informagdes contidas nesta comunicagdo sobre o prego pelo qual foram comprados ou vendidos os valores emitidos pela
Iberdrola, S.A., ou sobre o rendimento desses valores, ndo podem ser tomadas como base para interpretar o comportamento futuro
dos valores emitidos pela Iberdrola, S.A. Em particular, as declaragdes ou manifesta¢es relativas ao rendimento histérico ndo
pretendem sugerir que o rendimento futuro, a cotagdo da acdo ou os resultados futuros (incluindo o lucro por agdo) de um
determinado periodo irdo necessariamente coincidir ou superar os de um periodo anterior. Nada do que esta refletido nesta
comunicagdo deve ser interpretado como uma previsao de lucros.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Esta comunicagdo ndo constitui uma oferta ou convite para adquirir ou subscrever a¢des, de acordo com o previsto no Regulamento
(UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017, relativo ao folheto a publicar em caso de oferta
publica ou admissdo a negociagdo de valores mobiliarios num mercado regulamentado e que revoga a Diretiva 2003/71/CE e a sua
regulamentacdo de execugdo.

Além disso, esta comunicagdo ndo constitui uma oferta de compra, venda ou troca, nem um pedido de oferta de compra, venda ou
troca de titulos, nem um pedido de voto ou aprovagdo em qualquer outra jurisdi¢do.

As agdes da Iberdrola, S.A. ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América, salvo se tal oferta ou venda for
efetuada através de uma declaragdo de notificacdo efetiva prevista na Lei de Valores Mobilidrios de 1933 ou ao abrigo de uma
isengdo valida da obrigagdo de notificagdo.

As acdes da Iberdrola, S.A. ndo podem ser oferecidas ou vendidas no Brasil, salvo ap6s o registro da Iberdrola, S.A. como emissora
estrangeira de valores mobilidrios e o registro de uma oferta publica de valores que representem suas ag¢des (depositary receipts),
de acordo com o disposto na Lei do Mercado de Valores Mobilidrios de 1976 (Lei Federal n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, em
sua redagdo atual), ou ao abrigo de uma isengdo de registro da oferta.

As informacdes financeiras contidas nesta comunicagdo foram preparadas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais
de Informacdo Financeira adotadas pela Unido Europeia (International Financial Reporting Standards, IFRS ou “NIIF”).

Esta comunicagdo ndo contém, e as informagdes nela incluidas ndo constituem, um andncio, uma declaragdo ou uma publicagdo
relativa aos lucros da Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) ou aos seus resultados financeiros. Nem a Neoenergia nem suas subsidiarias
assumem qualquer responsabilidade pelas informagdes contidas nesta comunicagdo. Para obter informag&es financeiras sobre a
Neoenergia, consulte a segdo de relagdes com investidores do seu site corporativo (https://ri.neoenergia.com/) e o site da Comissdo
Nacional do Mercado de Valores Mobiliarios (CVM) (www.cvm.gov.br).

AFIRMACOES OU DECLARACOES COM PROJECOES FUTURAS

Esta comunicagdo contém informagdes e afirmagSes ou declaragdes com projegdes futuras sobre a Iberdrola, S.A. Tais declaragdes
incluem projecBes e estimativas financeiras com suas premissas subjacentes, declaragbes relativas a planos, objetivos e
expectativas em relagdo a operagdes futuras, investimentos, sinergias, produtos e servigos, e declaragdes sobre resultados futuros.
As declaragdes com projecSes futuras ndo constituem fatos histéricos e sdo geralmente identificadas pelo uso de termos como
“espera”, “antecipa”, “acredita”, “pretende”, “estima” e expressdes semelhantes.

Nesse sentido, embora a Iberdrola, S.A. considere que as expectativas refletidas nessas afirmagdes sejam razoaveis, os investidores
e acionistas da Iberdrola, S.A. sdo alertados de que as informacg&es e afirmagBes com proje¢des futuras estdo sujeitas a riscos e
incertezas, muitos dos quais sdo dificeis de prever e estdo, em geral, fora do controle da Iberdrola, S.A., riscos que podem fazer
com que os resultados e desenvolvimentos reais difiram significativamente daqueles expressos, implicitos ou projetados nas
informacgGes e afirmagdes com proje¢des futuras. Entre esses riscos e incertezas estdo aqueles identificados nos documentos
enviados pela Iberdrola, S.A. a Comissdo Nacional do Mercado de Valores e que estdo acessiveis ao publico.

As afirmagdes ou declaragdes com projecbes futuras referem-se exclusivamente a data em que foram feitas, ndo constituem
qualquer garantia de resultados futuros e ndo foram revisadas pelos auditores da Iberdrola, S.A. Recomenda-se ndo tomar decisdes
com base em afirmagdes ou declaragdes com proje¢des futuras. Todas as declaragdes ou afirmagdes futuras refletidas a seguir,
emitidas pela lberdrola, S.A. ou por qualquer um de seus conselheiros, diretores, funciondrios ou representantes, estdo
expressamente sujeitas as adverténcias feitas. As afirmag¢des ou declaragdes com projecSes futuras incluidas nesta comunicagdo
baseiam-se nas informagdes disponiveis a data desta comunicagdo. Exceto na medida em que a legislagdo aplicédvel o exija, a
Iberdrola, S.A. ndo assume qualquer obrigagdo — mesmo que sejam publicados novos dados ou ocorram novos fatos — de atualizar
publicamente as suas afirmagdes ou rever as informagdes com projegdes futuras.

A Iberdrola, S.A. se compromete a envidar todos os esforgos para cumprir a sua ambigdo de alcangar a neutralidade de emissGes
para os seus Escopos 1 e 2 no ano 2030. Para tal, alinhara a sua estratégia, investimentos, operag&es e posicionamento publico com
a mesma. Além disso, a Iberdrola, S.A. também assume o compromisso de enfrentar a transigdo energética, garantindo a criagdo
de valor para seus acionistas, funciondrios, clientes, fornecedores e comunidades onde opera. Portanto, a Iberdrola, S.A. reserva-
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se o direito de adaptar seu planejamento para enfrentar com sucesso o desempenho em aspectos materiais importantes, como o
valor da Iberdrola, S.A., a qualidade do fornecimento ou as condig¢bes sociolaborais e de transi¢do justa. Os compromissos
mencionados acima sdo de carater aspiracional.

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO

Além das informacdes financeiras preparadas de acordo com as IFRS, esta comunicagdo pode conter certas Medidas Alternativas
de Desempenho (“MARs”), para os efeitos do disposto no Regulamento Delegado (UE) 2019/979 da Comissdo, de 14 de margo de
2019, e conforme definido nas Diretrizes sobre Medidas Alternativas de Desempenho publicadas pela Autoridade Europeia dos
Valores Mobilidrios e dos Mercados em 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415es). As MARs sdo medidas de desempenho
financeiro elaboradas a partir das informagdes financeiras da Iberdrola, S.A. e das empresas do seu grupo, mas que ndo estdo
definidas ou detalhadas no ambito das informag&es financeiras aplicaveis. Estas MARs sdo utilizadas com o objetivo de contribuir
para uma melhor compreensdo do desempenho financeiro da Iberdrola, S.A., mas devem ser consideradas apenas como
informacdo adicional e, em nenhum caso, substituem a informacdo financeira elaborada de acordo com as IFRS. Além disso, a forma
como a lberdrola, S.A. define e calcula estas MARs pode diferir da de outras entidades que utilizam medidas semelhantes e, por
conseguinte, podem ndo ser comparaveis entre si. Por fim, deve-se levar em conta que algumas das MARs utilizadas nesta
comunicagdo ndo foram auditadas. Para obter mais informag&es sobre essas questdes, incluindo sua definicdo ou a reconciliagdo
entre os indicadores de gestdo correspondentes e as informag&es financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as NIIF,
consulte as informag&es disponiveis no site corporativo (www.iberdrola.com).
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