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] Nuestra ruta para impulsar la electrificacion

Vectores para impulsar el crecimiento de la
. demanda eléctrica entre 2023-2035 .
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Industria Bombas de calor Vehiculo eléctrico Centro de datos & 1A

El crecimiento de la demanda ya se esta materializando: Aumento de al menos un 50% para 2035

2 Inversion

Presentamos un Plan de inversion récord de 58.000 millones hasta 2028, con 8.000 millones
aportados por socios.
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~2.000 e .
~2/3enRedes

58,000 ~1/3 Generacion

MEUR .y Clientes '

Inversiones brutas
~56.000

-
SO0

P

3 Foco en paises con alto ratio

Crecimiento focalizado en paises con alto rating: #: del total en Reino Unido y EE.UU.
y mas del 70% en crecimiento

Inversiones por area geografica

Reino Unido
20.000 M EUR
P.lbérica
9.000 M EUR
EEUU
16.000 M EUR UE & Australia
5.000MEUR
Brasil
7.000 M EUR

4 Las Redes eléctricas como eje de la estrategia de la compania

Inversion prevista en redes

37.000 M EUR

Inversion en Transporte Crecimiento de la base de activos
y Distribucién regulados de 2024 a 2028

~70.000
/

+40%

25.000M EUR B
en Distribucion ~49.000

12.000 MEUR
en Transporte

ROE medio
esperado
9,5%

>70% de lainversion en UKy US
80% en paises con calificaciéon A

2024

5 Inversion selectiva en Generacidon Renovable y Clientes

Continuamos nuestro trabajo en el area de Generacion y Clientes con una inversion prevista
de 21.000 millones de euros, distribuidos entre cuatro tecnologias:

Inversiones brutas (M EUR)

~4,000MEUR ~8.000MEUR
Mantenimiento 38% Edlica marina} 8.000

y Clientes -

millones
aportados por

/- 2.000MEUR p socios p
QO% Almacenamiento
/—- 2.000 M EUR\ ~5.000MEUR
\10% SolarFV j 24% Eodlica terrestre

Este plan prevé alcanzar mas de 60 GW de capacidad instalada en 2028,
de los cuales, el 90% sera libre de emisiones.

75%
de lainversion _

yaen
construccion

6 Crecimiento financiero con las Redes eléctricas como motor

EBITDA 2028

18.000 millones de euros (+3.000 millones de euros)

Australia &
Brasil = Resto Unién
~13% Europea
75% e
EBITDA no Reino Unido
expuesto ~25%
Rating BBB +
Peninsula
lbérica . Estados Unidos
~30% - ~25%
Beneficio 7.600 millones de euros
neto ajustado (+2.000 millones de euros)

7 Incremento en la remuneracion al accionista

Dividendos
2024-2028

20.000 MEUR

g,
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“Payout” entre 65%
y 75% de BPA

8 Solida posicion financiera

4 N
Cash flow
52.000 millones
de euros
- /
4 I
Rotacion de activos
75% ejecutado
@ y 90% avanzado
0 N y
4 N\
Ampliacion de capital
Ya ejecutada

9 Dividendo social

El Plan Estratégico permitira a Iberdrola avanzar en su compromiso con la sociedad,
a través de su dividendo social.

Capital humano
y social

15.000 nuevas incorporaciones

Mas de 40.000 millones de
euros de contribucion fiscal

Suministros y
Cadena de Valor

500.000 empleos cadena
de suministro

65.000 millones de euros en
compras a proveedores

Mas de 1.600 millones
de euros en |+D+i

Naturaleza y uso
eficiente de recursos

Neutros en emisiones de
carbono en 2030

Impacto positivo neto en la naturaleza

] O Perspectivas a 2031

Para el trienio 2029-203], prevemos invertir otros 45.000 millones de euros, preservando nuestro
compromiso con la fortaleza financiera y el dividendo

Incremento
remuneracion
al accionista

Redes
RAB >90.000
millones de euros

«‘ lberdrola

Foco paises
A-rating
R.Unido/EE.UU

4 I
Inversiones superiores a ]2330 OOEI;I EUI;e" Redes
. en Distribucion
15.000 millones de euros anvales 1/3 en Transporte
\ /
. Foco en Redes y Generacion
Aumento del perfil regulado con PPAs/CfDs

. Aceleracionde la
Nuevas oportunidades [electriﬁ acion }
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Este plan pretende transformar el perfil
de Iberdrola hacia una empresa mas regulada,
con las redes como vector de crecimiento

Ignacio Galan

Presidente de Iberdrola
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