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Nosso Plano Estratégico Capital
2025-2028 Markets
em 10 pontos-chave 24 de setembro 2025 / Londres

Sustentavel

] Nosso caminho para impulsionar a eletrificacao

Fatores para impulsionar o crescimento da
. demanda de energia elétrica entre 2023 e 2035 _.
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O crescimento da demanda ja esta se concretizando: Aumento de pelo menos 50% até 2035

2 Investimento

Apresentamos um plano de investimento recorde de 58 bilhoes até 2028, com 8 bilhoes aportados por
parceiros.
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3 Foco em paises com alta classificacao

Crescimento focado em paises com alta classificag¢ao: - %z do total no Reino Unido e nos EUA e
mais de 70% em crescimento

Investimentos por area geografica
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4 As redes elétricas como eixo da estratégia da empresa

Investimento previsto em redes

37 bilhoes de euros

Investimento em Transmissao Crescimento da base de ativos
e Distribuicao regulados de 2024 a 2028
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+40%
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12 bi de euros
em Transmissao

>70% do investimento ROE médio a—
no Reino Unido e nos EUA previsto de 1,5 .
80% em paises com classificagdo A 9,5% 2024 2028

5 Investimento seletivo em Geracao Renovavel e Clientes

Continuamos nosso trabalho na area de Geracao e Clientes com um investimento previsto
de 21 bilhdes de euros, distribuidos entre quatro tecnologias:

Investimentos brutos (M EUR)

~ 8 bilhoes de euros 7
38% Eodlica marina

~ 4 bilhées de euros
Mantenimiento y Clientes

~ 2 bilhoes de euros
10% Almacenamiento

~ 2 bilhoes de euros
10% SolarFV

Este plano prevé atingir mais de 60 GW de capacidade instalada em 2028,
dos quais 90% serao livres de emissoes.
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6 Crescimento financeiro impulsionado pelas redes elétricas

EBITDA 2028

bilhoes de euros (+3 bilhdes de euros)
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7 Aumento da remuneracao aos acionistas

Dividendos
2024-2028
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Taxa de distribuicao entre 65%
y 75% do lucro por agéo

8 Situacao financeira sélida
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9 Dividendo social

O Plano Estratégico permitira a Iberdrola avangar em seu compromisso com a sociedade, por
meio de seu dividendo social.

Capital humano
e social

15 mil novas contratagoes

Mais de 40 bilhoes de euros
de contribuigao fiscal

Suprimentos e
Cadeia de Valor

65 bilhdes de euros em
compras de fornecedores

Mais de 1,6 bilhao de euros em P&D&I

500 mil empregos na cadeia
de suprimentos

Natureza e uso
eficiente dos recursos

Neutralidade em emissoes
de carbono até 2030

Impacto positivo liquido na natureza

] O Perspectivas para 203l

Para o triénio 2029-203]1, prevemos investir mais 45 bilhdes de euros, mantendo nosso
compromisso com a solidez financeira e o dividendo
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Redes
RAB >90
bilhoes de euros
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15 bilhoes de euros anuvais 1/2 em transporte
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Aumentando o perfil Foco em Redes e Geragéo
regulamentado com PPAs / CfDs
Novas oportunidades Aceleragio da eletrificagdo
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Este plano visa transformar o perfil da lberdrola
em uma empresa mais regulamentada,
com as redes como vetor de crescimento

Ignacio Galan

Presidente executivo da Iberdrola
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