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Hola,

Este miércoles hemos celebrado el Capital Markets Day 2025, donde se ha

presentado una actualizacién de nuestro Plan Estratégico con el horizonte puesto
en 2028. Nuestro presidente, Ignacio S. Galan, ha anunciado una inversion de
58.000 millones de euros para seguir creciendo en Redes en los Estados Unidos y,

el Reino Unido.

El Plan Estratégico 2025-2028 mantiene nuestra apuesta por la electrificacién de la

economia y consolida el negocio de redes eléctricas como eje de nuestra estrategia,

con una inversion prevista de 37.000 millones de euros entre distribucion y
transporte. Ademas, reserva el 85 % de las inversiones a paises con marcos
regulatorios estables, con el fin de impulsar el crecimiento del Grupo con mas
predictibilidad, rentabilidad y seguridad.

Después de Redes, que recibira aproximadamente 7z de nuestra inversion, tenemos
previsto destinar 21.000 millones de euros al negocio Generacion Renovable y
Clientes. Centrados en proyectos ya en construccion, destinaremos un 38 % a
eodlica marina, un 24 % a edlica terrestre, un 10 % en almacenamiento energético y

otro 10 % en solar fotovoltaica.

En los préximos 4 afios nos enfocaremos principalmente en los mercados de Reino

Unido y Estados Unidos, en los que invertiremos 20.000 millones y 16.000 millones

respectivamente. Les siguen la Peninsula Ibérica, con 9.000 millones de euros,
Brasil, con 7.000 millones de euros y otros paises de la UE y Australia, con 5.000

millones.

Las inversiones brutas para el periodo 2025-2028 alcanzan
~58.000 M EUR, con ~8.000 M EUR aportados por socios

Inversiones por hegocios (M EUR)

Participacion
~8.000 Previ en Neoenergia
~1/3 en Generacion
y Clientes Aportados por socios
2/3 hechos
~2/3 en Redes
Inversiones Netas Inversiones Brutas

Inversiones por area geografica

Resto UE &
Australia ~ 8%

Reino
Unido ~ 35%

S -58.000
____ MEUR

P.Ibérica ~ 15%

EEUU. ~30%

Reino Unido + EE.UU. ~ 65%
(+20 p.p. vs 2021-24)

con 2/3 del total en Reino Unido y EE.UU. y mas
del 70% en crecimiento

Las redes como eje de nuestra estrategia

El nuevo Plan Estratégico destinara 25.000 millones de euros a la red de
distribucion y 12.000 millones a la red de transporte. Con las redes eléctricas como
protagonistas, la compania prevé aumentar la Base de Activos Regulados hasta
los 70.000 millones de euros, alcanzando los 50.000 millones en la red de
distribucion y 20.000 millones en la red de transporte, al final de 2028.

Inversiones brutas Crecimiento de Base

en Redes de Activos (M EUR)

Incrementaremos la Base de Activos

~-1/3
Regulados un 40% en solo 4 afios

en Transporte

~70.000
P

~37.000 +40%

MEUR

~49.000

~2/3
en Distribucion

>70% inversion en Redes en Reino ~11.500 ra
Unido y EE.UU. —
~80% en paises con calificacion "A" 2024 2028e

“Este plan pretende transformar el perfil de
Iberdrola hacia una empresa mas regulada,
con las redes como vector de crecimiento’.

@wreooa ) lgnacio S. Galan

%g@‘amﬁfke‘s Presidente de Iberdrola

Solidez financiera y retribucion

Disenado sobre una base de solidez financiera, este plan de inversién nos permite
mantener nuestro rating crediticio en BBB+, gracias a la diversificacion de las
fuentes de financiacion, a una estructura de deuda estable y a una gestion activa de
liquidez.

Con la reciente ampliacién de capital de 5.000 millones de euros y un plan de

rotacién de activos y alianzas de 13.000 millones, el Grupo prevé generar 52.000
millones en flujo de caja durante el periodo, lo que nos permitird cumplir nuestro
compromiso de incrementar la retribucion a los accionistas en linea con los

resultados y repartir cerca de 20.000 millones en dividendos entre 2025 y 2028.

Un plan transformador

La nueva hoja de ruta nos permite seguir aportando a nuestro dividendo social

hasta 2028 a través, entre otros, de la contratacion de mas de 15.000 nuevas
personas, de compras a proveedores por valor de 65.000 millones de euros que
sostienen mas de medio millén de empleos en nuestra cadena suministro, y de la
contribucion fiscal, destinando mas de 40.000 millones de euros a las arcas
publicas en los paises en los que estamos presentes.

Invertiremos, ademas, 1.600 millones de euros en |+D+i como pilar estratégico de
nuestra compafia y mantendremos este crecimiento sin alterar nuestro compromiso
de ser neutros en emisiones para 2030.
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