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Nesta quarta-feira, realizamos o Capital Markets Day 2025, evento em que foi

apresentada a atualizagdo do nosso Plano Estratégico com vistas a 2028. Nosso
presidente executivo, Ignacio S. Galan, anunciou um plano global de investimentos

de 58 bilhdes de euros para continuar crescendo em redes nos Estados Unidos e
no Reino Unido.

O Plano Estratégico 2025-2028 reafirma nosso compromisso com a_eletrificacdo da

economia e consolida o negdcio de redes elétricas como eixo central de nossa

estratégia, com previsdo de investir 37 bilhdes de euros nas areas de distribui¢cdo e
transporte. Além disso, direciona 85% dos investimentos para paises com marcos
regulatorios estaveis, assegurando maior previsibilidade, rentabilidade e
seguranga para promover o crescimento do Grupo.

Depois do negocio de Redes, que recebera cerca de dois tergos do investimento
total, prevemos destinar 21 bilhdes de euros ao segmento de Geragao Renovavel e
Clientes. Focados em projetos ja em construgéo, destinaremos 38% do montante
total a energia edlica offshore, 24% a_energia edlica onshore, 10% ao
armazenamento de energia e outros 10% a energia solar fotovoltaica.

Nos préximos quatro anos, nosso foco principal sera nos mercados do Reino Unido
e dos Estados Unidos, nos quais investiremos 20 bilhdes e 16 bilhdes de euros,

respectivamente. Em seguida estdo a Peninsula Ibérica, com 9 bilhdes, o Brasil,

com 7 bilhdes, e outros paises da Unido Europeia e a Australia, com 5 bilhdes.

O investimento bruto para o periodo 2025-2028
chega a ~58 bilhdes de euros, com ~8 bilhdes
aportados por parceiros
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com 2/3 do total no Reino Unido e nos EUA e mais de 70%
em crescimento.

Redes como eixo da nossa estratégia

O novo Plano Estratégico destinara 25 bilhdes de euros as linhas de distribuicéo e
12 bilhdes as de transmissdo. Com as redes elétricas no centro da estratégia, a
empresa prevé aumentar a Base de Ativos Regulados para 70 bilh6es de euros
até o final de 2028, alcangando 50 bilhdes em distribuicdo e 20 bilhdes em
transmissao.
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Mais de 70% do investimento em Redes
no Reino Unido e nos EUA
~80% em paises com rating “A” 2024 2028e

“Este plano tem como objetivo transformar o
perfil da Iberdrola em uma empresa mais
regulada, com as redes como motor de
crescimento”

@reeoa | Ignacio S. Galan

o e Presidente executivo da Iberdrola

Solidez financeira e remuneracgao
Estruturado sobre uma base de solidez financeira, este plano de investimento nos
permite manter o rating de crédito em BBB+ gracas a diversificagao das fontes de

financiamento, a uma estrutura de divida estavel e a uma gestao ativa da liquidez.

Com o recente aumento de capital de 5 bilhdes de euros e um plano de rotacao de

ativos e parcerias de 13 bilhdes, o Grupo prevé gerar 52 bilhoes em fluxo de caixa
durante o periodo, o que permitira cumprir o compromisso de aumentar a
remuneragao aos acionistas em linha com os resultados e distribuir cerca de 20
bilhées em dividendos entre 2025 e 2028.

Um plano transformador

O novo roadmap também nos permite seguir contribuindo para o nosso dividendo
social até 2028 por meio de diversos planos: a contratagao de 15 mil novos
profissionais; as compras no valor de 65 bilhdes de euros a fornecedores,
sustentando mais de meio milhdo de empregos em nossa cadeia de suprimentos; e
nossa contribuigao fiscal, que destina mais de 40 bilhdes de euros aos cofres
publicos dos paises onde atuamos.

Investiremos ainda 1,6 bilhdo de euros em P&D+i como pilar estratégico da
companhia e manteremos esse crescimento sem alterar nosso compromisso de
alcancar a neutralidade de emissoes até 2030.
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