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Hola:

Esta semana hemos presentado nuestros resultados correspondientes al
cierre del ejercicio 2025, un afio de transformacion y crecimiento récord que
consolida la buena evolucion de nuestro Plan Estratégico 2025-2028.

Gracias a un esfuerzo inversor de 14.460 millones de euros, el beneficio neto

reportado se ha situado en 6.285 millones de euros, un 12% mas que el afio
anterior. Por su parte, el EBITDA ajustado ha alcanzado los 15.684 millones de
euros, impulsado principalmente por el excelente desempefio del negocio de redes
eléctricas.

Beneficio Neto
Reportado

6.285M EUR

6.749 M Eur excluyendo -464 M Eur de ajustes sinimpacto en cajaenla
carterarenovable

Estos resultados nos consolidan como el lider global en infraestructuras eléctricas,
con unos activos totales de 161.000 millones de euros y una capitalizacién
bursatil que ya supera los 135.000 millones, situandonos como la primera
eléctrica de Europa y la segunda del mundo.

Las redes eléctricas como motor de crecimiento

Siguiendo nuestra hoja de ruta, el negocio de redes ha concentrado el 62% de la
inversion neta, alcanzando los 8.975 millones de euros. Este esfuerzo ha permitido
que nuestra base de activos regulados (RAB) crezca un 12%, situandose ahora
en 51.000 millones de euros.

En linea con nuestra estrategia de invertir en mercados con marcos regulatorios
estables y alta calificacion crediticia, el 60% de la inversion total se ha destinado
al Reino Unido y los Estados Unidos. Destacan hitos como la plena operatividad de
la interconexion eléctrica entre EE. UU. y Canada y el nuevo marco de transporte

RIIO-T3 en el Reino Unido, pais donde también hemos llevado a cabo la integracion
total de Electricity North West.

"En Iberdrola vimos hace 25 arios que las
infraestructuras eléctricas serian
imprescindibles para poder atender una
demanda creciente. Nuestra estrategia de
diversificacion geografica, el acceso a la
financiacion y a la tecnologia y una
trayectoria de ejecucion exitosa son y

seguiran siendo la mejor garantia para
crecer en resultados y dividendos a largo

Ignacio S. Galan .
Presidente de Iberdrola plazo.

Solidez financiera y perspectivas de crecimiento estable
y predecible

En el area de generacion y clientes, hemos invertido 5.260 millones de euros,
logrando que el 85% de nuestra produccion esté libre de emisiones. Ademas, ya
tenemos vendido el 100% de la energia para el afio 2026, lo que nos aporta una
gran visibilidad de ingresos, procedentes de la instalacion de los 2.710 MW de
generacion y almacenamiento en 2025, a los que se suman 4.679 MW en
construccion y mas de 9.000 MW en cartera hasta 2028.
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Seguimos avanzando con firmeza en nuestra estrategia de electrificacion, lo que
nos permite mejorar nuestras previsiones para 2026, donde esperamos alcanzar un
beneficio neto ajustado superior a los 6.600 millones de euros.

Durante los préximos anos trabajaremos para seguir liderando la transformacién
de las infraestructuras eléctricas y apoyando el desarrollo de sectores de alto
crecimiento para cumplir con la demanda energética.

La Electrificacion es imparable
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Incrementamos un 6,3% el dividendo

Estos resultados nos permiten cumplir nuestro compromiso de incrementar la
remuneracion al accionista. La compania ha propuesto un dividendo total de 0,68
euros por accion con cargo a 2025, lo que supone un aumento del 6,3% respecto
al ejercicio anterior.

El crecimiento sostenido a lo largo de los ultimos 25 afios nos ha permitido repartir
mas de 47.000 millones de euros en dividendos durante el periodo.

25 anos liderando la electrificacion

Durante los ultimos 25 afios hemos tenido un objetivo claro: crear una
infraestructura que llenase de luz y energia hogares e industrias de todo el mundo.
Para lograrlo pusimos el foco en tres pilares fundamentales: una cartera
diversificada de fuentes de generacion eléctrica, una red eléctrica cada vez mas
inteligente y una relacion cercana con nuestros clientes para crear soluciones a su
medida.

Siguiendo esta ruta hemos multiplicado por 12 nuestra capitalizacion bursatil, lo que
ha supuesto una creacién de valor de 123.000 millones de euros en el periodo.
También hemos multiplicado por 8 nuestros activos totales y por 10 los regulados,
alcanzando una capacidad instalada de 58.000 MW frente a los 16.000 MW de los
que disponiamos en 2001. Asi ha sido nuestra evolucion durante este cuarto de
siglo:
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Evolucion capitalizaciéon bursatil 2001-2025 (M Eur)

>135.000

>1.000%

Enero 2001

47.000 M Eur de dividendos pagados a lo largo
del periodo.

1. Capacidad de contribucion energética basada en la capacidad instalada y el ciclo
diario a lo largo del afio para cada tecnologia de almacenamiento.

2. Segun % del EBITDA

Calendario Financiero:

toda la informacion sobre we
nuestros eventos
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