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Nesta semana apresentamos nossos resultados referentes ao exercicio de
2025, um ano de transformacéao e crescimento recorde que consolida a evolugao
positiva do nosso Plano Estratégico 2025-2028.

Gracas a um investimento de 14,4 bilhées de euros, o lucro liquido reportado

atingiu 6,2 bilhdes de euros, uma alta de 12% em relacao ao ano anterior. Por sua
vez, o EBITDA ajustado alcangou 15,6 bilhdes de euros, impulsionado
principalmente pelo excelente desempenho do segmento de redes elétricas.

Lucro liquido
reportado

6,285 bide €

6,749 bi de euros, excluindo 464 mi de euros de ajustes sem impacto no
caixa no portfélio renovavel

Esses resultados reforgcam nossa posicado como lider global em infraestrutura
elétrica, com ativos totais de 161 bilhées de euros e um valor de mercado
superior a 135 bilhdes, o0 que nos consolida como a maior empresa de energia
elétrica da Europa e a segunda maior do mundo.

Redes elétricas como motor de crescimento

Seguindo nosso plano de agéo, o negocio de redes concentrou 62% do
investimento liquido, totalizando 8,9 bilhdes de euros. Esse esforco resultou em
um aumento de 12% na nossa Base de Ativos Regulatérios (RAB, na sigla em
inglés), que atingiu 51 bilhdes de euros.

Em linha com a nossa estratégia de investir em mercados com marcos
regulatérios estaveis e elevado rating de crédito, destinamos 60% do
investimento total ao Reino Unido e aos Estados Unidos. Entre os principais
avancos, destacam-se a entrada em operacgao da interconexao elétrica entre os

EUA e o Canada e o novo marco regulatério de transmissédo RIIO-T3 no Reino

Unido, pais onde também completamos a integracéo total da Electricity North West.

"Ha 25 anos, na Iberdrola, percebemos
que as infraestruturas elétricas seriam
essenciais para atender a uma demanda
crescente por energia. Nossa estratégia
de diversificagdo geografica, acesso a
financiamento e tecnologia e um histoérico
de exceléncia na execugdo sdo e
continuardo sendo a melhor garantia para

Ignacio S. Galan crescer em resultados e dividendos a
Presidente executivo da Iberdrola "
longo prazo

Solidez financeira e perspectivas de crescimento estavel
e previsivel

Na area de Geracao e Clientes, investimos 5,2 bilhdes de euros, conseguindo que
85% da nossa producao seja livre de emissodes. Além disso, ja comercializamos
100% da energia para 2026, o que nos proporciona uma grande previsibilidade de
receitas, provenientes da instalagao de 2.710 MW de geragao e armazenamento
em 2025, aos quais se somam 4.679 MW em construgcéo e mais de 9.000 MW em
carteira até 2028.
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® Despesas operacionais liquidas aumentam
apenas 1% em termos recorrentes

Seguimos avancgando de forma constante em nossa estratégia de eletrificagao, o
que nos permite melhorar nossas previsées para 2026, quando esperamos atingir
um lucro liquido ajustado superior a 6,6 bilhoes de euros.

Nos préximos anos, continuaremos liderando a transformagao das
infraestruturas elétricas e apoiando o desenvolvimento de setores de alto
crescimento para atender a demanda energética.

A eletrificacao € imparavel

Aproveitando todas as oportunidades da eletrificacao
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Aumento de 6,3% do dividendo

Estes resultados nos permitem cumprir nosso compromisso de aumentar a
remuneragao aos acionistas. A companhia propos um dividendo total de 0,68
euros por acao referente a 2025, o que representa um aumento de 6,3% em
relagcao ao exercicio anterior.

O crescimento sustentado ao longo dos ultimos 25 anos resulta em mais de 47
bilhoes de euros em dividendos distribuidos durante esse periodo.

25 anos liderando a eletrificacao

Nos ultimos 25 anos, mantivemos um objetivo claro: criar uma infraestrutura capaz
de levar luz e energia a residéncias e industrias em todo o mundo. Para isso,
estruturamos nossa atuagao em trés pilares fundamentais: um portfélio diversificado
de fontes de geracao, uma rede elétrica cada vez mais inteligente e um
relacionamento proximo com nossos clientes para oferecer servigos personalizadas.

Seguindo esse caminho, multiplicamos por 12 nosso valor de mercado, que significa
uma criagao de valor de 123 bilhoes de euros durante o periodo. Também
aumentamos em 8 vezes nossos ativos totais e por 10 os ativos regulados,
somando uma capacidade instalada de 58.000 MW, contra os 16.000 MW
registrando em 2001. Confira a nossa evolugao ao longo dos ultimos 25 anos:
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47 bi de euros em dividendos pagos ao longo

do periodo.

1. Capacidade de contribuicdo energética com base na capacidade instalada e no
ciclo diario ao longo do ano para cada tecnologia de armazenamento.

2. De acordo com a % do EBITDA

Calendario Financeiro:
todas as informacgoes

sobre nossos eventos '
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