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Informe integrado
Iberdrola: la electrificacion
es imparable

Hola:

Llevamos mas de 125 anos sabiendo lo importante que es la electricidad para el
desarrollo y avance de la economia. Este compromiso con el progreso, a través de
fuentes limpias, nos ha llevado a consolidarnos como un lider energético mundial
y una de las dos mayores compaiias eléctricas en el mundo, por
capitalizacién bursatil. Esto lo logramos gracias a un modelo de negocio que se
sostiene sobre tres pilares fundamentales: las Redes, la Generacion renovable y los

Clientes. Este afo, el informe llega en un momento definitivo: la demanda eléctrica
global crece a un ritmo sin precedentes, y nosotros llevamos décadas
preparandonos para estar a la altura.

Nuestro Informe integrado ofrece una vision concisa e integrada del desempefio del
Grupo desde las perspectivas estratégica, econdmico-financiera y de sostenibilidad

de la empresa. En él se detallan nuestro modelo de negocio y nuestra estrategia
a futuro para seguir impulsando la electrificacién de la demanda. Este informe lo

elaboramos como consecuencia de nuestro compromiso con la transparencia, y en

él destacamos los principales aspectos que marcan nuestro desempefio y creacion
de valor para toda la sociedad.

Iberdrola en cifras: principales indicadores que nos
consolidan como una energética lider

El Grupo Iberdrola cerré 2025 con 14.460 M€ de inversion y 6.285 M€ de beneficio
neto, ademas de otra serie de magnitudes que confirman la solidez del modelo de
negocio y el acierto de una estrategia anticipada hace dos décadas.
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Cifras redondeadas

Las redes: el pilar fundamental de la electrificacion

Hay una realidad clara: la demanda de energia eléctrica ha aumentado fruto de la
digitalizacién y transformacion de nuestra economia. En el informe World Energy
Outlook 2025 elaborado por la Agencia Internacional de la Energia (AIE) se
identifican el auge de la inteligencia artificial y los centros de datos, la expansién de

la movilidad eléctrica y el creciente uso de la climatizacion como los factores

principales que aumentaran la demanda eléctrica a un ritmo sin precedentes.

Para poder atender a estas necesidades es fundamental
contar con dos infraestructuras sélidas y capaces
de proveer suficientes recursos:
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Distribucién eléctrica que lleve
esta energia a todos los
rincones, a través de una red
amplia y moderna.

Generacion eléctrica
a través de fuentes renovables,
que respete el medio ambiente.

Este paso es clave para evitar cuellos de botella y cumplir con la nueva demanda
residencial, industrial y digital. Ademas, fortalecer las redes de transporte y de
distribucion tiene un impacto directo en la resiliencia energética de una region,
reduce el coste del sistema y aumenta la fiabilidad del suministro eléctrico.

En el Grupo Iberdrola, hemos cerrado
el 2025 con cerca de:

y una produccioén neta de

130.000 GWh

para atender a la creciente
demanda de electricidad.

Ademas, vamos a contribuir al proceso de electrificacion de la demanda
manteniendo nuestro impulso constante a la generacidn renovable pero, sobre todo,
reforzando la infraestructura de redes en los paises en los que operamos. Asi lo
recoge nuestro Plan Estratégico 2025-2028, en el que proponemos una inversion de
58.000 millones de euros, de los cuales 37.000 millones se destinaran al negocio
de redes —con foco especial en Reino Unido y Estados Unidos—, y 21.000
millones, a renovables.

“Incrementar la electrificacion de la economia con
mas inversiones en redes eléctricas, energias
renovables y almacenamiento energético es
esencial para mejorar la sequridad, la
autosuficiencia energética y la competitividad. En
Iberdrola vimos hace décadas que las
infraestructuras eléctricas serian imprescindibles
para poder atender una demanda creciente de
hogares e industrias, y promover el desarrollo
economico y social."”

Ignacio S. Galan
Presidente ejecutivo de Iberdrola

Almacenamiento e innovacién para impulsar el consumo
renovable

Desde 2001, la capacidad de almacenamiento del Grupo se ha multiplicado por
cuatro, alcanzando los 10.200 GWh. Invertir en soluciones que permitan mejorar la
disponibilidad de electricidad procedente de la generacion intermitente ha sido un
paso decisivo para impulsar la adopcion de fuentes de energia renovables y limpias.
Pero esto solo es posible cuando la innovacién y el 1+D+i es una prioridad en la
compafia.

En nuestro caso, tenemos en marcha mas de 300 proyectos de innovacion y
hemos sido reconocida por quinto afio consecutivo como la “utility” privada
que mas invierte en I+D en todo el mundo segun el EU Industrial R&D Investment
Scoreboard de 2025. Este compromiso firme es consecuencia de haber
multiplicado por 40 la inversién anual en esta area desde 2001. Ademas,
sostenemos esta apuesta por la innovacion incluyendo una partida que alcanzara
los 1.600 millones de euros como parte del Plan Estratégico de la compaiiia.

Estas palancas refuerzan nuestra posicion como lideres mundiales en_energias
renovables. Con 46.741 MW renovables operativos segun los_datos reportados a

cierre del primer trimestre de 2026, nuestra cartera esta diversificada en tecnologias

—edlica, solar, hidraulica— y en geografias, o que nos aporta resiliencia frente a la
variabilidad del recurso y los ciclos regulatorios. En esta linea, el Plan Estratégico
2025-2028 destina 21.000 millones de euros al negocio renovable, con foco en
proyectos ya en construccion, con el objetivo de mantener nuestro compromiso con

la creacidon de un futuro energético sostenible y seguro.
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