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Hacia un futuro
eléctrico,
un futuro
sostenible



buen
gobierno de acuerdo con

los Principios éticos y
básicos del grupo y la

regulación vigente

Proteger la naturaleza
y fomentar el uso
eficiente de los

recursos

Fortalecer el capital
humano y social

Trabajar para
garantizar una cadena

de valor sostenible

Impulsar la electricidad como fuente
de energía limpia, autónoma, local,

estable, segura y competitiva

Metas Sostenibilidad

La electrificación y la
sostenibilidad

La sostenibilidad se encuentra integrada en el modelo de
negocio de Iberdrola, un modelo que crea valor para todos.
La compañía ha definido un conjunto de metas de
sostenibilidad a largo plazo que reflejan las prioridades del
Grupo en el contexto de un proceso de electrificación de la
economía en su conjunto.

Nuestras metas se articulan sobre cinco pilares alrededor del
impulso de la electrificación basada en energías limpias, que son
locales, seguras y competitivas. El éxito del grupo es
consecuencia de un valioso capital humano y social, y de la
aplicación de las más estrictas prácticas de buen gobierno.
Además, Iberdrola considera irrenunciable la protección de la
naturaleza, el uso eficiente de los recursos y el impulso de una
cadena de valor cada vez más sostenible.

Estas metas persiguen además cumplir las expectativas de
nuestros Grupos de interés e impulsar el Dividendo Social de la
compañía.

Fomentar el



Pilar I

Intensidad de emisiones en generación de
electricidad

Net Zero alcances 1, 2 y 3 antes de 2040

Cero emisiones contaminantes en generación
de electricidad en 2030

Capacidad de Energía Almacenada Gestionada

Redes inteligentes

CO2

CO2

Pilar II

Igualdad de oportunidades

Plan de bienestar

Seguridad laboral

Programas de acceso a la electricidad

Contribuciones sociales 3

Pilar III

Gobierno corporativo

Porcentaje de consejeros independientes

Composición múltiple del Consejo de
Administración

Sistema de cumplimiento

Objetivos de ciberseguridad

Debida Diligencia en Derechos Humanos y
Modelo de Involucración de los Grupos de interés

Pilar IV

Impacto neto positivo en la naturaleza en 2030

Reciclado de palas y paneles solares

Reducción de la intensidad hídrica en la
producción de energía

Pilar V

Proveedores sostenibles

Calidad de suministro

Puntos de recarga rápida y ultrarrápida

Soluciones accesibles para clientes

Clientes digitales

Carbon Neutral (< 10 gCO2/kWh)

SBTi en 2030 y 2040

~ 0 g/kWh

> 11.000 GWh

> 90% de automatización de los
activos

CAPEX alineado con la Taxonomía Europea 1 ~ 90%

Certificación EDGE plus

Certificación ISO 45003

Mejorar

> 16 millones de usuarios cubiertos

> 1.000 contribuciones al año

Mantener mejores prácticas

> 50%

Mantener

Obtener la certificación

Revisar y actualizar anualmente

Desplegar Objetivos del Grupo

~ 700 instalaciones alineadas con el
plan de biodiversidad

90% de palas y paneles reciclados
en 2030 4

~ 40% la intensidad hídrica (vs 2025)

En 2028, > 50.000 M€ adjudicados 5

~ 15% el SAIDI global sobre la
media del periodo 2019-2021

> 10.000 puntos 6

66 soluciones accesibles

75% de clientes digitales

Nuestras Metas 2030

En 2028, > 30.000 millones €Financiación verde 2

(1) CapEX orgánico; según el Reglamento Europeo de Taxonomía.
(2) Nueva financiación verde acumulada del periodo 2025-28. Nueva financiación sostenible acumulada del periodo 2025-28, > 35.000M€.
(3) Contribuciones sociales verificadas por un externo independiente.
(4) Estimación de palas recicladas en 2030 conforme al plan operativo actual y sujeta a revisión en función de la evolución del mismo.
(5) Valor acumulado en el periodo 2025-28; el 85% compras totales de >65.000 millones de euros.
(6) Incluye el número de puntos de recarga de la empresa conjunta formada por Iberdrola y BP Pulse.



Pilar I
¿Cuáles son nuestras principales metas?

Impulsar la electrificación de la economía a través de la inversión en
redes inteligentes, generación renovable y almacenamiento eficiente.
La orientación a la innovación, la digitalización y un modelo de
financiación verde son importantes factores de éxito.

Carbon Neutral en generación 2030 y
Net Zero antes de 2040

Electrificación
verde

>90%  Redes inteligentes
>90.000 M€ RAB

Redes
inteligentes

~90% CAPEX alineado con Taxonomía
en el periodo 2025-2030

Financiación
verde

¿Qué pasos hemos dado?

Nuestra apuesta por la transición energética es
reconocida externamente.

~1.300.000 km

38 g CO2/kWh
en Europa 5 veces menos que la media europea

> 60.000 M€ Cartera de financiación sostenible
a cierre de 2024

De líneas eléctricas en España, Reino
Unido, EE.UU. y Brasil a cierre de 2024

Posición de liderazgo global en sostenibilidad, manteniéndonos de forma
continuada en los principales índices internacionales: DJSI, MSCI ESG Ratings,
CDP Climate Change, Sustainalytics, FTSE4Good y el Sustainability Yearbook de
S&P, donde figuramos en el Top 1% del sector eléctrico.

Premios RENMAD Almacenamiento 2025: dos galardones que avalan el
liderazgo de la compañía en el desarrollo de soluciones de almacenamiento
energético, impulsando la electrificación y reforzando la sostenibilidad del
sistema eléctrico.

Liderazgo en innovación: Iberdrola es, por cuarto año consecutivo, la primera
utility privada del mundo por inversión en I+D+i, según la Comisión Europea.

en 2030



Pilar II
Fortalecer el capital humano y social creando empleo de calidad
asegurando la igualdad de oportunidades para todos, priorizando la
seguridad y la salud, y generando impacto positivo en las
comunidades donde operamos

¿Cuáles son nuestras principales metas?

¿Qué pasos hemos dado?

>800 M€
Acumulados en contribución a la

sociedad a través de fundaciones y otros

Obtención  de certificación global EDGE en materia
de igualdad de oportunidades

> 16 millones Usuarios cubiertos por programas de
acceso a la electricidad hasta 2030

Acciones con impacto como parte
del Dividendo Social del Grupo

La compañía se ha consolidado también como un actor clave en el impulso del
deporte femenino, tanto a nivel nacional como internacional, contribuyendo a su
profesionalización, visibilidad y crecimiento.

La compañía lleva a cabo anualmente más de 1.000 iniciativas en ámbitos tan
diversos como el apoyo a emprendedores a través del Programa Perseo, el
respaldo a beneficiarios de sus Fundaciones, la participación en programas Pro
Bono, y la colaboración con universidades mediante el programa “Iberdrola U”.

Obtención de la certificación externa
EDGE plus

Igualdad de
oportunidades

Mejora índice accidentabilidad
Certificación externa ISO 45003

Seguridad
laboral

> 1.000 contribuciones anuales
verificadas por externo independiente

Desarrollo
de las

comunidades



Iberdrola ha sido elegida, por duodécimo año consecutivo, una de las compañías más
éticas del mundo, según el ranking World’s Most Ethical Companies 2025 y cuenta con
la certificación Compliance Leader Verification, otorgada por el Instituto Ethisphere a
aquellas empresas que demuestran contar con una cultura ética implantada. También, ha
sido reconocida como empresa del Ibex 35 con mejores prácticas en materia de
Compliance en la VI edición de los Premios Compliance de Expansión, que destacan su
compromiso con la ética, la transparencia y el cumplimiento normativo en todos los
ámbitos.
Además, la revista World Finance ha premiado la excelencia de su sistema de gobernanza
y sostenibilidad e igualmente, ha recibido un reconocimiento de la comunidad inversora al
mejor Consejo de Administración en los Extel Europe & Emerging EMEA Equities
Awards 2025.

Pilar III
Desplegar un sistema de gobernanza y sostenibilidad que es la piedra
angular de la organización y acción de Iberdrola, y de su compromiso
con el desarrollo sostenible y los derechos humanos. Se construye
sobre la base del cumplimiento normativo y las mejores prácticas de
gobierno corporativo.
¿Cuáles son nuestras principales metas?

¿Qué pasos hemos dado?

Mantener las mejores prácticas reconocidas
por los mercados internacionales.

Gobierno
Corporativo

Mantener las certificaciones y validaciones
externas del Sistema de Cumplimiento.

Cumplimiento

Evolución de los procesos de Debida Diligencia en Derechos
Humanos y Modelo de Involucración de los Grupos de interés.

92%

Sistema de cumplimiento certificado o validado
externamente

> 80% Instalaciones con Modelo de relación
con los Grupos de Interés

Consejeros externos independientes

Mejores prácticas de
Gobierno Corporativo y Cumplimiento



Pilar IV
Impulsar la protección de la naturaleza y el uso sostenible y eficiente
de los recursos, integrándolos en todas las actividades y procesos,
con especial atención al entorno de nuestras instalaciones.

¿Cuáles son nuestras principales metas?

¿Qué pasos hemos dado?

Reconocimientos y alianzas para mantener el
compromiso con la biodiversidad

Impacto neto positivo en la
naturaleza en 2030.

Preservación de
la biodiversidad

> 40% reducción de intensidad hídrica
en la producción de electricidad.

>90% reciclado de palas y
paneles solares en 2030.

Uso eficiente de
los recursos

>70 Instalaciones alineadas
con el plan de biodiversidad

EnergyLoop
Inaugurada la primera planta dedicada a
reciclaje de palas de aerogeneradores
en la península ibérica.

La Fundación Biodiversidad ha destacado en su guía de restauración ecológica
a las plantas fotovoltaicas Núñez de Balboa y de Ceclavín como ejemplos de
buenas prácticas ambientales. Asimismo, el Plan Convive continúa impulsando la
integración de iniciativas y alianzas que favorezcan la convivencia entre
energías renovables , su contribución socioeconómica y la conservación de la
biodiversidad. Además, el compromiso de Iberdrola por la conservación y
preservación del medio ambiente ha sido reconocido por su ambición y
liderazgo en los Metro Employer´s Excellent Awards.



93% Del total de compras, asignadas  a
proveedores sostenibles

Electrificación impulsando la calidad de
suministro, la digitalización, accesibilidad y los

puntos de recarga rápida y ultrarrápida
(>10.000 en 2030).

Pilar V
Desarrollar productos y servicios para nuestros clientes que les
permitan adoptar modelos energéticos sostenibles basados en la
eficiencia, el ahorro energético y la descarbonización. Este enfoque se
aplica igualmente a la cadena de suministro.

¿Cuáles son nuestras principales metas?

¿Qué pasos hemos dado?

Clientes

Cadena de
suministro

responsable

Compras a Proveedores sostenibles
>50.000 millones de Euros en el

periodo 2025-2028

2.200 Puntos de recarga rápida y ultrarrápida

> 12 %
De mejora del SAIDI consolidado desde

el periodo 2019-2021

Estrategia de Compras Sostenibles

Iberdrola ha obtenido el certificado de Estrategia de Compras Sostenibles
otorgado por AENOR (ISO 20400:2017), que avala la integración efectiva de la
sostenibilidad en la cadena de suministro y valida un modelo de compras
alineado con la transición energética y comprometido con la creación de valor.

Iberdrola es la primera compañía energética
europea en obtener el Sello Europeo de
Protección de Datos Europrivacy para la
contratación digital.

Además, impulsa la electrificación de la
movilidad, siendo líder en recarga ultrarrápida
pública en la península Ibérica.

Facilitando la electrificación de la economía con nuestros
productos y servicios




