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ante  

Este Informe anual sobre remuneraciones 

de los consejeros y directivos 2025 

cuenta con una versi·n que ha sido 

dise¶ada para ser totalmente accesible, 

garantizando que todas las personas sin 

excepci·n, con independencia de sus 

capacidades, su edad o la tecnolog²a 

utilizada, puedan acceder a su contenido. 

Se han implementado diversas medidas 

como el uso de un formato claro y legible, 

la inclusi·n de descripciones alternativas 

para im§genes y gr§ficos y, en la versi·n 

digital, la compatibilidad con tecnolog²as 

de asistencia.  

El compromiso de Iberdrola es asegurar 

que la informaci·n sea comprensible y 

utilizable para todos los usuarios. 
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Este Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos ha sido elaborado por la Comisi·n de Retribuciones 

de Iberdrola, S.A. (ñIberdrola, o la ñSociedadò) conforme a lo dispuesto en el art²culo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, 

la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comisi·n Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la Circular 

4/2013, de 12 de junio, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades 

an·nimas cotizadas y de los miembros del consejo de administraci·n y de la comisi·n de control de las cajas de ahorros 

que emitan valores admitidos a negociaci·n en mercados oficiales de valores, y los art²culos 13 del Reglamento del Consejo 

de Administraci·n y 5 del Reglamento de la Comisi·n de Retribuciones de Iberdrola.  

Este Informe ha sido elaborado en formato de libre dise¶o, de acuerdo con la habilitaci·n normativa contenida en la Circular 

3/2021, de 28 de septiembre, de la Comisi·n Nacional del Mercado de Valores, si bien su contenido respeta el contenido 

m²nimo establecido en la citada normativa y se acompa¶a del ap®ndice estad²stico normalizado establecido en la misma 

en el apartado B.4 y secci·n C, suministrando, de conformidad con el principio de transparencia establecido en la Pol²tica 

de remuneraciones de los consejeros y directivos, informaci·n transparente, suficiente, emitida con la antelaci·n necesaria 

y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales en 

materia de remuneraci·n de consejeros. 

El Consejo de Administraci·n de Iberdrola ha aprobado, en su sesi·n de 24 de febrero de 2026, a propuesta de la Comisi·n 

de Retribuciones, el presente Informe que se someter§ al voto consultivo de la pr·xima Junta General de Accionistas como 

punto separado del orden del d²a en cumplimiento de lo dispuesto en el art²culo 541.4 de la Ley de Sociedades de Capital. 
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Aportación de valor: dividendo social 
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Informe anual de gobierno corporativo 2025 
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https://www.iberdrola.com/documents/20125/5613162/jga26-informe-anual-gobierno-corporativo-2025.pdf
https://www.iberdrola.com/conocenos/iberdrola-plan-estrategico
https://www.iberdrola.com/documents/20125/41860/politica_relaciones_grupos_interes.pdf
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https://www.iberdrola.com/documents/20125/1734854/politica_inteligencia_artificial_algoritmos.pdf
https://www.iberdrola.com/conocenos/grupos-de-interes/creacion-de-valor-dividendo-social
https://www.iberdrola.com/accionistas-inversores/inversores/dia-inversor
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https://www.iberdrola.com/conocenos/iberdrola-plan-estrategico
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https://www.iberdrola.com/documents/20125/41908/gobierno_corporativo.pdf
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Resumen ejecutivo 
La Comisi·n de Retribuciones en 2025 ha revisado la Pol²tica de 

remuneraciones de los consejeros y directivos de Iberdrola (en adelante, la 

ñPol²ticaò o la ñPol²tica de remuneracionesò), aplicable a la remuneraci·n de 

consejeros y directivos en el ejercicio 2025 que fue aprobada en la Junta General 

de Accionistas del 17 de mayo de 2024 por el 95,64 % de los votos.  

La Pol²tica tiene como objetivo atraer, retener, fidelizar, motivar y desarrollar el 

mejor talento, incentivando la creaci·n de valor y la consecuci·n de los objetivos 

corporativos para asegurar la m§xima alineaci·n con los grupos de inter®s, 

conforme con lo establecido en pol²ticas de otras empresas comparables. 

No obstante, lo que diferencia a Iberdrola es la forma en que la Pol²tica se lleva a 

la pr§ctica, destacando a lo largo de los a¶os su consistencia y continuidad, lo 

que ha permitido ofrecer claridad a sus consejeros y directivos en cuanto a lo que 

se espera de ellos con respecto al cumplimiento de los objetivos estrat®gicos 

y a los principios a los que deben adherirse para alcanzarlos.  

Esta Pol²tica, entre otros, ha facilitado a Iberdrola consolidar su presencia 

internacional, operando en m¼ltiples mercados como l²der global del sector 

energ®tico que desde el cierre de 2014 ha generado valor por aproximadamente 

115 mil millones de euros como consecuencia de haber incrementado su 

capitalizaci·n en cerca de 88 mil millones de euros y haber repartido dividendo 

por m§s de 27 mil millones de euros. La rentabilidad total para el accionista 

ha sido significativamente superior a las tres principales utilities americanas 

por capitalizaci·n, al Euro STOXX 50, al Euro STOXX Utilities y al IBEX 35. 

Todo esto garantiza la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad. 

Iberdrola present· con fecha 24 de septiembre de 2025 en el Capital Markets 

Day el Plan transformador 2026-2028 en el que se actualizan los compromisos 

de la Sociedad y se refuerza la estrategia inversora, transformando el perfil de 

Iberdrola hacia una empresa m§s regulada, con redes el®ctricas como gran vector 

de crecimiento. Este Plan define la ruta de la Sociedad para impulsar la 

electrificaci·n en el periodo 2025-2028.  

En 2025, la Comisi·n de Retribuciones ha revisado la Pol²tica para que los 

principios, el contenido e informaci·n divulgada se ajusten a las expectativas de 

sus accionistas (minoritarios e institucionales), de sus asesores de voto (proxy 

advisors) y de los an§lisis de los diferentes canales; as² como las derivadas de su 

plan de acci·n, concluyendo:  

¶ Que la Pol²tica contin¼a promoviendo los principios y pr§cticas 

retributivas adecuadas para contribuir a la consecuci·n de los objetivos 

estrat®gicos a largo plazo de la Sociedad. 

¶ Que la Pol²tica cumple con las mejores pr§cticas del mercado y de 

gobierno corporativo y est§ alineada con las expectativas de los 

accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy 

advisors). 

2015-2025 
+ 88 mil Mú  

capitalizaci·n 

 

+ 27 mil Mú  

dividendo repartido 

 

Rendimiento total 

superior comparables 

 

 

2026-2028 
Plan transformador 

como ruta de la 

Sociedad 
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¶ Que la Pol²tica es transparente y suministra informaci·n completa, relevante, 

suficiente y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de 

reconocimiento general en los mercados internacionales en materia de 

retribuci·n de consejeros.  

¶ Que la Pol²tica de remuneraciones es una herramienta estrat®gica para la 

creaci·n de valor a todos los grupos de inter®s y su aplicaci·n ha permitido 

alinear la retribuci·n con los resultados para los accionistas (pay for 

performance), al tiempo que incrementar el dividendo a los accionistas 

(suelo dividendo de 0,64 euros por acci·n). 

Asimismo, la Comisi·n de Retribuciones tambi®n ha tenido en cuenta algunos hitos 

importantes acaecidos en 2025, tales como: 

¶ Los cambios en la composici·n y en los cargos del Consejo de 

Administraci·n y de sus comisiones, tras la sustituci·n del consejero 

delegado. 

¶ Los resultados tras la finalizaci·n del periodo de evaluaci·n del Bono 

Estrat®gico 2023-2025. 

Los objetivos comunicados a los mercados en el Plan Estrat®gico 2023-2025, 

si bien eran ambiciosos, han sido ampliamente superados por unos 

resultados nuevamente r®cord (ñr®cord sobre r®cordò). 

¶ Los nuevos retos del Plan transformador 2026-2028. 

Actualiza los compromisos de la Sociedad y refuerza la estrategia inversora, 

transformado el perfil de Iberdrola hacia una empresa m§s regulada, con 

redes el®ctricas como gran vector de crecimiento, predecible y rentable, 

manteniendo la fortaleza financiera y el dividendo creciente. 

Los analistas han recibido positivamente el nuevo plan estrat®gico, 

destacando el crecimiento del beneficio neto, el compromiso con el 

dividendo y un reforzado plan de inversi·n. Adem§s, agradecen la claridad 

dada sobre la trayectoria del EBITDA y el beneficio neto frente a las 

expectativas del consenso. 

¶ La flexibilidad en la capacidad para atraer, retener, fidelizar y motivar a los 

profesionales m§s cualificados a fin de que la Sociedad pueda cumplir sus 

objetivos estrat®gicos dentro de un marco crecientemente competitivo y 

globalizado. 

Gracias a un equipo directivo cohesionado, liderado por el presidente ejecutivo 

de la Sociedad, Iberdrola afrontar§ el 125 aniversario con una posici·n de 

liderazgo especialmente lograda en los ¼ltimos 25 a¶os desde la llegada 

de don Jos® Ignacio S§nchez Gal§n a la Sociedad, creando valor sostenible a 

largo plazo, reafirmando la pol²tica de remuneraci·n al accionista en l²nea 

con los resultados (payout ratio) y aumentando el ñdividendo socialò.  

Ante lo anterior, el Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de 

Retribuciones, propone someter a la pr·xima Junta General de Accionistas una 

nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos y un nuevo plan 

de incentivos a largo plazo acorde a las velocidades requeridas en este nuevo 

contexto y que refuercen la ventaja competitiva de la Sociedad. Todo ello 

alineado con la creaci·n de valor a largo plazo para los grupos de inter®s. 

 0,64 ú  
suelo dividendo  

por acci·n  

Resultados 

2023-2025 
ñR®cord sobre r®cordò 

 

Nuevos retos 

2026-2028 
Plan transformador 

125 aniversario 

25 a¶os 
Posici·n de liderazgo 

 

Creando valor 

sostenible a largo 

plazo 
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Decisiones clave  
de la remuneraci·n 

El Consejo de Administraci·n de Iberdrola, en su sesi·n celebrada el 24 de junio 

de 2025, nombr· a don Pedro Azagra Bl§zquez consejero de la Sociedad, con la 

calificaci·n de ejecutivo, por el procedimiento de cooptaci·n, as² como consejero 

delegado, aplicando las condiciones retributivas y contractuales previstas en la 

Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos aprobada en la Junta 

General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024. 

Con efectos 24 de junio de 2025, don Armando Mart²nez Mart²nez puso a 

disposici·n los cargos de consejero de la Sociedad, con la calificaci·n de ejecutivo, 

as² como de consejero delegado, que fue aceptado por el Consejo de 

Administraci·n. En aplicaci·n de la Pol²tica: 

¶ No se ha efectuado ning¼n pago de no concurrencia en su calificaci·n de 

consejero en su condici·n de tal y como directivo se han abonado los 

conceptos liquidables correspondientes a la finalizaci·n de la prestaci·n 

de servicios, incluyendo una indemnizaci·n equivalente a dos anualidades 

de la retribuci·n (que a su vez incluye un a¶o de no concurrencia). 

¶ En la retribuci·n variable a largo plazo, para el Bono Estrat®gico 2020-

2022, las acciones percibidas con anterioridad a la puesta a disposici·n 

de los cargos contin¼an sujetas a mecanismos de recuperaci·n (cl§usulas 

clawback) y para el Bono Estrat®gico 2023-2025 pierde la condici·n de 

beneficiario y, por tanto, cualquier derecho a percibir acciones vinculadas 

a dicho plan.  

En un contexto en el que Iberdrola supera resultados r®cord nuevamente 

(ñr®cord sobre r®cordò), y alcanza m§ximos hist·ricos en la rentabilidad total 

para el accionista, a partir de 2026 la Sociedad abordar§ los principales retos del 

Plan transformador 2026-2028, entre ellos: 

¶ Garantizar la consecuci·n de los objetivos corporativos con la velocidad 

requerida. 

¶ Asegurar la m§xima alineaci·n con los grupos de inter®s y alineaci·n de 

la retribuci·n con los resultados para los accionistas (pay for performance), 

al tiempo que integra el ñdividendo socialò reconociendo los intereses m§s 

amplios de los grupos de inter®s. 

¶ Reforzar la ventaja competitiva. 

¶ Retener y fidelizar a perfiles de alto impacto estrat®gico en la creaci·n de 

valor, avalado por los reiterados reconocimientos internacionales. 

El Consejo de Administraci·n de Iberdrola, S.A. prev® someter a la aprobaci·n de 

la pr·xima Junta General de Accionistas, como puntos separados del orden del 

d²a, las siguientes propuestas relativas a remuneraciones: 

1. Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos para el 

ejercicio 2026 y para los ejercicios 2027, 2028 y 2029 que sustituya a la 

aprobada por la Junta General de Accionistas del 17 de mayo de 2024.  
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2. Plan de incentivos a largo plazo mediante la entrega de acciones para el 

periodo 2026-2028, considerando los objetivos estrat®gicos para dar 

cumplimiento al Plan transformador 2026-2028. 

3. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos 

2025. 

En lo relativo a la propuesta de la Pol²tica de remuneraciones de los 

consejeros y directivos, las l²neas generales son continuistas con las de a¶os 

anteriores, considerando los siguientes cambios: 

Para los consejeros en su condici·n de tales: 

¶ Se propone ampliar el compromiso de tenencia permanente de 

acciones (shareholding policy) para los consejeros en su condici·n de 

tales en un importe equivalente al 25 % de la retribuci·n fija anual (en 

lugar del 20 %) por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de 

cinco a¶os acumulativamente (en lugar de cuatro a¶os). 

Para los directivos, sean o no consejeros: 

¶ Se propone ampliar el compromiso de tenencia permanente de 

acciones estableci®ndose en cinco a¶os (en lugar de cuatro a¶os) el 

plazo en el que no podr§n transferir la propiedad de las acciones recibidas 

(shareholding policy) salvo que se mantenga un importe equivalente de al 

menos cinco veces (500 %) su remuneraci·n fija (en lugar de dos 

veces). 

¶ En lo relativo a las cl§usulas de cancelaci·n (malus) o reclamaci·n 

(clawback) de importes ya satisfechos en la retribuci·n variable a corto y 

largo plazo, se propone clarificar entre las circunstancias 

desencadenantes, la mala conducta, entendida como comportamiento 

inadecuado o poco ®tico, que puede provocar da¶os a la reputaci·n de la 

Sociedad, declarado en los tres siguientes ejercicios, mediante resoluci·n 

judicial firme. 

¶ Para potenciar e incentivar la velocidad en la consecuci·n de los 

objetivos estrat®gicos (pay for performance) alineando los intereses de 

los directivos con los de los accionistas y considerando la ventaja 

competitiva existente, se requiere motivar, retener y fidelizar en entornos 

de volatilidad econ·mica y de tensiones geopol²ticas, a perfiles de alto 

impacto estrat®gico en la creaci·n de valor. 

Estos perfiles aportan a la Sociedad el diferencial en cuanto a la 

combinaci·n de liderazgo, experiencia, competencias y capacidades, 

talento, dedicaci·n e innovaci·n y han sido avalados por los reiterados 

reconocimientos internacionales en el tiempo. 

Por lo anterior, se someter§ a la aprobaci·n por la pr·xima Junta General 

de Accionistas un incentivo a largo plazo mediante la entrega de 

acciones por desempe¶o vinculado al cumplimiento de objetivos 

estrat®gicos de la Sociedad, en concreto a las Perspectivas 2026-

2028 presentadas en el Capital Markets Day del 24 de septiembre de 2025 

(ñLTIP Transformador 2026-2028ò) para mantener la ventaja competitiva 

de la Sociedad. 

Ampliaci·n 

shareholding 

policy 

Para consejeros 
25 % retribuci·n fija 

a mantener 5 a¶os 

 

Para directivos 
5 veces remuneraci·n 

fija a mantener 5 a¶os 

 

Clarificaci·n 

malus y 

clawback 
Detalle mala conducta 

Incentivo a 

largo plazo  

Vinculado 

Perspectivas  

2026-2028 

 

Mantener la ventaja 

competitiva  
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El Consejo de Administraci·n recomienda por unanimidad la concesi·n de 

un LTIP Transformador 2026-2028, incentivo a largo plazo mediante la 

entrega de acciones vinculado a las Perspectivas 2026-2028, con una 

duraci·n de seis a¶os y que permanece sin modificaciones estructurales. 

El LTIP Transformador 2026-2028 propuesto est§ dise¶ado como un plan 

plurianual con entrega diferida de acciones, ligadas al cumplimiento 

de objetivos a largo plazo que son sometidos ex ante a la aprobaci·n 

de la Junta General de Accionistas y pretende fomentar el compromiso 

con los objetivos estrat®gicos del grupo Iberdrola a largo plazo, alineando 

la retribuci·n a la creaci·n de valor y a la rentabilidad para el accionista, 

as² como al logro sostenible de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad y 

la maximizaci·n de su ñdividendo socialò. Asimismo, este Plan pretende 

reforzar la alineaci·n del liderazgo y la responsabilidad ejecutiva en el 

largo plazo. Su prop·sito es asegurar un nivel excepcional de compromiso 

con la ejecuci·n de las prioridades estrat®gicas de Iberdrola y articular un 

periodo estructurado que permita de una manera §gil y eficaz la 

continuidad del impulso estrat®gico. 

En la medida que Iberdrola se ha consolidado como l²der global del sector, 

ha incrementado de forma significativa la complejidad, el alcance y la 

exigencia de sus responsabilidades de liderazgo, la Comisi·n de 

Retribuciones considera adecuado establecer el posicionamiento en lo 

relativo a incentivos a largo plazo en la banda superior de la muestra.  

El objetivo es impulsar la ejecuci·n de la pr·xima fase de crecimiento 

de Iberdrola y reforzar la retenci·n del liderazgo durante un periodo 

cr²tico y de m§xima exigencia para la Sociedad. 

El detalle concreto de la nueva Pol²tica de remuneraciones de los 

consejeros y directivos se recoge en el Informe del Consejo de 

Administraci·n de Iberdrola, S.A. en relaci·n con la propuesta de la Pol²tica 

de remuneraciones de los consejeros cuya aprobaci·n se somete a la 

Junta General de Accionistas. 

El detalle concreto del Plan de incentivos a largo plazo mediante la entrega 

de acciones para el periodo 2026-2028 se recoge en la propuesta de 

acuerdo cuya aprobaci·n se somete a la Junta General de Accionistas. 
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Monitorizando continuamente nuestras 
pr§cticas retributivas para garantizar que 
se ajustan a las expectativas  

La Comisi·n de Retribuciones, dentro del plan de mejora continua (plan de acci·n), 

ha llevado a cabo las siguientes actividades, quedando reflejadas en el presente 

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos 2025 (en 

adelante, el ñInformeò), buscando espec²ficamente la calidad, claridad, coherencia 

e integridad de la informaci·n: 

1. Refuerzo del enfoque sobre la revalorizaci·n 
del precio de la acci·n 

Para los directivos, sean o no consejeros: 

 An§lisis.  

En un contexto de revalorizaci·n sostenida de la acci·n de Iberdrola, la 

Comisi·n de Retribuciones ha llevado a cabo un an§lisis espec²fico sobre el 

impacto de dicha evoluci·n en el valor te·rico de los planes de retribuci·n 

variable a largo plazo concedidos a los directivos, con el objetivo de asegurar 

la coherencia del modelo retributivo con la creaci·n de valor para los 

accionistas (pay for performance). 

Este an§lisis ha incluido la revisi·n de la estructura del plan de incentivos a 

largo plazo de Iberdrola, la coherencia con los principios y pr§cticas retributivas 

definidas en Iberdrola, los resultados hist·ricos de los planes de incentivo a 

largo plazo y el posicionamiento de la Sociedad en relaci·n con referencias de 

mercado en compa¶²as comparables globales. 

 Acci·n.  

La Comisi·n de Retribuciones, como resultado de este an§lisis exhaustivo: 

¶ Ha confirmado que la estructura de la retribuci·n variable a largo plazo en 

torno a un n¼mero fijo de acciones, y no como un m¼ltiplo de la retribuci·n, 

sigue siendo el enfoque m§s adecuado para reforzar una alineaci·n clara 

y sostenible entre la retribuci·n de los directivos y la creaci·n de valor para 

los accionistas. 

¶ Ha concluido que el incremento del valor te·rico de las concesiones deriva 

directamente de la evoluci·n positiva y sostenida del precio de la acci·n y, 

por tanto, del desempe¶o de la Sociedad, sin que ello justifique ajustes 

autom§ticos en los niveles de concesi·n. 

¶ Ha decidido mantener de forma deliberada el nivel de concesi·n del 

incentivo a largo plazo vinculado al desempe¶o de la Sociedad tras 

contrastar el posicionamiento resultante con las pr§cticas retributivas de 

compa¶²as comparables, incluidas aquellas en las que la retribuci·n en 

acciones representa un peso mayor (compa¶²as comparables de Estados 

Unidos), concluyendo que el modelo de Iberdrola contin¼a siendo 
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adecuado, competitivo y equilibrado, de acuerdo con sus principios y 

pr§cticas retributivas y con las referencias de mercado analizadas. 

¶ Ha reafirmado que el mantenimiento del nivel de participaci·n accionarial 

es el elemento clave del modelo retributivo, con el objetivo de asegurar 

una alineaci·n sostenida con el desempe¶o a largo plazo, fomentar 

una adecuada asunci·n de riesgos y proteger los intereses de los 

accionistas. 

La Comisión de Retribuciones revisa periódicamente los programas 

generales de retribución de los profesionales del grupo, valorando su 

adecuación y resultados y los tiene en cuenta a la hora de determinar la 

Política de remuneraciones de los consejeros y directivos. En lo relativo a 

planes de acciones para profesionales, se fomentan los planes de ahorro 

en acciones (sharesave schemes) y los share incentive plans. 

2. An§lisis comparativos de mercado 
(benchmarks) de la retribuci·n total  

 An§lisis. Durante el ejercicio 2025 y para 2026, la Comisi·n de Retribuciones, 

con el asesoramiento de un externo independiente, lleva a cabo an§lisis 

comparativos de mercado (benchmarks) de la retribuci·n total de:  

(i) consejeros en su condici·n de tales,  

(ii) presidente ejecutivo y consejero delegado.  

En la retribuci·n total del presidente ejecutivo y del consejero delegado se han 

tenido en cuenta las variaciones que pudieran producirse como consecuencia 

de la evoluci·n del valor de la acci·n. 

 Acci·n. La Comisi·n de Retribuciones ha evaluado: 

¶ Los criterios de selecci·n del grupo de comparaci·n. Considerando el Plan 

transformador 2026-2028, el contexto actual del mercado y las 

recomendaciones de los asesores de voto (proxy advisors), la Comisi·n 

de Retribuciones ha revisado los criterios de selecci·n del grupo de 

comparaci·n con especial inter®s en: 

(i) priorizar, dentro de las compa¶²as americanas, la inclusi·n de 

empresas de los sectores energ®tico e industrial y, 

(ii) simplificar los criterios de selecci·n incorporando las compa¶²as 

de energ²a dentro del criterio de l²deres globales, siempre que 

cumplan con los criterios establecidos. 

Como resultado de la revisi·n, el grupo de comparaci·n para la realizaci·n 

de los an§lisis comparativos de mercado (benchmarks) de la retribuci·n 

total en 2025 se reduce a 28 empresas comparables, con una distribuci·n 

superior al 60 % entre Reino Unido y Estados Unidos y menos del  

40 % resto de empresas europeas, lo que refuerza la alineaci·n con el 

Plan transformador 2026-2028 as² como con las mejores pr§cticas de 

mercado y recomendaciones de los asesores de voto (proxy advisors). 
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¶ La alineaci·n de la retribuci·n con la complejidad de las funciones y las 

competencias y capacidades necesarias de los directivos para 

desempe¶ar sus cargos de manera efectiva. 

¶ La transparencia, ofreciendo a los inversores una comprensi·n m§s 

clara de la dedicaci·n y efectividad del Consejo de Administraci·n. 

Para los consejeros en su condici·n de tales: 

¶ La competitividad para garantizar que se retribuya adecuadamente la 

dedicaci·n y responsabilidad asumidas para maximizar la creaci·n de 

valor a largo plazo y el compromiso con el Prop·sito y Valores de la 

Sociedad, concluyendo que para 2026 no es necesario realizar ning¼n 

incremento.  

¶ En el caso de los consejeros en su condici·n de tales, el posicionamiento 

de su retribuci·n total se sit¼a en la banda superior de la muestra. Este 

posicionamiento de la retribuci·n total permite reflejar la dedicaci·n y las 

responsabilidades asumidas por los miembros del Consejo de 

Administraci·n, as² como, ser competitiva para la creaci·n de valor, la 

atracci·n y fidelizaci·n de miembros cualificados con experiencia 

relevante internacional, en l²nea con la dimensi·n, internacionalizaci·n y 

complejidad de la Sociedad.  

Para los directivos, sean o no consejeros: 

¶ En el caso del presidente ejecutivo y del consejero delegado: 

ģ el posicionamiento de la retribuci·n total se sit¼a en el decil superior 

de la mediana en el caso del presidente ejecutivo y aproximadamente 

en el tercer decil, en el caso del consejero delegado. 

ģ el posicionamiento de la retribuci·n variable a largo plazo se sit¼a en 

torno a la mediana en el caso del presidente ejecutivo y en el segundo 

decil, en el caso del consejero delegado. 

¶ En la medida en que Iberdrola se ha consolidado como l²der global del 

sector, ha incrementado de forma significativa la complejidad, el alcance y 

la exigencia de sus responsabilidades de liderazgo, la Comisi·n de 

Retribuciones considera adecuado establecer el posicionamiento en lo 

relativo a retribuci·n variable a largo plazo en la banda superior de la 

muestra. El n¼mero de las acciones otorgadas se mantiene inalterado en 

los ¼ltimos 10 a¶os, por lo que el incremento de la retribuci·n es debido al 

incremento del valor de las acciones, alineando los intereses de los 

accionistas con los directivos. 

3. M®tricas de retribuci·n variable alineadas con 
la estrategia a largo plazo de la Sociedad 

Para los directivos, sean o no consejeros: 

 An§lisis. En el ejercicio 2025 y para 2026, en un contexto en el que Iberdrola 

supera resultados r®cord nuevamente (ñr®cord sobre r®cordò) y comunica al 

mercado su Plan transformador 2026-2028, la Comisi·n de Retribuciones ha 
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centrado sus esfuerzos en dar respuesta a las principales expectativas de 

inversores y asesores de voto (proxy advisors), as² como desarrollar los 

principales retos futuros del Plan transformador 2026-2028 en lo relativo a las 

m®tricas de retribuci·n variable.  

 Acci·n. La Comisi·n de Retribuciones: 

¶ Dentro del proceso de refuerzo del enfoque de la revalorizaci·n del precio 

de la acci·n, ha monitorizado la retribuci·n variable a corto plazo (bono 

anual) y la retribuci·n variable a largo plazo en acciones, incluyendo el 

seguimiento de la ñEvoluci·n comparada del Retorno total para el 

accionista (TSR) con respecto al ²ndice Euro STOXX Utilitiesò. 

¶ Ha trabajado en reforzar la informaci·n y detalle sobre la fijaci·n de 

objetivos (ex ante) teniendo en cuenta los retos corporativos a futuro del 

Plan transformador 2026-2028 de generar crecimiento predecible y 

rentable, manteniendo la fortaleza financiera y el dividendo creciente, 

creando valor sostenible a largo plazo, reafirmando la pol²tica de 

remuneraci·n al accionista en l²nea con los resultados ï reparto del 

beneficio (payout ratio) - y aumentando el ñdividendo socialò. 

El dise¶o y aplicaci·n de las herramientas de inteligencia artificial es un 

elemento esencial para la creaci·n de valor, as² como para la estrategia 

de innovaci·n y de transformaci·n digital de Iberdrola. Por ello, la 

Sociedad reconoce la importancia de promover su uso responsable, 

acorde con su ideario corporativo y los principios que informan su cultura 

corporativa, basada en la ®tica y en el compromiso con la sostenibilidad. 

Para 2026, reconociendo la importancia que tiene en el §mbito estrat®gico 

el uso de soluciones de inteligencia artificial dentro del Plan 

transformador 2026-2028, para lograr impactos cuantificables en los 

procesos (Plan Inteligencia artificial), se incorpora como un nuevo 

par§metro de la retribuci·n variable a corto plazo de todos los directivos, 

sean o no consejeros y las m®tricas relativa a ²ndices de sostenibilidad 

permanece en la direcci·n financiera.  

El Plan Inteligencia artificial, est§ desarrollado bajo el principio de 

proporcionalidad e inocuidad por el que la Sociedad velar§ por que el 

desarrollo y uso de las herramientas de inteligencia artificial se alineen con 

el prop·sito establecido, evitando excesos o riesgos innecesarios. 

Todo ello, dentro del modelo de gobierno enmarcado en la Pol²tica de 

desarrollo y uso responsable de herramientas de inteligencia artificial 

aprobada inicialmente por el Consejo de Administraci·n el 10 de mayo de 

2022 y modificada por ¼ltima vez el 16 de diciembre de 2025. 

¶ Ha trabajado en proporcionar mayor informaci·n cuantitativa y 

cualitativa ex post para explicar de forma m§s clara la relaci·n entre la 

retribuci·n y el desempe¶o en la creaci·n de valor, considerando la  

escucha activa de los grupos de inter®s. En particular.  

o En relaci·n con el objetivo de ciberseguridad se ha incluido un mayor 

explicativo ex post de la relevancia de la calidad de la reacci·n y 
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recuperaci·n para minimizar impactos y duraciones y sobre la 

alineaci·n entre la remuneraci·n y el desempe¶o alcanzado. 

o En relaci·n con el objetivo de seguridad y salud laboral, se ha incluido 

un mayor explicativo ex post sobre la alineaci·n entre la remuneraci·n 

y el desempe¶o alcanzado. 

¶ Ha considerado las prioridades en materia de sostenibilidad dentro de la 

retribuci·n variable, como muestra de ello, ha trabajado en aportar una 

mayor explicaci·n del alineamiento de los objetivos de sostenibilidad 

con la estrategia de Iberdrola, con especial ®nfasis en las pol²ticas 

relacionadas con la transparencia y el buen gobierno, al capital 

humano y social, al capital natural, y a las relacionadas con la cadena 

de valor sostenible, de manera proactiva y en consulta con la Comisi·n 

de Desarrollo Sostenible.  

¶ Ha continuado trabajando en la evaluaci·n sobre si el sistema 

retributivo fomenta la asunci·n de riesgos excesivos o inadecuados, 

de manera proactiva y en consulta con la Comisi·n de Auditor²a y 

Supervisi·n del Riesgo. 
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Introducci·n 
La Comisi·n de Retribuciones de Iberdrola ha elaborado el presente Informe anual 

sobre remuneraciones de los consejeros y directivos donde se incorpora: 

¶ Apartado A, un resumen de la propuesta de Pol²tica de remuneraciones de 

los consejeros y directivos que se someter§ a aprobaci·n de la Junta 

General de Accionistas y que, en caso de aprobaci·n, se aplicar§ en el 

ejercicio en curso 2026. 

¶ Apartado B, un resumen sobre c·mo se ha aplicado durante el ejercicio 

2025 la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos vigente que 

fue aprobada en la Junta General de Accionistas de 2024 por el 95,64 % 

(superando la media de aprobaci·n de las pol²ticas retributivas en otras 

compa¶²as del IBEX 35 en 2024 que es aproximadamente un 85,8 %). 

En este sentido, la aplicaci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros 

y directivos promueve los siguientes principios de actuaci·n: 

Para los consejeros en su condici·n de tales 

¶ Compromiso de hacer efectivo el principio de transparencia de todos los 

conceptos retributivos percibidos.  

¶ Velar por la igualdad de oportunidades, garantizando en todo momento igual 

retribuci·n por igual trabajo.  

¶ Competitividad para la creaci·n de valor, retribuyendo adecuadamente la 

dedicaci·n y responsabilidad asumidas por los consejeros para maximizar la 

creaci·n de valor y el compromiso con el Prop·sito y Valores de la Sociedad. 

¶ Sistema retributivo sin retribuci·n variable, vinculando la remuneraci·n a la 

dedicaci·n efectiva, las responsabilidades asumidas y el desarrollo de sus 

funciones como consejeros. 

Para los directivos, sean o no consejeros 

¶ Neutralidad en la retribuci·n variable para la creaci·n de valor, sin devengo 

¼nicamente en funci·n de la evoluci·n general de los mercados, del sector de 

actividad en el que opera la Sociedad o de circunstancias semejantes, velando 

por la efectiva creaci·n de valor. 

¶ Compromiso con los intereses de los accionistas y con la sostenibilidad a largo 

plazo, potenciando e incentivando la consecuci·n de objetivos estrat®gicos 

mediante la incorporaci·n de retribuci·n variable anual e incentivos a largo 

plazo para alinear los intereses de los directivos con los accionistas, 

reforzando a la vez la continuidad en el desarrollo competitivo de Iberdrola, 

fomentando un efecto motivador, de retenci·n y de fidelizaci·n. 

¶ Proporcionalidad con medidas de riesgos en los sistemas retributivos, 

estableciendo l²mites m§ximos a cualquier retribuci·n variable y mecanismos 
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adecuados para que la Sociedad pueda cancelar (cl§usula malus) u obtener el 

reembolso (cl§usula clawback) de los componentes variables de la retribuci·n. 

¶ Alineamiento con la pol²tica de remuneraciones de los profesionales de la 

Sociedad, contribuyendo de forma decisiva a la atracci·n, retenci·n, 

fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento, en t®rminos justos y 

competitivos. 

Una de las pr§cticas retributivas a trav®s de la cual la Comisi·n de Retribuciones 

aplica los principios de actuaci·n anteriores es el establecimiento de un sistema 

de retribuci·n no cortoplacista, comprometido con el proyecto empresarial 

de la Sociedad a largo plazo, fomentando un sistema de retribuci·n sostenible a 

largo plazo que mantiene un equilibrio razonable entre los distintos elementos que 

conforman la retribuci·n, reflejando una adecuada asunci·n de riesgos, que 

contribuye a la atracci·n, fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento. 

Compromiso con la creaci·n de valor a 
largo plazo, reparto del beneficio (payout 
ratio) y el aumento del dividendo social  

El compromiso de la Comisi·n de Retribuciones ha sido siempre el de alinear la 

gesti·n que realizan los directivos con la estrategia de sostenibilidad y la 

creaci·n de valor para todos los grupos de inter®s. La Comisi·n de 

Retribuciones desempe¶a un papel activo a la hora de garantizar la vinculaci·n de 

la retribuci·n con los resultados para los accionistas (pay for performance), al 

tiempo que integra el ñdividendo socialò reconociendo los intereses m§s amplios 

de los grupos de inter®s.  

Lo que diferencia a Iberdrola es la forma en la que lleva a la pr§ctica la Pol²tica de 

remuneraciones de los consejeros y directivos, destacando a lo largo de los a¶os 

su consistencia y continuidad, lo que ha permitido ofrecer claridad a sus 

consejeros y directivos en cuanto a lo que se espera de ellos con respecto al 

cumplimiento de los objetivos estrat®gicos y a los principios a los que deben 

adherirse para alcanzarlos. Esta claridad y continuidad, promovida por la Comisi·n 

de Retribuciones, tambi®n ha facilitado una mejor comprensi·n de la Pol²tica 

entre los grupos de inter®s, incluidos los accionistas. 

La Comisi·n de Retribuciones considera en su proceso de toma de decisiones la 

opini·n de asesores externos independientes, junto con la experiencia, 

competencias y capacidades presentes en otras comisiones del Consejo de 

Administraci·n, trabajando de manera proactiva y en consulta con otras 

comisiones, en particular, con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, 

la Comisi·n de Desarrollo Sostenible y la Comisi·n de Nombramientos, as² como 

el soporte t®cnico de los directivos, para garantizar la eficacia de la Pol²tica de 

remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal. 

Por otra parte, Iberdrola concibe el ñdividendo socialò como un componente 

fundamental de su propuesta de valor, entendiendo como la aportaci·n de valor 

que sus actividades suponen para todos los grupos de inter®s, as² como su 

contribuci·n a la consecuci·n de los objetivos de sostenibilidad.  
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En un entorno en el que los recursos, la experiencia operativa y las oportunidades 

de crecimiento son similares, el gran factor diferenciador en el ®xito de Iberdrola 

es situar a las personas en el centro de la actividad y entender el capital 

humano como principal activo. Este enfoque, centrado en las personas, y 

respaldado por una estrategia de remuneraci·n competitiva para la creaci·n de 

valor y orientada a los resultados, ha permitido reforzar los cuatro par§metros 

relevantes de la gesti·n din§mica del capital humano en los compromisos con el 

plan de negocio: 

¶ Nivel de satisfacci·n de los empleados con tasa de rotaci·n media m§s 

baja del sector (la rotaci·n voluntaria a cierre de 2025 ha sido del 3,04 % 

y la rotaci·n completa 8,2 %; inferiores al sector de energ²a y utilities donde 

la tasa de rotaci·n suele estar entre el 12-16 %). 

¶ El desarrollo profesional para la consecuci·n de los resultados de la 

Sociedad mejorando la eficiencia de la organizaci·n, reforzando las 

capacidades y habilidades de los profesionales y prepar§ndolos para 

asumir los retos futuros de la transici·n energ®tica. 

¶ La remuneraci·n total adecuada, equitativa y competitiva para la creaci·n 

de valor que promueva el bienestar f²sico, mental y emocional, as² como 

un entorno de trabajo saludable, seguro, agradable y m¼ltiple. 

¶ La igualdad de oportunidades contemplando igual retribuci·n por el mismo 

trabajo, avalado por un organismo de referencia independiente. 

Para Iberdrola, el liderazgo y su apuesta por el desarrollo de talento interno es una 

prioridad. Muestra de ello son las promociones internas que se han producido en 

la ¼ltima d®cada, incluso en los puestos m§s relevantes dentro de la Sociedad, as² 

como, en la selecci·n de consejeros, siendo la preferencia por candidatos que 

tengan experiencia previa en las dem§s compa¶²as del grupo.  

Esta visi·n se refuerza en el Plan transformador 2026-2028, que prev® la creaci·n 

de 15.000 nuevos empleos en los pr·ximos cuatro a¶os, compras por 65.000 

millones de euros a miles de proveedores que sostienen medio mill·n de empleos 

y una contribuci·n fiscal superior a los 40.000 millones de euros; todo ello con una 

inversi·n de 1.600 millones de euros en I+D+i. Estos compromisos refuerzan la 

atracci·n, retenci·n, fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento y 

consolidan la alineaci·n de la Pol²tica con la estrategia de negocio y los 

objetivos de sostenibilidad a largo plazo. 

Este elevado compromiso es fruto del enfoque y la continuidad con la que se ha 

definido la estrategia de Iberdrola y del compromiso total de los directivos y los 

profesionales del grupo, creando valor para todos los grupos de inter®s, liderados 

por el presidente ejecutivo.   
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En escucha activa de los grupos de inter®s para 
garantizar la alineaci·n y con capacidad de 
respuesta  

A¶o a a¶o, se ha incrementado el apoyo de los accionistas que han confiado 

en el proceder de la Comisi·n de Retribuciones en lo relativo a la remuneraci·n 

de los consejeros y que reflejan su dedicaci·n en el proceso continuo de 

interacci·n y escucha con los grupos de inter®s, incluyendo los accionistas 

(minoritarios e institucionales) y los asesores de voto (proxy advisors). 

La Junta General de Accionistas no es un hito separado exclusivamente en el d²a 

de la celebraci·n, si no un proceso continuo (Junta permanente) en el que 

Iberdrola mantiene contacto bidireccional con sus principales accionistas 

institucionales, con firmas de an§lisis financiero independientes y con 

asesores de voto (proxy advisors) para abordar diversos temas, entre los que 

se encuentra la remuneraci·n de los consejeros y directivos. 

Durante 2025 Iberdrola mantuvo reuniones con todos los accionistas que 

aceptaron su oferta de reuni·n, as² como con todos los accionistas que solicitaron 

reunirse con la Sociedad, manteniendo contacto al menos con 45 accionistas 

institucionales, que representan aproximadamente el 40 % de su accionariado, y 

los dos principales asesores de voto globales: Institutional Shareholder Services 

(ISS) y Glass Lewis. 

En estos contactos bidireccionales participaron por parte de la Sociedad los 

responsables de las §reas de Relaci·n con Inversores, Sostenibilidad Corporativa 

y Secretar²a General y del Consejo, y en algunos casos, con la participaci·n del 

consejero facultado al efecto, poni®ndose de manifiesto el amplio apoyo a las 

pr§cticas de retribuci·n de Iberdrola considerando su exitosa trayectoria en el 

largo plazo y su vinculaci·n con el principio de Pay for performance, a trav®s de 

una Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que incentiva la 

creaci·n de valor a largo plazo.  

Los temas tratados variaron entre los accionistas y los asesores de voto (proxy 

advisors), si bien destacaron la evoluci·n del Informe anual sobre remuneraciones 

de los consejeros y directivos, as² como la mejora en la claridad de la informaci·n 

y de los gr§ficos explicativos. Ello ha permitido una mayor comprensi·n del 

sistema retributivo, ampliando el alcance y la transparencia de los aspectos 

tratados, mejorando la claridad general del Informe y la divulgaci·n de las medidas 

de desempe¶o establecidas, tanto ex ante como ex post, y c·mo Iberdrola 

compara la remuneraci·n con la de otras compa¶²as (benchmarks).  

La Sociedad se ha hecho eco de las consideraciones que han trasladado los 

grupos de inter®s y, es por ello, que las propuestas presentadas recogen estas 

consideraciones, tales como, la ampliaci·n del compromiso de tenencia 

permanente de acciones, la clarificaci·n de las circunstancias desencadenantes 

de las cl§usulas de cancelaci·n o reclamaci·n y la revisi·n de los criterios de 

selecci·n del grupo de comparaci·n. 

Iberdrola tiene una base accionarial diversa y repartida geogr§ficamente, con m§s 

de un 20 % de sus acciones en circulaci·n en manos de inversores minoritarios. 

Reconociendo la importancia de involucrar a todos sus accionistas, no solo a los 
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institucionales, Iberdrola cuenta con los mecanismos para fortalecer las relaciones 

con sus accionistas minoritarios, quienes representan una base s·lida y a largo 

plazo para el crecimiento y consolidaci·n de la Sociedad.  

En lo relativo a los accionistas minoritarios, todas las actividades realizadas 

durante 2025 y las que de manera recurrente se han realizado en a¶os anteriores, 

han tenido como objetivo el atender sus expectativas, fomentar una mayor 

participaci·n e involucraci·n, incrementar su conocimiento de la vida societaria y 

dar cumplida respuesta a sus intereses. Estas iniciativas vienen incluyendo 

reuniones presenciales tanto nacionales como internacionales, eventos 

informativos presenciales y virtuales, etc., increment§ndose en un 48 % el n¼mero 

de dichos eventos presenciales donde se habla de manera abierta y bidireccional 

de los asuntos tanto empresariales como sectoriales y de cualquier otro §mbito de 

inter®s para los accionistas.   

Con estos esfuerzos, Iberdrola fomenta una comunidad de accionistas m§s fuerte 

y m§s comprometida. Esto ha facilitado un alto nivel de participaci·n en la Junta 

General de Accionistas de 2025 (quorum superior al 75 %) motivado entre otros 

por el ñdividendo de involucraci·nò que promueve la activa participaci·n de los 

accionistas. 

Con todo ello, se ha incrementado el nivel de votos a favor del Informe anual 

sobre remuneraciones de los consejeros y directivos 2024 por parte de los 

accionistas, alcanzando un 93,61 % (superando la media de los informes anuales 

de remuneraciones de los consejeros en otras compa¶²as del IBEX 35 en 2025 

que es aproximadamente del 89,27 %). 

Pay for performance en entornos vol§tiles 

Los conflictos regionales y las tensiones geopol²ticas exponen fragilidades en el 

sistema energ®tico mundial actual, lo que refuerza la necesidad de pol²ticas m§s 

s·lidas y mayores inversiones para acelerar y ampliar la transici·n a tecnolog²as 

m§s limpias y seguras. 

A pesar de los desaf²os del mercado en 2025, Iberdrola supera resultados 

r®cord nuevamente en el ejercicio 2025, alineados con los principales retos 

futuros del Plan transformador 2026-2028 para generar un crecimiento predecible 

y rentable, manteniendo la fortaleza financiera y dividendo creciente.  

¶ Iberdrola ha establecido un nuevo r®cord de inversi·n org§nica, alcanzando 

casi los 12.600 millones de euros, lo que supone un incremento del 5 % 

respecto al a¶o anterior, lo que unido a la adquisici·n del 30 % de la 

participaci·n de PREVI en Neoenergia, supone alcanzar los 14.381 millones 

de euros, un 21 % m§s.  Esto ha permitido obtener un beneficio neto r®cord 

de 6.285 millones de euros, que representa un incremento 

aproximadamente del 12 % respecto al a¶o anterior.  
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¶ Asimismo, el importe de 0,64 euros abonados en 2025 supone adelantar en 

un a¶o el objetivo m²nimo de 0,55 euros de remuneraci·n del accionista 

establecido para 2025. Por otro lado, el dividendo abonado en 2025 

representa una rentabilidad para el accionista del 4,8 %, lo que compara 

favorablemente con el 2,9 % de inflaci·n anual en Espa¶a en el mismo 

periodo. Si a ese 4,8 % sumamos una apreciaci·n de la acci·n del 38,8 % en 

el ejercicio 2025, la rentabilidad total para el accionista en el ejercicio 2025 

se sit¼a en el 43,7 %. 

¶ Solidez financiera, gracias a una s·lida generaci·n de FFO ajustado de 

hasta 12.811 Mú, que junto con la ampliaci·n de capital, la rotaci·n de activos 

y el desarrollo de nuevas alianzas estrat®gicas, ha permitido alcanzar una 

reducci·n de la deuda neta de 1.500 millones de euros respecto al cierre 

de 2024, incluso considerando que en el ejercicio ha tenido lugar la 

consolidaci·n de la deuda de ENW y la adquisici·n de la participaci·n de 

PREVI en Neoenergia. 

¶ Inversiones r®cord centradas en el negocio de redes. La base de activos de 

redes del grupo se increment· en 2025 un 5 % hasta superar los 50.721 

millones de euros gracias a las inversiones org§nicas. De ese total, un 33 % 

a Reino Unido, un 27 % corresponde a Estados Unidos, un 22 % a Brasil y un 

18 % a Espa¶a. 

¶ Crecimiento selectivo en el negocio de renovables. Con un enfoque 

selectivo en renovables: el grupo instal· en 2025 2,7 GW renovables 

superando los 46.162 MW instalados a cierre de 2025, destacando dentro de 

la tecnolog²a e·lica terrestre los proyectos de repowering en Estados Unidos, 

Reino Unido y Espa¶a, y dentro de la tecnolog²a e·lica marina el avance en 

la construcci·n del parque Vineyard Wind en Estados Unidos. Adem§s, cabe 

se¶alar la instalaci·n de 0,5 GW de bater²as en Australia, Espa¶a y Reino 

Unido.  

¶ En lo relativo a regulaci·n se han obtenido resultados positivos que han 

contribuido a garantizar los retornos: la aprobaci·n por parte del regulador 

brit§nico del Plan de Negocio de transporte en Reino Unido por valor de  

12,1 bn GBP, en Brasil se ha renovado la concesi·n de Neoenergia 

Pernambuco por 30 a¶os y se espera la aprobaci·n de las renovaciones del 

resto de concesiones a principios del 2026, en Estados Unidos se contin¼a 

con la apuesta aprovechando oportunidades de crecimiento de inversi·n en 

los estados que est§ presente el grupo, avanzando en los compromisos de 

los marcos regulatorios actuales y presentando nuevos planes de inversi·n 

en Nueva York y Maine, as² como la ejecuci·n de los programas de transporte 

como CLCPA en Nueva York o la construcci·n de la l²nea NECEC en Maine. 

Por ¼ltimo, en Espa¶a ha sido aprobada la tasa y la metodolog²a de retribuci·n 

de las redes de distribuci·n para el siguiente periodo regulatorio 2026-2031. 

¶ En el §mbito de la sostenibilidad, destaca lo referido a gobernanza, a la 

continua reducci·n de emisiones, al capital humano, a la promoci·n de una 

cadena de suministros sostenible y responsable, a la calidad de servicio y a 

la financiaci·n principalmente con instrumentos verdes o sostenibles. 
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Por tanto, 2025 ha mostrado de nuevo un s·lido crecimiento operativo 

impulsado por nuevos activos de redes, la consolidaci·n de ENW, la mejora de los 

marcos regulatorios, y con nueva capacidad instalada en renovables.  

El crecimiento experimentado en 2025 nos permite encarar el a¶o 2026, el del 

125 aniversario, con una capitalizaci·n burs§til r®cord de m§s de 123 mil 

millones de euros y plenamente consolidados como primera el®ctrica europea y 

una de las dos m§s grandes a nivel mundial, impulsando la consecuci·n de los 

retos futuros del Plan transformador 2026-2028: 

¶ Inversiones de 58.000 millones de euros durante el periodo 2025-2028 

para impulsar la electrificaci·n de la econom²a y las nuevas necesidades 

de las redes el®ctricas. Estas inversiones suponen un incremento del 30 

% respecto al periodo 2021-2024, enfocando la Sociedad a un entorno 

m§s regulado con el Reino Unido y los Estados Unidos en el centro de 

estos planes. 

De los 58.000 millones de inversi·n, el 85 % ir§ destinado a pa²ses con 

ñratingò A, dotados con marcos regulatorios estables, predecibles y 

atractivos. Esto permitir§ el impulso del crecimiento con m§s estabilidad, 

predictibilidad, rentabilidad y seguridad.   

Por pa²ses, el 65 % de la inversi·n estar§ centrada en el Reino Unido 

(20.000 millones de euros) y los Estados Unidos (16.000 millones). Por 

detr§s se encuentra la Pen²nsula Ib®rica, con 9.000 millones de euros, 

Brasil, con 7.000 millones de euros y otros pa²ses de la Uni·n Europea y 

Australia, con 5.000 millones.   

¶ Analizando las principales inversiones por §reas de negocio, la Sociedad 

tiene previsto invertir 37.000 millones de euros en el negocio de redes, con 

25.000 millones destinados a las redes de distribuci·n y 12.000 millones a 

la red de transporte, dirigidos a mercados con marcos cerrados o en 

negociaci·n avanzada y que cuentan con una rentabilidad media (ROE) 

del 9,5 %.   

¶ Esto permitir§ situar la base de activos regulados en 70.000 millones de 

euros (50.000 millones de la red de distribuci·n y 20.000 millones de la red 

de transporte), de forma que el 75 % del EBITDA no depender§ de los 

precios energ®ticos para 2028.  

¶ Al negocio de generaci·n renovable y clientes, est§ previsto destinar 

21.000 millones de euros (38 % a e·lica marina; 24 % a e·lica terrestre; 

10 % a almacenamiento; y otro 10 % a solar), con un 75 % de los proyectos 

ya en construcci·n.   

¶ Asegurando adem§s el crecimiento futuro con 13.204 millones de euros 

en compras y la cadena de suministro cerrada para soportar futuras 

inversiones. 

¶ Con esta estrategia, el objetivo es alcanzar un beneficio operativo bruto 

(EBITDA) de 18.000 millones de euros en 2028 (3.000 millones m§s que 

en 2024) con las redes como motor del crecimiento, ya que contribuir§n 

en un 55 % al resultado operativo.  
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¶ Todo ello lleva a la Sociedad a fijarse como objetivo un beneficio neto 

ajustado de 7.600 millones de euros para 2028, lo que supone 2.000 

millones de euros m§s que en 2024.   

¶ Adem§s, la actividad de rotaci·n de activos y alianzas de la Sociedad ha 

sido extraordinaria. En el Capital Markets Day se comunic· que el 75 % 

del objetivo actual para el periodo 2025ï2028 ya est§ completado, y hasta 

el 90 % est§ avanzado.  

Estos objetivos se integran en la Pol²tica de remuneraciones y buscan asegurar 

una positiva contribuci·n por parte de los directivos en el cumplimiento de 

los objetivos a largo plazo de Iberdrola previamente comunicados, como l²der 

del sector energ®tico, demostrando un s·lido desempe¶o financiero y operativo, 

con un enfoque estrat®gico en la mejora de sus infraestructuras de red y la 

expansi·n de su capacidad de generaci·n de energ²a renovable, adoptando una 

pol²tica de dividendos atractiva para los inversores que buscan estabilidad y 

crecimiento a largo plazo. 

La Pol²tica, entre otros, ha facilitado a Iberdrola incrementar significativamente su 

presencia internacional, operando en m¼ltiples mercados hasta convertirse en un 

l²der global del sector energ®tico, reflejando una evoluci·n positiva continua a lo 

largo del tiempo. 

 

 

Desde el cierre de 2014 Iberdrola ha generado valor por aproximadamente 115 mil 

millones de euros como consecuencia de haber incrementado en cerca de 88 mil 

millones de euros su capitalizaci·n y haber repartido dividendo por m§s de 27 mil 

millones de euros. 

 

  



Introducci·n 

27 
Iberdrola.com 

 

Informe anual sobre remuneraciones  
de los consejeros y directivos  

Ejercicio 2025 

¶ En los ¼ltimos 10 a¶os Iberdrola ha superado significativamente la 

rentabilidad total para el accionista (incluyendo reinversi·n de dividendos) 

en comparaci·n con:  

o la rentabilidad total media de las tres principales utilities americanas por 

capitalizaci·n, 

o la rentabilidad total del ²ndice europeo sectorial (Euro STOXX 

Utilities), 

o la rentabilidad total del ²ndice del mercado espa¶ol (IBEX 35).  
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Al igual que en a¶os anteriores, la Comisi·n de Retribuciones considera que 

cualquier incremento de la remuneraci·n de los directivos debe ser resultado 

de la consecuci·n de objetivos estrat®gicos preestablecidos y claros, as² 

como de la apreciaci·n del precio de las acciones en lo correspondiente a la 

retribuci·n variable a largo plazo.  

¶ Desde 2015 Iberdrola ha logrado una evoluci·n consistente de la cifra 

de activos, del resultado del beneficio neto y de los dividendos totales 

percibidos por los accionistas alineada con el crecimiento no vol§til ï 

estable y sostenible - a largo plazo de la Sociedad. 

 

La Comisi·n de Retribuciones continua firmemente comprometida con el 

alineamiento de la retribuci·n de los consejeros y los directivos con la evoluci·n 

de los diferentes negocios en los que opera Iberdrola y con las expectativas de sus 

accionistas y otros grupos de inter®s para asegurar que las pr§cticas en materia 

de retribuci·n vinculan la contribuci·n de los profesionales con los objetivos 

estrat®gicos y de sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad. 
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A. 
Pol²tica de remuneraciones de la sociedad 
para el ejercicio en curso 

A 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de elaboraci·n del presente Informe, el Consejo de Administraci·n de 

Iberdrola est§ compuesto por 14 miembros que poseen una variedad de conocimientos, competencias y 

capacidades, habilidades y experiencia amplia y adecuada, no solo a las materias requeridas para el ejercicio 

de sus funciones, sino tambi®n a las necesidades sectoriales y a la posici·n competitiva de Iberdrola. 

En el ejercicio 2025, Iberdrola ha realizado un an§lisis de las competencias y capacidades del Consejo de 

Administraci·n con el fin de garantizar que sus miembros poseen las habilidades y conocimientos necesarios 

para enfrentar los desaf²os actuales y futuros del sector energ®tico, en especial para el Plan transformador 2026-

2028.  

En este proceso, Iberdrola ha tenido en cuenta las mejores pr§cticas de mercado, ha realizado un an§lisis de los 

perfiles profesionales de los miembros del Consejo de Administraci·n de Iberdrola, as² como de las competencias 

y capacidades actuales que requieren los accionistas.   

Tras este an§lisis, el Consejo de Administraci·n ha concluido que las nueve competencias definidas est§n 

alineadas con las mejores pr§cticas, las recomendaciones de los accionistas (minoritarios e institucionales) y los 

asesores de voto (proxy advisors) y dan cobertura a los nuevos retos del Plan transformador 2026-2028. La 

matriz de competencias posiciona a Iberdrola en el sector energ®tico como l²der de competencias cubiertas, con 

el 100 % de cobertura en experiencia en el sector energ®tico y, para el resto de las competencias, cobertura 

media superior al 80 % por los miembros del Consejo de Administraci·n.  

Asimismo, se concluye que, de las nueve competencias, los consejeros, en su conjunto, tienen elevados 

conocimientos y capacidades y experiencia en el sector energ®tico, gesti·n y estrategia, auditor²a, finanzas y 

gesti·n del riesgo, mercados globales y geopol²tica, asignaci·n de capital, legal y regulatorio y sostenibilidad 

(incluido cambio clim§tico) y conocimientos superiores en digitalizaci·n y ciberseguridad y operaciones y cadena 

de suministro.  

Estas competencias y capacidades se han ido consolidando y ampliando a lo largo de su trayectoria profesional 

en Iberdrola y en el desarrollo de actividades profesionales complementarias a su cargo de consejero de la 

Sociedad. 

 

La Pol²tica para la composici·n del Consejo de Administraci·n y selecci·n de sus miembros, ha permitido 

contrastar las competencias y capacidades de los consejeros en base al an§lisis comparativo de gobierno 

corporativo que la Comisi·n de Nombramientos ha realizado durante 2025, considerando: 

¶ Compa¶²as s·lidas en materia de gobernanza, cuyas pr§cticas / divulgaciones relacionadas con las 

competencias del Consejo de Administraci·n son consideradas como mejores pr§cticas. 

¶ Compa¶²as comparables en t®rminos de tama¶o financiero / operativo, que cuentan con un Consejo de 

Administraci·n con orientaci·n internacional y con competencias diversas similares a las de Iberdrola. 

¶ Compa¶²as comparables en t®rminos de industria, que cuentan con un Consejo de Administraci·n con 

competencias relevantes para el modelo de negocio de Iberdrola. 
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¶ Compa¶²as con suficiente participaci·n de accionistas minoritarios en los nombramientos y el 

funcionamiento del Consejo de Administraci·n con competencias adaptadas al conjunto de su actividad 

y no a los intereses de pocos accionistas. 

¶ Compa¶²as con una estructura del Consejo de Administraci·n lo suficientemente amplia y similar a la de 

Iberdrola, para permitir la suficiencia de datos y aumentar la comparabilidad con Iberdrola. 

Iberdrola en su posici·n de liderazgo en el sector energ®tico, aborda de una forma proactiva la variedad de 

competencias y capacidades a trav®s de una renovaci·n selectiva, conjugando las habilidades necesarias para 

guiar la gesti·n en cuanto a la aplicaci·n de la estrategia.  

Para ello, entre otros, dispone de un programa de formaci·n y desarrollo de los consejeros que responde a 

las necesidades de actualizaci·n de conocimientos del Consejo de Administraci·n. Los consejeros reciben 

formaci·n continua acerca de temas relevantes relacionados con las sociedades del Grupo Iberdrola y sus 

negocios, as² como del entorno en el que operan, que se complementan con informes, art²culos y otra informaci·n 

de inter®s.  

Los contenidos formativos abordados en 2025 han sido, entre otros, contenidos en aspectos legales y t®cnicos 

de la sector de la energ²a, retos de la regulaci·n, aceleraci·n de la inteligencia artificial - casos de uso y 

tendencias en la materia -, tendencias de gobierno corporativo, instrumentos de financiaci·n sostenible, 

normativa en materia de sostenibilidad para favorecer la competitividad, principales amenazas y tendencias en 

materia de ciberseguridad, normativa aplicable y sus implicaciones en el gobierno corporativo, pol²ticas de 

resiliencia operativa y medidas para su implementaci·n, supervisi·n y gesti·n de riesgos,  regulaci·n, 

gobernanza y tendencias de mercado y riesgos, medidas y controles contra la corrupci·n y fraude. 

En el §mbito de la digitalizaci·n y la ciberseguridad, los miembros del Consejo de Administraci·n:  

¶ Reciben formaci·n de manera regular para reforzar sus conocimientos sobre la evoluci·n y la 

transformaci·n digitales, su preparaci·n para comprender las amenazas y detectar sus potenciales 

riesgos, y su habilidad para la evaluaci·n de las pr§cticas, medidas y controles para su gesti·n en la 

Sociedad que, cuenta con la certificaci·n ISO 27001 de procesos y servicios prestados por la direcci·n 

de ciberseguridad, as² como certificaci·n ISO 22301 en continuidad de negocio en los servicios de 

detecci·n y respuesta.  

¶ Son informados peri·dicamente y son conocedores de los riesgos operacionales de ciberseguridad y 

tecnolog²a identificados, de su relevancia e impacto en los servicios y operaciones para la Sociedad, de 

su gesti·n y de su estado y evoluci·n en base a los planes de mitigaci·n definidos. 

En el §mbito de las operaciones y cadena de suministro, considerando la creciente relevancia en el sector 

energ®tico de los riesgos operacionales, los miembros del Consejo de Administraci·n: 

¶ Reciben formaci·n de manera regular para reforzar sus conocimientos sobre los modelos de 

definici·n, an§lisis y mitigaci·n para los riesgos relacionados con las compras de la Sociedad que, 

cuenta con certificaci·n de calidad ISO 9001 y certificaci·n ISO 20400 de Estrategia de Compras 

Sostenibles.  

¶ Son informados peri·dicamente y son conocedores de los riesgos relacionados con las compras: riesgos 

de cr®dito relacionados con la solvencia de proveedores, riesgos de mercado relacionados, entre otros, 

con volatilidad de materias primas y divisas, riesgos tecnol·gicos y de calidad, riesgos operacionales, 

riesgos de ciberseguridad, riesgos de gobierno, sostenibilidad y reputacionales y riesgos estrat®gicos, 

regulatorios, fiscales y legales. 
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El Consejo de Administraci·n tiene una composici·n m¼ltiple, considerando diferentes factores, entre los que 

destacan: 

¶ Las variadas capacidades, conocimientos y trayectorias profesionales que aporta la existencia de una 

amplia mayor²a de consejeros externos (85,71 %) y, en particular, de independientes (78,57 %).  

¶ La presencia de consejeros de cinco nacionalidades (Brasil, Espa¶a, Estados Unidos, Reino Unido e 

Italia) como l²der global del sector energ®tico.  

¶ La continua renovaci·n del Consejo de Administraci·n de Iberdrola equilibra la continuidad y la 

introducci·n de nuevas ideas y experiencias. En los ¼ltimos 5 ejercicios, se han incorporado 

aproximadamente el 30 % de nuevos consejeros.  

Sin perjuicio de las facultades indelegables previstas en la ley y en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad, 

el Consejo de Administraci·n confiar§, con car§cter general, las funciones de supervisi·n, organizaci·n 

y coordinaci·n estrat®gica con proyecci·n a nivel del grupo al presidente del Consejo de Administraci·n 

y al consejero delegado con el soporte t®cnico de los directivos, quienes difundir§n, implementar§n y 

har§n seguimiento de la estrategia general y las directrices b§sicas para su gesti·n establecidas por el 

Consejo de Administraci·n. 

Asimismo, dentro del plan de mejora continua para el ejercicio 2025 derivado del proceso de evaluaci·n del 

funcionamiento y composici·n del Consejo de Administraci·n destaca, entre otros, la combinaci·n de la 

participaci·n en el Consejo de Administraci·n y sus comisiones de los primeros ejecutivos con el conocimiento 

del talento de los directivos. 

A.1.1 
Explique la pol²tica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al 
ejercicio en curso 

A fecha de elaboraci·n del presente Informe, la Pol²tica vigente en Iberdrola es la que se aprob· en la Junta 

General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024 con un nivel de votos a favor por parte de los accionistas 

del 95,64 %, superando al nivel medio de aprobaci·n de las pol²ticas retributivas en otras compa¶²as del IBEX 

35 en 2024, que es aproximadamente del 85,8 %. 

Lo que pone de manifiesto el elevado nivel de respaldo a la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y 

directivos, destacando el incremento del voto a favor desde que ha pasado de un 91,54 % en 2022 al 95,64 %. 

Esta situaci·n se corrobora con los comentarios recibidos en el proceso de escucha activa de los grupos de 

inter®s que trasladan no tener preocupaciones respecto a la Pol²tica y su aplicaci·n muy orientada como 

herramienta estrat®gica de gesti·n para la consecuci·n de los objetivos a largo plazo y en la aplicaci·n del 

ñdividendo socialò.    

Conforme se ha explicado anteriormente, el Consejo de Administraci·n de Iberdrola, S.A. someter§ a la 

aprobaci·n de la Junta General de Accionistas una nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y 

directivos, y que, en caso de aprobaci·n, se aplicar§ en el ejercicio en curso 2026. 

Principios de la Pol²tica 

El Consejo de Administraci·n ha identificado que el acierto en la toma de decisiones estrat®gicas y el compromiso 

claro con los valores corporativos constituyen dos de los principales factores que determinan el desempe¶o de 

las compa¶²as, en particular en el sector energ®tico. Las compa¶²as pueden optar por negocios, mercados y 

tecnolog²as similares y, sin embargo, el desempe¶o de unas y otras es diverso. Son, por tanto, la experiencia, 

las competencias y capacidades, el talento, el esfuerzo, la innovaci·n, el liderazgo y la capacidad de materializar 

el compromiso con su Prop·sito y Valores los principales elementos diferenciadores. 



 A. Pol²tica de remuneraciones de la sociedad para el ejercicio en curso 

33 
Iberdrola.com 

 

Informe anual sobre remuneraciones  
de los consejeros y directivos  

Ejercicio 2025 

El Prop·sito y Valores del grupo Iberdrola definen a la Sociedad como impulsora de un modelo energ®tico, 

el®ctrico, eficiente, saludable y accesible, plenamente alineado con objetivos financieros y de sostenibilidad y 

coherente con los m§s altos est§ndares y requerimientos en materia medioambiental, social y de gobierno 

corporativo. Todo ello bajo el marco general del respeto y de la protecci·n de los derechos humanos, de la 

sostenibilidad y de los principios ®ticos de general aceptaci·n. 

Por ello, la finalidad ¼ltima de la Pol²tica, como la de los programas de retribuci·n de los profesionales del grupo 

Iberdrola, es contribuir de forma decisiva a la atracci·n, retenci·n, fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor 

talento, en t®rminos justos y competitivos, siendo esta la mejor forma de contribuir a la estrategia empresarial y 

a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y del grupo Iberdrola, as² como de sus grupos de 

inter®s entre los que se encuentran los accionistas. 

Principios para los consejeros en su condici·n de tales 

 Transparencia  

La Comisi·n de Retribuciones asume el compromiso de hacer efectivo el principio de transparencia de todos 

los conceptos retributivos percibidos por todos los consejeros, suministrando informaci·n completa, 

relevante, suficiente y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en 

los mercados internacionales en materia de retribuci·n de consejeros. 

 Igualdad de oportunidades 

La Comisi·n de Retribuciones vela por la igualdad de oportunidades, garantizando en todo momento igual 

retribuci·n por igual trabajo, aprovechando la multiculturalidad, las competencias y capacidades, los 

conocimientos y las experiencias.  

 Competitividad para la creaci·n de valor 

Retribuir adecuadamente la dedicaci·n y responsabilidad asumidas por los consejeros para maximizar la 

creaci·n de valor y el compromiso con el Prop·sito y Valores de la Sociedad. 

Garantizar que la retribuci·n, en cuanto a su estructura y cuant²a total, permita maximizar la rentabilidad del 

accionista, el ñdividendo socialò y la consecuci·n de la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.  

Cumplir con las mejores pr§cticas siendo competitiva respecto de compa¶²as globales comparables por su 

capitalizaci·n, facturaci·n, complejidad (incluyendo gesti·n del riesgo y control interno), ambici·n sostenible, 

estructura de propiedad e implantaci·n internacional en el marco del compromiso con todos los grupos de 

inter®s. 

Principios para los directivos sean o no consejeros 

 Neutralidad en la retribuci·n variable para la creaci·n de valor  

La Comisi·n de Retribuciones velar§ por la efectiva creaci·n de valor de cualquier retribuci·n variable, 

mucho m§s all§ de ¼nicamente la evoluci·n general de los mercados, del sector de actividad en el que opera 

la Sociedad o de circunstancias semejantes. 

 Compromiso con los intereses de los accionistas y con la sostenibilidad a largo plazo 

Potenciar e incentivar la consecuci·n de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad mediante la incorporaci·n 

de retribuci·n variable anual e incentivos a largo plazo, para alinear los intereses de los directivos con los de 

los accionistas, manteniendo la ventaja competitiva, fomentando un efecto de atracci·n, de retenci·n, de 

fidelizaci·n y de motivaci·n.  
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 Proporcionalidad con medidas de riesgo en los sistemas retributivos  

Establecer l²mites m§ximos a cualquier retribuci·n variable y mecanismos adecuados para que la Sociedad 

pueda cancelar (cl§usula malus) u obtener el reembolso (cl§usula clawback) de los componentes variables 

de la remuneraci·n. 

El Consejo de Administraci·n de la Sociedad puede cancelar (cl§usula malus) o reclamar (cl§usula clawback) 

los componentes variables de la remuneraci·n, ante el supuesto de una reformulaci·n material de los 

estados financieros que no responda a una modificaci·n de la normativa contable, situaciones de fraude o 

incumplimiento grave de la ley declarado mediante resoluci·n judicial firme, as² como la mala conducta, 

entendida como comportamiento inadecuado o poco ®tico, que puede provocar da¶os a la reputaci·n de la 

Sociedad, declarado en los tres siguientes ejercicios, mediante resoluci·n judicial firme. 

 Alineamiento con la pol²tica de remuneraciones de los profesionales de la Sociedad 

La Comisi·n de Retribuciones supervisa peri·dicamente las pr§cticas de remuneraci·n de la Sociedad, 

garantizando una estructura salarial adecuada y equitativa en todos los niveles. Estos esfuerzos, entre 

otros, han fomentado un fuerte compromiso de los profesionales, una tasa media de rotaci·n voluntaria 

m§s baja en el sector y una plantilla caracterizada por un elevado sentido de pertenencia y fidelidad. 

Pr§cticas retributivas 

La Comisi·n de Retribuciones considera en su proceso de toma de decisiones la escucha activa de los 

accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors), la opini·n de asesores externos 

independientes, junto con la experiencia,  competencias y capacidades presentes en otras comisiones del 

Consejo de Administraci·n, trabajando de manera proactiva y en consulta con otras comisiones, en particular, 

con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, la Comisi·n de Desarrollo Sostenible y la Comisi·n de 

Nombramientos, as² como el soporte t®cnico de los directivos para garantizar la eficacia de la Pol²tica de 

remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal. 

Para garantizar la eficacia de la Pol²tica de remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal, la Comisi·n de 

Retribuciones aplica los principios anteriormente descritos mediante las siguientes pr§cticas retributivas: 

 Escucha activa con capacidad de respuesta  

La Comisi·n de Retribuciones toma en consideraci·n la informaci·n recibida de los accionistas (minoritarios 

e institucionales), de los asesores de voto (proxy advisors), as² como el an§lisis de sus principales 

expectativas y de los diferentes canales. 

 Considerar competencias y capacidades presentes en otras comisiones 

La Comisi·n de Retribuciones, en el ejercicio de sus funciones, trabaja de manera proactiva y en consulta 

con otras comisiones, en particular, con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, la Comisi·n de 

Desarrollo Sostenible y la Comisi·n de Nombramientos. 

 Compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) 

Se establece un compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) para los consejeros 

en su condici·n de tales, de al menos un importe equivalente al 20 % de la retribuci·n fija anual por a¶o de 

mandato a mantener durante un periodo de cuatro a¶os acumulativamente. 

En la nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que se someter§ a aprobaci·n en la 

Junta General de Accionistas, para consejeros en su condici·n de tales, se propone ampliar el compromiso 

de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) en un importe equivalente al 25 % de la retribuci·n 

fija anual por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de cinco a¶os acumulativamente. 
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 No establecer remuneraciones garantizadas  

No hay contratos con remuneraciones garantizadas (incrementos salariales o retribuci·n variable). 

 No conceder pr®stamos o anticipos 

No se conceden pr®stamos o anticipos a favor de los consejeros. 

Pr§cticas retributivas para los directivos, sean o no consejeros 

 Diferir el pago de la retribuci·n variable a largo plazo  

La entrega de acciones que se produzca al amparo del sistema de retribuci·n variable a largo plazo se liquida 

de forma diferida. En el caso del plan de incentivo a largo plazo vinculado al desempe¶o de la Sociedad, por 

tercios en un periodo de tres a¶os, no existiendo solapamiento de planes. 

 Compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) 

No se podr§ transferir la propiedad de las acciones recibidas durante un periodo de cuatro a¶os salvo que 

se mantenga un importe equivalente de al menos, dos veces (200 %) la remuneraci·n fija. 

En la nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que se someter§ a aprobaci·n en la 

pr·xima Junta General de Accionistas, para directivos se propone ampliar en cinco a¶os el plazo en el que 

no podr§n transferir la propiedad de las acciones recibidas salvo que se mantenga un importe equivalente 

de al menos cinco veces (500 %) la remuneraci·n fija. 

 No establecer planes de entrega de acciones con ampliaciones de capital 

Los planes de entrega de acciones no se configuran mediante ampliaciones de capital o de instrumentos 

similares. 

 No realizar operaciones de cobertura 

No se autorizan operaciones de cobertura sobre los planes retributivos en acciones de la Sociedad. 

No se permite la cobertura, pignoraci·n, ventas al descubierto o contratos de derivados sobre valores de las 

acciones recibidas en los sistemas de retribuci·n variable. 

 Ventaja competitiva  

Mantener la ventaja competitiva de la Sociedad mediante el establecimiento de un paquete retributivo que 

garantice la atracci·n, retenci·n y fidelizaci·n en entornos de volatilidad econ·mica y de tensiones 

geopol²ticas, a perfiles de alto impacto estrat®gico en la creaci·n de valor para la Sociedad, avalado por los 

reiterados reconocimientos internacionales.  

Estos perfiles aportan a la Sociedad el diferencial en cuanto a la combinaci·n de experiencia, competencias 

y capacidades, talento, dedicaci·n, innovaci·n y vocaci·n de liderazgo y ha sido avalado por los reiterados 

reconocimientos internacionales en el tiempo. 

Interacci·n con los accionistas  

El Consejo de Administraci·n, continuando con la vocaci·n de liderazgo de Iberdrola en el sector energ®tico, 

tomar§ en consideraci·n la informaci·n recibida con motivo del continuo contacto bidireccional entre la Sociedad 

representada por los responsables de las §reas de Relaci·n con Inversores, Sostenibilidad Corporativa y 

Secretar²a General y del Consejo, y en algunos casos, con la participaci·n del consejero facultado al efecto y 

sus accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors). Asimismo, el Consejo de 

Administraci·n tiene en consideraci·n tanto las buenas pr§cticas identificadas en otras compa¶²as cotizadas 
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como, en lo relativo a los consejeros y a los directivos, los programas generales de retribuci·n de los 

profesionales del grupo Iberdrola.  

La Junta General de Accionistas no es un hito separado exclusivamente en el d²a de la celebraci·n, si no un 

proceso continuo (Junta permanente) en el que Iberdrola mantiene contacto bidireccional con sus 

principales accionistas institucionales y asesores de voto (proxy advisors) para abordar diversos temas, 

entre los que se encuentra la remuneraci·n de los consejeros y directivos.  

Durante 2025 Iberdrola mantuvo reuniones con todos los accionistas que aceptaron su oferta de reuni·n, as² 

como con todos los accionistas que solicitaron reunirse con la Sociedad, manteniendo contacto al menos con 45 

accionistas institucionales, que representan aproximadamente el 40 % de su accionariado, y los dos principales 

asesores de voto globales: Institutional Shareholder Services (ISS) y Glass Lewis.  

Iberdrola tiene una base accionarial diversa y repartida geogr§ficamente, con m§s de un 20 % de sus acciones 

en circulaci·n en manos de inversores minoritarios.  Reconociendo la importancia de involucrar a todos sus 

accionistas, no s·lo a los conocidos como inversores institucionales, Iberdrola cuenta con mecanismos para 

fortalecer las relaciones con sus accionistas minoritarios, quienes representan una base s·lida y a largo plazo 

para el crecimiento y consolidaci·n de la Sociedad.  

En lo relativo a los accionistas minoritarios, todas las actividades realizadas durante 2025, y las que de manera 

recurrente se han realizado en a¶os anteriores, han tenido como objetivo el atender sus expectativas, fomentar 

una mayor participaci·n e involucraci·n, incrementar su conocimiento de la vida societaria y dar cumplida 

respuesta a sus intereses. Estas iniciativas vienen incluyendo reuniones presenciales tanto nacionales como 

internacionales, eventos informativos presenciales y virtuales, etc., increment§ndose en un 48 % el n¼mero de 

dichos eventos presenciales donde se habla de manera abierta y bidireccional de los asuntos tanto empresariales 

como sectoriales y de cualquier otro §mbito de inter®s para los accionistas.  

El coloquio es la manera de c·mo se estructuran los eventos y como resultado de esta relaci·n continua e 

involucraci·n del accionista, Iberdrola adapta sus comunicaciones tanto las virtuales y de su p§gina web 

corporativa www.iberdrola.com, como env²os postales directos, a cada uno de los p¼blicos objetivo fomentando 

un mayor apoyo a las propuestas de Iberdrola mediante el perfeccionamiento del lenguaje y la mejora de todos 

los canales de comunicaci·n. 

Con estos esfuerzos, Iberdrola fomenta una comunidad de accionistas m§s fuerte y m§s comprometida. Esto ha 

facilitado un alto nivel de participaci·n en la Junta General de Accionistas de 2025 (quorum superior al 75 %) 

motivado entre otros por el ñdividendo de involucraci·nò que promueve la activa participaci·n de los accionistas.  

La Comisi·n de Retribuciones lleva a cabo un seguimiento continuo de los resultados de la Junta General de 

Accionistas en las materias propias de la Comisi·n. Tras la Junta General de Accionistas del 30 de mayo de 

2025, ha analizado la informaci·n disponible del sentido de voto de determinados accionistas institucionales de 

Iberdrola (aproximadamente 70 accionistas institucionales que representan m§s del 50 % de su accionariado), 

de los accionistas minoritarios, as² como las expectativas recibidas por los asesores de voto (proxy advisors).  

De cara a la Junta General de Accionistas 2026, Iberdrola ha reforzado el n¼mero de roadshows, encuentros 

presenciales y comunicaciones, con el objetivo de fomentar una mayor participaci·n de los accionistas y asegurar 

que la informaci·n compartida sea clara, precisa y accesible.  

En 2025, se realizaron en las localizaciones con m§s n¼mero de accionistas un d²a completo con sesiones y 

charlas tem§ticas con la asistencia de m§s de 1.600 accionistas y la presencia de m§s de 10 directores de 

Iberdrola respondiendo a las distintas consultas de los accionistas. Estas iniciativas se enmarcan en la pol²tica 

de involucraci·n de los accionistas, aprobada por el Consejo de Administraci·n hace diez a¶os y reflejada en los 

Estatutos Sociales, con especial foco en los accionistas minoritarios extendiendo la Junta de Accionistas a los 

365 d²as del a¶o. 

http://www.iberdrola.com/
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Adem§s, se realiza una fuerte campa¶a de informaci·n y fomento de la participaci·n durante los dos meses 

previos al acto legal de la Junta General de Accionistas; campa¶a masiva en medios y m§s de 4 env²os 

personalizados a los accionistas. 

A lo que hay que a¶adir todos los canales de canales de comunicaci·n directos y abiertos los 365 d²as del a¶o 

para que los accionistas puedan expresar sus opiniones y expectativas de manera efectiva.   

Con estas medidas, Iberdrola consigue no solo aumentar la transparencia en sus procesos, sino tambi®n 

construir una relaci·n de confianza y colaboraci·n continua con accionistas (minoritarios e institucionales), as² 

como con los asesores de voto (proxy advisors). 

Revisi·n anual de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos 

La Comisi·n de Retribuciones lleva a cabo revisiones exhaustivas de la Pol²tica de remuneraciones para 

que los principios, contenido e informaci·n divulgada se ajusten a las expectativas de sus accionistas 

(minoritarios e institucionales), de sus asesores de voto (proxy advisors) y de los an§lisis con herramientas 

basadas en inteligencia artificial y algoritmos, as² como  a las mejores pr§cticas del mercado y de gobierno 

corporativo, proponiendo, en su caso, su modificaci·n y actualizaci·n al Consejo de Administraci·n e informando 

a este sobre cualesquiera cuestiones que pudieran suscitarse en relaci·n con la interpretaci·n y aplicaci·n de 

dicha Pol²tica y criterios.  

Dentro del proceso de revisi·n llevado a cabo por la Comisi·n de Retribuciones en el ejercicio 2025, se toma en 

consideraci·n las siguientes cuestiones derivadas del plan de acci·n de mejora continua desarrollado por la 

Comisi·n de Retribuciones: 

¶ Informaci·n recabada anualmente a trav®s del di§logo constante y transparente que mantiene la 

Sociedad con sus accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors) 

sobre las expectativas de la Pol²tica y las posibles modificaciones. 

¶ Evaluaci·n sobre si el sistema retributivo fomenta la asunci·n de riesgos excesivos o inadecuados, 

de manera proactiva y en consulta con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo. 

¶ Resultados de los an§lisis de las mejores pr§cticas de retribuci·n en empresas comparables y 

compa¶²as globales realizados anualmente con el asesoramiento de un experto independiente. 

¶ Resultados de mejores pr§cticas en materia de gobierno corporativo, as² como la toma de raz·n de 

las novedades en materia de la transparencia retributiva incorporadas en los informes anuales sobre 

remuneraciones a los consejeros y seguimiento de la Junta General de Accionistas para adopci·n de 

medidas de mejora. 

¶ La remuneraci·n de los empleados y c·mo la remuneraci·n se alinea con el Prop·sito y Valores de 

Iberdrola. 

Sobre la base de esta revisi·n, la Comisi·n de Retribuciones concluye: 

¶ Que la Pol²tica contin¼a promoviendo los principios y pr§cticas retributivas adecuadas para 

contribuir a la consecuci·n de los objetivos estrat®gicos a largo plazo de la Sociedad. 

¶ Que la Pol²tica cumple con las mejores pr§cticas del mercado y de gobierno corporativo y est§ 

alineada con las expectativas de los accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto 

(proxy advisors). 

¶ Que la Pol²tica es transparente y suministra informaci·n completa, relevante, suficiente y alineada con 

las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales en 

materia de retribuci·n de consejeros.  
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¶ Que la Pol²tica de remuneraciones es una herramienta estrat®gica para la creaci·n de valor a todos 

los grupos de inter®s y su aplicaci·n ha permitido alinear la retribuci·n con los resultados para los 

accionistas (pay for performance), al tiempo que incrementar el dividendo a los accionistas (suelo 

dividendo de 0,64 euros por acci·n). 

Asimismo, la Comisi·n de Retribuciones tambi®n ha tenido en cuenta algunos hitos importantes acaecidos en 

2025, tales como: 

¶ Los cambios en la composici·n y en los cargos del Consejo de Administraci·n y de sus comisiones, 

tras la sustituci·n del consejero delegado. 

¶ Los resultados tras la finalizaci·n del periodo de evaluaci·n del Bono Estrat®gico 2023-2025. 

Los objetivos comunicados a los mercados en el Plan Estrat®gico 2023-2025, si bien eran ambiciosos, 

han sido ampliamente superados por unos resultados nuevamente r®cord (ñr®cord sobre r®cordò). 

¶ Los nuevos retos del Plan transformador 2026-2028. 

Actualiza los compromisos de la Sociedad y refuerza la estrategia inversora, transformado el perfil de 

Iberdrola hacia una empresa m§s regulada, con redes el®ctricas como gran vector de crecimiento, 

predecible y rentable, manteniendo la fortaleza financiera y el dividendo creciente. 

¶ La flexibilidad en la capacidad para atraer, retener, fidelizar y motivar a los profesionales m§s 

cualificados a fin de que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos estrat®gicos dentro de un marco 

crecientemente competitivo y globalizado. 

Gracias a un equipo directivo cohesionado, liderado por el presidente ejecutivo, Iberdrola afrontar§ el 125 
aniversario con una posici·n de liderazgo especialmente lograda en los ¼ltimos 25 a¶os desde 

la llegada de don Jos® Ignacio S§nchez Gal§n a la Sociedad, creando valor sostenible a largo plazo, 

reafirmando la pol²tica de remuneraci·n al accionista en l²nea con los resultados (payout ratio) y 

aumentando el ñdividendo socialò.  

Ante lo anterior, el Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, propondr§ someter 

a la pr·xima Junta General de Accionistas una nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos 

y un nuevo plan de incentivos a largo plazo acorde a las velocidades requeridas en este nuevo contexto y 

que refuercen la ventaja competitiva de la Sociedad. Todo ello alineado con la creaci·n de valor a largo plazo 

para los grupos de inter®s. 
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A.1.1 A 
Procedimiento y ·rganos involucrados en la determinaci·n, aprobaci·n y aplicaci·n 
de la pol²tica de remuneraciones y sus condiciones  

Se describe a continuaci·n el proceso de toma de decisiones para la determinaci·n, revisi·n y aplicaci·n de la 

Pol²tica. 

Junta General de Accionistas 

¶ Aprueba la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que tras los Estatutos 

Sociales es la m§xima norma de la Sociedad en materia de retribuci·n de los consejeros. 

¶ Aprueba la retribuci·n de los consejeros consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o, en 

su caso, de derechos de opci·n sobre estas o que est® referenciada al valor de las acciones de la 

Sociedad. 

Consejo de Administraci·n 

¶ Propone a la Junta General de Accionistas la aprobaci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los 

consejeros y directivos a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones. 

¶ Aprueba la retribuci·n de los consejeros y directivos a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones. 
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¶ Propone los planes de retribuci·n variable en acciones para su aprobaci·n por la Junta General de 

Accionistas a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones. 

¶ Aprueba el desempe¶o de los directivos, en la retribuci·n variable a corto plazo y el desempe¶o de 

la Sociedad en la retribuci·n variable a largo plazo a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones.  

¶ Aprueba el desempe¶o de la Sociedad en la retribuci·n variable a largo plazo a propuesta de la 

Comisi·n de Retribuciones. 

¶ Para retener y atraer el talento que una compa¶²a l²der como Iberdrola precisa, el Consejo de 

Administraci·n previa propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, la cual contar§ con informes de 

terceros independientes, podr§ adaptar la ejecuci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los 

consejeros y directivos a las necesidades puntuales que pudieran producirse dentro de los par§metros 

de mercado, informando y explicando los impactos econ·micos en los t®rminos establecidos por la ley 

en la Junta General de Accionistas.  

Comisi·n de Retribuciones 

¶ Eleva la propuesta de Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos al Consejo de 

Administraci·n para su aprobaci·n y posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas, emitiendo 

el correspondiente informe justificativo espec²fico requerido por el art²culo 529 novodecies de la Ley de 

Sociedades de Capital.  

¶ Revisa peri·dicamente la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos, proponiendo, 

en su caso, su modificaci·n y actualizaci·n al Consejo de Administraci·n e informa a este sobre 

cualesquiera cuestiones que pudieran suscitarse en relaci·n con la interpretaci·n y aplicaci·n de dicha 

Pol²tica y criterios. En el proceso de revisi·n de la Pol²tica, la Comisi·n de Retribuciones considera la 

remuneraci·n de los empleados y c·mo la remuneraci·n se alinea con el Prop·sito y Valores de 

Iberdrola. 

¶ Propone al Consejo de Administraci·n el sistema y la cuant²a de las retribuciones anuales de los 

consejeros, as² como la retribuci·n individual de los directivos y las dem§s condiciones de sus 

contratos, incluyendo las retribuciones fijas, las de car§cter variable anual o plurianual, los planes de 

incentivos y bonos estrat®gicos en acciones y las eventuales compensaciones o indemnizaciones que 

pudieran fijarse para el supuesto de separaci·n, de conformidad en todo caso con lo previsto en el 

Sistema de gobernanza y sostenibilidad y en la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y 

directivos.  

¶ Vela por que el Consejo de Administraci·n est® en condiciones de aprobar con anterioridad a su 

aplicaci·n, los objetivos, criterios y m®tricas de los distintos conceptos retributivos que se hayan 

establecido para el ejercicio en curso, de acuerdo con la Pol²tica aprobada por la Junta General de 

Accionistas.  

¶ Asegura que el Consejo de Administraci·n est® en disposici·n de evaluar la consecuci·n de los 

objetivos, criterios y m®tricas establecidos en el ejercicio anterior determinantes de la retribuci·n variable 

devengada por los directivos en dicho ejercicio con la suficiente antelaci·n. Y, en su caso, para la 

retribuci·n variable a corto y largo plazo, propone al Consejo la cancelaci·n o el reembolso de la 

remuneraci·n que se haya satisfecho a los beneficiarios correspondientes.  

¶ En consulta con otras comisiones, en particular, con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del 

Riesgo, la Comisi·n de Retribuciones eval¼a si el sistema retributivo fomenta la asunci·n de riesgos 

excesivos o inadecuados. Esta evaluaci·n tiene en cuenta las caracter²sticas de riesgo de Iberdrola en 

el dise¶o de planes de retribuci·n variable. 
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¶ En consulta con otras comisiones, en particular, con la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, la 

Comisi·n de Retribuciones eval¼a la adecuada traslaci·n de la estrategia de desarrollo sostenible de la 

Sociedad. Esta evaluaci·n tiene en cuenta el compromiso con el desarrollo sostenible de Iberdrola en el 

dise¶o de planes de retribuci·n variable.  

¶ Comprueba anualmente con base en la informaci·n facilitada a la Comisi·n de Retribuciones, que las 

pol²ticas de remuneraciones de los consejeros y de los directivos se aplican adecuadamente, si han 

acaecido las circunstancias que justifiquen la aplicaci·n de las cl§usulas de cancelaci·n (malus) o de 

reembolso de remuneraci·n variable (clawback) y proponer, en su caso, las medidas oportunas para 

recuperar los importes que pudieran corresponder o cualquier modificaci·n sobre los planes existentes.  

¶ Vela por la observancia de los programas de retribuci·n de la Sociedad e informa los documentos a 

aprobar por el Consejo de Administraci·n sobre retribuciones, incluyendo el Informe anual sobre 

remuneraciones de los consejeros y directivos y los apartados correspondientes del Informe anual de 

gobierno corporativo de la Sociedad.  

¶ Revisa peri·dicamente los programas generales de retribuci·n de los profesionales del grupo, 

valorando su adecuaci·n y resultados, considerando que promuevan el bienestar f²sico, mental y 

emocional, as² como un entorno de trabajo saludable, seguro, agradable y m¼ltiple. 

Asesores externos de la Comisi·n de Retribuciones 

¶ Valora adecuadamente la independencia del asesor externo, en caso de que se requiera de la 

participaci·n del mismo en la elaboraci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos. 

¶ Recaba la colaboraci·n o el asesoramiento de profesionales externos, que deber§n dirigir sus 

informes directamente al presidente de la Comisi·n de Retribuciones, velando por que los eventuales 

conflictos de inter®s no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo recibido. 

Interacciones de la Comisi·n de Retribuciones 

La Comisi·n de Retribuciones, considera en su proceso de toma de decisiones la opini·n de asesores externos 

independientes, junto con la experiencia y competencias y capacidades presentes en otras comisiones del 

Consejo de Administraci·n, trabajando de manera proactiva y en consulta con otras comisiones, en particular, 

con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, la Comisi·n de Desarrollo Sostenible y la Comisi·n de 

Nombramientos, as² como el soporte t®cnico de los directivos, para garantizar la eficacia de la Pol²tica de 

remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal.  

En consulta con otras comisiones, en particular con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, la 

Comisi·n de Retribuciones eval¼a si el sistema retributivo fomenta la asunci·n de riesgos excesivos o 

inadecuados. Esta evaluaci·n tiene en cuenta las caracter²sticas de riesgo de Iberdrola en el dise¶o de planes 

de retribuci·n variable.  

En consulta con otras comisiones, en particular con la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, la Comisi·n de 

Retribuciones eval¼a la adecuada traslaci·n de la estrategia de desarrollo sostenible de la Sociedad. Esta 

evaluaci·n tiene en cuenta el compromiso con el desarrollo sostenible de Iberdrola en el dise¶o de planes de 

retribuci·n variable: 
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A.1.1 B 
Consideraci·n de empresas comparables para establecer la pol²tica de remuneraci·n 

de la Sociedad  

La finalidad ¼ltima de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos, como la de los programas de 

retribuci·n de los profesionales del grupo Iberdrola, es contribuir de forma decisiva a la atracci·n, retenci·n, 

fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento, en t®rminos justos y competitivos, siendo esta la mejor 

forma de contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad 

y del grupo Iberdrola, as² como de sus grupos de inter®s entre los que se encuentran los accionistas. 

La Comisi·n de Retribuciones revisa peri·dicamente los programas generales de retribuci·n de los 

profesionales del grupo, valorando su adecuaci·n y resultados, considerando que promuevan el bienestar 

f²sico, mental y emocional, as² como un entorno de trabajo saludable, seguro, agradable y m¼ltiple. 

La Comisi·n de Retribuciones, dentro del plan de mejora continua, lleva a cabo an§lisis comparativos de 

mercado (benchmarks) de la retribuci·n total. Durante el ejercicio 2025 y para 2026, la Comisi·n de 

Retribuciones, con el asesoramiento de un externo independiente, lleva a cabo an§lisis comparativos de mercado 

(benchmarks) de la retribuci·n total de consejeros en su condici·n de tales, del presidente ejecutivo y del 

consejero delegado.  
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La Comisi·n de Retribuciones eval¼a: 

¶ La competitividad para garantizar que se retribuya adecuadamente la dedicaci·n y responsabilidad 

asumidas para maximizar la creaci·n de valor a largo plazo y el compromiso con el Prop·sito y Valores 

de la Sociedad.  

¶ La alineaci·n de la retribuci·n con la complejidad de las funciones, el alcance y la exigencia de sus 

responsabilidades de liderazgo y las competencias y capacidades necesarias de los consejeros para 

desempe¶ar sus cargos de manera efectiva. 

¶ La transparencia, ofreciendo a los inversores una comprensi·n m§s clara de la dedicaci·n y efectividad 

del Consejo de Administraci·n. 

Liderazgo de Iberdrola 

El Consejo de Administraci·n ha identificado que el acierto en la toma de decisiones estrat®gicas y el compromiso 

claro con los valores corporativos constituyen dos de los principales factores que determinan el desempe¶o de 

las compa¶²as en participar en el sector energ®tico. Las compa¶²as pueden optar por negocios, mercados y 

tecnolog²as similares y, sin embargo, el desempe¶o de unas y otras es diverso. Son por tanto, la experiencia, el 

talento, el esfuerzo, la innovaci·n, el liderazgo y la capacidad de materializar el compromiso con su Prop·sito y 

Valores los principales elementos diferenciadores de Iberdrola en el liderazgo del sector energ®tico global, siendo 

una referencia las compa¶²as cotizadas en los ²ndices STOXX Europe 600 Utilities y S&P 500 Utilities, para 

maximizar el ñdividendo socialò y la rentabilidad al accionista, as² como para contribuir a la consecuci·n de los 

objetivos estrat®gicos de la Sociedad.  

Cabe destacar que la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 es la primera utility europea por capitalizaci·n 

burs§til, con el objetivo de seguir consolid§ndose en las primeras posiciones a nivel mundial, habiendo 

alcanzado nuevos m§ximos hist·ricos de capitalizaci·n burs§til superior a los 123 mil millones de euros.  

El modelo de negocio de Iberdrola ha demostrado durante los ¼ltimos 25 a¶os su habilidad para anticiparse a 

las tendencias tecnol·gicas y decidir estrat®gicamente cu§ndo invertir para avanzar en la electrificaci·n 

y en la transici·n energ®tica. Con el Plan transformador 2026-2028, la Sociedad reafirma su estrategia 

centrada en la electrificaci·n de la econom²a, previendo inversores por 58.000 millones de euros, de los cuales 

cerca de dos tercios se concentran en el negocio de redes, principalmente en Estados Unidos y Reino Unido ï 

con ingresos regulados y estables-. Este enfoque se complementa con inversiones selectivas en generaci·n 

renovable centrada en completar proyectos de construcci·n. El protagonismo del presidente ejecutivo es 

clave para impulsar esta transformaci·n, orientada a garantizar crecimiento, predictibilidad, rentabilidad y 

seguridad. 

Grupo de comparaci·n de Iberdrola 

Como es pr§ctica habitual, al comienzo de cada ejercicio, la Comisi·n de Retribuciones encarga a un asesor 

externo independiente (para la anualidad 2026 ha mantenido a EY Abogados) la realizaci·n de un an§lisis 

comparativo de la retribuci·n total de los consejeros, as² como de las pr§cticas y la informaci·n adoptada por 

otras compa¶²as globales con dimensiones similares a Iberdrola en t®rminos de capitalizaci·n, facturaci·n, 

complejidad (incluyendo gesti·n del riesgo y de control interno), ambici·n sostenible, estructura de la 

propiedad (por ejemplo: menos de la mitad de las principales compa¶²as del Euro STOXX Utilities en t®rminos 

de capitalizaci·n son compa¶²as con full free float) e implantaci·n internacional. En el caso de las 

energ®ticas y utilities se considera a su vez como dimensi·n el valor de activos de redes regulados y su 

distribuci·n geogr§fica.  

Con el fin de garantizar la m§xima consistencia y la homogeneidad con a¶os anteriores y considerando el 

Plan transformador 2026-2028, el contexto actual del mercado y las recomendaciones de los accionistas 
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(minoritarios e institucionales) y de los asesores de voto (proxy advisors), la Comisi·n de Retribuciones ha 

revisado los criterios de selecci·n del grupo de comparaci·n con especial inter®s en (i) priorizar, dentro de las 

compa¶²as americanas, la inclusi·n de empresas de los sectores energ®tico e industrial y (ii) simplificar 

los criterios de selecci·n, incorporando las compa¶²as de energ²a dentro del criterio de l²deres globales, 

siempre que cumplan con los criterios establecidos. 

Como resultado de la revisi·n, los criterios para identificar la selecci·n de un grupo de compa¶²as globales para 

determinar el peer group ser²an: (i) utilities (global), (ii) l²deres (global) e (iii) IBEX 35 (Espa¶a). Como 

consecuencia se reduce a 28 el n¼mero de empresas comparables con una distribuci·n superior al 60 % entre 

Reino Unido y Estados Unidos y menos del 40 % en el resto de Europa, lo que refuerza la alineaci·n con el Plan 

transformador 2026-2028 as² como con las mejores pr§cticas de mercado y recomendaciones de los accionistas 

y de los asesores de voto (proxy advisors). Este enfoque se considera el m§s apropiado dado el posicionamiento 

de liderazgo de Iberdrola y teniendo en cuenta que las compa¶²as de un sector o ²ndice espec²fico no son 

directamente comparables entre s². 

En aplicaci·n de los mencionados criterios, se ha definido un grupo de referencia a efectos retributivos para la 

remuneraci·n de los consejeros y de las mejores pr§cticas. Este grupo est§ formado por las siguientes 28 

compa¶²as que, de acuerdo a los resultados del an§lisis comparativo, en lo relativo a la capitalizaci·n 

posicionan a Iberdrola entre la mediana y el percentil 75 y en lo relativo a facturaci·n, posicionan a Iberdrola 

en el decil superior de la mediana.  

A continuaci·n, se detallan los criterios principales y espec²ficos que se emplean para la selecci·n del grupo de 

referencia: 

  

Fuente: An§lisis comparativo ñBenchmarkò de la retribuci·n total de los consejeros  
de Iberdrola, S.A. realizado por EY Abogados. 
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Utilities (global) 

¶ Compa¶²as cotizadas en los ²ndices STOXX Europe 600 Utilities y S&P 500 Utilities. 

¶ Compa¶²as pertenecientes a foros European Round Table of Industrialists o Business Round Table. 

¶ Compa¶²as con una facturaci·n en el ¼ltimo ejercicio como m²nimo de, aproximadamente, el 50 % de la 

facturaci·n de Iberdrola, siempre que la capitalizaci·n burs§til sea superior a 10.000 millones de euros. 

No se aplica este criterio m²nimo de facturaci·n a aquellas compa¶²as que tengan una capitalizaci·n 

burs§til superior a la de Iberdrola. 

¶ Excluidas empresas de titularidad p¼blica. 

7 compa¶²as: NextEra Energy, Duke Energy, The Southern Company, E.ON, Constellation Energy, Exelon 

Corporation y Veolia Environnement. 

En el caso de las energ®ticas y utilities se considera a su vez como dimensi·n el valor de activos de redes 

regulados y su distribuci·n geogr§fica. 

L²deres (global)  

¶ Compa¶²as cotizadas de los ²ndices FTSE Eurotop 100 y S&P 500 (priorizando la inclusi·n de compa¶²as 

del sector industria y energ²a). 

¶ Compa¶²as pertenecientes a foros European Round Table of Industrialists o Business Round Table. 

¶ Facturaci·n en el ¼ltimo ejercicio y capitalizaci·n burs§til aproximadamente entre un 50 % y un 200 % 

de la dimensi·n correspondiente de Iberdrola. En el caso de las compa¶²as de oil & gas, solo se aplicar§ 

el criterio de capitalizaci·n.  

¶ Referentes en la excelencia reputacional y con alta valoraci·n en la excelencia operativa teniendo 

liderazgo en productos / servicios o experiencia del cliente. 

¶ Presencia internacional y diversidad geogr§fica comparables a la de Iberdrola. 

¶ Excluidas empresas de servicios financieros o aseguradoras. 

¶ Excluidas empresas de titularidad p¼blica.  

18 compa¶²as: 3M, ABB, Astrazeneca, BP, Caterpillar, ConocoPhillips, Cummins, Deere&Company, General 

Dynamics, Northrop Grumman, GSK, Honeywell, Novo Nordisk, Rio Tinto, Shell, Siemens, Schneider Electric y 

TotalEnergies. 

En la medida en que han pasado a cumplir con los criterios rese¶ados, forman parte del peer group las siguientes 

compa¶²as: Astrazeneca, Northrop Grumman, Novo Nordisk y Schneider Electric.  

Asimismo, en la medida en que han dejado de cumplir con los criterios rese¶ados, dejan de integrar el peer 

group las siguientes compa¶²as:  Air Liquide, The Boeing Company, Carrier Global, Eaton Corporation, FedEx, 

Heineken, Intel Corporation, Johnson Controls, Medtronic, Nike, Pfizer, Qualcomm, Repsol, Starbucks, Uber 

Technologies y Unilever.  

IBEX 35 (Espa¶a) 

¶ Principales compa¶²as por capitalizaci·n en el mercado espa¶ol. 

3 compa¶²as: INDITEX, Santander y BBVA. 
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De acuerdo a los resultados del an§lisis comparativo de la retribuci·n total de los directivos:  

¶ Posicionamiento en capitalizaci·n y facturaci·n: en lo relativo a la dimensi·n de 

capitalizaci·n, Iberdrola se encuentra posicionada entre la mediana y el percentil 75. En 

lo relativo a la dimensi·n de facturaci·n, Iberdrola se encuentra posicionada 

aproximadamente en el decil superior de la mediana.  

¶ Posicionamiento en retribuci·n total: la retribuci·n total del presidente ejecutivo se sit¼a 

en el decil superior de la mediana y la retribuci·n total del consejero delegado se sit¼a 

aproximadamente en el tercer decil.  

¶ Posicionamiento en la retribuci·n variable a largo plazo: el presidente ejecutivo se sit¼a 

en torno a la mediana y el consejero delegado se sit¼a en el segundo decil.  

En la medida en que Iberdrola se ha consolidado como l²der global del sector, ha 

incrementado de forma significativa la complejidad, el alcance y la exigencia de sus 

responsabilidades de liderazgo.  

La Comisi·n de Retribuciones considera adecuado establecer el posicionamiento en lo 

relativo a retribuci·n variable a largo plazo en la banda superior de la muestra, teniendo en 

cuenta que el mayor peso del mix retributivo lo tiene la retribuci·n variable a largo plazo en 

acciones. El n¼mero de las acciones otorgadas se mantiene inalterado en los ¼ltimos 10 

a¶os, por lo que el incremento de la retribuci·n es debido al incremento del valor de las 

acciones, alineando los intereses de los accionistas con los directivos.  

 

A.1.1 C 
Informaci·n sobre asesores externos  

La Comisi·n de Retribuciones, tomando en consideraci·n las recomendaciones y las principales demandas de los 

inversores, tanto minoritarios como institucionales, as² como las buenas pr§cticas identificadas en otras compa¶²as 

cotizadas, ha contado con la colaboraci·n y el asesoramiento de profesionales externos independientes para algunos 

aspectos de la elaboraci·n de la Pol²tica, dirigiendo sus informes directamente al presidente de la Comisi·n de 

Retribuciones.  

A lo largo del ejercicio 2025 y hasta la fecha de elaboraci·n del presente Informe, la Comisi·n de Retribuciones 

ha contado con el asesoramiento independiente de las siguientes firmas especializadas: 

¶ Deloitte Abogados y Asesores Tributarios, S.L.U. (ñDeloitte Abogadosò) en relaci·n con: 

o La evaluaci·n del cumplimiento de los par§metros vinculados a la retribuci·n variable anual del 

presidente ejecutivo y del consejero delegado.  

o La evaluaci·n del cumplimiento de los par§metros vinculados al Bono Estrat®gico 2023-2025 de 

Iberdrola, S.A. 

¶ Ernst & Young Abogados, S.L.P. (ñEY Abogadosò) en relaci·n con los an§lisis comparativos (benchmarks) 

de la retribuci·n total de los consejeros en su condici·n de tales, del presidente ejecutivo y del consejero 

delegado respecto a empresas comparables. En la retribuci·n total del presidente ejecutivo y del 

consejero delegado se han tenido en cuenta las variaciones que pudieran producirse como consecuencia 

de la evoluci·n del valor de la acci·n.  

Por otra parte, en la elaboraci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos, la Comisi·n de 

Retribuciones cont· con el asesoramiento de EY Abogados para algunos aspectos de la misma. 
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A.1.1 D 
Procedimientos contemplados en la pol²tica de remuneraciones vigente de los 

directivos para aplicar excepciones temporales a la pol²tica, condiciones en las que se 

puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser objeto de 

excepci·n seg¼n la pol²tica 

De conformidad con lo establecido en el art²culo 529 novodecies.6. de la Ley de Sociedades de Capital, el 

Consejo de Administraci·n, previo informe favorable de la Comisi·n de Retribuciones, la cual contar§ con 

informes de terceros independientes, podr§ aplicar ajustes temporales a los componentes variables de la 

retribuci·n (tanto a corto como a largo plazo) de los directivos. 

Estos ajustes tanto al alza como a la baja ser§n explicados en el presente Informe. 

Tal y como se indica en el apartado B.1.3. durante el periodo objeto de reporte no se hizo uso de la excepci·n 

temporal. 

A.1.2 
Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto los fijos 
(mix retributivo). Criterios y objetivos para su determinaci·n y para garantizar 
un equilibro adecuado entre los componentes fijos y variables 

El mix retributivo de los directivos de Iberdrola est§ compuesto por elementos fijos y elementos variables, tanto 

a corto como a largo plazo, y est§ dise¶ado para atraer, retener, fidelizar y motivar al mejor talento y alinear su 

actuaci·n con los intereses del grupo Iberdrola y la consecuci·n de su estrategia empresarial, promoviendo su 

sostenibilidad en el largo plazo, de acuerdo con las mejores pr§cticas a nivel nacional e internacional.  

En la consideraci·n de la ventaja competitiva de la Sociedad, el mix retributivo incentiva la creaci·n de valor y la 

consecuci·n con la velocidad requerida, de los objetivos corporativos para asegurar la m§xima alineaci·n con 

los grupos de inter®s, de acuerdo con las mejores pr§cticas a nivel nacional e internacional.  

El Consejo de Administraci·n bajo el principio de neutralidad velar§ por que cualquier retribuci·n variable no se 

devengue ¼nicamente en funci·n de la evoluci·n general de los mercados, del sector de actividad en el que opera 

la Sociedad o de circunstancias semejantes, velando por la efectiva creaci·n de valor. 

A la hora de determinar la proporci·n de cada elemento de la retribuci·n total (mix retributivo), la Comisi·n de 

Retribuciones realiza una monitorizaci·n continua de las pr§cticas y tendencias de mercado. 
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 Elementos de la Pol²tica de remuneraciones 

Principios Retribuci·n fija 
Retribuci·n variable  
a corto plazo 
(bono anual) 

Retribuci·n variable  
a largo plazo 

Transparencia ǒ ǒ ǒ 

Igualdad de oportunidades ǒ ǒ ǒ 

Alineamiento con la pol²tica de 
remuneraciones de los profesionales  
de la Sociedad 

ǒ ǒ ǒ 

Competitividad para la creaci·n de valor ǒ ǒ ǒ 

Neutralidad en la retribuci·n variable  
para la creaci·n de valor  ǒ ǒ 

Compromiso con los intereses de los  
accionistas y con la sostenibilidad  
a largo plazo 

 ǒ ǒ 

Proporcionalidad con medidas de riesgo  
en los sistemas retributivos  ǒ ǒ 

 

Los componentes del mix retributivo de los directivos son los siguientes:  

¶ Retribuci·n fija 

Las remuneraciones de los directivos pueden variar atendiendo a las responsabilidades y caracter²sticas 

espec²ficas de las funciones desempe¶adas y son revisadas anualmente por el Consejo de Administraci·n, 

a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, considerando, en particular y sin car§cter limitativo, los 

siguientes factores: la situaci·n econ·mica de la Sociedad, los est§ndares de mercado, la val²a y m®ritos, 

los riesgos de retenci·n y las actualizaciones salariales generales en el grupo Iberdrola. A estos efectos, la 

Comisi·n de Retribuciones podr§ contar con asesoramiento externo para realizar los estudios y an§lisis de 

mercado que considere oportunos. 

¶ Retribuci·n variable a corto plazo (bono anual) 

Tiene por objeto incentivar el cumplimiento de los objetivos anuales de la Sociedad y los espec²ficos del 

cargo, alineando la dedicaci·n y esfuerzos de los directivos con la estrategia empresarial. Estos objetivos se 

establecen mediante m®tricas cuyo grado de cumplimiento determina el desempe¶o de los directivos y son 

evaluados por un tercero externo independiente.  

El l²mite m§ximo de la remuneraci·n variable a corto plazo aplicable al presidente ejecutivo y al consejero 

delegado para el ejercicio 2026 se refleja en el apartado A.1.6. 

La remuneraci·n variable anual est§ vinculada al cumplimiento de objetivos estrat®gicos cuantitativos y cualitativos 

predeterminados, concretos, cuantificables, retadores y claros, alineados con el Prop·sito y Valores, la consecuci·n 

de la estrategia empresarial y los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incluyendo objetivos de 

tipo financieros, operativos y de sostenibilidad. 

El pool de objetivos al que estar§ vinculada la remuneraci·n variable a corto plazo se relaciona con 

par§metros que permitan el crecimiento, predictibilidad, rentabilidad y seguridad, tales como:  
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Financieros 

¶ Beneficio neto, beneficio operativo bruto (EBITDA), etc. 

¶ Inversiones con foco en pa²ses con rating ñAò. 

¶ Evoluci·n de la remuneraci·n del accionista. 

¶ Fortaleza financiera. 

¶ Asignaci·n de capital con rotaci·n de activos y alianzas. 

¶ Nivel de eficiencia del grupo. 

Operativos 

¶ Selecci·n y ejecuci·n de inversiones. 

¶ Capacidad instalada. 

¶ Activos de redes. 

¶ Aspectos regulatorios. 

Sostenibilidad 

¶ Gobernanza, ®tica y transparencia. 

¶ Electrificaci·n. 

¶ Finanzas sostenibles.  

¶ Igualdad de oportunidades y seguridad y salud laboral. 

¶ Clientes (calidad de suministro, acceso a puntos de red).  

La Comisi·n de Retribuciones adopta un enfoque estrat®gico a la hora de seleccionar las m®tricas para 

garantizar una evaluaci·n equilibrada del desempe¶o diferenciando la retribuci·n a corto y largo plazo. Esto 

significa evitar cualquier solapamiento significativo entre los criterios utilizados para evaluar el desempe¶o 

de los objetivos de la retribuci·n variable anual y los de la retribuci·n variable a largo plazo.  

No obstante lo anterior, la m®trica de beneficio neto tiene un nivel de importancia para la Sociedad que 

requiere evaluaciones anuales, as² como medir su cumplimiento en periodos de 3 a¶os, de conformidad con 

la estrategia del grupo, que permite cumplir payout ratio relativo a incrementar la remuneraci·n del accionista 

a un suelo de 0,64 euros/acci·n. 

Cada m®trica tiene asociada una escala de logro en la que se establece un umbral m²nimo y un l²mite m§ximo. 

En caso de no alcanzar el nivel de cumplimiento m²nimo no se devengar§ retribuci·n variable a corto plazo y 

en caso de alcanzar un nivel de cumplimiento superior al l²mite m§ximo, no se devengar§ retribuci·n variable 

anual con un porcentaje de consecuci·n por encima del 100 %, sin generar pagos adicionales por niveles de 

sobrecumplimiento. Para cada una de las m®tricas, los resultados intermedios, en su caso, se calcular§n por 

interpolaci·n lineal.  

Los pesos y los par§metros concretos, a los que se vincula la retribuci·n variable anual del ejercicio 2026 

del presidente ejecutivo y del consejero delegado, respectivamente, se desglosa en el apartado A.1.6. 

Corresponder§ a la Comisi·n de Retribuciones, en consulta con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del 

Riesgo y con la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, evaluar el desempe¶o de los directivos, a cuyos efectos 

podr§ contar con el asesoramiento de un experto independiente (en evaluaci·n de objetivos 2025 cont· con 



 A. Pol²tica de remuneraciones de la sociedad para el ejercicio en curso 

50 
Iberdrola.com 

 

Informe anual sobre remuneraciones  
de los consejeros y directivos  

Ejercicio 2025 

el asesoramiento de Deloitte Abogados) y elevar una propuesta motivada al Consejo de Administraci·n para 

su aprobaci·n. 

El Consejo de Administraci·n, sobre la base de la propuesta que formule la Comisi·n de Retribuciones, 

teniendo en cuenta, entre otros factores, circunstancias excepcionales (incluyendo operaciones corporativas 

significativas) que tengan lugar durante el ejercicio, contar§ con un margen de discrecionalidad en la 

evaluaci·n del cumplimiento de los indicadores que pueda dar lugar a ajustes tanto al alza como a la baja. 

Cualquier uso de esta discrecionalidad debe justificarse y explicarse en el Informe. 

La liquidaci·n de la remuneraci·n variable anual del presidente ejecutivo y del consejero delegado se 

produce ²ntegramente en efectivo una vez que las cuentas anuales han sido previamente formuladas por el 

Consejo de Administraci·n y posteriormente auditadas.  

El Consejo de Administraci·n, atendiendo a la propuesta que, en su caso, formule la Comisi·n de 

Retribuciones, durante el ejercicio posterior a la liquidaci·n, si hay reformulaci·n de cuentas, tiene la facultad 

para acordar la cancelaci·n de las liquidaciones pendientes (cl§usulas malus) y reembolso de los importes 

entregados (cl§usulas clawback) en el ejercicio anterior.  

¶ Retribuci·n variable a largo plazo: plan de entrega de acciones 

La retribuci·n variable a largo plazo fomenta el compromiso con el proyecto empresarial del grupo Iberdrola 

a largo plazo, vinculando parte de la retribuci·n a la creaci·n de valor para los grupos de inter®s, as² como 

al logro de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad y la maximizaci·n de su ñdividendo socialò y la 

rentabilidad al accionista.  

La retribuci·n variable a largo plazo acompa¶a al proyecto empresarial del grupo Iberdrola para generar 

crecimiento predecible y rentable a largo plazo, manteniendo la fortaleza financiera y dividendo creciente y 

con orientaci·n a la creaci·n de valor a largo plazo reafirmando la pol²tica de remuneraci·n al accionista en 

l²nea con los resultados ï reparto del beneficio (payout ratio) y al aumento del ñdividendo socialò. 

Se instrumenta a trav®s de planes de entrega de acciones ligados al cumplimiento de objetivos a largo plazo, 

que son sometidos ex ante a la aprobaci·n de la Junta General de Accionistas, que establece el n¼mero 

m§ximo de acciones a entregar a los directivos que son consejeros (que se ha mantenido inalterado en los 

¼ltimos 10 a¶os) y fija tambi®n los par§metros objetivos y cuantificables que determinan su devengo, as² 

como su ponderaci·n. 

Estos planes a largo plazo tienen una duraci·n habitual de seis a¶os (tres para la evaluaci·n del desempe¶o 

y tres para su liquidaci·n). Los planes de retribuci·n variable a largo plazo son concedidos cada tres 

a¶os y no anualmente, lo que garantiza que no haya solapes.  

Por tanto, la entrega de acciones que se produzca al amparo del sistema de retribuci·n variable a largo plazo 

se produce de forma diferida durante tres a¶os.  

La retribuci·n variable a largo plazo se vincula a la consecuci·n de objetivos estrat®gicos cuantitativos y 

cualitativos predeterminados, concretos, cuantificables, retadores y claros - cada par§metro tiene asignado 

un peso espec²fico, as² como un nivel m²nimo a partir del cual se considerar§ cumplido y otro nivel a partir 

del cual se considerar§ plenamente cumplido. 

Estas m®tricas suponen la consecuci·n de la estrategia empresarial y los intereses y la sostenibilidad a largo 

plazo de la Sociedad. 

El Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, la cual podr§ contar con la 

asistencia de un experto independiente, deber§ evaluar el desempe¶o de la Sociedad y determinar su grado 

de consecuci·n. 
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Para la debida evaluaci·n global del desempe¶o se podr§n tomar en cuenta circunstancias sobrevenidas 

posteriormente a la aprobaci·n de cada uno de los planes que tengan un impacto material, positivo o 

negativo, en las principales variables econ·micas de la Sociedad (incluyendo operaciones corporativas 

significativas). Se informar§ del grado de cumplimiento alcanzado en este Informe. Finalizado el periodo de 

evaluaci·n de cada uno de los planes, el plan se devengar§ anualmente y por partes iguales en los tres 

ejercicios siguientes una vez finalizado el periodo de evaluaci·n. Cada devengo anual y su correspondiente 

liquidaci·n deber§n ser acordados por el Consejo de Administraci·n, previo informe de la Comisi·n de 

Retribuciones. En este sentido, durante cada uno de los tres a¶os del periodo de devengo y liquidaci·n y 

con motivo de cada entrega de acciones, se prev® que se valore si procede confirmar o cancelar, total o 

parcialmente, la liquidaci·n correspondiente y, adem§s, en su caso, reclamar el reembolso, total o parcial, 

de las acciones ya entregadas (o su importe en met§lico). 

A la fecha de elaboraci·n del presente Informe, el Bono Estrat®gico 2020-2022 ha finalizado el periodo de 

liquidaci·n (habi®ndose realizado ya las tres entregas previstas, siendo la ¼ltima de ellas durante la anualidad 

2025) y el Bono Estrat®gico 2023-2025, que fue aprobado por el 92 % en la Junta General de Accionistas 

celebrada el 28 de abril de 2023, dispone de un n¼mero m§ximo de acciones de 14.000.000 y unos objetivos 

comunicados a los mercados en el Plan Estrat®gico 2023-2025.  

Una vez ha finalizado el periodo de evaluaci·n del grado de desempe¶o el 31 de diciembre de 2025, y en 

2026, se producir§ la primera entrega de acciones previstas entre los ejercicios 2026 y 2028. 

Los objetivos, que si bien eran ambiciosos, han sido ampliamente superados por unos resultados 

nuevamente r®cord (ñr®cord sobre r®cordò) gracias a un equipo directivo cohesionado, liderado por el 

presidente ejecutivo de la Sociedad. 

Es por lo anterior, que el Consejo de Administraci·n, dentro del n¼mero m§ximo de acciones autorizado por 

la Junta General de Accionistas del 28 de abril de 2023 de 14.000.000 de acciones y, al objeto de retener y 

fidelizar a perfiles de alto impacto estrat®gico en la creaci·n de valor, avalado por los reiterados 

reconocimientos internacionales, procede a realizar ajustes al alza a un n¼mero limitado de beneficiarios que 

son directivos, sean o no consejeros.  

La informaci·n relativa a la evaluaci·n del grado de desempe¶o de la Sociedad respecto a los objetivos del 

Bono Estrat®gico 2023-2025, efectuada por el Consejo de Administraci·n a propuesta de la Comisi·n de 

Retribuciones, se detalla en el apartado B.7. 
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Por otra parte, est§ previsto someter a aprobaci·n en la pr·xima Junta General de Accionistas un nuevo plan de 

entrega de acciones vinculado al cumplimiento de objetivos estrat®gicos de la Sociedad, en concreto a las 

Perspectivas 2026-2028 presentadas en el Capital Markets Day del 24 de septiembre de 2025 (ñLTIP 

Transformador 2026-2028ò) acorde a las velocidades requeridas en este nuevo contexto y que refuerce la 

ventaja competitiva de la Sociedad. 

Este nuevo plan de entrega de acciones tendr§ igualmente un plazo de duraci·n de seis a¶os, de los que el 

plazo comprendido entre los ejercicios 2026 y 2028 constituir§ el periodo de evaluaci·n del grado de desempe¶o 

y el comprendido entre los ejercicios 2029 y 2031 el periodo de liquidaci·n que se producir§ mediante entrega 

de acciones de forma diferida en dichos tres a¶os.  

El detalle del plan de incentivos a largo plazo se incorporar§ en la propuesta de acuerdo que ser§ presentada 

para su votaci·n en dicha Junta General de Accionistas. 

¶ Prestaciones asistenciales  

Los directivos, sean o no consejeros, podr§n ser asegurados en un sistema de ahorro a largo plazo, 

instrumentado en una p·liza de seguro que da cobertura al r®gimen complementario de prestaciones de la 

Seguridad Social.  

Se trata de un plan de aportaci·n definida para la garant²a de jubilaci·n, fallecimiento e invalidez, por el que los 

directivos a la edad normal de jubilaci·n tendr§n los derechos econ·micos adquiridos, y en caso de resoluci·n 

anticipada o terminaci·n de la relaci·n contractual se estar§ a los motivos de la misma.  

Desde 2011 para los nuevos contratos suscritos con directivos, la garant²a de jubilaci·n viene siendo de hasta 

dos anualidades. 
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Actualmente, el presidente ejecutivo no es participe de ning¼n sistema de ahorro a largo plazo  y el consejero 

delegado es asegurado en la p·liza de seguro colectivo de vida, con un compromiso adquirido en 2010 como 

director de Desarrollo Corporativo de Iberdrola, S.A. y que no ha sido modificado con motivo de su nombramiento 

como consejero delegado.  

El sistema retributivo de los directivos, al igual que los profesionales de Iberdrola, cuenta con seguros de salud, 

seguro de vida y accidentes, bonificaciones limitadas de electricidad mediante concesiones de tarifa y otros 

beneficios en l²nea con la pr§ctica que se siga en el mercado por compa¶²as globales comparables. 

Mix retributivo que busca la creaci·n de valor considerando a todos los grupos 
de inter®s y se vincula al desempe¶o de la Sociedad con establecimiento de 
objetivos retadores y claros  

Los objetivos a los que se vincula la retribuci·n variable del presidente ejecutivo y del consejero delegado, 

detallados en el apartado A.1.6 del presente Informe, proyectan un escenario ambicioso y retador para una 

Sociedad que no se conforma con proseguir su crecimiento rentable, s·lida financieramente y comprometida con 

los objetivos de sostenibilidad, sino que persigue continuar reforzando su liderazgo global dentro del sector 

el®ctrico en la transici·n energ®tica y en la descarbonizaci·n, reconocida por los grupos de inter®s.  
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Los pesos concretos de cada elemento del mix retributivo de los directivos son los siguientes: 

 

 
(*) La retribuci·n variable a largo plazo considera el precio de la acci·n a fecha de concesi·n.  
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Los directivos para tener derecho a la percepci·n del incentivo a largo plazo ser§ necesario, adem§s del 

cumplimiento de los objetivos, que el beneficiario haya alcanzado sus objetivos personales y, por tanto, haya 

percibido retribuci·n variable anual en cada uno de los ejercicios del periodo de evaluaci·n y del periodo de 

liquidaci·n. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que el nivel de desempe¶o del beneficiario durante el 

periodo de evaluaci·n o el periodo de liquidaci·n se considere insuficiente, el beneficiario no tendr§ derecho a 

percibir el incentivo a largo plazo. 

En lo relativo a ñResto directivosò, indicar que no participan en sistemas de retribuci·n variable anual ni son 

beneficiarios de los planes de retribuci·n variable a largo plazo, el personal directivo y otros profesionales del 

grupo Iberdrola adscritos a direcciones o §reas con dependencia funcional de la Comisi·n de Auditor²a y 

Supervisi·n del Riesgo o de la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a Interna y Riesgos 

y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia de estas funciones que se 

integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar la eficacia del sistema de control interno del grupo 

Iberdrola. 

Acciones adoptadas por la sociedad en relaci·n con el sistema de 
remuneraci·n para reducir la exposici·n a riesgos excesivos y ajustarlo a los 
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluir§, en su 
caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la pol²tica de 
remuneraci·n se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las 
medidas adoptadas en relaci·n con aquellas categor²as de personal cuyas 
actividades profesionales tengan una repercusi·n material en el perfil de 
riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses 

Acciones adoptadas por la Sociedad para reducir la exposici·n a riesgos 
excesivos y reforzar la alineaci·n con los objetivos a largo plazo, los valores y 
los intereses de la Sociedad 

Las medidas indicadas a continuaci·n permiten reducir la exposici·n a riesgos excesivos y reforzar la alineaci·n 

con los objetivos a largo plazo, los valores y los intereses de la Sociedad: 

¶ Actualmente, la Comisi·n Retribuciones de Iberdrola est§ compuesta por tres miembros, siendo un 67 

% consejeros independientes (dos miembros) y un 33 % otro externo (un miembro). 

¶ La Comisi·n de Retribuciones tiene la responsabilidad de proponer, revisar, analizar y poner en pr§ctica 

la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos. 

¶ La Comisi·n de Retribuciones valora adecuadamente la independencia del asesor externo, en caso se 

requiera de la participaci·n del mismo en la elaboraci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los 

consejeros y directivos. 

¶ La Comisi·n de Retribuciones propone al Consejo de Administraci·n el sistema y la cuant²a de las 

retribuciones anuales de los consejeros, as² como la retribuci·n individual de los directivos y las dem§s 

condiciones b§sicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones 

que pudieran fijarse para el supuesto de separaci·n. 

¶ En relaci·n con la retribuci·n variable a corto y largo plazo, la Comisi·n de Retribuciones propone al 

Consejo la cancelaci·n o el reembolso de la remuneraci·n que se haya satisfecho a los beneficiarios 

correspondientes. 

¶ La Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo de la Sociedad participa en el proceso de evaluaci·n 

sobre si el sistema retributivo fomenta la asunci·n de riesgos excesivos o inadecuados. Esta evaluaci·n 

tiene en cuenta las caracter²sticas de riesgos de Iberdrola en el dise¶o de planes de retribuci·n variable.  
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¶ La Comisi·n de Desarrollo Sostenible participa en el proceso de evaluaci·n sobre la adecuada traslaci·n 

de la estrategia de desarrollo sostenible de la Sociedad. Esta evaluaci·n tiene en cuenta el compromiso 

con el desarrollo sostenible de Iberdrola en el dise¶o de planes de retribuci·n variable.  

¶ No existe remuneraci·n variable garantizada con medidas de riesgo por las que no se percibe ning¼n 

importe por este concepto si no alcanza el umbral m²nimo de cumplimiento. Asimismo, se establece un 

l²mite m§ximo de pago que no puede ser sobrepasado. 

Las medidas adoptadas en relaci·n con aquellas categor²as de personal cuyas actividades profesionales tengan 

una repercusi·n material en el perfil de riesgos de la Sociedad y que han sido adoptadas para evitar conflictos 

de intereses: 

¶ En lo relativo a retribuci·n variable a corto plazo, el personal directivo adscrito a direcciones o §reas con 

dependencia jer§rquica del presidente del Consejo de Administraci·n de Iberdrola, S.A. y funcional de 

la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o direcciones o §reas vinculadas a la Comisi·n de 

Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a Interna y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar 

por la necesaria autonom²a e independencia de esta funci·n, que se integra en la segunda y tercera 

l²nea de defensa y refuerza la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad, no participan en 

sistemas de retribuci·n variable anual. 

¶ En lo relativo a retribuci·n variable a largo plazo, no podr§n participar como beneficiarios el personal 

directivo y otros profesionales adscritos a direcciones o §reas con dependencia jer§rquica del presidente 

del Consejo de Administraci·n de Iberdrola, S.A. y funcional de la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n 

del Riesgo o direcciones o §reas vinculadas a la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de 

Auditor²a Interna y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e 

independencia de estas funciones que se integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar 

la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad. 

Resultados a largo plazo 

Las l²neas generales de la Pol²tica de remuneraciones son consistentes en lo relativo a dos aspectos 

fundamentales: 

1. Plenamente alineada con la creaci·n de valor para los accionistas 

¶ Compromiso de tenencia de acciones (shareholding policy):  

Para los consejeros en su condici·n de tales se establece que, al menos, un importe equivalente al 20 

% de la retribuci·n fija anual por a¶o de mandato se mantenga durante un periodo de cuatro a¶os 

acumulativamente.  

Para los directivos se establece en cuatro a¶os el periodo en el que no podr§n transferir la propiedad de 

las acciones recibidas salvo que se mantenga un importe equivalente de, al menos, dos veces (200 %) 

su remuneraci·n fija. 

En la nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que se someter§ a aprobaci·n en 

la pr·xima Junta General de Accionistas, para consejeros en su condici·n de tales, se propone ampliar 

el compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) en un importe equivalente al 

25 % de la retribuci·n fija anual por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de cinco a¶os 

acumulativamente y para directivos se propone establecer en cinco a¶os el plazo en el que no podr§n 

transferir la propiedad de las acciones recibidas salvo que se mantenga un importe equivalente de al 

menos cinco veces (500 %) su remuneraci·n fija. 
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¶ Pay for performance: una parte de la retribuci·n total de los directivos es variable y est§ sujeta a la 

consecuci·n de objetivos ligados con la estrategia empresarial y con los intereses y la sostenibilidad a 

largo plazo de la Sociedad. 

¶ Entrega de acciones: la retribuci·n variable a largo plazo se instrumenta a trav®s de planes de entrega 

diferida de acciones ligados al cumplimiento de objetivos a largo plazo, que son sometidos ex ante a la 

aprobaci·n de la Junta General de Accionistas.  

Estos planes tienen una duraci·n de seis a¶os (tres para la evaluaci·n del desempe¶o y tres para su 

liquidaci·n) y son concedidos cada tres a¶os y no anualmente, lo que garantiza que no haya solapes. 

2. No cortoplacista comprometida con el proyecto empresarial de la Sociedad a largo 
plazo 

La Pol²tica fomenta un sistema de retribuci·n sostenible a largo plazo y mantiene un equilibrio razonable 

entre los distintos elementos que conforman la retribuci·n reflejando una adecuada asunci·n de riesgos que 

contribuye a la atracci·n, retenci·n, fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento. 

Para los directivos, las caracter²sticas concretas de la Pol²tica que garantizan la coherencia con la estrategia, 

los intereses y la sostenibilidad a largo plazo orientadas a la obtenci·n de los resultados a largo plazo son 

las siguientes: 

¶ La remuneraci·n total de los directivos, sean o no consejeros, se compone principalmente de: (i) 

retribuci·n fija (ii) retribuci·n variable a corto plazo (bono anual) y (iii) retribuci·n variable a largo plazo. 

¶ En la consideraci·n de la ventaja competitiva de la Sociedad, el mix retributivo y la retribuci·n total est§n 

dise¶ados de tal forma que consiga atraer, retener y fidelizar al mejor talento y alinear su actuaci·n con 

los intereses del grupo Iberdrola y la consecuci·n de su estrategia empresarial, promoviendo la 

sostenibilidad en el largo plazo, de acuerdo con las mejores pr§cticas.  

¶ Se establece un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraci·n: los 

directivos cuentan con un sistema de remuneraci·n variable con medidas de riesgo que garantizan que 

no se perciba ning¼n importe por este concepto si no alcanzan el umbral m²nimo de cumplimiento. 

Asimismo, se establece un l²mite m§ximo de pago que no puede ser sobrepasado. 

¶ La ponderaci·n de la retribuci·n variable, tanto a corto como a largo plazo, para la anualidad 2026, en 

el escenario de cumplimiento m§ximo de objetivos, es del 81 % para el presidente ejecutivo y del 76 % 

para el consejero delegado. Los porcentajes anteriores de Pay for performance son de retribuci·n 

vinculada a la consecuci·n de objetivos. 

¶ Los planes de entrega de acciones vinculados al cumplimiento de los objetivos estrat®gicos est§n 

dise¶ados como un plan plurianual con entrega diferida de acciones que pretende fomentar el 

compromiso con los objetivos estrat®gicos a largo plazo, alineando parte de la retribuci·n a la creaci·n 

de valor y de rentabilidad para el accionista y la maximizaci·n de su ñdividendo socialò. 

¶ Los directivos no podr§n transferir la propiedad de las acciones recibidas (shareholding policy) durante un 

periodo de cuatro a¶os salvo que mantengan un importe equivalente de al menos dos veces (200 %) su 

remuneraci·n fija anual. La nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que ser§ 

sometida a aprobaci·n en la pr·xima Junta General de Accionistas ampl²a en cinco a¶os el plazo en el 

que no podr§n transferir la propiedad de las acciones recibidas salvo que se mantenga un importe 

equivalente de al menos cinco veces (500 %) su remuneraci·n fija. 

¶ La remuneraci·n variable, tanto a corto como a largo plazo, est§ sujeta a la aplicaci·n de cl§usulas de 

cancelaci·n (cl§usulas malus) o de reembolso de la retribuci·n variable (cl§usulas clawback). 
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Medidas para evitar posibles conflictos de intereses 

En relaci·n con las medidas previstas para evitar conflicto de intereses, el art²culo 44 del Reglamento del Consejo 

de Administraci·n establece que los consejeros de Iberdrola deber§n adoptar las medidas necesarias para evitar 

incurrir en situaciones de conflicto de inter®s conforme a lo establecido en la ley. 

Los art²culos 43, 45, 46 y 47 del Reglamento del Consejo de Administraci·n regulan la obligaci·n de no 

competencia, uso de activos sociales, utilizaci·n de informaci·n no p¼blica con fines privados y 

aprovechamiento de las oportunidades de negocio por parte de la Sociedad. Por otro lado, el articulo 49 

dispone los aspectos concretos sobre los que el Consejo deber§ informar a la Sociedad.  

Por otro lado, no podr§n participar en sistemas de retribuci·n anual ni ser beneficiarios de la remuneraci·n 

variable a largo plazo el personal directivo y otros profesionales adscritos a direcciones o §reas con dependencia 

jer§rquica del presidente del Consejo de Administraci·n de Iberdrola, S.A. y funcional de la Comisi·n de Auditor²a 

y Supervisi·n del Riesgo o direcciones o §reas vinculadas a la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo 

las de Auditor²a Interna y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia 

de estas funciones que se integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar la eficacia del sistema 

de control interno de la Sociedad. 

Asimismo, se¶ale si la sociedad ha establecido alg¼n periodo de devengo o 
consolidaci·n de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, 
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el 
pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y 
consolidados, o si se ha acordado alguna cl§usula de reducci·n de la 
remuneraci·n diferida a¼n no consolidada o que obligue al consejero a la 
devoluci·n de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se 
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado 
despu®s demostrada de forma manifiesta 

La Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos incluye entre sus principios b§sicos la 

proporcionalidad con medidas de riesgo en los sistemas retributivos que establece l²mites m§ximos a cualquier 

retribuci·n variable y mecanismos adecuados para que la Sociedad pueda cancelar (clausula malus) u 

obtener el reembolso (cl§usula clawback) de los componentes variables de la remuneraci·n (tanto a 

corto como a largo plazo). El Consejo de Administraci·n puede cancelar o reclamar los componentes variables 

de la remuneraci·n, ante el supuesto de una reformulaci·n material de los estados financieros que no responda 

a una modificaci·n de la normativa contable, situaciones de fraude o incumplimiento grave de la ley declarado 

mediante sentencia judicial firme, as² como mala conducta, entendida como comportamiento inadecuado o poco 

®tico, que puede provocar da¶os a la reputaci·n de la Sociedad, declarado en los tres siguientes ejercicios, 

mediante resoluci·n judicial firme.  

En este sentido, en lo relativo a la retribuci·n variable a corto plazo, se valorar§ por parte del Consejo de 

Administraci·n, previo informe de la Comisi·n de Retribuciones, si procede confirmar o cancelar total o 

parcialmente la liquidaci·n correspondiente y, adem§s, en su caso, reclamar el reembolso, total o parcial, de los 

importes econ·micos liquidados de la citada retribuci·n en los supuestos indicados.  

La Sociedad acordar§ cuando proceda el importe econ·mico que en el plazo de treinta (30) d²as debe ser 

objeto de devoluci·n.  

Por su parte, el sistema de remuneraci·n variable a largo plazo de Iberdrola tiene una duraci·n de seis a¶os, 

de los que el plazo inicial de tres a¶os constituye el periodo de evaluaci·n del grado de desempe¶o en relaci·n 

con los par§metros a los que se vincula el plan y el comprendido en los tres ejercicios siguientes su periodo de 

liquidaci·n, que se produce mediante la entrega de acciones. 
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Por tanto, la entrega de acciones que se produzca al amparo del sistema de retribuci·n variable plurianual se 

produce de forma diferida durante tres a¶os. 

 

En este sentido, con motivo de cada entrega de acciones, se valorar§ por parte del Consejo de Administraci·n, 

previo informe de la Comisi·n de Retribuciones, si procede confirmar o cancelar, total o parcialmente, la 

liquidaci·n correspondiente a cada ejercicio y, adem§s, en su caso, reclamar el reembolso, total o parcial, 

de las acciones ya entregadas (o su importe en met§lico) en los supuestos de reformulaci·n material de los 

estados financieros en los que el Consejo de Administraci·n de Iberdrola fund· la evaluaci·n del grado de 

desempe¶o, siempre que dicha reformulaci·n sea confirmada por los auditores externos y no responda a una 

modificaci·n de la normativa contable, y siempre que, de acuerdo con la citada reformulaci·n, resultase la 

entrega de un n¼mero de acciones inferior a la inicialmente efectuada o no hubiera procedido entrega alguna, 

situaciones de fraude o incumplimiento grave de la ley declarado mediante sentencia judicial firme, as² como 

mala conducta, entendida como comportamiento inadecuado o poco ®tico, que puede provocar da¶os a la 

reputaci·n de la Sociedad, declarado en los tres siguientes ejercicios, mediante resoluci·n judicial firme.  

En el caso de concurrir el supuesto indicado en el p§rrafo anterior, la Sociedad acordar§, cuando proceda, el 

n¼mero de acciones de Iberdrola que en el plazo de treinta (30) d²as debe ser objeto de devoluci·n, calculado 

para cada beneficiario como la diferencia entre las siguientes cantidades:  

¶ N¼mero de acciones entregadas en el ejercicio en el que se haya producido el supuesto 

desencadenante.  

¶ N¼mero de acciones a entregar resultantes del nuevo c§lculo como consecuencia del acaecimiento del 

supuesto desencadenante.  

Con motivo de cada entrega de acciones, la retribuci·n variable diferida antes de su devengo y liquidaci·n 

requiere un informe previo de la Comisi·n de Retribuciones que confirme la vigencia de los fundamentos que 
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soportan dicha retribuci·n variable diferida. En caso de que se hubiera producido una circunstancia que, a 

posteriori, obligara a una correcci·n de los par§metros tenidos en consideraci·n en la evaluaci·n inicial, el 

Consejo de Administraci·n valorar§ si procede cancelar, total o parcialmente, la liquidaci·n de la retribuci·n 

variable diferida (cl§usulas malus), e incluso reclamar la devoluci·n total o parcial de las cantidades ya liquidadas 

(clawback).  

Para tener derecho los directivos a la percepci·n del incentivo a largo plazo vinculado al desempe¶o de la 

Sociedad, ser§ necesario, adem§s del cumplimiento de los objetivos, que el beneficiario haya alcanzado sus 

objetivos personales y, por tanto, haya percibido retribuci·n variable anual en cada uno de los ejercicios del 

periodo de evaluaci·n y del periodo de liquidaci·n. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que el nivel de 

desempe¶o del beneficiario durante el periodo de evaluaci·n y durante el periodo de liquidaci·n se considere 

insuficiente el beneficiario no tendr§ derecho a percibir el incentivo. 

A.1.3 
Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prev® devengar§n en el 
ejercicio los consejeros en su condici·n de tales  
La retribuci·n que corresponde a los consejeros en su condici·n de tales se estructura, dentro del marco legal y 

estatutario, con arreglo a los siguientes criterios: 

1. El importe m§ximo conjunto de la remuneraci·n anual a satisfacer a la totalidad de los consejeros en su 

condici·n de tales es de 9.000 miles de euros en cada ejercicio de vigencia de esta Pol²tica que incluye: 

¶ Retribuci·n fija y primas por asistencia. 

¶ Prestaciones asistenciales. 

¶ Compromiso de no concurrencia. 

El importe m§ximo conjunto permanece inalterado desde 2008.  

2. Los consejeros en su condici·n de tales perciben una cantidad fija anual, adecuada a la dedicaci·n y 

responsabilidad asumidas, en funci·n de los cargos que desempe¶an dentro del Consejo de Administraci·n 

y de las comisiones a las que pertenecen.  

3. Se establece un compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) para los 

consejeros en su condici·n de tales de, al menos, un importe equivalente al 20 % de la retribuci·n fija 

anual por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de cuatro a¶os acumulativamente.  

En la nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que se someter§ a aprobaci·n en la 

pr·xima Junta General de Accionistas, para consejeros en su condici·n de tales, se propone ampliar el 

compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) en un importe equivalente al 25 % 

de la retribuci·n fija anual por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de cinco a¶os 

acumulativamente. 

En los ¼ltimos 10 a¶os Iberdrola ha generado valor por aproximadamente 115 mil millones de euros como 

consecuencia de haber incrementado en cerca de 88 mil millones de euros su capitalizaci·n y haber repartido 

dividendo por m§s de 27 mil millones de euros. La rentabilidad total para el accionista (RTA) ha sido 

significativamente superior a las tres principales utilities americanas por capitalizaci·n, al Euro STOXX 50, al 

Euro STOXX Utilities y al IBEX 35.  

El nivel de dedicaci·n y responsabilidad asumido por los miembros del Consejo de Administraci·n ha aumentado 

considerablemente en los ¼ltimos a¶os, debido principalmente a la ampliaci·n de las exigencias regulatorias y 
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la complejidad de los temas debatidos en las reuniones del Consejo y de sus comisiones, lo que ha requerido 

un mayor tiempo de preparaci·n de cada reuni·n.  

Para garantizar su adecuaci·n al aumento de las responsabilidades, carga de trabajo, as² como a la dimensi·n, 

internacionalizaci·n y complejidad de la Sociedad y ser competitiva para la creaci·n de valor, la atracci·n, 

retenci·n y fidelizaci·n de miembros cualificados con experiencia relevante internacional, la Comisi·n de 

Retribuciones, con el asesoramiento de un externo independiente, ha llevado a cabo un an§lisis comparativo 

(benchmark) de la retribuci·n total de los consejeros por pertenencia al Consejo de Administraci·n y a sus 

comisiones en funci·n del cargo ostentado en cada caso, concluyendo que para 2026 las cuant²as se 

mantienen inalteradas conforme al siguiente detalle:  

Retribución fija de los consejeros por la pertenencia al Consejo de Administración  
 y a sus comisiones  

(miles de euros anuales)  

Presidente del Consejo de Administración 600 

Vicepresidente del Consejo de Administración 480 

Presidente de comisión 440 

Vocal del Consejo de Administración (1) 200 

Por miembro de cada comisión 100 

(1) No acumulativo con los cargos anteriores. 

Primas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administración  
y de sus comisiones (2) 

(miles de euros por sesión)  

Presidente del Consejo de Administración 6 

Vicepresidente del Consejo de Administración 4 

Presidente de comisión en su comisión 6 

Vocales del Consejo de Administración y de sus comisiones 4 

(2) El Reglamento del Consejo de Administraci·n establece que el Consejo de Administraci·n se deber§ reunir un m²nimo de 8 veces al a¶o y la Comisi·n 

Ejecutiva Delegada viene reuni®ndose una media de 12 veces al a¶o. Los reglamentos de cada una de las comisiones se¶alan un m§ximo de 7 reuniones al 

a¶o, salvo el de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo. 

Compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy) 

La Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos vigente a fecha de elaboraci·n del presente Informe, 

que es la que se aprob· en la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024 con un nivel de 

votos a favor por parte de los accionistas del 95,64 %, establece un compromiso de tenencia permanente de 

acciones (shareholding policy) para los consejeros en su condici·n de tales de, al menos, un importe equivalente 

al 20 % de la retribuci·n fija anual por a¶o de mandato a mantener durante un periodo de cuatro a¶os 

acumulativamente. 

A cierre del ejercicio 2025, todos los consejeros cumplen, y superan, el importe m²nimo exigido. Este compromiso 

refleja la confianza de los consejeros en la estrategia empresarial y permite alinear los intereses de los consejeros 

con los de los accionistas, demostrando su dedicaci·n a largo plazo e incentivando la creaci·n de valor en la 

Sociedad.   
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El detalle del n¼mero de acciones de Iberdrola a 31 de diciembre de 2025 se desglosa en el apartado B.5 del 

presente Informe.  

La propuesta de la nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos que se someter§ a 

aprobaci·n en la pr·xima Junta General de Accionistas, incluye ampliar el compromiso de tenencia permanente 

de acciones (shareholding policy) en un importe equivalente al 25 % de la retribuci·n fija anual por a¶o de 

mandato a mantener durante un periodo de cinco a¶os acumulativamente.  

A.1.4 
Importe y naturaleza de los componentes fijos que ser§n devengados en el 
ejercicio por el desempe¶o de funciones de alta direcci·n de los consejeros 
ejecutivos  

El presidente ejecutivo y el consejero delegado tendr§n derecho a percibir una retribuci·n fija por la dedicaci·n 

y responsabilidad que implica el desempe¶o de su cargo. 

Don Jos® Ignacio S§nchez Gal§n, presidente ejecutivo, y don Pedro Azagra Bl§zquez, consejero delegado, son 

los dos consejeros que perciben una retribuci·n fija por funciones de alta direcci·n.  

¶ Importe 2026 

El Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, aprob· mantener inalterada la 

retribuci·n fija del presidente ejecutivo y del consejero delegado para 2026, en los siguientes importes: 

Presidente ejecutivo 2.250 miles de euros y consejero delegado 1.000 miles de euros. 
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¶ Evoluci·n 

Entre 2008 y 2025 Iberdrola ha incrementado significativamente su presencia internacional, operando en 

m¼ltiples mercados hasta convertirse en un l²der global del sector energ®tico. Durante este periodo, la 

Sociedad ha logrado incrementar en m§s de 11 mil millones de euros su EBITDA y en aproximadamente 4 

mil millones de euros su beneficio neto este periodo 

 

A pesar de esta evoluci·n positiva continua de los resultados de Iberdrola, cabe destacar que la retribuci·n 

fija del presidente ejecutivo se mantiene inalterada desde 2008 y la del consejero delegado desde la 

separaci·n del cargo el 25 de octubre de 2022. 

   

(*) Operaciones continuadas y discontinuadas. 
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A.1.5 
Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneraci·n en especie que 
ser§ devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de 
seguros abonadas en favor del consejero  

La Sociedad abona las primas correspondientes a las p·lizas de seguro contratadas por ella con determinadas 

compa¶²as de seguros para la cobertura de las prestaciones de fallecimiento e invalidez de los consejeros por 

accidente, asumiendo la propia Sociedad la cobertura de prestaciones de fallecimiento e invalidez de los 

consejeros por causas naturales.  

Otras remuneraciones en especie incluyen la tarifa el®ctrica, seguros de salud y seguros de accidente. El coste 

estimado del conjunto de las remuneraciones en especie ser§ similar al reflejado en el apartado B.14 del presente 

Informe. 

A.1.6 
Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los 
establecidos a corto y largo plazo. Par§metros financieros y no financieros, 
incluyendo entre estos ¼ltimos los sociales, medioambientales y de cambio 
clim§tico, seleccionados para determinar la remuneraci·n variable en el 
ejercicio en curso, explicaci·n de en qu® medida tales par§metros guardan 
relaci·n con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su 
perfil de riesgo, y la metodolog²a, plazo necesario y t®cnicas previstas para 
poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de 
los par§metros utilizados en el dise¶o de la remuneraci·n variable, explicando 
los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y m®todos 
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de 
rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la 
consolidaci·n de cada componente de la retribuci·n variable  

Indique el rango en t®rminos monetarios de los distintos componentes 
variables en funci·n del grado de cumplimiento de los objetivos y par§metros 
establecidos, y si existe alg¼n importe monetario m§ximo en t®rminos 
absolutos 

Los ¼nicos consejeros que perciben retribuci·n variable son el presidente ejecutivo y el consejero delegado. 
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La Comisi·n de Retribuciones ha seguido analizando durante 2025 la dedicaci·n y responsabilidades asumidas 

por los consejeros, as² como la dimensi·n, internacionalizaci·n y complejidad de la Sociedad en los ¼ltimos 10 

a¶os. 

 

 

Desde 2015 los ingresos se han incrementado en m§s de 14 mil millones de euros, el EBITDA en m§s de 9 mil 

millones de euros y en aproximadamente 4 mil millones de euros el beneficio neto. En lo relativo a empleados 

se ha incremento en m§s de 14 mil.   

(*) Operaciones continuadas y discontinuadas. 
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En los ¼ltimos 10 a¶os Iberdrola ha superado significativamente la rentabilidad total para el accionista en 

comparaci·n con la rentabilidad total media de las principales tres utilities americanas por capitalizaci·n, con 

la rentabilidad total del ²ndice europeo (Euro STOXX 50), con la rentabilidad total del ²ndice europeo sectorial 

(Euro STOXX Utilities), y con la rentabilidad total media del ²ndice del mercado espa¶ol (IBEX 35). 

 

 

 

  

Retribuci·n 
variable 
a corto plazo 
(bono anual) 

 

Prop·sito 

La retribuci·n variable a corto plazo tiene por objeto incentivar el 

cumplimiento de los objetivos anuales del grupo y los espec²ficos del 

cargo, alineando la dedicaci·n y esfuerzos con la estrategia 

empresarial. Estos objetivos se establecen mediante m®tricas cuyo 

grado de cumplimiento determina el desempe¶o de los directivos y son 

evaluadas por un tercero externo independiente. 

El l²mite m§ximo de la retribuci·n variable anual permanece inalterado 

en los ¼ltimos diez a¶os.   
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M®tricas 2026  

La retribuci·n variable a corto plazo est§ sujeta al cumplimiento de objetivos estrat®gicos cuantitativos y 

cualitativos predeterminados, concretos, cuantificables, retadores y claros que se divulgan ex post debido a la 

sensibilidad estrat®gica de los objetivos establecidos. 

Objetivos financieros 

Iberdrola present· con fecha 24 de septiembre de 2025 en el Capital Markets Day el Plan trasformador 2026-

2028 en el que se actualizan los compromisos de la Sociedad y se refuerza la estrategia inversora, transformando 

el perfil de Iberdrola hacia una empresa m§s regulada, con redes el®ctricas como gran vector de crecimiento. 

Este Plan define la ruta de la Sociedad para impulsar la electrificaci·n en el periodo 2025-2028. 

Los objetivos del corto plazo recogen los pilares estrat®gicos de Iberdrola, que se basan en: 

¶ Prioridad en negocios de redes regulados / inversiones selectivas en generaci·n con contratos a largo 

plazo. 

¶ Foco en pa²ses con alta calificaci·n crediticia. 

Todo ello basado en el compromiso de generar crecimiento predecible y rentable, manteniendo la fortaleza 

financiera y el dividendo creciente, creando valor sostenible a largo plazo, reafirmando la pol²tica de 

remuneraci·n al accionista en l²nea con los resultados ï reparto de beneficio (payout ratio) y aumentando el 

ñdividendo socialò. 

Objetivos de sostenibilidad 

El modelo de negocio que Iberdrola ha desarrollado en los ¼ltimos 25 a¶os desde la llegada del 

presidente a la Sociedad, integra la sostenibilidad como vector de creaci·n de valor compartido. Esta integraci·n 

cubre tanto los aspectos operacionales del grupo como la definici·n estrat®gica establecida por el Plan 

transformador 2026-2028 que contribuir§ al crecimiento del grupo y a acelerar la electrificaci·n de la econom²a 

y la transici·n energ®tica. 

La Sociedad ha definido un conjunto de metas de sostenibilidad a largo plazo que reflejan las prioridades del 

Grupo en el contexto de un proceso de electrificaci·n de la econom²a. Estas metas se articulan sobre cinco 

pilares. 

El primer pilar, que est§ en el centro, es el core del negocio y expresi·n de su prop·sito corporativo:  el impulso 

de la electrificaci·n de la econom²a a trav®s de la inversi·n en redes inteligentes, generaci·n renovable y 

almacenamiento eficiente.  Este §mbito de actuaci·n se concreta en metas relativas a la intensidad de emisiones 

en generaci·n el®ctrica e inversi·n en redes inteligentes con foco en innovaci·n y la digitalizaci·n. El liderazgo 

de la Sociedad en financiaci·n sostenible contribuir§ decisivamente a la ejecuci·n de los planes de inversi·n. 

Para la consecuci·n de su prop·sito, la Sociedad se apoya en otros cuatro pilares que definen importantes metas 

que contribuyen a la exitosa ejecuci·n de sus operaciones: 

¶ Fortalecer el capital humano y social: creando empleo de calidad, asegurando la igualdad de oportunidades 

para todos, priorizando la seguridad y la salud, y generando impacto positivo en las comunidades donde 

opera. 

¶ Desplegar un sistema de gobernanza y sostenibilidad que es la piedra angular de la organizaci·n y acci·n 

de Iberdrola, y de su compromiso con el desarrollo sostenible y los derechos humanos. Se construye sobre 

la base del cumplimiento normativo y las mejores pr§cticas de gobierno corporativo y debida diligencia. 
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¶ Impulsar la protecci·n de la naturaleza y el uso sostenible y eficiente de los recursos, integr§ndolos en todas 

las actividades y procesos, con especial atenci·n al entorno de las instalaciones. 

¶ Desarrollar productos y servicios para los clientes que les permitan adoptar modelos energ®ticos m§s 

electrificados y sostenibles, que provean la seguridad, la eficiencia, el ahorro energ®tico y la 

descarbonizaci·n. Este enfoque de sostenibilidad se aplica igualmente a la cadena de suministro tanto para 

los aspectos energ®ticos como sociales. 
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Escala de logro 

Cada m®trica tiene asociada una escala de logro en la que se establece un umbral m²nimo y un l²mite m§ximo. 

En el caso de no alcanzar el nivel de cumplimiento m²nimo no se devengar§ retribuci·n variable anual y en caso 

de alcanzar un nivel de cumplimiento superior al l²mite m§ximo, no se devengar§ retribuci·n variable anual con 

un porcentaje de consecuci·n por encima del 100 %, sin generar pagos adicionales por niveles de 

sobrecumplimiento. Para cada una de las m®tricas, los resultados intermedios, en su caso, se calcular§n por 

interpolaci·n lineal. 

Objetivos financieros - peso espec²fico 75 %: 

¶ Incrementar el beneficio neto (peso 30 %)  

La m®trica de beneficio neto tiene un nivel de importancia para la Sociedad que requiere evaluaciones 

anuales, as² como medir su cumplimiento en periodos de 3 a¶os, de conformidad con la estrategia del grupo, 

que permite cumplir el payout ratio relativo a incrementar la remuneraci·n del accionista a un suelo de 0,64 

euros/acci·n. 

La evaluaci·n anual permite contrastar la recurrencia del resultado.  

Es una m®trica clave para determinar la retribuci·n del accionista, dado el compromiso de Iberdrola de 

incrementar esta retribuci·n en l²nea con el crecimiento del beneficio neto.  
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¶ Incrementar la remuneraci·n del accionista en l²nea con el incremento del beneficio neto (peso  

22,5 %) 

Tal y como establece la Pol²tica de remuneraci·n del accionista ñla remuneraci·n del accionista (payout ratio) 

de la Sociedad, en cualquiera de sus modalidades, deber§ ser sostenible, compatible con el mantenimiento 

de su solidez financiera y estar en l²nea con la de compa¶²as con un perfil de negocio similarò. 

Concretamente, establece que ñse situar§ entre el 65 % y el 75 % del beneficio neto atribuido a la Sociedad, 

como sociedad dominante, en sus cuentas anuales consolidadasò.  

En aplicaci·n de la Pol²tica de remuneraci·n del accionista y en l²nea con lo sucedido en los ¼ltimos 5 a¶os, 

el payout ratio repartido por la Sociedad se situar§, de manera consistente, en el rango m§s alto que 

contempla la citada Pol²tica. 

¶ Mantenimiento de la solidez financiera (peso 22,5 %)  

Un a¶o m§s el objetivo de ratio de solvencia permitir§ a la Sociedad cumplir con los requisitos de las agencias 

de rating para el nivel de rating crediticio BBB+/Baa1, garantizando el mantenimiento de la fortaleza 

financiera. 

Objetivos de sostenibilidad - peso espec²fico 25 %:  

¶ Seguridad y salud laboral (peso 10 %) 

El Consejo de Administraci·n, consciente de la importancia fundamental de los aspectos relativos a la 

seguridad y la salud de los profesionales, se compromete a desarrollar las acciones necesarias con sistemas 

de monitorizaci·n continua para proporcionar condiciones seguras y saludables para la prevenci·n de 

lesiones y el fomento de la salud f²sica, social, mental y emocional relacionadas con el trabajo ñPol²tica 0 

accidentesò, apropiadas al prop·sito, tama¶o y contexto de cada organizaci·n y a la naturaleza especifica 

de los riesgos tanto en la Sociedad como en las dem§s sociedades integradas en el grupo, as² como en sus 

§mbitos de influencia. 

Se promueve con ello el refuerzo constante de un entorno de trabajo seguro y saludable a trav®s del 

fortalecimiento continuo de la cultura preventiva y del liderazgo en seguridad, promoviendo la identificaci·n 

proactiva de riesgos y la comunicaci·n eficaz e impulsando, en la medida de lo posible, los m§s altos 

est§ndares de seguridad y salud laboral de todos los profesionales, incluyendo los que participen en la 

cadena de valor, especialmente los de los proveedores, concienciando y estableciendo los controles 

necesarios para mitigar los riesgos inherentes a los trabajos realizados, requiriendo a los contratistas, y 

promoviendo que estos, a su vez, requieran a sus subcontratas que vayan a operar en las instalaciones de 

la Sociedad, el respeto de las normas de seguridad establecidas y haci®ndoles part²cipes de la cultura 

preventiva implantada, adoptando las mejores pr§cticas internacionales en la materia. 

Este marco de actuaci·n facilita la identificaci·n de acciones y oportunidades para abordar los impactos y 

riesgos asociados a la seguridad y salud laboral en las actividades directas de la organizaci·n, impulsando 

asimismo su detecci·n a lo largo de la cadena de valor teniendo en consideraci·n su configuraci·n global y 

que no todos sus eslabones disponen de mecanismos de trazabilidad suficientes. 

¶ Ciberseguridad (peso 7,5 %)  

Por una parte, corresponde con la ausencia de incidentes de ciberseguridad con impacto relevante, que 

considera las dimensiones del impacto (financiero, regulatorio / legal, operativo, seguridad y bienestar de las 

personas, medio ambiente, reputacional, privacidad de la informaci·n y prop·sito y valores del Grupo: otros 

impactos) y los niveles de impacto. 
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Por otra parte, corresponde con el cumplimiento de planes de acci·n de ciberseguridad, impulsando una 

mejora progresiva y estructurada de las capacidades del Grupo en prevenci·n, detecci·n, respuesta y 

recuperaci·n. 

La ciberseguridad se articula sobre un marco estrat®gico corporativo que integra la visi·n de seguridad 

integral de Iberdrola con un programa de ciberseguridad espec²fico, orientado a definir objetivos y hoja de 

ruta en coherencia con la estrategia empresarial y las tendencias del sector. Este marco se construye a partir 

de un an§lisis continuado del contexto externo ðincluyendo evoluci·n tecnol·gica, panorama de amenazas, 

factores geopol²ticos y din§micas del sector energ®ticoð y del contexto interno, considerando la realidad 

operativa, los activos cr²ticos y el nivel de exposici·n. Asimismo, incorpora la evaluaci·n de las capacidades 

actuales de los negocios y §reas, los riesgos identificados y las obligaciones regulatorias y de cumplimiento, 

permitiendo definir l²neas estrat®gicas prioritarias y orientar la evoluci·n del modelo de forma homog®nea y 

sostenible. 

¶ Inteligencia artificial (peso 7,5 %) 

El dise¶o y aplicaci·n de las herramientas de inteligencia artificial es un elemento esencial para la creaci·n 

de valor, as² como para la estrategia de innovaci·n y de transformaci·n digital de Iberdrola. Por ello, la 

Sociedad reconoce la importancia de promover su uso responsable, acorde con su ideario corporativo y los 

principios que informan su cultura corporativa, basada en la ®tica y en el compromiso con la sostenibilidad.   

Reconociendo la importancia que en el §mbito estrat®gico tiene el uso de soluciones de inteligencia artificial 

para lograr impactos cuantificables en los procesos, el Plan Inteligencia artificial, est§ desarrollado bajo el 

principio de proporcionalidad e inocuidad por el que la Sociedad velar§ por que el desarrollo y uso de las 

herramientas de inteligencia artificial se alineen con el prop·sito establecido, evitando excesos o riesgos 

innecesarios. 

Todo ello, dentro del modelo de gobierno de la IA enmarcado en la Pol²tica de desarrollo y uso responsable 

de herramientas de inteligencia artificial aprobada inicialmente por el Consejo de Administraci·n el 10 de 

mayo de 2022 y modificada por ¼ltima vez el 16 de diciembre de 2025. 
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Objetivos financieros - peso espec²fico 60 %: 

¶ Incrementar el beneficio neto (peso 30 %)  

La m®trica de beneficio neto tiene un nivel de importancia para la Sociedad que requiere evaluaciones 

anuales, as² como medir su cumplimiento en periodos de 3 a¶os, de conformidad con la estrategia del grupo, 

que permite cumplir el payout ratio relativo a incrementar la remuneraci·n del accionista a un suelo de 0,64 

euros/acci·n.  

La evaluaci·n anual permite contrastar la recurrencia del resultado.  

Es una m®trica clave para determinar la retribuci·n del accionista, dado el compromiso de Iberdrola de 

incrementar esta retribuci·n en l²nea con el crecimiento del beneficio neto.   

¶ Mantenimiento de la solidez financiera (peso 30 %) 

Un a¶o m§s el objetivo de ratio de solvencia permitir§ a la Sociedad cumplir con los requisitos de las agencias 

de rating para el nivel de rating crediticio BBB+/Baa1, garantizando el mantenimiento de la fortaleza 

financiera.  
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Objetivos operativos ï peso espec²fico 30 %:  

¶ Activos de redes (peso 10 %) 

En l²nea con el pilar estrat®gico de inversiones prioritarias en redes reguladas, se establece un crecimiento 

de activos de redes como incremento anual por las inversiones autorizadas y aprobadas por parte del 

regulador y contemplando as² mismo una retribuci·n econ·mica.  

Ello permitir§ a Iberdrola culminar para 2028 la ambici·n de 70.000 millones de euros, con un crecimiento 

del 40 %, correspondiente a 50.000 millones de euros en redes de distribuci·n y 20.000 millones de euros 

en redes de transporte, siendo Reino Unido y Estados Unidos los mercados que m§s incrementar§n su 

contribuci·n a los activos de redes. 

¶ Aspectos regulatorios (peso 10 %) 

La regulaci·n es un aspecto clave para asegurar a largo plazo la estabilidad de retornos adecuados a la 

inversi·n. Adem§s, la apuesta de Iberdrola por el negocio de redes junto con las inversiones previstas dentro 

del Plan transformador 2026-2028 hacen que los temas regulatorios cobren m§s relevancia. En este sentido, 

se definen acciones regulatorias sobre aspectos destacados de acuerdo con el calendario de los reguladores 

de las distintas geograf²as que permitan garantizar estos retornos y los resultados del plan. 

¶ Gasto operativo neto (peso 10 %) 

Iberdrola se caracteriza por la eficiencia en sus operaciones. En la ambici·n de incrementar la eficiencia se 

define como objetivo el control del gasto operativo neto.  

El mantenimiento de niveles de eficiencia adecuados es un aspecto clave para alcanzar los niveles ·ptimos 

de excelencia operativa y de generaci·n de caja, que permiten alcanzar los objetivos de beneficio neto y el 

mantenimiento de una s·lida posici·n financiera. La eficiencia en el gasto operativo neto constituye una 

palanca clave ya prevista dentro del Plan transformador 2026-2028 que contribuye al crecimiento de forma 

s·lida y sostenible, y que a su vez est§ ligado al compromiso de remuneraci·n del accionista. 

Objetivos de sostenibilidad - peso espec²fico 10 %:  

¶ Seguridad y salud laboral (peso 5 %) 

El Consejo de Administraci·n, consciente de la importancia fundamental de los aspectos relativos a la 

seguridad y la salud de los profesionales, se compromete a desarrollar las acciones necesarias con sistemas 

de monitorizaci·n continua para proporcionar condiciones seguras y saludables para la prevenci·n de 

lesiones y el fomento de la salud f²sica, social, mental y emocional relacionadas con el trabajo ñPol²tica 0 

accidentesò, apropiadas al prop·sito, tama¶o y contexto de cada organizaci·n y a la naturaleza especifica 

de los riesgos tanto en la Sociedad como en las dem§s sociedades integradas en el grupo, as² como en sus 

§mbitos de influencia. 

Se promueve con ello el refuerzo constante de un entorno de trabajo seguro y saludable a trav®s el 

fortalecimiento continuo de la cultura preventiva y del liderazgo en seguridad, promoviendo la identificaci·n 

proactiva de riesgos y la comunicaci·n eficaz e impulsando, en la medida de lo posible, los m§s altos 

est§ndares de seguridad y salud laboral de todos los profesionales, incluyendo los que participen en la 

cadena de valor, especialmente los de los proveedores, concienciando y estableciendo los controles 

necesarios para mitigar los riesgos inherentes a los trabajos realizados, requiriendo a los contratistas, y 

promoviendo que estos, a su vez, requieran a sus subcontratas que vayan a operar en las instalaciones de 

la Sociedad, el respeto de las normas de seguridad establecidas y haci®ndoles part²cipes de la cultura 

preventiva implantada, adoptando las mejores pr§cticas internacionales en la materia. 
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Este marco de actuaci·n facilita la identificaci·n de acciones y oportunidades para abordar los impactos y 

riesgos asociados a la seguridad y salud laboral en las actividades directas de la organizaci·n, impulsando 

asimismo su detecci·n a lo largo de la cadena de valor teniendo en consideraci·n su configuraci·n global y 

que no todos sus eslabones disponen de mecanismos de trazabilidad suficientes. 

¶ Ciberseguridad (peso 2,5 %) 

Por una parte, corresponde con la ausencia de incidentes de ciberseguridad con impacto relevante, que 

considera las dimensiones del impacto (financiero, regulatorio / legal, operativo, seguridad y bienestar de las 

personas, medio ambiente, reputacional, privacidad de la informaci·n y prop·sito y valores del Grupo: otros 

impactos) y los niveles de impacto. 

Por otra parte, corresponde con el cumplimiento de planes de acci·n de ciberseguridad, impulsando una 

mejora progresiva y estructurada de las capacidades del Grupo en prevenci·n, detecci·n, respuesta y 

recuperaci·n. 

La ciberseguridad se articula sobre un marco estrat®gico corporativo que integra la visi·n de seguridad 

integral de Iberdrola con un programa de ciberseguridad espec²fico, orientado a definir objetivos y hoja de 

ruta en coherencia con la estrategia empresarial y las tendencias del sector. Este marco se construye a partir 

de un an§lisis continuado del contexto externo ðincluyendo evoluci·n tecnol·gica, panorama de amenazas, 

factores geopol²ticos y din§micas del sector energ®ticoð y del contexto interno, considerando la realidad 

operativa, los activos cr²ticos y el nivel de exposici·n. Asimismo, incorpora la evaluaci·n de las capacidades 

actuales de los negocios y §reas, los riesgos identificados y las obligaciones regulatorias y de cumplimiento, 

permitiendo definir l²neas estrat®gicas prioritarias y orientar la evoluci·n del modelo de forma homog®nea y 

sostenible. 

¶ Inteligencia artificial (peso 2,5 %) 

El dise¶o y aplicaci·n de las herramientas de inteligencia artificial es un elemento esencial para la creaci·n 

de valor, as² como para la estrategia de innovaci·n y de transformaci·n digital de Iberdrola. Por ello, la 

Sociedad reconoce la importancia de promover su uso responsable, acorde con su ideario corporativo y los 

principios que informan su cultura corporativa, basada en la ®tica y en el compromiso con la sostenibilidad.   

Reconociendo la importancia que en el §mbito estrat®gico tiene el uso de soluciones de inteligencia artificial 

para lograr impactos cuantificables en los procesos, el Plan Inteligencia artificial, est§ desarrollado bajo el 

principio de proporcionalidad e inocuidad por el que la Sociedad velar§ por que el desarrollo y uso de las 

herramientas de inteligencia artificial se alineen con el prop·sito establecido, evitando excesos o riesgos 

innecesarios. 

Estos objetivos, tanto para el presidente ejecutivo, como para el consejero delegado han sido aprobados por el 

Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, en su sesi·n del 24 de febrero de 

2026. 

Importe m§ximo 2026 

Presidente ejecutivo 

El Consejo de Administraci·n ha acordado mantener el importe m§ximo para 2026 en el mismo l²mite m§ximo 

que en 2025. El l²mite m§ximo de la retribuci·n variable anual es del 144 % de la retribuci·n fija anual, siendo 

inferior al l²mite m§ximo establecido en la Pol²tica vigente, que es del 150 % de la retribuci·n fija del presidente 

ejecutivo en dicho ejercicio. Este importe se mantiene inalterado desde el a¶o 2008.  



 A. Pol²tica de remuneraciones de la sociedad para el ejercicio en curso 

75 
Iberdrola.com 

 

Informe anual sobre remuneraciones  
de los consejeros y directivos  

Ejercicio 2025 

Consejero delegado 

El Consejo de Administraci·n ha acordado mantener el importe m§ximo para 2026 en el mismo l²mite m§ximo 

que en 2025. El l²mite m§ximo de la retribuci·n variable anual es del 150 % de la retribuci·n fija anual. 

Funcionamiento 

Corresponder§ a la Comisi·n de Retribuciones evaluar el desempe¶o del presidente ejecutivo y del consejero 

delegado, a cuyos efectos podr§ contar con el asesoramiento de un experto independiente y elevar una 

propuesta motivada al Consejo de Administraci·n para su aprobaci·n. 

La liquidaci·n de la remuneraci·n variable anual se produce ²ntegramente en efectivo una vez que las cuentas 

anuales han sido previamente formuladas por el Consejo de Administraci·n y posteriormente auditadas. 

Cl§usulas malus y clawback 

Posibilidad de cancelaci·n de las liquidaciones pendientes y reembolso de los importes entregados (cl§usulas 

malus y clawback). 

Los supuestos desencadenantes de las cl§usulas malus y clawback, as² como los procedimientos internos de 

aplicaci·n, se recogen en el apartado A.1.2 del presente Informe.  

Retribuci·n 
variable 
a largo plazo: 
planes de 
entrega de 
acciones 

 Prop·sito 

La retribuci·n variable a largo plazo fomenta el compromiso con el 

proyecto empresarial del grupo Iberdrola a largo plazo, vinculando 

parte de la retribuci·n a la creaci·n de valor para el accionista, as² como 

al logro de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad y la maximizaci·n 

de su ñdividendo socialò y la rentabilidad al accionista.  

La retribuci·n variable acompa¶a al proyecto empresarial del grupo 

Iberdrola para general crecimiento predecible y rentable a largo plazo, 

manteniendo la solidez financiera y dividendo creciente y con 

orientaci·n a la creaci·n de valor a largo plazo, reafirmando la pol²tica 

de remuneraci·n al accionista en l²nea con los resultados ï reparto del 

beneficio (payout ratio) - y al aumento del ñdividendo socialò.  

Estos planes se instrumentan a trav®s de planes de entrega de 

acciones y tienen una duraci·n habitual de seis a¶os (tres para la 

evaluaci·n del desempe¶o y tres para su liquidaci·n). 

 

 

Planes en vigor: Bono Estrat®gico 2023-2025 (en periodo de liquidaci·n) 

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 aprob· el Bono Estrat®gico 2023-2025 como 

incentivo a largo plazo a liquidar mediante entrega de acciones, vinculado al desempe¶o de la Sociedad en 

relaci·n con determinados par§metros, cuya liquidaci·n, en caso de producirse, se producir§ en los a¶os 2026-

2028. El Bono Estrat®gico 2023-2025 fue aprobado en la Junta General de Accionistas con un nivel de 

votos a favor del 92 %.  

Podr§n participar como beneficiarios del Bono Estrat®gico 2023-2025 el personal directivo y otros profesionales 

de Iberdrola que, por su posici·n o por su responsabilidad en la Sociedad, se considere que contribuyen de una 

manera decisiva a la creaci·n de valor. 
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No podr§n participar como beneficiarios del Bono Estrat®gico 2023-2025 el personal directivo y otros 

profesionales del grupo Iberdrola adscritos a direcciones o §reas con dependencia funcional de la Comisi·n de 

Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o de la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a Interna 

y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia de estas funciones 

que se integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar la eficacia del sistema de control interno del 

grupo Iberdrola. 

El n¼mero de beneficiarios del Bono Estrat®gico 2023-2025 no exceder§ de un m§ximo de 300 personas.  

El n¼mero m§ximo de acciones a entregar al conjunto de los beneficiarios del Bono Estrat®gico 2023-2025 ser§ 

de 14.000.000 acciones, equivalente al 0,22 % del capital social, de las que corresponder§n al presidente 

ejecutivo y al consejero delegado, indicativamente, 2.500.000 acciones, equivalentes al 0,04 % del capital social. 

Conforme a lo presentado en la nota 23 planes de compensaci·n a largo plazo en acciones de las cuentas 

anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. a 31 de diciembre de 2025, el n¼mero de acciones a entregar al conjunto 

de beneficiarios es inferior al n¼mero m§ximo autorizado por la Junta General de Accionistas. 

Estos bonos no se configuran mediante ampliaciones de capital o instrumentos similares. 

M®tricas  

Tal y como se detalla en el apartado B.7. de este Informe, el desempe¶o de la Sociedad a 31 de diciembre de 

2025 se ha evaluado con base en los siguientes par§metros de tipo financiero, operativos y de sostenibilidad, 

que proyectan un escenario ambicioso y retador para una compa¶²a que no se conforma con proseguir su 

crecimiento rentable, s·lida financieramente y comprometida con la sostenibilidad, sino que persigue continuar 

reforzando su liderazgo dentro del sector el®ctrico global en la transici·n energ®tica y en la descarbonizaci·n. 

Las m®tricas establecidas para el Bono Estrat®gico 2023-2025, fueron alineadas con la estrategia anunciada por 

Iberdrola en su reuni·n con inversores de noviembre de 2022, que fue recibida positivamente por el mercado y 

son las siguientes: 
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1. Superar las perspectivas actuales. Se establece un objetivo de beneficio neto consolidado del grupo 

Iberdrola en el ejercicio 2025 de 5.400 millones de euros, lo que representa un incremento aproximado 

del 25 % con respecto al beneficio neto consolidado r®cord del grupo Iberdrola alcanzado en el ejercicio 

2022. Se entender§ que este par§metro no est§ cumplido si el beneficio neto consolidado del ejercicio 

2025 no alcanza el anterior r®cord de los 5.000 millones de euros, a pesar de dif²cil contexto 

macroecon·mico y la inestabilidad geopol²tica.  

El peso espec²fico en la evaluaci·n global del desempe¶o en el periodo 2023-2025 ser§ del 30 % para 

el par§metro de beneficio neto consolidado del grupo Iberdrola.  

2. Incrementar la rentabilidad total para el accionista de la Sociedad durante el periodo 2023- 2025 en 

comparaci·n con la rentabilidad total para el accionista del Euro STOXX Utilities Index. El objetivo es 

superar nuevamente al Euro STOXX Utilities Index en al menos 5 puntos porcentuales durante el 

periodo 2023-2025, objetivo ambicioso considerando la diversificaci·n geogr§fica de los negocios de 

las sociedades del grupo Iberdrola. Al no estar todos los participantes de este ²ndice expuestos a la 

misma volatilidad en el precio de la acci·n, dada su limitada exposici·n a diferentes regiones 

econ·micas como Iberdrola, la Comisi·n de Retribuciones ha considerado necesario tener en cuenta 

esta volatilidad a la hora de definir esta m®trica.  

Se entender§ que este par§metro no est§ cumplido si la rentabilidad total para el accionista de la 

Sociedad es, al menos, 5 puntos porcentuales inferior a la del Euro STOXX Utilities Index. 

El peso espec²fico en la evaluaci·n global del desempe¶o en el periodo 2023-2025 ser§ del 20 % para el 

par§metro rentabilidad total para el accionista de la Sociedad. En el proceso continuo de interacci·n y 

escucha activa de los grupos de inter®s y dentro del plan de acci·n de mejora continua, la Comisi·n de 

Retribuciones revisa peri·dicamente la situaci·n de la m®trica retorno total para el accionista (TSR) y en 

concreto, si se pudiera dar que el rendimiento de Iberdrola fuera inferior al rendimiento del ²ndice Euro 

STOXX Utilities, as² como en tal caso el grado de cumplimiento en el umbral m²nimo.  

3. Par§metros relacionados con objetivos financieros.  

a) Mantener la solidez financiera medida a trav®s de la calificaci·n crediticia (rating) a largo plazo de la 

Sociedad. As², se fija como objetivo mantener las siguientes calificaciones crediticias a largo plazo de 

la Sociedad al cierre del ejercicio 2025 seg¼n, al menos, dos de las tres agencias: BBB+ seg¼n 

Standard & Poorôs, Baa1 seg¼n Moodysô y BBB+ seg¼n Fitch Ratings. Se entender§ que este 

par§metro no est§ cumplido si la calificaci·n crediticia a largo plazo de la Sociedad seg¼n, al menos, 

dos de las tres agencias es inferior a BBB+ seg¼n Standard & Poorôs, Baa1 seg¼n Moodysô o BBB+ 

seg¼n Fitch Ratings.  

b) Aumentar la financiaci·n sostenible, entendida como todos aquellos instrumentos financieros 

(pr®stamos, cr®ditos, bonos, pagar®s, etc.) emitidos de conformidad con los marcos de financiaci·n 

verde de la Sociedad o sus filiales o vinculados a objetivos de sostenibilidad. Se establece como 

objetivo que la nueva financiaci·n sostenible emitida por el grupo Iberdrola entre 2023 y 2025 

represente, al menos, un 80 % del total de la nueva financiaci·n emitida por el grupo Iberdrola durante 

dicho periodo. Se entender§ que este par§metro no est§ cumplido si la nueva financiaci·n sostenible 

emitida por el grupo Iberdrola entre 2023 y 2025 representa menos del 80 % del total de la financiaci·n 

emitida por el grupo Iberdrola durante dicho periodo.  

El peso espec²fico en la evaluaci·n global del desempe¶o es del 20 % para los par§metros relacionados 

con objetivos financieros. El primer indicador (mantener la solidez financiera) ponderar§ 15 puntos 

porcentuales mientras que el segundo indicador (financiaci·n sostenible) ponderar§ 5 puntos porcentuales. 
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4. Par§metros relacionados con los objetivos de sostenibilidad:  

A la hora de establecer los objetivos de sostenibilidad para el Bono Estrat®gico 2023-2025, Iberdrola ha 

tenido en cuenta las dimensiones ambientales, sociales, de gobernanza y financiera contenidas en su matriz 

de materialidad.  

Los temas m§s relevantes y significativos para los grupos de inter®s y para la propia Sociedad, ayudando 

a enfocar los esfuerzos en §reas que cr²ticas para la sostenibilidad y para el ®xito a largo plazo, asegurando 

que se aborden los temas m§s importantes para los grupos de inter®s y para la propia Sociedad son cambio 

clim§tico, biodiversidad, econom²a circular, seguridad y salud, capital humano, comunidades, 

ciberseguridad, calidad de suministro, cadena de suministro responsable, ®tica y buen gobierno.  

a) Reducci·n de la intensidad de emisiones de CO2 espec²ficas del grupo Iberdrola, como referencia 

vinculada con la energ²a asequible y no contaminante y con la acci·n por el clima. Se entender§ cumplido 

este par§metro si se alcanza, considerando un periodo pluviom®trico normal, un nivel igual o inferior a 70 

g CO2/kWh en la intensidad de emisiones propias de CO2 en 2025. Este objetivo representa una exigente 

reducci·n del 27 % respecto de la intensidad de emisiones de CO2 espec²ficas del a¶o 2021 del grupo 

Iberdrola y una disminuci·n a¼n superior frente a los 200 g CO2/kWh de la media de la intensidad de 

emisiones de CO2 espec²ficas del a¶o 2021 del conjunto de las empresas el®ctricas integrantes del ²ndice 

Euro STOXX Utilities Index. Se entender§ que este par§metro no est§ cumplido si la intensidad de 

emisiones de CO2 espec²ficas del a¶o 2025 excede de 88 g CO2/kWh.  

b) Incrementar el n¼mero de proveedores sujetos a pol²ticas y est§ndares de desarrollo sostenible, tales 

como tener: (i) una estrategia de derechos humanos; (ii) un c·digo de conducta para los proveedores; (iii) 

unos est§ndares de salud y seguridad; y (iv) una estrategia global de sostenibilidad medioambiental, 

incluyendo estrategias sobre el agua, la energ²a y la biodiversidad. Se marca como objetivo conseguir 

que, en 2025, al menos el 85 % de los proveedores principales del grupo Iberdrola (aquellos con un 

volumen de facturaci·n con el grupo Iberdrola superior a un mill·n de euros) est®n sujetos a estas 

pol²ticas, lo que representa un incremento del 6,25 % respecto del cierre del ejercicio 2022. 

Se entender§ que este par§metro no est§ cumplido si al cierre del ejercicio 2025 el porcentaje es inferior 

al 80 % (correspondiente al porcentaje de proveedores principales sostenibles del grupo Iberdrola a cierre 

de 2022). El objetivo de fomentar buenas pr§cticas de sostenibilidad en la cadena de suministro est§ 

estrechamente alineado con la estrategia de Iberdrola. Como l²der global, Iberdrola debe colaborar con 

proveedores de equipos, obras y servicios que compartan estos valores y pr§cticas sostenibles. La 

estrategia de Iberdrola se basa en un exigente plan de inversiones que requiere una cadena de suministro 

que no solo garantice la disponibilidad de los equipos y medios necesarios para su desarrollo, sino que 

tambi®n cumpla con niveles de exigencia en aspectos de sostenibilidad coherentes con los de la 

Sociedad.  

Iberdrola debe contar con una cadena de suministro segura que permita afrontar las distorsiones 

provocadas por cat§strofes ambientales, sanitarias o conflictos geopol²ticos. El objetivo de tracci·n 

en sostenibilidad de los proveedores persigue que muchos de ellos actualicen sus pr§cticas 

empresariales, coloc§ndolos en una mejor posici·n para trabajar con los clientes m§s exigentes y 

optar a aspectos diferenciales como la financiaci·n verde. Monitorizar a los proveedores en 

sostenibilidad permitir§ a Iberdrola reducir riesgos y la exposici·n a posibles impactos 

reputacionales derivados de la cadena de suministro.  

c) Igualdad de oportunidades de Iberdrola de acuerdo con la reducci·n de las desigualdades priorizando 

fortalecer el capital humano y social como un pilar central de la cultura organizacional de Iberdrola.  

Este objetivo, est§ alineado con las mejores pr§cticas del mercado, respondiendo a las expectativas de 

los grupos de inter®s y cumpliendo con los requerimientos legislativos establecidos en materia de 

igualdad. Iberdrola refuerza su compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social, asegurando 
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que su liderazgo con reflejo de las comunidades a las que sirve. Esta iniciativa contribuye 

significativamente a atraer y retener el mejor talento en el sector energ®tico, consolidando as² la posici·n 

de Iberdrola como l²der en sostenibilidad y responsabilidad social.  

El peso espec²fico ser§ del 30 % para los par§metros relacionados con la sostenibilidad. Cada uno de los 

tres indicadores contribuir§ con 10 puntos porcentuales.  

Los valores intermedios de cada uno de los par§metros se calcular§n por interpolaci·n lineal. 

Importe m§ximo  

N¼mero m§ximo de acciones a entregar por la totalidad del Bono Estrat®gico 2023-2025:  

¶ Presidente ejecutivo - Hasta un m§ximo de 1.900.000 acciones.  

¶ Consejero delegado - Hasta un m§ximo de 500.000 acciones.  

Conforme figura en el apartado C.1.a) ii),  

(i) don Pedro Azagra Bl§zquez, hasta un m§ximo de 83.500 acciones, que le fueron asignadas con motivo 

de su nombramiento como consejero delegado el 24 de junio de 2025.  

(ii) don Armando Mart²nez Mart²nez como consecuencia de la puesta a disposici·n de los cargos el 24 de 

junio de 2025 pierde la condici·n de beneficiario y, por tanto, cualquier derecho a percibir acciones 

vinculadas al Bono Estrat®gico 2023-2025. 

Estas acciones se entregar§n a trav®s de acciones compradas en el mercado, y no a trav®s de la emisi·n de 

nuevas acciones. 

Funcionamiento  

Duraci·n: seis a¶os, con un periodo de evaluaci·n de 2023 a 2025 y un periodo de liquidaci·n de 2026 a 2028, 

en iguales partes cada a¶o.  

El Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, la cual podr§ contar con la asistencia 

de un experto independiente, deber§ evaluar el desempe¶o de la Sociedad respecto de los objetivos detallados 

anteriormente y determinar su grado de consecuci·n. 

Durante los a¶os 2027 y 2028, y con motivo de cada entrega de acciones, la Comisi·n de Retribuciones, 

confirmar§ la vigencia de los fundamentos que determinen su entrega. Cada devengo anual y su correspondiente 

liquidaci·n ser§ acordado por el Consejo de Administraci·n de Iberdrola, previo informe de la Comisi·n de 

Retribuciones.  

Para tener derecho los directivos a la percepci·n del Bono Estrat®gico 2023-2025 ser§ necesario, adem§s del 

cumplimiento de los objetivos, que el beneficiario haya alcanzado sus objetivos personales y, por tanto, haya 

percibido retribuci·n variable anual en los tres ejercicios del periodo de evaluaci·n. Sin perjuicio de lo anterior, 

en el caso de que el nivel de desempe¶o del beneficiario durante el periodo de evaluaci·n se considere 

insuficiente el beneficiario no tendr§ derecho a percibir el Bono Estrat®gico 2023-2025.  

No podr§n participar como beneficiarios del Bono Estrat®gico 2023-2025 el personal directivo y otros 

profesionales del grupo Iberdrola adscritos a direcciones o §reas con dependencia funcional de la Comisi·n 

de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o de la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a 

Interna y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia de estas 

funciones que se integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar la eficacia del sistema de 

control interno del grupo Iberdrola. 
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A.1.7 
Sistemas de ahorro a largo plazo de directivos  

Los directivos, sean o no consejeros, podr§n ser asegurados en un sistema de ahorro a largo plazo, 

instrumentado en una p·liza de seguro que da cobertura al r®gimen complementario de prestaciones de la 

Seguridad Social.  

Se trata de un plan de aportaci·n definida para la garant²a de jubilaci·n, fallecimiento e invalidez, por el que los 

directivos a la edad normal de jubilaci·n tendr§n los derechos econ·micos adquiridos, y en caso de resoluci·n 

anticipada o terminaci·n de la relaci·n contractual se estar§ a los motivos de la misma.  

Desde 2011 para los nuevos contratos suscritos con directivos, la garant²a de jubilaci·n viene siendo de hasta 

dos anualidades. 

Actualmente, el presidente ejecutivo no es participe de ning¼n sistema de ahorro a largo plazo y el consejero 

delegado es asegurado en la p·liza de seguro colectivo de vida, con un compromiso adquirido en 2010 como 

director de Desarrollo Corporativo de Iberdrola, S.A. y que no ha sido modificado con motivo de su nombramiento 

como consejero delegado. El detalle del importe devengado en el ejercicio 2025 por el consejero delegado en 

concepto de sistemas de ahorro a largo plazo del compromiso adquirido, se encuentra en el apartado C.1.a) del 

presente Informe. 

El sistema retributivo de los directivos, al igual que los profesionales de Iberdrola, cuenta con seguros de salud, 

seguro de vida y accidentes, bonificaciones limitadas de electricidad mediante concesiones de tarifa y otros 

beneficios en l²nea con la pr§ctica que se siga en el mercado por compa¶²as globales comparables. 

La Sociedad no tiene ning¼n compromiso de aportaci·n ni de prestaci·n definida a ning¼n sistema de jubilaci·n 

o de ahorro a largo plazo para el colectivo de consejeros. 

A.1.8 
Cualquier tipo de pago o indemnizaci·n por resoluci·n o cese anticipado o 
derivado de la terminaci·n de la relaci·n contractual en los t®rminos previstos 
entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del 
consejero, as² como cualquier tipo de pactos acordados, tales como 
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaci·n, 
que den derecho al consejero a cualquier tipo de percepci·n  

Ning¼n consejero no ejecutivo recibir§ indemnizaci·n alguna por resoluci·n o cese anticipado o derivado de la 

terminaci·n de la relaci·n contractual. Sin embargo, los consejeros no ejecutivos, con excepci·n de los 

dominicales, deber§n ce¶irse al compromiso de no concurrencia, que consiste en lo siguiente: 

¶ El consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempe¶o de su cargo, 

no podr§ ser administrador, ni directivo, ni prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social 

total o parcialmente an§logo al de la Sociedad o que sea su competidora, durante un plazo de dos a¶os. 

El Consejo de Administraci·n, si lo considera oportuno, podr§ dispensar al consejero saliente de esta 

obligaci·n o acortar el periodo de su duraci·n.  

¶ El Consejo de Administraci·n, en caso de que se produzca el cese de un consejero no ejecutivo que no 

sea dominical (que no venga motivado por un incumplimiento de las funciones de administrador 

imputable al consejero) con anterioridad al t®rmino del periodo para el que fue nombrado, podr§ 

eventualmente compensar por un pacto de no competencia.  
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Con efectos 24 de junio de 2025, don Armando Mart²nez Mart²nez puso a disposici·n los cargos de consejero 

de la Sociedad, con la calificaci·n de ejecutivo, as² como de consejero delegado, que fue aceptado por el Consejo 

de Administraci·n: 

¶ No se ha efectuado ning¼n pago de no concurrencia en su calificaci·n de consejero en su condici·n de 

tal. 

¶ En lo relativo a condici·n de directivo se han abonado los conceptos liquidables correspondientes a la 

finalizaci·n de la prestaci·n de servicios, incluyendo una indemnizaci·n equivalente a 2 anualidades de 

la retribuci·n (que a su vez incluye un a¶o de no concurrencia), por un importe total de 4,4 millones de 

euros. 

Lo anterior responde a la aplicaci·n de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos. 

Asimismo, en relaci·n con los planes de incentivos a largo plazo de entrega de acciones, el Consejo de 

Administraci·n aplic· lo previsto en la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos: 

¶ Bono Estrat®gico 2020-2022:  las acciones percibidas con anterioridad a la puesta a disposici·n de los 

cargos de consejero ejecutivo y consejero delegado contin¼an sujetas a mecanismos de recuperaci·n 

(cl§usulas clawback) conforme a lo establecido en la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y 

directivos. 

¶ Bono Estrat®gico 2023-2025: como consecuencia de la puesta a disposici·n de los cargos de consejero 

ejecutivo, as² como de consejero delegado con fecha 24 de junio de 2025, don Armando Mart²nez 

Mart²nez pierde la condici·n de beneficiario y por tanto cualquier derecho a percibir acciones vinculadas 

a dicho plan.  

A.1.9 
Condiciones de los contratos  

Las condiciones b§sicas de los contratos de los directivos, sean o no consejeros, son las siguientes: 

Duraci·n: 

Los contratos de los directivos de la Sociedad son de duraci·n indefinida. 

Normativa aplicable:  

La normativa aplicable a los contratos de los directivos de la Sociedad es la relativa a los contratos de relaci·n 

laboral especial de alta direcci·n o aquellas condiciones especiales del r®gimen laboral com¼n que la Sociedad 

determine o que sean legalmente aplicables en cada momento. 

La normativa aplicable a los contratos del presidente ejecutivo y del consejero delegado es la prevista por el 

ordenamiento jur²dico en cada caso, con base en la legislaci·n mercantil. 

Cumplimiento del Sistema de gobernanza y sostenibilidad: 

Todos los directivos de la Sociedad tienen la obligaci·n de observar estrictamente y en la medida en que 

les resulten de aplicaci·n las normas y previsiones contenidas en el Sistema de gobernanza y sostenibilidad 

de la Sociedad. 

Pacto de no concurrencia: 

Los contratos de directivos establecen en todo caso una obligaci·n de no concurrencia en relaci·n con empresas 

y actividades de an§loga naturaleza a las de la Sociedad y a las de las dem§s compa¶²as del grupo durante la 

vigencia de su relaci·n con la Sociedad y por un periodo que no podr§ ser inferior a un a¶o desde su extinci·n, 
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con una contraprestaci·n por cada a¶o de duraci·n de dicho pacto de no concurrencia equivalente al 50 % de 

la retribuci·n fija percibida en el ¼ltimo ejercicio completo. 

En la relaci·n contractual del presidente ejecutivo se establece en todo caso una obligaci·n de no concurrencia en 

relaci·n con empresas y actividades de an§loga naturaleza a las desarrolladas por la Sociedad durante la vigencia 

de su relaci·n con esta y por un periodo de tres a¶os tras la terminaci·n del contrato. En compensaci·n por este 

compromiso, le corresponde una indemnizaci·n equivalente a dos anualidades de la retribuci·n. 

En el caso del consejero delegado, durante la vigencia del contrato y un a¶o tras su finalizaci·n. En 

compensaci·n a este compromiso de no concurrencia postcontractual, le corresponde una indemnizaci·n 

equivalente a la retribuci·n correspondiente a una anualidad de la retribuci·n fija, que en todo caso est§ incluida 

en la indemnizaci·n por extinci·n de contrato, de existir esta. 

Confidencialidad y devoluci·n de documentos 

Se establece un riguroso deber de confidencialidad que debe ser asumido por el profesional, tanto durante la 

vigencia del contrato como una vez extinguida la relaci·n, reserv§ndose la Sociedad el ejercicio de las acciones 

legales oportunas en defensa de sus intereses. Adem§s, el directivo est§ obligado a devolver a la Sociedad los 

documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder al finalizar su relaci·n con 

la Sociedad, en los t®rminos y condiciones que la Sociedad solicite. 

Indemnizaci·n 

En los contratos de los directivos se prev®n compensaciones econ·micas para el caso de extinci·n de la relaci·n 

contractual con la Sociedad, siempre que esta terminaci·n no se produzca por la libre voluntad del profesional 

ni sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones. El importe de la indemnizaci·n se determina con 

arreglo a la antig¿edad en el cargo y los motivos del cese del profesional, con un m§ximo de cinco anualidades.  

Desde 2011 para los nuevos contratos suscritos con directivos el l²mite de la cuant²a de la indemnizaci·n es de 

dos anualidades, y a 31 de diciembre de 2025, existe un total de 2 contratos con un l²mite de indemnizaci·n 

superior a dos anualidades, lo que supone que desde el a¶o 2001 a 31 de diciembre de 2025, se ha reducido en 

m§s de 100 el n¼mero de directivos que tienen un l²mite de indemnizaci·n superior a dos anualidades. 

Cuando en el a¶o 2001 el actual presidente ejecutivo se incorpor· a la Sociedad, esta ten²a establecidas 

cl§usulas de indemnizaci·n de hasta cinco anualidades en los contratos con sus directivos clave con objeto de 

conseguir un grado de fidelidad eficaz y suficiente. Si bien en dicho momento se le aplic· el tratamiento vigente 

para dichos directivos, en la actualidad, le corresponder²an dos anualidades de la retribuci·n en concepto de 

indemnizaci·n, para los supuestos en que tuviera lugar el pago de una indemnizaci·n por extinci·n de contrato. 

El consejero delegado tiene derecho a recibir una indemnizaci·n para el caso de extinci·n de su relaci·n con la 

Sociedad, siempre que dicha terminaci·n no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a este, ni se 

deba exclusivamente a su voluntad, equivalente a dos anualidades de la retribuci·n. En esta indemnizaci·n por 

extinci·n del contrato se incluye la compensaci·n de la obligaci·n del compromiso de no concurrencia.  

Desde el a¶o 2001 a 31 de diciembre de 2025, se ha reducido el n¼mero de directivos que tienen un l²mite de 

indemnizaci·n superior a dos anualidades, casi en su totalidad. 

Aplicaci·n de cl§usulas malus y clawback 

Previsto en los contratos con directivos de la Sociedad, tanto para la remuneraci·n variable a corto plazo como 

para la remuneraci·n variable a largo plazo. 
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A.1.10 
La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraci·n 
suplementaria que ser§ devengada por los consejeros en el ejercicio en curso 
en contraprestaci·n por servicios prestados distintos de los inherentes a su 
cargo  

No hay remuneraciones suplementarias. 

A.1.11 
Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesi·n 
por la sociedad al consejero de anticipos, cr®ditos y garant²as y otras 
remuneraciones  

La Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos no contempla la concesi·n de anticipos, cr®ditos y 

garant²as constituidas por la Sociedad. 

A.1.12 
La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraci·n 
suplementaria prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea 
satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengar§ por los 
consejeros en el ejercicio en curso  
Se estima que en el a¶o 2026 el presidente ejecutivo de Iberdrola recibir§ una cantidad equivalente a la reflejada 

en el apartado C.1.b) del presente Informe por sus cargos de presidente de los consejos de administraci·n de 

Neoenergia, S.A. y de AVANGRID, Inc. 

Ambas compa¶²as del grupo Iberdrola encargan a un asesor externo independiente la realizaci·n de un an§lisis 

comparativo de la retribuci·n total de los consejeros, con un grupo de comparaci·n que incluye un grupo de 

compa¶²as comparables en dimensiones, garantizando el alineamiento con el mercado. 

A.2.  
Explique la pol²tica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al 
ejercicio en curso  

A.2.a)  
Una nueva pol²tica o una modificaci·n de la pol²tica ya aprobada por la Junta 

A.2.b)  
Cambios relevantes en las determinaciones espec²ficas establecidas por el consejo 
para el ejercicio en curso de la pol²tica de remuneraciones vigente respecto de las 
aplicadas en el ejercicio anterior 
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A.2.c)  
Propuestas que el consejo de administraci·n hubiera acordado presentar a la junta 
general de accionistas a la que se someter§ este informe anual y que se propone que 
sean de aplicaci·n al ejercicio en curso 

La Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos aprobada por la Junta General de Accionistas 

celebrada el 17 de mayo de 2024 est§ vigente desde el ejercicio de su aprobaci·n y durante los ejercicios 2025, 

2026 y 2027.   

El Consejo de Administraci·n, en el marco del liderazgo de Iberdrola en el sector energ®tico, tomar§ en 

consideraci·n la informaci·n recibida con motivo del continuo contacto bidireccional entre la Sociedad 

representada por los responsables de las §reas de Relaci·n con Inversores, Sostenibilidad y Secretar²a 

General y del Consejo, y en algunos casos, con la participaci·n del consejero facultado a estos efectos y 

sus accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors). Asimismo, el Consejo 

de Administraci·n tiene en consideraci·n tanto las buenas pr§cticas identificadas en otras compa¶²as 

cotizadas como, en lo relativo a los consejeros y a los directivos, los programas generales de retribuci·n de 

los profesionales del grupo Iberdrola. 

En 2025, la Comisi·n de Retribuciones ha revisado la Pol²tica para que los principios, el contenido e 

informaci·n divulgada se ajusten a las expectativas de sus accionistas (minoritarios e institucionales), de sus 

asesores de voto (proxy advisors) y de los an§lisis con herramientas basadas en inteligencia artificial y 

algoritmos; as² como las derivadas de su plan de acci·n, concluyendo:  

¶ Que la Pol²tica contin¼a promoviendo los principios y pr§cticas retributivas adecuadas para contribuir 

a la consecuci·n de los objetivos estrat®gicos a largo plazo de la Sociedad. 

¶ Que la Pol²tica cumple con las mejores pr§cticas del mercado y de gobierno corporativo y est§ alineada 

con las expectativas de los accionistas y asesores de voto (proxy advisors). 

¶ Que la Pol²tica es transparente y suministra informaci·n completa, relevante, suficiente y alineada con las 

recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales en materia 

de retribuci·n de consejeros.  

¶ Que la Pol²tica de remuneraciones es una herramienta estrat®gica para la creaci·n de valor a todos los 

grupos de inter®s y su aplicaci·n ha permitido alinear la retribuci·n con los resultados para los accionistas 

(pay for performance), al tiempo que incrementar el dividendo a los accionistas (suelo dividendo de 0,64 

euros por acci·n). 

Asimismo, la Comisi·n de Retribuciones tambi®n ha tenido en cuenta algunos hitos importantes acaecidos en 

2025, tales como: 

¶ Los cambios en la composici·n y en los cargos del Consejo de Administraci·n y de sus comisiones, 

tras la sustituci·n del consejero delegado. 

¶ Los resultados tras la finalizaci·n del periodo de evaluaci·n del Bono Estrat®gico 2023-2025. 

Los objetivos comunicados a los mercados en el Plan Estrat®gico 2023-2025, si bien eran ambiciosos, han 

sido ampliamente superados por unos resultados nuevamente r®cord (ñr®cord sobre r®cordò). 

¶ Los nuevos retos del Plan transformador 2026-2028. 

Actualiza los compromisos de la Sociedad y refuerza la estrategia inversora, transformado el perfil de 

Iberdrola hacia una empresa m§s regulada, con redes el®ctricas como gran vector de crecimiento, predecible 

y rentable, manteniendo la fortaleza financiera y el dividendo creciente. 
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Ante lo anterior, la Comisi·n de Retribuciones propondr§ someter a la pr·xima Junta General de Accionistas una 

nueva Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos y un nuevo plan de incentivos a largo plazo 

acorde a las velocidades requeridas en este nuevo contexto y que refuercen la ventaja competitiva de la 

Sociedad. Todo ello alineado con la creaci·n de valor a largo plazo para los grupos de inter®s. 

A.3. 
Enlace directo al documento en el que figure la pol²tica de remuneraciones 
vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la p§gina web de la 
sociedad 

La Pol²tica est§ disponible en el siguiente enlace, cumpliendo con la pol²tica de accesibilidad: Acceder a la 

Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos 

A.4.  
Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, c·mo se 
ha tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se 
someti· a votaci·n, con car§cter consultivo, el informe anual de 
remuneraciones del ejercicio anterior 

El voto consultivo sobre el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos correspondiente 

al ejercicio 2024 recibi· un 93,61 % de voto a favor en la Junta General de Accionistas del a¶o 2024, 

(superando la media de los informes anuales de remuneraciones de los consejeros en otras compa¶²as del IBEX 

35 en 2025 que es aproximadamente del 89,27 %). 

A¶o a a¶o, se ha incrementado el apoyo de los accionistas que han confiado en el proceder de la 

Comisi·n de Retribuciones en lo relativo a la remuneraci·n de los consejeros y que reflejan su dedicaci·n en 

el proceso continuo de interacci·n y escucha con los grupos de inter®s, incluyendo los inversores institucionales 

y los asesores de voto (proxy advisors). 

La Junta General de Accionistas no es un hito separado exclusivamente en el d²a de la celebraci·n, si no un 

proceso continuo (Junta permanente) en el que Iberdrola mantiene contacto bidireccional con sus 

principales accionistas institucionales y asesores de voto (proxy advisors) para abordar diversos temas, 

entre los que se encuentra la remuneraci·n de los consejeros y directivos. 

Durante 2025 Iberdrola mantuvo reuniones con todos los accionistas que aceptaron su oferta de reuni·n, as² 

como con todos los accionistas que solicitaron reunirse con la Sociedad, manteniendo contacto al menos con 45 

accionistas institucionales, que representan aproximadamente el 40 % de su accionariado, y los dos principales 

asesores de voto globales: Institutional Shareholder Services (ISS) y Glass Lewis.  

En relaci·n con el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos para el ejercicio 2024, los 

accionistas (minoritarios e institucionales) y los asesores de voto (proxy advisors), destacaron la evoluci·n del 

Informe, as² como la mejora en la claridad de la informaci·n y de los gr§ficos explicativos. Ello ha permitido una 

mayor comprensi·n del sistema retributivo con un mayor alcance y transparencia de los aspectos tratados, 

mejorando la claridad general del Informe y la divulgaci·n de las medidas de desempe¶o, tanto ex ante como ex 

post y c·mo Iberdrola compara la remuneraci·n con la de otras compa¶²as (benchmark). 

La Comisi·n de Retribuciones lleva a cabo un seguimiento continuo de los resultados de la Junta General de 

Accionistas en materias propias de la Comisi·n. Tras la Junta General de Accionistas del 30 de mayo de 2025, 

ha analizado la informaci·n disponible del sentido de voto de determinados accionistas institucionales de 

Iberdrola (aproximadamente 70 accionistas institucionales que representan m§s del 50 % de su accionariado), 

as² como las expectativas recibidas por los asesores de voto (proxy advisors).  

https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad/politicas-gobierno-corporativo/politica-remuneraciones-consejeros
https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/sistema-gobernanza-sostenibilidad/politicas-gobierno-corporativo/politica-remuneraciones-consejeros
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La Comisi·n de Retribuciones, tras el voto de los accionistas en la Junta General de Accionistas del 30 de mayo 

de 2025, ha dedicado especial atenci·n al plan de acci·n y mejora continua del Informe anual sobre 

remuneraciones de consejeros y directivos, destacando las medidas siguientes:  

¶ An§lisis de la informaci·n disponible del sentido de voto de los accionistas. 

¶ An§lisis de las principales expectativas de los accionistas (minoritarios e institucionales), de los asesores 

de voto (proxy advisors) y de los an§lisis con herramientas basadas en inteligencia artificial y algoritmos.  

¶ An§lisis de las pol²ticas de voto de los principales inversores.  

¶ An§lisis de las mejores pr§cticas de retribuci·n observadas en empresas comparables y compa¶²as 

l²deres globales.  

¶ Dise¶o de un plan de acci·n con actuaciones concretas, compromisos y requerimientos futuros de 

divulgaci·n de informaci·n.  

¶ Aplicaci·n de mejoras en el disclosure de informaci·n en el Informe anual sobre remuneraciones de los 

consejeros y directivos del ejercicio 2024. 

De cara a la Junta General de Accionistas 2026, Iberdrola ha reforzado el n¼mero de roadshows, encuentros 

presenciales y comunicaciones, con el objetivo de fomentar una mayor participaci·n de los accionistas y asegurar 

que la informaci·n compartida sea clara, precisa y accesible.  

En 2025 se realizaron en las localizaciones con m§s n¼mero de accionistas un d²a completo con sesiones y 

charlas tem§ticas con la asistencia de m§s de 1.600 accionistas y la presencia de m§s de 10 directores de 

Iberdrola respondiendo a las distintas consultas de los accionistas. Estas iniciativas se enmarcan en la pol²tica 

de involucraci·n de los accionistas, aprobada por el Consejo de Administraci·n hace diez a¶os y reflejada en los 

Estatutos Sociales, con especial foco en los peque¶os inversores extendiendo la Junta de Accionistas a los 365 

d²as del a¶o. 

Adem§s, se realiza una fuerte campa¶a de informaci·n y fomento de la participaci·n durante los dos meses 

previos al acto legal de la Junta General; campa¶a masiva en medios y m§s de 4 env²os personalizados a los 

accionistas. 

A lo que hay que a¶adir todos los canales de canales de comunicaci·n directos y abiertos los 365 d²as del a¶o 

para que los accionistas puedan expresar sus opiniones y expectativas de manera efectiva.   

Con estas medidas, Iberdrola consigue no solo aumentar la transparencia en sus procesos, sino tambi®n 

construir una relaci·n de confianza y colaboraci·n continua con accionistas (minoritarios e institucionales), as² 

como con los asesores de voto (proxy advisors).  
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B. 
Resumen de la aplicaci·n de la Pol²tica de 
retribuciones de los consejeros y 
directivos en 2025 

La Pol²tica de remuneraciones aplicada en el ejercicio 2025 ha sido la Pol²tica aprobada en la Junta General de 

Accionistas el 17 de mayo de 2024. 

De conformidad con lo previsto en la ley y en la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros, corresponde al 

Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de Retribuciones, aprobar la retribuci·n de los consejeros 

y directivos salvo para la retribuci·n de consejeros consistente en la entrega de acciones de la Sociedad, que 

deber§ ser aprobada en la Junta General de Accionistas. 

A 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de elaboraci·n del presente Informe, la Comisi·n de Retribuciones de 

Iberdrola est§ compuesta por tres miembros, siendo un 67 % consejeros independientes (dos miembros) y un 

33 % otro externo (un miembro).  

 

Comisión de Retribuciones  

Nombre  Cargo, tipología de consejero  

Don Juan Manuel González Serna Presidente, independiente 

Don Íñigo Víctor de Oriol Ibarra Vocal, otro externo 

Don Manuel Moreu Munaiz Vocal, independiente 

Don Íñigo Sagardoy de Simón Secretario no consejero 

 

El curriculum vitae / biograf²a profesional, as² como las competencias y capacidades de los miembros de la 

Comisi·n de Retribuciones se encuentran disponibles a trav®s del siguiente link: Acceder al curriculum vitae / 

biograf²a profesional.  

Se trata de perfiles con elevados conocimientos y experiencia en el sector energ®tico, gesti·n y estrategia, 

asignaci·n de capital, sostenibilidad (incluido cambio clim§tico) y operaciones y cadena de suministro y 

conocimientos superiores en auditor²a, finanzas y gesti·n del riesgo, mercados globales y geopol²tica, legal y 

regulatorio y digitalizaci·n y ciberseguridad. Los miembros de la Comisi·n de Retribuciones cubren m§s del  

90 % de las competencias y capacidades del Consejo de Administraci·n.  

Los consejeros cuentan con una amplia trayectoria en la direcci·n y supervisi·n de compa¶²as con presencia 

internacional y n¼mero elevado de profesionales en distintas geograf²as, aportando una visi·n estrat®gica global 

y una contrastada capacidad de gesti·n en entornos corporativos complejos. Su experiencia acumulada en 

·rganos de gobierno de empresas multinacionales les permite contribuir de manera decisiva a la toma de 

decisiones, as² como a la aplicaci·n estrat®gica de los objetivos alineada con los grupos de inter®s y la creaci·n 

de valor. 

A su vez, se trata de empresarios de reconocido prestigio, siendo pioneros y fundadores de empresas de 

consumo y de ingenier²a, as² como un descendiente directo de los fundadores de la Sociedad y que han estado 

ligados como accionistas desde entonces. 

https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/consejo-administracion/comision%20retribuciones
https://www.iberdrola.com/gobierno-corporativo/consejo-administracion/comision%20retribuciones
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B.1.1 
Proceso seguido para aplicar la pol²tica de remuneraciones y determinar las 
retribuciones individuales y papel desempe¶ado por la Comisi·n de Retribuciones, el 
Consejo de Administraci·n y la posible actuaci·n de asesores externos  

A lo largo del a¶o 2025, la Comisi·n de Retribuciones se ha reunido en 7 ocasiones y ha dedicado especial 

atenci·n a las prioridades que se establecieron en la Memoria de actividades del Consejo de Administraci·n y 

sus comisiones, en concreto: 

Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos 

¶ Tras la Junta General de Accionistas y con car§cter anual, revisar exhaustivamente la Pol²tica de 

remuneraciones para que los principios, contenido e informaci·n divulgada se ajusten a las expectativas 

de sus accionistas (minoritarios e institucionales), de los asesores de voto (proxy advisors) y de los 

an§lisis con herramientas basadas en inteligencia artificial y algoritmos, as² como a las mejores pr§cticas 

del mercado y de gobierno corporativo. 

¶ Analizar la opini·n de los accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors) 

en relaci·n con la pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos.  

Informes anuales de los consejeros y directivos 

¶ Informar de los documentos sobre retribuciones, para su posterior aprobaci·n por el Consejo de 

Administraci·n, incluyendo el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos y los 

apartados correspondientes del Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad. 

¶ Mejorar continuamente el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos. 

Condiciones retributivas y contractuales del consejero delegado 

¶ Elevar propuesta para su posterior aprobaci·n por el Consejo de Administraci·n sobre la retribuci·n del 

consejero delegado tras su nombramiento el 24 de junio de 2025, aplicando la Pol²tica de 

remuneraciones de los consejeros y directivos aprobada por la Junta General de Accionistas el 17 de 

mayo de 2024 y tras analizar las mejores pr§cticas de mercado y de gobierno corporativo.  

Sistemas de retribuci·n variable a largo plazo  

¶ Elevar propuesta para su posterior aprobaci·n por el Consejo de Administraci·n sobre la vigencia de 

fundamentos del Bono Estrat®gico 2020-2022 y la liquidaci·n individual de la tercera entrega de 

acciones. 

¶ Elevar propuesta para su posterior aprobaci·n por el Consejo de Administraci·n sobre la evaluaci·n del 

desempe¶o de la Sociedad respecto de los objetivos del Bono Estrat®gico 2023-2025 de Iberdrola, S.A. 

y la determinaci·n de su grado de consecuci·n.  

Sistemas de retribuci·n variable a corto plazo (bono anual)  

¶ Elevar propuesta para su posterior aprobaci·n por el Consejo de Administraci·n sobre la evaluaci·n de 

los par§metros vinculados a la retribuci·n variable anual 2025 del presidente ejecutivo, del consejero 

delegado y de los directivos.  
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¶ Elevar propuesta para su posterior aprobaci·n por el Consejo de Administraci·n para determinar los 

par§metros vinculados a la retribuci·n variable anual 2026 del presidente ejecutivo, del consejero 

delegado y de los directivos.  

Retribuci·n fija  

¶ Elevar propuesta de la retribuci·n individual de los consejeros en su condici·n de tales, del presidente 

ejecutivo, del consejero delegado y de directivos, determinada de acuerdo a la Pol²tica de 

remuneraciones de los consejeros y directivos aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada 

el 17 de mayo de 2024. 

Programas retributivos 

¶ Velar por la observancia de los programas de retribuci·n de la Sociedad. 

¶ Revisar los programas generales de retribuci·n de la plantilla, valorando su adecuaci·n y resultados. 

Enfoque sobre revalorizaci·n del precio de la acci·n  

¶ Analizar, en un contexto de revalorizaci·n sostenida de la acci·n de Iberdrola, el impacto de dicha 

evoluci·n en el valor te·rico de los planes de retribuci·n variable a largo plazo concedidos a los 

directivos, con el objetivo de asegurar la coherencia del modelo retributivo con la creaci·n de valor para 

los accionistas (pay for performance). 

¶ Revisar la estructura del plan de incentivos a largo plazo de Iberdrola, la coherencia con los principios y 

pr§cticas retributivas definidas en Iberdrola, los resultados hist·ricos de los planes de incentivo a largo 

plazo y el posicionamiento de la Sociedad en relaci·n con referencias de mercado en compa¶²as 

comparables globales. 

Benchmarks y mejores pr§cticas de mercado 

¶ Revisar las mejores pr§cticas sobre retribuci·n de consejeros en su condici·n de tales y directivos, 

teniendo en cuenta las principales recomendaciones de accionistas (minoritarios e institucionales), as² 

como las mejores pr§cticas identificadas en compa¶²as comparables. Concretamente, en materia de 

reporting de retribuciones y de informaci·n en los informes anuales sobre remuneraciones de los 

consejeros. 

¶ Revisar las tendencias en par§metros de retribuci·n utilizados en empresas comparables y compa¶²as 

globales, como por ejemplo la inclusi·n de indicadores alineados con los objetivos de la estrategia 

sostenibilidad y revisi·n de su alineamiento con los objetivos estrat®gicos de Iberdrola.  

¶ Revisar los resultados de los an§lisis de competitividad externa de los consejeros en su condici·n de 

tales, del presidente ejecutivo y del consejero delegado, presentados por asesores externos 

independientes en materia de retribuci·n de cara a determinar las pr§cticas retributivas de Iberdrola. 

Estos an§lisis han considerado especialmente la posici·n de liderazgo global de Iberdrola en el sector 

en un contexto de tensiones geopol²ticas y alta volatilidad y como eso ha supuesto un incremento 

significativo de la complejidad, el alcance y la exigencia de las responsabilidades de liderazgo, con 

especial foco en la alineaci·n entre dichas responsabilidades y el nivel de incentivos a largo plazo.  

La Comisi·n de Retribuciones, siguiendo las buenas pr§cticas y recomendaciones establecidas en la ñGu²a 

T®cnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Remuneracionesò, ha recibido apoyo de asesores 

externos independientes. En este sentido, en todos los procesos de adopci·n de sus respectivas decisiones, la 

Comisi·n de Retribuciones ha contado con la informaci·n y el asesoramiento de los servicios internos de la 
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Sociedad y de consultores externos expertos en la materia, teniendo en consideraci·n las mejores 

recomendaciones y pr§cticas de mercado en materia de remuneraciones.  

En particular, ha contado con el asesoramiento independiente de las siguientes firmas especializadas: 

¶ Deloitte Abogados en relaci·n con la evaluaci·n de los par§metros vinculados a la retribuci·n variable 

anual del presidente ejecutivo y del consejero delegado 2025 y en relaci·n con la evaluaci·n de los 

par§metros vinculados al Bono Estrat®gico 2023-2025 de Iberdrola, S.A. 

¶ EY Abogados en relaci·n con los an§lisis comparativos (benchmarks) de la retribuci·n total de los 

consejeros en su condici·n de tales, del presidente ejecutivo y del consejero delegado respecto a 

empresas comparables. El mencionado an§lisis se llev· a cabo conforme al procedimiento desarrollado 

en el apartado A.1.1 del presente Informe. 

Teniendo en cuenta el compromiso de Iberdrola con los accionistas (minoritarios e institucionales) y asesores 

de voto (proxy advisors), la Comisi·n de Retribuciones ha continuado trabajando en el plan de acci·n en los 

siguientes §mbitos:  

¶ An§lisis de las principales preocupaciones expresadas por parte de los principales accionistas 

(minoritarios e institucionales) y asesores de voto (proxy advisors) y de los an§lisis con herramientas 

basadas en inteligencia artificial y algoritmos en relaci·n con el Informe anual sobre remuneraciones de 

los consejeros y directivos y, en su caso, la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos de 

Iberdrola. 

¶ An§lisis de las pol²ticas de voto en los asuntos relativos a retribuciones y de los principales inversores 

minoristas e institucionales de Iberdrola.  

¶ An§lisis de las pr§cticas de retribuci·n y transparencia (pol²ticas e informes de remuneraciones) de 

compa¶²as comparables internacionales y nacionales de cara a conocer la evoluci·n de las tendencias 

en estas materias.  

¶ An§lisis del alineamiento de la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos con la pol²tica 

de remuneraciones de los profesionales de la Sociedad y con el Prop·sito y Valores de Iberdrola. 

B.1.2 
Explique cualquier desviaci·n del procedimiento establecido para la aplicaci·n de la 
pol²tica de remuneraciones que se hayan producido durante el ejercicio  

En el ejercicio 2025 no se han producido desviaciones del procedimiento establecido. 

B.1.3 
Indique si se ha aplicado cualquier excepci·n temporal a la pol²tica de 
remuneraciones y, de haberse aplicado, explique las circunstancias excepcionales 
que han motivado la aplicaci·n de estas excepciones, los componentes espec²ficos 

de la pol²tica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que 
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la 
sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad. 
Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaci·n de estas excepciones ha tenido 
sobre la retribuci·n de cada consejero en el ejercicio  

En el ejercicio 2025 no se ha aplicado ninguna excepci·n temporal. 
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B.2 
Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaci·n con el sistema 
de remuneraci·n y c·mo han contribuido a reducir la exposici·n a riesgos excesivos 
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo 
una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la 
remuneraci·n devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad 
y alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la 
remuneraci·n, qu® medidas han sido adoptadas en relaci·n con aquellas categor²as 
de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusi·n material en el 
perfil de riesgos de la entidad, y qu® medidas han sido adoptadas para evitar 
conflictos de intereses, en su caso  

Como ya se ha explicado en el apartado A.1.2 del presente Informe, una de las pr§cticas retributivas a trav®s de 

la cual la Comisi·n de Retribuciones aplica los principios de la Pol²tica de remuneraciones es el establecimiento 

de un sistema de retribuci·n no cortoplacista que mantiene un equilibrio razonable entre los distintos 

elementos que conforman la retribuci·n reflejando una adecuada asunci·n de riesgos que contribuyen a la 

atracci·n, retenci·n, fidelizaci·n, motivaci·n y desarrollo del mejor talento.  

Las medidas aplicadas durante el ejercicio 2025 para reducir la exposici·n a riesgos excesivos y reforzar la 

alineaci·n con los objetivos a largo plazo, los valores y los intereses de la Sociedad fueron: 

¶ La Comisi·n Retribuciones de Iberdrola est§ compuesta por tres miembros, siendo un 67 % consejeros 

independientes (dos miembros) y un 33 % otro externo (un miembro). 

¶ La Comisi·n de Retribuciones ha sido responsable de proponer, revisar, analizar y poner en pr§ctica la 

Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos. 

¶ La Comisi·n de Retribuciones ha sido encargada de proponer al Consejo de Administraci·n el sistema 

y la cuant²a de las retribuciones de los consejeros, as² como la retribuci·n individual de los directivos y 

las dem§s condiciones b§sicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o 

indemnizaciones que pudieran fijarse. 

¶ En relaci·n con la retribuci·n variable a corto y largo plazo, la Pol²tica establece mecanismos adecuados 

para que la Comisi·n de Retribuciones pueda proponer al Consejo la cancelaci·n (cl§usula malus) o el 

reembolso (cl§usula clawback) de la remuneraci·n, ante el supuesto de una reformulaci·n material de 

los estados financieros que no responda a una modificaci·n de la normativa contable, situaciones de 

fraude o incumplimiento grave de la ley declarado mediante resoluci·n judicial firme, as² como mala 

conducta, entendida como comportamiento inadecuado o poco ®tico, que puede provocar da¶os a la 

reputaci·n de la Sociedad, declarado en los tres siguientes ejercicios, mediante resoluci·n judicial firme. 

¶ La Comisi·n de Retribuciones ha considerado en su proceso de toma de decisiones la opini·n de 

asesores externos independientes, junto con la experiencia y competencias y capacidades presentes en 

otras comisiones del Consejo de Administraci·n, trabajando de manera proactiva y en consulta con otras 

comisiones, en particular, con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, la Comisi·n de 

Desarrollo Sostenible y la Comisi·n de Nombramientos, as² como el soporte t®cnico de los directivos, 

para garantizar la eficacia de la Pol²tica de remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal. 

¶ Concretamente, en consulta con la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo, ha participado en el 

proceso de evaluaci·n sobre si el sistema retributivo fomenta la asunci·n de riesgos excesivos o 

inadecuados. Esta evaluaci·n tiene en cuenta las caracter²sticas de riesgos de Iberdrola en el dise¶o de 

planes de retribuci·n variable.  
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¶ Asimismo, en consulta con la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, ha participado en el proceso de 

evaluaci·n sobre la adecuada traslaci·n de la estrategia de sostenibilidad de la Sociedad. Esta 

evaluaci·n ha tenido en cuenta el compromiso con la sostenibilidad de Iberdrola en el dise¶o de planes 

de retribuci·n variable.  

¶ Durante el ejercicio 2025 no ha existido retribuci·n variable garantizada, y no se ha percibido ning¼n 

importe por este concepto por debajo del umbral m²nimo de cumplimiento, ni se ha sobrepagado por 

encima del l²mite m§ximo. 

¶ Las medidas adoptadas en relaci·n con aquellas categor²as de personal cuyas actividades profesionales 

tengan una repercusi·n material en el perfil de riesgo de la Sociedad ï incluyen al personal directivo y 

otros profesionales del grupo Iberdrola adscritos a direcciones o §reas con dependencia funcional de la 

Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o de la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo 

las de Auditor²a Interna y Riesgos y Cumplimiento- y que han sido adoptadas para evitar conflicto de 

intereses: 

o En lo relativo a la retribuci·n variable a corto plazo, el personal directivo del grupo Iberdrola adscrito 

a direcciones o §reas con dependencia jer§rquica del presidente del Consejo de Administraci·n de 

Iberdrola, S.A. y funcional de la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o direcciones o 

§reas vinculadas a la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a Interna y 

Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia de estas 

funciones, que se integran en la segunda y tercera l²nea de defensa y refuerza la eficacia del sistema 

de control interno del grupo Iberdrola, no participan en sistemas de retribuci·n variable anual.  

o En lo relativo a retribuci·n variable a largo plazo, no podr§n participar como beneficiarios del Bono 

Estrat®gico 2023-2025 el personal directivo y otros profesionales del grupo Iberdrola adscritos a 

direcciones o §reas con dependencia jer§rquica del presidente del Consejo de Administraci·n de 

Iberdrola, S.A. y funcional de la Comisi·n de Auditor²a y Supervisi·n del Riesgo o direcciones o 

§reas vinculadas a la Comisi·n de Desarrollo Sostenible, incluyendo las de Auditor²a Interna y 

Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por la necesaria autonom²a e independencia de estas 

funciones que se integran en la segunda y tercera l²neas de defensa y reforzar la eficacia del sistema 

de control interno del grupo Iberdrola. 

Durante el ejercicio 2025, para los directivos, las medidas concretas de la Pol²tica que garantizan la coherencia 

con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo orientadas a la obtenci·n de los resultados a largo 

plazo han sido las siguientes: 

¶ La remuneraci·n total de los directivos se ha compuesto principalmente de: (i) retribuci·n fija (ii) 

retribuci·n variable a corto plazo (bono anual) y (iii) retribuci·n variable a largo plazo. 

¶ Se ha establecido un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraci·n: 

los directivos cuentan con un sistema de remuneraci·n variable con medidas de riesgo que garantizan 

que no se perciba ning¼n importe por este concepto si no se alcanza el umbral m²nimo de cumplimiento.  

¶ Con car§cter general, para los directivos, la remuneraci·n variable anual est§ vinculada al cumplimiento 

de objetivos estrat®gicos cuantitativos y cualitativos predeterminados, concretos, cuantificables, 

retadores y claros, alineados con el Prop·sito y Valores, la consecuci·n de la estrategia empresarial y 

los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, de tipo financieros, operativos y de 

sostenibilidad. 

¶ El pool de objetivos al que est§ vinculada la retribuci·n variable presentado en el apartado A.1.2. tiene 

las siguientes caracter²sticas como garant²as de consistencia y trazabilidad del proceso de objetivos: 

o Gesti·n centralizada, coordinada y din§mica, con m®tricas homog®neas.  
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o Formalizaci·n y documentaci·n ¼nica en la definici·n, seguimiento y evaluaci·n de objetivos. 

o Definici·n de objetivos por palancas de gesti·n (financiero, operativo y sostenibilidad).  

o Seguimiento de situaci·n y monitorizaci·n de resultados. 

¶ Todas estas m®tricas llevan asociadas una escala de logro en la que se establece un umbral m²nimo 

(0 %) y un l²mite m§ximo (100 %) que, en caso de no alcanzar el nivel de cumplimiento m²nimo, supone 

que no se devengar§ retribuci·n variable, es decir, en ning¼n caso la retribuci·n variable est§ 

garantizada. Asimismo, se establece un l²mite m§ximo de pago que no puede ser sobrepasado. Durante 

el ejercicio 2025 no ha existido retribuci·n variable garantizada, y no se ha percibido ning¼n importe por 

este concepto por debajo del umbral m²nimo de cumplimiento, ni se ha sobrepagado por encima del 

l²mite m§ximo. 

¶ Los incentivos a largo plazo est§n dise¶ados como un plan plurianual con entrega diferida de acciones 

ligadas al cumplimiento de objetivos a largo plazo que son sometidos ex ante a la aprobaci·n de la Junta 

General de Accionistas y que pretenden fomentar el compromiso con los objetivos estrat®gicos del grupo 

Iberdrola a largo plazo, alineando parte de la retribuci·n a la creaci·n de valor y de rentabilidad para el 

accionista, as² como al logro de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad y la maximizaci·n de su 

ñdividendo socialò. 

¶ Estos planes tienen una duraci·n de seis a¶os (tres para la evaluaci·n del desempe¶o y tres para su 

liquidaci·n) y son concedidos cada tres a¶os y no anualmente, lo que garantiza que no haya solapes. 

¶ Los directivos han asumido el compromiso de no transferir la propiedad de las acciones recibidas 

(shareholding policy) derivadas de cualquier elemento de retribuci·n variable, durante un periodo de 

cuatro a¶os salvo que mantengan un importe equivalente de al menos dos veces (200 %) su 

remuneraci·n fija anual.  

¶  La remuneraci·n variable, tanto a corto como a largo plazo, est§ sujeta a la aplicaci·n de cl§usulas de 

cancelaci·n (cl§usulas malus) o de reembolso de la retribuci·n variable (cl§usulas clawback).  

B.3 
Explique c·mo la remuneraci·n devengada y consolidada en el ejercicio 
cumple con lo dispuesto en la pol²tica de retribuci·n vigente y, en particular, 
c·mo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad. 

Informe igualmente sobre la relaci·n entre la retribuci·n obtenida por los consejeros y 

los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, 

explicando, en su caso, c·mo las variaciones en el rendimiento de la sociedad han 

podido influir en la variaci·n de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las 

devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y c·mo ®stas contribuyen a los resultados 

a corto y largo plazo de la sociedad 

La remuneraci·n devengada en el ejercicio 2025 se ajusta plenamente a la vigente Pol²tica de remuneraciones 

de los consejeros y directivos. En este sentido: 

¶ Ha sido formulada y aprobada por los ·rganos competentes siguiendo el procedimiento 

prescrito; en este sentido, corresponde a la Comisi·n de Retribuciones, conforme a lo previsto en el 

art²culo 3 de su Reglamento, proponer al Consejo de Administraci·n las pol²ticas de remuneraciones de 

los consejeros y directivos y revisarlas peri·dicamente, proponiendo, en su caso, su modificaci·n y 

actualizaci·n al Consejo de Administraci·n. La Comisi·n de Retribuciones eleva la propuesta de Pol²tica 

de remuneraciones de los consejeros y directivos al Consejo de Administraci·n para su aprobaci·n y 
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posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas, emitiendo el correspondiente informe 

justificativo espec²fico requerido por el art²culo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.  

¶ Respeta los principios y estructura de la retribuci·n previstos en la Pol²tica de remuneraciones 

de los consejeros y directivos, los cuales has sido descritos en los apartados A.1.1 y A.1.2 del 

presente Informe.  

¶ La remuneraci·n fija anual a satisfacer a los consejeros no supera los l²mites establecidos en la 

citada Pol²tica. 

Los paquetes retributivos del presidente ejecutivo y del consejero delegado presentan las siguientes 

caracter²sticas, que garantizan su coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad de la Sociedad 

a largo plazo: 

¶ La remuneraci·n total, de acuerdo a lo detallado en el apartado A.1.2. del presente Informe se compone 

principalmente de los siguientes elementos:  

o Retribuci·n fija. 

o Retribuci·n variable a corto plazo (bono anual). 

o Retribuci·n variable a largo plazo mediante la entrega de acciones. 

¶ La retribuci·n variable a corto plazo (bono anual) del presidente ejecutivo y del consejero delegado 

se encuentra vinculada a objetivos anuales del grupo y espec²ficos del cargo, alineando la dedicaci·n y 

esfuerzos con la estrategia empresarial.  

En el caso del presidente ejecutivo, sus objetivos para el a¶o 2025 incluyen 3 m®tricas financieras con un 

peso del 75 % y 3 m®tricas de sostenibilidad, cuya ponderaci·n es del 25 %. En el caso del consejero 

delegado sus objetivos para el a¶o 2025 incluyen 2 m®tricas financieras con un peso del 60 %, 4 m®tricas 

operativas con un peso del 30 % y 2 m®tricas de sostenibilidad, cuya ponderaci·n es del 10 %. Estas m®tricas 

son predeterminadas, cuantificables y auditables y a su vez est§n relacionadas con las Perspectivas de 

Iberdrola. El detalle de las m®tricas a las que se vincula la remuneraci·n variable se encuentra en el apartado 

B.7 del presente Informe. 

¶ La retribuci·n variable a largo plazo del presidente ejecutivo y del consejero delegado pretende 

fomentar el compromiso con el proyecto empresarial del grupo Iberdrola, orientado a generar un 

crecimiento predecible y rentable, manteniendo la fortaleza financiera y un dividendo creciente y con 

orientaci·n a la creaci·n de valor a largo plazo, reafirmando la pol²tica de remuneraci·n al accionista en 

l²nea con los resultados ï reparto del beneficio (payout ratio) - y al aumento del ñdividendo socialò.  

Concretamente, los par§metros a los que se vincula la retribuci·n variable plurianual incluyen par§metros 

financieros (con un peso del 70 %) y otros relacionadas con la sostenibilidad (con un peso del 30 %) tal y como 

se detalla en los apartados A.1.6 y B.7 del presente Informe.  

¶ El presidente ejecutivo y el consejero delegado han asumido el compromiso de no transferir la propiedad 

de las acciones recibidas durante un periodo de cuatro a¶os salvo que se mantenga un importe 

equivalente de al menos, dos veces (200 %) la remuneraci·n fija. 

¶ El presidente ejecutivo y el consejero delegado tienen un sistema de remuneraci·n variable que incluye un 

umbral m²nimo por debajo del cual no se paga ning¼n incentivo y un l²mite m§ximo de pago que no 

puede ser sobrepasado.  

¶ Los planes de retribuci·n variable (tanto a corto como a largo plazo) incluyen criterios de evaluaci·n del 

riesgo y de sostenibilidad como ejes centrales de la estrategia de la Sociedad.  
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Desde el cierre de 2014 la estrategia de Iberdrola, que tiene como objetivo ofrecer resultados a largo plazo a 

todos los grupos de inter®s, incluidos los accionistas, ha creado valor por aproximadamente 115 mil millones 

de euros como consecuencia de:  

¶ La capitalizaci·n de Iberdrola ha pasado de 35.756 millones de euros a cierre de 2014 a 123.369 

millones de euros a cierre de 2025, lo que representa un incremento en valor absoluto de la 

capitalizaci·n de 87.613 millones de euros. 

¶ Los dividendos totales (incluyendo pago en especie) percibidos por los accionistas en el periodo han 

ascendido a 27.354 millones de euros. 

  

Creaci·n de valor  
2015-2025 

+114.967 
millones de euros 



B. Resumen de la aplicaci·n de la Pol²tica de retribuciones de los consejeros y directivos en 2025 
 

 

98 
Iberdrola.com 

 

Informe anual sobre remuneraciones  
de los consejeros y directivos  

Ejercicio 2025 

Siendo el detalle de los dividendos totales (incluyendo pago en especie) percibidos por los accionistas de 

27.354 millones de euros.  

 

 

 

Dividendos totales 
percibidos por los 
accionistas 

27.354 
millones de euros 
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Durante los ¼ltimos diez a¶os (2015 a 2025) el retorno total para el accionista de Iberdrola ha superado 

significativamente a la rentabilidad total para el accionista en comparaci·n con la rentabilidad total media 

de: 

¶ las tres principales utilities americanas por capitalizaci·n, 

¶ el ²ndice europeo sectorial (Euro STOXX Utilities), 

¶ el ²ndice del mercado espa¶ol (IBEX 35). 

 

  

+ 
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Durante los ¼ltimos diez a¶os (2015 a 2025) la evoluci·n de la cifra de activos de Iberdrola, la evoluci·n del 

resultado del beneficio neto y la evoluci·n de los dividendos totales percibidos por los accionistas est§n alineados 

con el crecimiento no vol§til ï estable y sostenible - a largo plazo de la Sociedad. 
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Durante los ¼ltimos diez a¶os (2015 a 2025) la evoluci·n de la retribuci·n total del presidente ejecutivo, bajo el 

principio de Pay for performance, recoge el cumplimiento de los objetivos estrat®gicos de la Sociedad vinculados a 

la retribuci·n variable que han permitido crear valor por aproximadamente 115 mil millones de euros.  

En lo relativo a la remuneraci·n fija, el porcentaje m§ximo de retribuci·n variable anual y el n¼mero m§ximo 

de acciones concedidas dentro de los planes de retribuci·n variable a largo plazo se han mantenido 

inalterados. 
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La evoluci·n de la retribuci·n total viene determinada por una retribuci·n variable que se basa en objetivos 

predeterminados que est§n estrechamente alineados con la estrategia comunicada por Iberdrola y que tienen 

como objetivo ofrecer resultados a largo plazo a todos los grupos de inter®s, incluidos los accionistas. 

Al igual que en a¶os anteriores, la Comisi·n de Retribuciones considera que cualquier incremento de la 

remuneraci·n de los directivos debe ser resultado de la consecuci·n de objetivos estrat®gicos preestablecidos 

y claros, as² como de la apreciaci·n del precio de las acciones en lo correspondiente a la retribuci·n variable a 

largo plazo. Para ello, la Comisi·n de Retribuciones ha analizado la evoluci·n de la remuneraci·n de los 

directivos en funci·n de distintos par§metros incluyendo el precio de la acci·n en diversos escenarios, con el 

asesoramiento de un externo independiente. 

B.4. 
Resultado de la votaci·n consultiva de la junta general al informe anual sobre 
remuneraciones del a¶o anterior 

El Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y directivos de Iberdrola correspondiente al ejercicio 

2024 se aprob· con el 93,6 % de votos a favor en la Junta General de Accionistas celebrada en el ejercicio 

2025, lo que representa un aumento de los votos a favor de m§s de 1 punto porcentual en comparaci·n con el 

a¶o anterior. Este nivel de apoyo se obtuvo con un quorum de la Junta General de Accionistas superior al 

75 %, lo cual fue significativo teniendo en cuenta que Iberdrola es una compa¶²a full free float. Este alto nivel de 

participaci·n fue motivado entre otros por el ñdividendo de involucraci·nò que promueve la activa participaci·n 

de los accionistas.  

El resultado de la votaci·n consultiva de la Junta General de Accionistas al Informe anual sobre remuneraciones 

de los consejeros relativo al ejercicio 2024 fue el siguiente: 

 Número  % sobre el total  

Votos emitidos 4.865.755.376 100 % 

Votos negativos 306.438.092 6,30 % 

Votos a favor 4.487.112.375 92,22 % 

Votos en blanco 1.793.074 0,04 % 

Abstenciones 70.411.835 1,45 % 
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B.5. 
Explique c·mo se han determinado los componentes fijos devengados y 
consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condici·n de tales, 
su proporci·n relativa para cada consejero y c·mo han variado respecto al a¶o 
anterior 

La retribuci·n de los consejeros en su condici·n de tales, est§ determinada en la Pol²tica de remuneraciones de 

los consejeros y directivos aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024 con 

un nivel de votos a favor del 95,64 %. Los consejeros en su condici·n de tales no tienen remuneraci·n variable.  

Siguiendo lo establecido en la citada Pol²tica se limita en siete el n¼mero de reuniones con derecho a prima por 

asistencia a las reuniones de la Comisi·n de Nombramientos, la Comisi·n de Retribuciones y la Comisi·n de 

Desarrollo Sostenible.  

Las reuniones llevadas a cabo en el ejercicio 2025 se corresponden con el siguiente detalle, siendo las primas 

de asistencia abonadas de 1.362 miles de euros: 

 Reuniones 2025 totales  

Consejo de Administración 10 

Comisión ejecutiva 14 

Comisión de Auditoría y Supervisión del Riesgo 14 

Comisión de Nombramientos 7 

Comisión de Retribuciones 7 

Comisión de Desarrollo Sostenible 7 

 

Con arreglo a la Pol²tica aprobada por la Junta General de Accionistas, y de acuerdo con la composici·n actual 

del Consejo de Administraci·n y de sus comisiones, en el ejercicio 2025, el importe agregado devengado por los 

consejeros en su condici·n de tales ascendi· a 7.686 miles de euros, lo que se encuentra dentro del l²mite de 

los 9.000 miles de euros explicado en el apartado A.1.3 del presente Informe. 

El detalle de las retribuciones individuales, los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio 

por los consejeros en su condici·n de tales, su proporci·n relativa y como ha variado respecto al a¶o anterior, 

correspondiente a cada uno de los consejeros figura en el apartado C.  

En lo referente a la dedicaci·n de los consejeros, durante el ejercicio 2025, todos los consejeros han asistido al 

100 % de las reuniones del Consejo de Administraci·n y de las reuniones de las comisiones (salvo un consejero 

que no acudi· a una reuni·n por ausencia justificada): 
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 Consejo de Administración   Comisión  

 Tipología  % asistencia   Cargo  % asistencia  

José Ignacio Sánchez Galán Presidente ejecutivo 100 %  
Presidente comisión 

ejecutiva 
100 % 

Pedro Azagra Blázquez  
Consejero delegado  
(desde 24 de junio 2025) 

100 %  Vocal comisión ejecutiva 100 % 

Iñigo Víctor de Oriol Ibarra Consejero otro externo 100 %  Vocal comisión retribuciones 100 % 

Manuel Moreu Munaiz Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión ejecutiva  

Vocal comisión retribuciones 
100 % 

Xabier Sagredo Ormaza Consejero independiente 100 %  

Presidente comisión 

auditoría y supervisión del 

riesgo 
100 % 

Juan Manuel González Serna Consejero independiente 90 %  

Vocal comisión ejecutiva 

Presidente comisión 

retribuciones 

100 % 
 

86 % 

Anthony Luzzatto Gardner Consejero independiente 100 %  

Vocal comisión ejecutiva 

Vocal comisión 

nombramientos 

100 % 

Sara de la Rica Goiricelaya Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión desarrollo 

sostenible 
100 % 

Nicola Mary Brewer Consejero independiente 100 %  
Presidente comisión 

desarrollo sostenible 
100 % 

Regina Helena Jorge Nunes Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión auditoría y 

supervisión del riesgo 
100 % 

Ángel Jesús Acebes 
Paniagua 

Consejero independiente 100 %  

Vocal comisión ejecutiva 

Presidente comisión 

nombramientos 

100 % 

María Ángeles Alcalá Díaz Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión auditoría y 

supervisión del riesgo 
100 % 

Isabel García Tejerina Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión desarrollo 

sostenible 
100 % 

Ana Colonques García-
Planas 

Consejero independiente 100 %  
Vocal comisión 

nombramientos 
100 % 

Armando Martínez Martínez  
Consejero delegado 
(hasta 24 de junio 2025) 

100 %  Vocal comisión ejecutiva 100 % 
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Por otro lado, en relaci·n con el compromiso de tenencia permanente de acciones (shareholding policy): 

 Consejo de Administración  

 Tipología  
Número de acciones de 

Iberdrola, S.A.  
 a 31 de diciembre de 2025  

José Ignacio Sánchez Galán Presidente ejecutivo 13.683.946 

Pedro Azagra Blázquez  
Consejero delegado  
(desde 24 de junio 2025) 

82.386 

Iñigo Víctor de Oriol Ibarra Consejero otro externo 1.294.727 

Manuel Moreu Munaiz Consejero independiente 65.804 

Xabier Sagredo Ormaza Consejero independiente 45.075 

Juan Manuel González Serna Consejero independiente 689.795 

Anthony Luzzatto Gardner Consejero independiente 26.079 

Sara de la Rica Goiricelaya Consejero independiente 28.658 

Nicola Mary Brewer Consejero independiente 8.500 

Regina Helena Jorge Nunes Consejero independiente 9.096 

Ángel Jesús Acebes Paniagua Consejero independiente 19.827 

María Ángeles Alcalá Díaz Consejero independiente 14.191 

Isabel García Tejerina Consejero independiente 73.521 

Ana Colonques García-Planas Consejero independiente 3.586 

 

B.6. 
Explique c·mo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, 
durante el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el 
desempe¶o de funciones de direcci·n, y c·mo han variado respecto al a¶o 
anterior 

Los sueldos devengados durante 2025 para el presidente ejecutivo y para el consejero delegado est§n 

determinados de acuerdo con la Pol²tica de remuneraciones de los consejeros y directivos aprobada por la Junta 

General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2024.  

La Comisi·n de Retribuciones propuso al Consejo de Administraci·n mantener la retribuci·n fija del presidente 

ejecutivo para el ejercicio 2025 en 2.250 miles de euros, propuesta que fue aprobada por el Consejo de 

Administraci·n. Este importe no supone incremento sobre el ejercicio anterior. En este sentido, la 

retribuci·n fija del presidente ejecutivo se ha mantenido inalterada desde 2008.  

En el caso del consejero delegado, tras su nombramiento el 24 de junio de 2025, la Comisi·n de Retribuciones 

propuso al Consejo de Administraci·n mantener una remuneraci·n fija de 1.000 miles de euros, aplicando la pol²tica 

de remuneraciones de los consejeros y directivos y manteniendo la retribuci·n fija inalterada desde la separaci·n 

del cargo el 25 de octubre de 2022.  
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B.7. 
Explique la naturaleza y las principales caracter²sticas de los componentes 
variables de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el 
ejercicio cerrado. 

En particular: 

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas 

remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el 

ejercicio cerrado, incluyendo informaci·n sobre su alcance, su fecha de 

aprobaci·n, fecha de implantaci·n, condiciones en su caso de consolidaci·n, 

periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluaci·n 

del desempe¶o y c·mo ello ha impactado en la fijaci·n del importe variable 

devengado, as² como los criterios de medici·n que se han utilizado y el plazo 

necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las 

condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y 

factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y m®todos para comprobar 

que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de 

cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaci·n de cada 

componente de la retribuci·n variable. 

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, 

las caracter²sticas generales de cada plan incluir§n informaci·n sobre las 

condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional (consolidaci·n), como 

para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el 

precio y plazo de ejercicio. 

c) Cada uno de los consejeros, y su categor²a (consejeros ejecutivos, consejeros 

externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros 

externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan 

una retribuci·n variable. 

d) En su caso, se informar§ sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago 

establecidos que se hayan aplicado y/o los periodos de retenci·n/no disposici·n de 

acciones u otros instrumentos financieros, si existieran. 

De acuerdo a la Pol²tica de remuneraciones, los ¼nicos consejeros que tienen reconocida una retribuci·n variable 

son el presidente ejecutivo y el consejero delegado. Dicha retribuci·n consta de un componente variable anual 

que se percibe en met§lico y un componente variable a largo plazo que se percibe en acciones de Iberdrola. 

Determinaci·n de objetivos de desempe¶o para la retribuci·n variable 

La Comisi·n de Retribuciones vela por que el Consejo de Administraci·n est® en condiciones de aprobar con 

anterioridad a su aplicaci·n, los objetivos, criterios y m®tricas de los distintos conceptos retributivos que se hayan 

establecido para el ejercicio en curso, de acuerdo con la Pol²tica aprobada por la Junta General de Accionistas.  

La Comisi·n de Retribuciones asegura que el Consejo de Administraci·n est® en disposici·n de evaluar la 

consecuci·n de los objetivos, criterios y m®tricas establecidos en el ejercicio anterior determinantes de la 

retribuci·n variable devengada por los directivos en dicho ejercicio con la suficiente antelaci·n. Y, en su caso, 
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para la retribuci·n variable a corto y largo plazo, propone al Consejo la cancelaci·n o el reembolso de la 

remuneraci·n que se haya satisfecho a los beneficiarios correspondientes.  

La Comisi·n de Retribuciones eval¼a peri·dicamente el establecimiento de los objetivos, criterios y m®tricas 

vinculados a la retribuci·n variable para garantizar su alineamiento con la estrategia y sostenibilidad a largo plazo 

de Iberdrola. 

Retribuci·n variable a corto plazo (bono anual) 

La retribuci·n variable anual incentiva y recompensa el rendimiento frente a una serie de objetivos anuales de 

tipo financiero y extra financiero relacionados con la sostenibilidad, que se corresponden con la estrategia de la 

Sociedad. 

Los objetivos de retribuci·n variable anual presentados posteriormente, tanto para el presidente ejecutivo, como 

para el consejero delegado, fueron aprobados por el Consejo de Administraci·n, a propuesta de la Comisi·n de 

Retribuciones, en su sesi·n del 25 de febrero de 2025.  
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M®tricas 2025 

 

 
































































