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—

Este I nforme anual sobre remuneraciones de | o0os consejeros y d
de I berdrola, S.A. (Alberdrola, o |l a fAiSociedadodo) confodme a |
|l a c@ilrar 3/ 2021, de 28 de septiembre, de |l a Comisi-n Nacional
4/ 2013, de 12 de junio, que establece | os modelos de infor me
an-nimas cdei tadasmi gmbros del consejo de administraci-n y de
gue emitan valores admitidos a negociaci-n en mercados oficia

de Administraci - -m yeb |daelCoRegliamente Retri buciones de | berdrol

Este Informe ha sido elaborado en formato de |ibre disefo, de
3/ 2021, de 28 de septiembre, de | a Comisi-n Nacional del Mer
m2ni mol estdb en | a citada normativa y se acompafa del ap®ndi
en el apartado B.4 y secci-n C, suministrando, de confor mi dac
de remuner aci sregseyrdodgsi t pst eboasmaci -n transparente, suficiente,
y alineada con | as recomendaciones de buen gobierno de recorl
materia de remuneraci-n de consejeros.

ElI Consejo de Administraci- -m sesi berde o2 4 & ep rfcogpbucedsa aho ddeee 21 0a3 6C o
de Retribuciones, el presente I nforme que se someter8§ al voto
punto separado del orden del d2a en cumplimiento ddee |®4d pdiitsap ue
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Resumen ejecutivo

L a Comi si - n de Retrithaicirenwes admn I[202%F o0l 2tica de
remuneraciones deyldsredaséperdsola (en adel ant e, | a
fPol 20t icBbh2fiica de rémuneampddcicamé® a | a remuneraci - -n d

consejeros y directivos en el &yrtraiGémenr®dI25 que fue ap
de Accionistas del Adr 9w, 6daey%wl odse v200t204s .

La Pol2tica tienheaeombiedb] ezhvp motivar y desarroll ar e
mej or ¢t aliemtem tcirveaancdo nl wdd av acloomrsecuci -n de | os objetivos
corporativos prma8xi mes eglurmeadia-n con | os grupos de inte
conforme con | o establ empdesan pomparaebbede otras

No obstante, |l o que diferencia a |Iberdrola es |l a for ma

|l a pr8cti caa ldoesltaarcgaon gddaeoh ®issta§mmesi a y lconti nui dad
que ha permitido ofrecer c¢claridad a sus consejeros y di
se espera de el lcosmpcloinmireenstpoe cdkeo lads objetivos estrat ®gi

y aplrosci pios a |l os que deben adherirse para alcanzarlc
EstRol 2ti ca, entr e otros, ha facilitado Olltzsodzsla C
internacional, operando erhza!lgj%ﬁotbiapiled;eImesree:{gattgglg1 Icomo
energ®tico que deshiagealradepoalrde i 2nalddA ment e ¢ I'u i
15 mil mill onexothe eonescuencinar eme rhtasbcea %%p altzacl
capitalémxacdce88mi | mill ones hdaebeerurdmesplademaﬂcm 4o | ML

por m8x/mdé mill ones Ldhentabrids dad tot al ra ezrp na&(c)n?nis
ha ssiidgoni fi cati vament e superU|t0|rIaahelreasscatnraess r|nC|paIes
por capit,alEiuzaociSTIOAXKuS®, STOXX yUtBIEX36i es .

Tod t ti | tenibilidad Rendl mient oyt
odo esto garanti za a sostenibi i da asuapregr(?ioc%rlp Oa

|l berdrol a preentde cscemptfiemba ecadgpe t 202 Mar ket s

Dag Pl anmaf or m&2d @260 2e8n e | gue se actwualizan |l os compr omi
de |l a Sociedad y se refuerza | a estrategQaOQQ@@rZsSra,
|l berdrola hacia una empresa m8s regul adap]| egernanmefles nea d®

de crecimiento. Este Pl an dpé&rirae i mpulrsuacao mdeau t laa d8odia

electrificaci-n2688el periodo 2025 Soci edad

En 20&2&Gomilsi -n de Retribucionespairaa rgewe sladsoc | a Pol 2ti c.

principios, el codtenl dada sefajmaténna | as expectatiyv

sus acci(ominotradg ari os ,e diensstust uaxs osparoexg)de voto (
advi)soysde | de ho8§l dsferenaséscoaomal as derivadas de su
plan de acci-n, concluyendo:

T Que I a R olIn2t ti inc/ea promoviendo | os principios y pr 8c
retributi vaspaadae ccucandtarsi bui r a |l a consecuci-n de | os
estrat®gicos a largo plazo de | a Sociedad.

T Que | a Polz2ticamejumpdse pgro§ctliacsayg dda el mer cado
gobierno coy persdt8i val i neaxdpecctoant i ¥ as de |l os

accion{mitmaseritarios eyapetbdDtasi ggra@dIxeps)o (
advidgors
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T Que | a PorFransparesmutmd ni stra informaci-n completa, rel e
suficiente vy alineada cobudmsgobsieorrmeondaci ones de
reconoci miento gener al en |l os mer cados internaciona
retribuci-n de consejeros.

T Que IPol 2tica de r emuearermramii omteas est ruanta®giQa par I a
creaci -n aet ovdadsorl os grupos de inter®s y u a@llcaci
alinear la retribuci-n con | o@ayes$oltSaudeotsiovpiade&r | os
per for)malnctei emprmocrgueent ar el dividendo aPPés aLcleli oni s
(suelo dividendo de) .0, 64 euros por acci - -n

Asi milsamoComi si - n dé¢ aRdti Bielnu addiooreens cuenta al gunos hitos

i mportant esenacgpdtbades como:

T Losxambies ¢t¢amposigi em claogos del Consejo de
Admi ni sty adie- nsus comi siones, tras l a sustituci - -n d

del egado.

T Losesultdadasfilnal i zaci - -n del perBord® dReeéalIJL,alcia-n d
Estrat ®gi2d0® 52023

S 2032 0
Los objceotmunoisc ados aelnoselm@rltaand(’n‘:sZOrZaSt,@gzlco 2(|j023 N
. . : NR®c ogabr &c o
S bien er anh aaamb saionipa § masne nt e P O P e ruandooss
resul tados macecdynetesnader @c @.Y d
I adred f o 2222802 8 Nuevos
1T Losuevos r &tl agtsr are o] .
| | 20226028
Actualiza | os comprormsos de | a SOC|edPa|dar¥arneSffu§rrza I
transformado el perfil de I berdrola hacia una empr e
redes el ®ctricas comeocigmianntwectporedeei bl e y rentabl e
manteniendo |l a fortaleza financiera y el dividendo cr
Los analistas pdsaint irveenielmihdoe v o pl an estrat®gico,
destacacdeciemidebttaefi ci, o ebempoondsm el
dividgndo r edloamr ade i.nA@rsmig&§sn agradecen |l a claridad
dada sobre l a trayecthenéfii cdied neeBtlol DAr eyntel a | as
expectativas del consenso.
T La flexibilidad eant rlasercapeaediedhed ,padriadbs!l i zar y moti var
profesionales m8s cualificados a fin de que | a Socie

objetivos estrat®gicos dentro de un marco <creciente
globalizado

Graciaeqai pa direct ilviod ecroahdeos i poonra deple cpurteisviodent e
de la Sobieeddajosetlaz 5 ani veed paEsi €i0 n de

|l i dereagmeci al mente Yhlodgriatad 8n ddebdea flad $1le@axa ani Vv

de don Jos® |l gnacio S8§nachean@al §/ralaarlasosmce'21d5dba ﬂOS

l argo plazo, reafirmando | a pol2tica de_remuneraci-n a
. . . - Posici-n de

con | os r epsauwylotuatd orsat@ wme nfidd wd a eenld@ soci al

Ante | o ednt@arioegj,o de Administmadionmm,sianp@kpg@dsdtoa vdal o

Retribygiomese someter a |l a pr-xima Junt &808dreeriab| ean
nueva Pol2tica de remuney aciiroe@tsi Wes |y sur omskl @%@lsan
de incentivoacarlder @gol plsazel oci dades requeridas en este
contewtooue refwentcaejna laompetitiva Toedol @l Soci edad
alineado con |l a creaci-n de valor a largo plazo para | o
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El crecimiento de Iberdrola en los ultimos 25 anos

¢ // \'\
/ Deunaempresa " /" Aumento de base |
i / centrada en Espafia *  / .
convertidas en el e o de clientes y \
ilar estratégico a expansion diversificacion de .
g con fuertes DiEmelinElen = servicios .
. 1
. ) o paises core con o\ y °
inversiones y . / productos parala -

digitalizacié . \_fuerte foco en paises / . lectrificacié .
igitalizacion | "_investment grade . electrificacion |

De una ‘.
empresa centrada '0
en generacién

tradicional a
lider global en

generacion
limpia

Redes

De una eléctrica local a convertirse en la primera utility de Europa y en una de las dos
mayores utilities del mundo por capitalizacién.

Principales magnitudes

—Redes

e Se han multiplicado los km de lineas x6, las subestaciones x5, los puntos de suministro x4, y la energia
distribuida x3,5.

® Se ha digitalizado la red pasando de cero a 14M de contadores inteligentes.

¢ Internacionalizacion: de redes en Espafa y testimonialmente en algunos paises de LATAM, a la principal
compafiia de redes con presencia y crecimiento clave en Reino Unido, Estados Unidos, Espafia y Brasil.

Generacion
® Capacidad instalada se ha multiplicado x3,5.
® Generacion libre de emisiones x2,9 de 38 TWh a 110 TWh.

e |as tecnologias mas contaminantes como el carbén y el fuel han cerrado (de 4.000 MW a cero).

~—Clientes

® Se ha transformado la compaiiia a un mercado abierto de 32M de contratos comerciales.

Otras magnitudes
e Plantilla: se ha multiplicado x4, de ~11.000 personas a mas de 45.000.

e Inversion I+D+i: se ha multiplicado x35, de 12 M€ en 2000 a 425 ME.

No se consideran participadas en Latinoamérica.

Informe amealunsolrc 8
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[Redes ]
® Los km de red se multiplican x6, de 214 miles km a 1,4 millones km.
De una eléctrica local a una * E| total de subestaciones eléctricas aumenta x5, de ~900 a mas de 4.500.
compaiia global lider en > e Los puntos de suministro se incrementan x4, pasando de ~9M a ~36M.

redes eléctricas.
e La energia distribuida crece en 3,6 veces, pasando de ~70 TWh a 256 TWh.

® Cuenta con un total de 14M de nuevos contadores inteligentes.

Km de red 1.400 Puntos de 36 Energia 256
(miles) x6 ' suministro x4 distribuida ' x3.6
! (millones) (TWh) 5
5 70
214 - -
-
2000 2025 2000 2025 2000 2025
No incluyen magnitudes de participadas en Latinoamérica en el afio 2000
[Entrada de nuevas tecnologias de generacion ]
>
Inicio Inicio Inicio Bombeo Inicio Inicio Primera Bombeo Bombeo
Expansion Expansion  |edlica La Muela ll |despliegue despliegue planta Tamega Valdecarias y
cogeneracion |edlica marina solar FV baterias hidrégeno Valparaiso
terrestre verde
e Eolica terrestre: x18 de ~1,2 GW a ~21 GW. e Almacenamiento: incorporados 503 MW en baterias y reforzado el
® Eolica marina: de cero a 2,5 GW. bombeo con 1,7 GW.
e Solar FV: de inexistente en el afio 2000 a ® Carbon y fuel han cerrado (de 4.000 MW a cero).
tecnologia clave hoy con 8,7 GW. » Hidrégeno verde: Puertollano, primera planta mundial a escala
comercial en el 2022.
[Expansién internacional ]
N
&
Infigen Energy ~ Companhia Electricity
Australia Energetica de Brasilia | North West
[Nuevos productos y servicios a clientes ]
: e Transporte ¢ Industria E e Edificios
Infraestructura Calor CPD 4Green Hidrogeno Smart Smart
kWh ((‘ fq"&ﬁ{ﬁty de recarga industrial ["Data Centers verde Clima Solar
kWh

Smart contracts

Informe amealunsolrc 9
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((‘ +1 55.832 millones de euros

de creacion de valor en los ultimos 25 anos

Dividendo total

+44.499

millones de euros

Incremento
capitalizacion
bursatil

+111.333

millones de euros

«

Creacion de valor
ultimos 25 arios

+155.832

millones de euros

«

1.673 %

N

En los ultimos 25 afios Iberdrola ha superado significativamente
la rentabilidad total para el accionista (incluyendo reinversién de
dividendos) en comparacién con:

e |a rentabilidad total media de las tres principales utilities
americanas por capitalizacion,

® |a rentabilidad total del indice europeo sectorial (Euro STOXX
Utilities) y
e |a rentabilidad total del indice del mercado espaiiol (IBEX 35).

American
Utilities
1.159 %

IBEX 35

441 %
Euro STOXX
Utilities

413 %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20089 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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/_

Deci siones <c¢l| ave

de I a remuneraci - n

El Consejo de Aldméemigséhasiu: -sesdie-n celebrada el 24 de |
de 2025, nombr- a don Pedro Azagra Bl 8zquez consejero
calificaci-n de ejecutivo, por el procedi miento de coojf
del egado, aplicandet rliabsu tciovnadsi @yr @ewe 1stt raasc teuna | leas

Pol 2tica de remuneracyodes eadiolbmsl ac @ams d jae rJousnt a

General de Accionistas cel.ebrada el 17 de mayo de 2024

Con =efectos 24 daopumironadaeo 2Ma25tpusewz aMart 2nez

di sposici-n | os cargos de consejero de | a Sociedad, con
as? como de consejero del egado, gue fue aceptado po
Admi ni s.Ema@pl incaci -n:de | a Pol 2tica

1T No se ha efectuado ning%¥n pago de no concurrencia e

consejero en su condici-n de tal y como directivo

conceptos liquidables correspondientes a |l a finaliz

de servicios, incl uryeendwi wenhbas m tnal eiavdnai dzeasc i

de | a retribuci-n (qgue a su vez incluye un afYo de n
f En la retribuci-n variable a largo plazo, para el

2022, |l as acciones percibidas con anterioridad a | ¢

de | os cargos contin%an sujetas a mecani smos de r ec.!

cl awbagk para el Bone2 ORHt rpaite®@gdiec ol a2 0c2o3ndi ci - n de
benef i cpioar itoaungtlogui er derecho a percibir acciones Vi
a dicho plan.

En un contexto en el que 1| ®eondweoviaamesiueger a resultados
(ri®@c csrocbr ®cond y mxiamasa hi st arireoms adi i dad
para el acca pmirgdtia de 2026 | a Sociedad abordar 8§ | os pri

Pl amansf o2rOne260 @8 entre el | os:

1 Garantizar | alecdrmnse obdietn cos ¢tar peld atcii dad
requerida

T Asegurar | a m8&xima alineaci-n con | os grupos de int
la retribuci-n con | os rpeasyulftoard opsg rpfaorramanocse acci oni st
al tiempo que integra el fAdividendo sociald reconoc
amplios de | os .grupos de inter ®s

1 Reforzar | a ventaja competitiva

1T Retener y fidelizar a perfiles de alto impacto estr.
valaoawagl ado por |l os reiterados.reconocimientos inter:H

El Consejo de Admini stpraev ® nsad med daeprrdorboal cai, - nS .dAe.
l ar - xJmata Gener al decAmoi ponsbasseparados del orden de
d2a, | as pgiogpuwiessdtasssi vas a remuneraciones:

1. Pol 2tica de remuneraci onyesdidree pltarsaosednsej er os
ejercicimar2a 2l6osy ejercicios 2027, 2028 y 2029 que s
aprobada por Il a Junta General de Accionistas del 17 d

Informe amealuneo@rc 1 1
de |l os consejer
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2. Plan de incentivos a |l argo plazpamadieante | a entrega
peri odo202826 considerando |l os objetivos estrat®gico

cumpl i mi enttroa naslf oRrDn2a6d @ 8 .

3.1l nforme anual sobre remuneraciones de |l os consejero
2025
En Il o r el aptriovpou edset dfPaal 2t i ca de remulnoesr aci ones de
consejyraisr e datsi vilo’sneas genetahessstsaasa con | as de afos
anter,i ocroenssi derando | os siguientes cambios:
Ampl i ac
Sepropoameg) laelcompr omi so de tenenci a BRrangn érhtelde

acciombarehol d)ipnagr apolloiscyconsejeros en su condici - -n
tales en un i mpo2r5t e% edgeu ilvaa |l reenttrei(bauhc i - n pq& |arpuyl
lugar %elp®m affo de mandato a mamrtener, durante_ un _j

cinco afos aceunmwntliwvgaamwm de cuatro aﬂfé%}'retribuci

Para |l os diseahi woBo: consejeros a mantener 5

T

Se propone eaompiamiseoo de tenencia peppmgnent e cdg |
acci ometsabl eci ®@ndecoe @gmsl ugar algs elag rweces ren
plazo en el que no podr8§n transferirf|qapragopmhgdead d:
(sharehol d)i nsgalpvod iqgcwe se mantenga un i mporte equival
menocsi nco VY&EO&ss™Ww) remuner a(ceinn nl ugigra de dos

veces) .

Enl o rel atcilvBousail laas de (maln)@&rdea:dlamram

(cl awbadlk i mportes ya satisfechos q-ﬂ'zl aertF be!m

l argo plazo, skar ipfriopame entre Ias n”padclyrgstanm
desencadegniwateascondeanta&andi da como com rt.ami
inadecuado o poco ®tico, qgue puede pro&/icar paE*T a

Sociedad, ededloasr adoes siguimeditast ej e®€d lAilolise nma l
judicial firme.

Para potenciar vel oaoiceéamd i ear | ka consecuci -n de | os
objetivos eftayatf®@gi oy abir manodo | os intereses de

|l os directivos con | os de | owmena@giaoni st as y consi
competeéxi ytaent e, se requiere motivar, retener y fidi
de volatilidad econ-mica Yyedéitensidenad tgeopol 2tice
i mpacto esdmalt®gdrcwaci -n de valor.

Estos perfiles aportan a | a Sociedad el di ferenci
combinacl itderdeexpgeri enci a, competenci as y capacidad
talento, diedicwadinsindy hspadradleds erados Ncent |
reconoci mentos internacional es en ellté_?mgoo p

Por | o anterird@r,h| as ea pspooripeptcel x hmat a Gener al/i ncul ado

de Acci oniirsaerst iwno a rhedigaontpel alzo entr egg scbeectivas
acciones por wvdiensceuldeedioourmpl i mi ento de obpeikwhypgs
estrat®gicos de | a SodiasdaPde,r sprec-tonaset2®?24a

202p8r esent a€apicmleMarckeld Day septiembaret d@aed20253 ve
(WBTI1 P Trangxfo2wWmagi@r a mahbenment aj a comped ombea i ti va
de |l a Sociedad.

Informe amealunsolrc 1 2
de |l os consejer
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ElI Consejo de Administraci-n recomienda por unani mi
unLTI P Tr ans2foe2e6hma@8oncenti vo a | argo plazo mediante |
entrega de acciones Vvincul 2028 nl amaPer spectivas 20
duraci-n de seis afos y que permanece sin modificac

ELTI P Trans2®2260a2Boopuesto est8 ¢gilaafado como un

plurianual con entrega Wdidedamgpaalkheentoi ones

de objetivos qauel asrogno spobneezt@andbea apr obaci - n

de | a Gewretra l de Ay cproenfiesmdest ar el compr omi so

con | os objetivos estrat®gicos del grupo I berdrol a
la retribuci-n a &datemtabkil ndae pmada@arely accioni st a,
as2 como al |l ogro sostenible de | os objetivos estral
l a maximi zacidemdade s i adedsvtieAsRIma s mpr,et ende

reforzar | allaildenreaazcgioo ny dlea responsabilidad ejecutiwv
|l argo plazo. Su prop-sito es asegurar un nivel exce,j]
con | a ejecuci-n de | asl perndgraldadesl astuat ®gi cas de
periodo estructurado que per mita de una maner a 8
continuidad del i mpul so estrat®gi co.

Ena medida que | berdrola se ha consolidado como | 2de
hda ncrementado de forma significativa | a complejidad
exigencia de sus responsalbda | Cdmdes-rmMedd i derazgo
Retribuciones considera adecuado establecer el pos
relativo a incentivos a largo plazo en | a banda sup
El objeatmpuwl sar | adeejleac upcri--xni ma f ase de crecimiento
de I beydnmrelfaor zar | a r et ednucria nnt ed euln |piedreiroadzog o

cr2yide m8xi mapaerxai geancSoaci edad

El detall e concreto de | a nueva Pol 2tica de remu
consejyrdsrecsei vecsogel néor md del Consejo de
Administraci-n de | berdrola, S.A. en relaci-n con | a
de remuneraci ones cduey al oasprodrase j-er osse somete a |
Junta General de Accionistas.

EI detal |l el cPolnacnr edteo idnecenti vos a | argo plazo mediant
de acciones par a202s8epearicoldee @PEhRPHBuest a de

acuecdypya aprobaci-n se somete a |l a Junta General de

Informe amealunsolrc 1 3
de |l os consejer
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Resumen ejecutivo ((Iberdrola

oni tori zando continuamente nuct
rg§cticas retributivas para gat

e ajustan a | as expectativas
Comisi-n de Retribuciones, dentro del plan de mejora
Il evado a cabo | as siguientes actividades, guedando
forme anual sobre remuneraciones de | o0os consejeros
el antermed) Ailbiscando espec2ficamente | a calidad, <cl a
integridad de |l a informaci - n:

Refuerzo del enfoque sobre | a reval
del precionde | a acci

ra | os diseahi®oBO0: consejeros

Ang8l i si s.

En un contexto de revalorizaci - -n sostenpdaydefloa ac
Comisi-n de Retribuciones ha |l evado a_cabo, un angl i
i mpacto de dicha evoluci-n en el valorp @erthg me | C
variable a |larg® @allaaes dionmeedidos, con Crleabijeni Wlo de
|l a coherencia del model o retributivopaoma | ®&@Sca€aci

acci onpasyt afsor( pgrfor mance

Este an8lisis ha incluido |l a revisi-n de | a estructu
|l argo plazo de I berdrola, | a coherencia con | os princi
definidas en I berdrestari tos desubbsagbanes de incenti:
|l argo plazo y el posicionamiento de | a Sociedad en re

mercado en compaf2as comparables gl obales.

Acci - n.

La Comisi-n de Retribuciones, como resultado de este
i Haconfirmado que | a estructura de | a retribuci-n var
torno a un n¥mero fijo de acciones, y no como un ml
sigue siendo el enfoque m8s adecuado para reforzar
y sostenible ederkbobadieectibuos-n |l a creaci-n de val

|l os accionistas.

T Ha concluido que el incremento del wvalor te-rico de
directamente de | a evoluci-n positiva y sostenida d:
por tanto, del desempefo de | a Sociedad, sin que e

autom8ticos enohoseshnimel es de ¢

i Ha decidido mantener de forma deliberada el nivel
incentivo a largo plazo vinculado al desempefo de
contrastar el posicionamiento resultante con | as pr

compaf2as comparabl es, si maleuildaa sr eatqguieblulcas nenrenl a
acciones representa un peso mayor (compaf2as compar
Uni dos) , concluyendo que el model o de | berdrol a

Informe amealuneo@rc 1 4
de |l os consejer
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adecuado, competitivo y equilibrado, de acuerdo co
pr8§cticas retributivas y con | as referencias de mer

T Ha reafirmado que el mant eni mi ento del ni vel de par
es el el emento clave del model o retributivo, con el
unalineaci-n sostenida con el desempefo a largo pl e
una adecuada asunci-n de riesgos y proteger | os in
accionistas.

La Comision de Retribuciones revisa periddicamente los programas
generales de retribucidon de los profesionales del grupo, valorando su
adecuacion y resultados y los tiene en cuenta a la hora de determinar la
Politica de remuneraciones de los consejeros y directivos. En lo relativo a
planes de acciones para profesionales, se fomentan los planes de ahorro
en acciones (sharesave schemes) y los share incentive plans.
2. AnS8l cemparativos de mercado

(benchmahr#de I a retribuci-n total

An gl iDuirsant e célcibggj pae@m 2&@2 Cdmi Retni buci ones,

con el asesoramiento de un extaenBbidindependi ent e, I

comparativos beacmeacdkesol a r etdrei buci -n tot al

(i)consejeros en su condici-n de tales,

(iipresidentgcepsepervodel egado.

En Il a retribuci-n total del presidente ejecutivo y de

tenido en cuenta | as variaciones que pudieran produci

de | a evoluci - -n del val or de Il a acci - -n.

Accika.Comisi-n de Retribuciones ha evaluado:

T Los criselréeosida del grupo de comparaci- -n. Consi der
transforRmamdbz s, el contexto actual del mer cado y
recomendaciones de | prsoaagsvei gsooriess G@oemivsoit-on (
de Retribuci onlesss hcar irteevriisoasd ode sel ecci - n del grupo
comparaci-n con es:peci al inter ®s en
(ipriori zdaemtro de |l as compa€f2as americanas, la in

empr esassect droess ener g®tyi co e industrial
(isymplificar | sel ecichearn per alrrdo | as compa€f2as

deenerdeatro del criterio de |l 2deres gl obal es,

cumpl an con | os criterios establecid0328
Como resultado de | a revisi-n, el grupoEFin rceosmpara0|
de |l os ans8lisis companah'rr)mimksldierraerrdzbdécmolrrspnarabl
total eme2dluxb a 28 empresas comparables, F%on una di
superior al 60 % entre Reino Unido vy E dos(g/J i
40 % resto de empresaseceuebopemrmsza | a aI| con
Pl atnr ansf 0o20m2280®2r8 as2 como con | as mejl%eleEOplUmdtlca
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La alineaci-n de dampledjdi¢echdudds - huocoinohas y | as
compet ernyciaapacindkeadkesar i as didreec thiasa@as
desempefar sus cargos de manera efectiva.

Latranspar enfciamaci endo a Icosnpirewesi soar ams8suna
cl adem | a dedicaci-n y efectividad del Consejo de Adr

La competitividad para garantizar gue se retribuya
dedicaci-n y responsabilidad asumidas para maxi mi z
val or a |l argo plazo Prep- - sciotnpdgmMeasborces el

Soci edamcl uyendo que para 2026 no es necesario reald.
i ncremento

En el caso de | os consej geerlospoesn csiw ncaam ceinctio- n de t al
de su retribuci-n total se sit¥esten | a banda super.
posicionamiento de |l a retdeduciacn-nowyal apermite ref
responsabiddumidess por |l os mi embr os del Consejo
Administraci - n, as2 como, ser competitiva para | a
atracci -n y fidelizaci - -n de mi embr os cualificado:
relevante internacional, en | 2nea con | a di mensi - n,
compl ejidad de | a Sociedad.

Para | os diseanhi®oBO: consejeros

17 Enel caso del presidente ejecutivo y del consejero d

g el posi ci onlaamd ternitbou cdie- n t ot al se sitY¥a en el deci |
de | a mediana en el casapdeki mpdamdenhete ejecutivo
enl etercen dkbecchso del consejero del egado.

g el posiciohamtenttacdehl e as¢asgo¥upl amo
tornaneadilaana en el caso delepresjgumracde ejecutivo vy
decdn ,el caso del consejero delegado.

En |l a medida en que I berdrola se ha consolidado col
sector, ha incrementado de forma significativa | a c¢
| exigencia de sus responsabidoimliasdiesn ddee | i derazgo
Retribuciones considera adecuado establecer el pos
rel atriestor iadbuci anl aagioalpllezo en | a banda superior d
mu e s.t r &l nYmer o de | as acciones otorgadas se manti el
|l os Y%l timos 10 afos, por | o que el incremento de | a
incremento del val or de | as acciones, alineando |
accionistas con | os directivos.

3.M®t rideeag etri buci -n vari able alinead

a estrategia a |l argo plazo de | a S

Para | os diseahi @oBO: consejeros

~
L

An 81l iEsni se.l ejerci Q@62M25uny cppamrtaext o en el que | berdro
supera r agsRclotuadvoasmern®ces ddiir ®co@y dy comuni ca al
mercado bBuaimsd faoxnieed a8, l a Comisi-n de Retribuciones &

Informe amealunsolrc 1 6
de |l os consejer
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/_

centrado sus esfuerzos en dar respuesta a |l as princi

inversores y asgrsoxysadwensvotawmonio desarroll ar |l os

principales retosamhstfoenrOmRdd@®! el o relativo a | as

m®t ricas de retribuci-n variable.

(> AccibLa.Comisi-n de Retribuciones:

19 Dentro delrpfoedego ehd oque de | a revalorizaci-n del
de | a aammoin-in,orhea& ardeot ri buci -n variable a corto plazo
anual) vy la retribuci-n variable a |l argo plazo en

seguimiento de la fAEvoluci-n comparaddaf del NR@tor n
accionista (TSR) cEJLnrcreST)@X:)ﬁoUtailli2tnidésceex ant e

1 Ha tr abarjeafdoof zeani nf or maci -n y detall epsugby 8nkd offinia@d
objetexogbheai endo emedwesnpar absvos a fuxqze del
Pl atnr ansf 02 on226DA2r8 ge@er ar crecimiento predeecible vy

rent abmant enfiemtdal & ma feildn avnicdieenrdao ycr ecPlane | ntel i ge
creando valor sosteni brlecafar mamdgo ppaapolt?itfiicai ale 2
remuneraci - -n al accionistai eapdr?tnee adeldnmplaoccst orse s ul

benefpay mat(-yaument amdld vdaldendo socialocuanti fic

Eldi seffo y aelhescaminentas de inteligencia artificize
el emento esenci al para |l a creaci-n de valor, as?2 coc
de i nnovaci -n y de transformaci - n digital de | ber
Sociedad reconoce l a i mportancia de promover s u u
acrode con su ideario corporativo y |l os principios g
corporativa, basada en | a ®tica y en el compr omi so
Par2€026 reconociendo | a émpelr t&mlciitao qeuset rtdte®egi c o

el us o de sol otebhneganddfd en tarl o del Pl an

transf o2 ma2e002r8 , par a |l ograr i mpactos cuantificabl e:
procesosl|l ntRllamgenc,i asearth€Eocpat como un nuevo

par 8metro de | a retribuwei trodwar ilaoksl edia excdritviospl azo
sean 0 nNno consej®erolsatyi viaasa nm@tdiicceas de sostenibilioc
permanece en | a direcci-n financiera.

El Pl mamhel i genci aesaBt idescararlol | ado bajo el principi
proporcionalidad e inocuidad por el que | a Socieda
desarroll o y uso de | as herramientas de inteligencia
el prop-sito establecido, evitando excesos 0 riesgo
Todo el l o, dentro del model o de gobierno enmarcado
desarroll o y uso responsable de herramientas de i |
aprobada inicialmente por el Consejo de Administrac

2022 y modificadh p6érdéul di mbembrze de 2025

1 Hatrabaj amloopem ci onairnfrmaynarci - n cuantll tnf dl? n&ia

cual i text ippata explicar de forma mS8s ar a rel aci
retribuci-n y el desempe,‘l]ocaamsildaerameia)%lxpmoSet val o
escucha activa de |lomsparuppos! are inter @ .ber seguri da

o En relaci-n con el objetivo de cibegesgrj: gHs iddaadd yseSJ
explieatipwestl a relevancia de | a calidagpgeqgla re

Informe amealuneo@rc 1 7
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recuperaci -n par a minimizar i mpactos y duracion
alineaci-n entre | a remuneraci-n y el desempefo al
o En relaci-n con el objetivo de seguridad y salud |
un mayor exp lpsoasirt € vioa al i neaci-n entre | a remuner a
y el desempefo alcanzado.
Haconsiderado | as prioridades en materia de sosteni
retribuci-n variable, tcamaj mdestma agp@r ébrounha
mayor explicaci- -n delbj@®ltiiveamidentsoosdenlids | i dad
con |l a estrategi acode elskpeercdradl a®n f a sH e | as ol 2t
| 9 » 2P obofc Pl
relacionadas con |l a transparadncdapiy aeé buen  gobie
humano vy, salci@apital natural, y a | af 0l adN&n@das c

de valor shestmanéra,proactiva y en ConSLrIITaegoglola

de Desarremnlilbd eSost _ ‘
L2mites m§Xx|

Ha continuado t ravbalj wmaad®mb nen sliatelma mecani smos

retri fwtmewnd a | a RiseaCoOSs nexeesi vos ocamadeawgadons
de maner a proactiva vy en consulta <con la Comisi -
Supervisi-n del Riesgo.
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ntroducci - n

La Comisi-n de Retribucionegsedenltlkcandddlraneha el abor ado

sobre remuneraciones de dorsde osne eijredorspor adi recti vos

T Apartaudmesdyuymen de | a pr opduee srteamudnee rPaocli2otniecsa d e
|l os congejdénmr exue wIommet er § a aprobaci-n de |l a Junt a
Gener aAcoieoniys tqgae, en casosée appiochagi em el
ejercicio en curso 2026

T Apart admwm eBunmneonbcemee ha aplicado durante el ejercicio
2025 Potdetiemuneracionesydei |t adtgewvwazejgeros
f uprobada en |l a Junta General de Accionistas de 2024
(superando | a media de aprobaci-n de Il as ©pol2ticas
compafz8&8belenl 2024 que es aproxi madamente un 85,8 %)

En este sentido, |l a aplicaci-n de | a Pol2tica de remun:e

y dir eactoimuesye |l oprsngupeéeonsede actuaci -n
Compromi so de hacer efectivo el principio de transp
conceptos r ectirbiibduotsi.vos per
Vel ar por |l a igualdad de oportunidades, garantizando
retribuci-n por igual trabajo.
Competitividad para |l a creaci-n de valor, retribuyel
dedicaci -n y responsabilidad asumidas por | 0os consej ¢
creaci-n de valor y el compromiso con el Prop-sito vy
Sistema retri buntiwaor isaibnl er,etvriinbcuucliando | a remuneraci - n
dedicaci -n efectiva, |l as responsabilidades asumidas
funciones como consejeros

Para | os diseanhi o080 consejeros

1 Neutralidad en Il a retribuci-n variable para |l a creac:
Yoni camente en funci-n de | a evoluci- -n gener al de | os
actividad en el que opera | a Sociedad o de circunstan:
por |l a efertdeavalrera.ci

f Compromiso con | os intereses de | o0os accionistas y con
pl azo, potenciando e incentivando | a consecuci-n de
medi ante | a incorporaci-n de retribuci-n variable an
pl azo para @aiénesaes |los 1l os directivos con |l os acci
reforzando a |l a vez | a continuidad en el desarrollo
fomentando un ef eet o gmhodmngchifaidibe!l i zaci - n.

1 Proporcionalidad con medi das de ri esgos en |l os si s
estableciendo I 2mites m8&§ximos a cualquier retribuci-n
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adecuados para que |l a Socienhdispuebiaecancel ar (cl §usu
reembol soc(lawhuaxllel d os componenrteetsr ivbaurciia-bnl.es de | a
T Alineamiento con |l a pol2tica de remuneraciones de | @
Soci edad, contribuyendo de f orretaendéchsi va a I a at
fidelizaci n, motivaci-n y desarroll o del mejor tale
competitivos.
Una de | as pr8cticas retributivas a trav®s de |l a cual I
aplica | os principios de actuaci -sni saretheari ores es el es |
de retribuci-n no cortoplacista, comprometido con el p
de | a Sociedad o olneerngoanpdloazuon si stema de retribuci n So:
|l argo plazo que mantiene un equilibrio razonable entre
conforman |l a retribuci - n, reflejando una adecuada asu
contribuye a | aciatnr,acnot-inv,acfii-dnelyi zdkaesarrol |l o del mej or
Compr omneiosno | a creaci n de valor
| argo pl azo, r ep gpratym ud e | benef |
radgir g el aumento del di videndo
El compromiso de | a Comisi n de Retribuciones ha sido
gesti-n que realizdmesltosat @igii @ac tdievogsasbctoemi bi |l i dad
creaci -n dhear maltoord o s |l os gr.uplboa @emiisnt-enr 8 e
Retribuciones desempefa un papel activo a |l a hora de ga
la retribuci n con | os r epsauwyl tfaarosp prfrar nhaonsc eacci oni st as
tiempo que integra el Afdi videndo social 06 reconociendo
de | os grupos de inter ®s.
Lo que diferencia a |Iberdrola es |l a forma en | a que |1Ie
remuneraci ones dye diorse ccthingsstegeeamdado a | o |l argo de |l os afo
suconsistencia y ¢tontqiureuihdea dpecenti t @ald@aruisd ad
consejeros y directivos en cuanto a | o que se espera
cumplimiento de | os opjatiwvespeshcap®oscas|l os que debe
adherirse para alcanzarlos. Esta claridad y continuidad
de Retribuciones, tambj ®n bempraensi tmddeuha Pol 2tica
entre |l os grupos de inter®s, incluidos | os accionistas.
La Comi si n dec Redird bruec omresceso de t@ama de decisiones
opi ni n de asesores exterjnnostnoi na@lepeperéeenes a,
competencias ypcaepaatedadasn comi si ones del Consejo de
Admi ni st ratciamaj ando de maner a proactiva vy en consult
comi siones, en particul ar, con |l a Comisi n de Auditor2e
|l a Comisi-n de Desarrollo Sostenible y | a Comisi-n de |
eboporte t®cnico ,depdrosa gld rreeacdtiiavadse |laa ePol 2ti ca de
remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal
Por otra parte, Ifdeviddehda omaciulmke ceolmponent e
fundament al de su propuesta de valor, entendiendo como
gue sus actividades suponen para todos | os grupos de
contribuci-n a |l a consecuci-n de | os objetivos de soste
I'n fdoer mle0 S;a mcteom:]lusnesejmetarrc 2 O

Ejerciciliberdrola.com
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En un entorno en el que | o0os recursos, |l a experiencia op
de crecimiento sofnacstiomi |dairfeesr,eedcli ®@gdioarm de | berdrol a
essituar a | as personas en el centro de |l a actividad vy
humano como pri.ncEpak anfbgae, centrado en | as person
respaldado por una estrategia de remuneraci-n competit
valor y orientada a | os resultados, ha permitido refol
relevantes de | a ogaepsittia-ln hduirmaginoi cean dleols ccompr omi sos con

plan de negoci o:

T Ni vel de satisfacci-n de | os empleados con tasa de
baja de(l aecotoaci -n voluntaria a%cierre de 2025 ha
y |l a rotaci2%; cionnipelreitoar €8s, alu tsieldiatmideesd e ener g2a vy
la tasa de rotaci- -nl@®jyele estar entre el 12
T EI desarroll o profesional para | a consecuci-n de |
Sociedad mejorando | a eficiencia de l a organizaci
capacidades y habilidades de | os profesionales y |
asumir |l os retos futurcms de |l a transici-n energ®ti
f La remuneraci-n total adecuada, equitativa y compet
de vauerpromueva el bi enestar f2sico, ment al y emoc
un entorno de trabajo saludable, seguro, agradabl e
1T La igualdad de oportunidades contemplando igual retoi
trabapwal ado por un organismo de referencia indepen
Para I berdrola, el |l iderazgo y su apuesta por el desarrtr
prioridad. Muestra de ell o son |l as promociones internas:c
|l a % tima d®cada, incluso en | os puestos m8s relevantes
comon lea selecci-n de consejeros, siendo | a preferenci
tengan experiencia previa en |l as dem8s compaf2as del gr

Esta visi-n skRlarmédnef@20n286@ 88 |prgauve® | a creaci - n
de 15. 000 nuevos empleos en, losmpraximpors &€3.a00® afos

milldeeear ms |l es de proveedores que sostienen medio mil/l
y una contribuci-n fiscaldes uemerrbieadro a lllms cdoh. th® mi |l | one
inversi-n de de 6dd@mord HEBdiwess compebdmesaan | a

atracci-n, retenci-n, fidelizaci-n, wwotivaci-n y desarr
consol ialainnelaci - ntdeahalsRolaz egi a de negocio y | os
objetivos de sostenibilidad a | argo plazo.

Este elevado compeombgaeey farnocobontiehgudade ha

definido |l a estrategm@ar a@mi ddbeetrladrsoll dai rye cdteilvos y | os
profesionales del grupo, c¢creando |lvalecradmara todos | o0os ¢
por el presi.dente ejecutivo

Informe amealunsolrc 2 1
de |l os consejer
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En escucha activa de | os grupos de i
garantizar | a alineaci-n y con capaci
respuest a

Afo asafbdba incrementado el apoyo de | os accionistas que
en el proceder de | a Coenm slionr elleatRiet o i & ulca ornemuner aci - n
de |l os consejeros y gue reflejan su dedicaci-n en el
interacci-n y escucha con | os @caouaiposi sdteasi nt er ®s , i nc|

(mi noriitmstiiotsyyei boal ases qurreossx yd ed)dvwitsoor s

Launta Gener al de Accionistas no es un hiCooﬁetpaarédo e

de | a celebraci - -n, si (dontuan [peremarsdn t@a) |nuo

|l berdrola mantiene contacto bidireccion cdohr@s prin
instituc¢i amal efsi r mas de ans8lisis yYycoamncieroC Onflependi e
asesores prowytadpfdrsoralordar d,i vemrtsroe ltmgﬂéf"@“%cci oni st i
se encuentra |l a remuneraci-.n de | os consei}a| qsityutfjléﬁ‘é
Durant® | R2@®rdrola mantuvo reuniones con AtpordQ))é'meb@a acec
aceptaron su oferta de reuni-n, as2 como ﬁ%:tco'd 5@ b &c
reunirse con | a Sociedad, mannénia@ra:dl@n'cshaacto al me n
instityciguepi esent an apebximaéeacdeinaseari adoz Brjincipal e
l os dos principales astaeasbiestidenabtBhatehakde Serygdbc ¢
(1

SS) y Glass Lewis.

En estos contactos bidireccionales participaron por p
responsables de | as 8r easSdast Rreildmiclipi-odiaadt 6 v al nver sor es,
y Secretarza Gener al y del Consej o, y en algunos casos
consejero f ac uwlotna d@n deols ee fdeec troa,ni f i est o el amplio apoyo
pr8cticas dedeeltbebdrcol @ consi derando su exitosa traye-
l argo plazo y su vVvincwlagcif-om @aerm fa®It maanvi®esc idpei o de
una Pol2tica de tLtesmumreompeilemegpmuted gioscenti va | a
creaci-n de valor a largo plazo.

s temas tratados variaron entre (plrooxyaccionistas vy | o

vi)soss bien dest ac irfomrameaa le vaednhureee rma cd eoln e s

|l os consejeros y directivos]) aashfoomaclianmejora en |
e lgogficos exEliwoathiavopraydrt i dompdehsi - n

i stema 1« etarmpdetaihleand e rmnspadendios aspectos

O Q0 T o< O 9
o ® =~ T QA ® Qo o

atados, mejorando | a claridad gener al del I nforme vy |

desempefo ,est &t eaamidtdesesx pystc- mo | berdrol a

mpara | a remuneraci - -n cdnedahmrer kbd ras compaf2as
La Sociedad se ha hecho eco de |l as consideraciones qu
grupos de inter®s vy, es por el l o, gue | as propuestas p
consideraciones, tal es cC 0omo, | a ampliaci-n del comp.l
per manente de accaoines,déal asacifcunstancias desencade
de | as ¢l 8usulas de cancelaci-n o reclamaci-n y 1|l a r1 e
selecci-n del grupo de comparaci - n.
|l berdrola tiene una Yo arseep arctcii ban aged cagr &fiiveeament e, con m§
de un 20 % de sus aeni maedeedeciores! ancinomitari os
Reconociendo | a importancia de, imovosokoaa hosodos sus

Informe amealunsolrc 2 2
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institycil orealdesomtt&a con | oparme cfamritsaloescer | as rel aciones
con sus accionistas minori tbarsieos, | quiaeryesa rleprgeosent an
pl agara el crecimiento y consolidaci-n de | a Sociedad.
En |l o relativo a | os accionistas mlnorlteoﬁs tCodas
durathG25 |l as que de manera recurrente se r.eal zado e
han tenido como objust iewxop eéltoanteine ad eruna bn!iyql rec
particepaoveohucraci-n, incrementar su conociCmDento de |
dar .cumpllda respt-Je.sF_tsa-taa 5050||mtt|ewm$es|e%%%lOrhclstyggd
.reunlone's prtaasr1etm0|.amlgesonales' cC omo inter pacgiqo |at]§FIOS
informativos pr esetnicineareens Syedwisreébouéal es¥amer o

de dichos eventos presenciales donde se habla de manerec
de |l os asuntos tanto empresariales como slRef &mean%as 4 8d
inter®s para |l os accionistas. reuni ones
Con estos esfuerzos, | berdrola fomenta una comunidad de
y m8s comprometi da. Esto ha facehitaddumnaal to nivel d
Gener al de Acci(onobossuwmperdieor20&Il5 75 %) motivado entre ot
por el Adi videndo de involucraci- -nd que promueve | a ac
accionistas.

Con todo ell o, se ha incrementatiormé anuvel de votos a
sobremuneraciones de | os conspegrermar tye dder elcds vos 2024
acci onailsctaansz,a®@®@0 6@ per anmedld al ale | os i nformes anual es

de remuneraciones de | os consBeEfX5 osned02%ras compa€f2as
qgue es aproxi madé&mente del 89, 2

Pay for peehoemanceos vol 8til es

Los conflictos regionales y |l as tensiones geopol 2ticas
sistema energ®tico mundi al actual, l o que refuerza | a |
s-lidas y mayores inversiones para acelerar y ampliar |
m8s | iympsieagsur as

A pesar de | os desaf 2okbadaredr ommear cadpe rean r2e0s2u5,t ado s
r®coruwevamente en el, egleircdadms 202 | os principales re:
futuros tdalnsPloanPBO @B para generar un crecimiento prede:
y rentable, manteniendo | a fortaleza financiera y divid
1T I berdrola ha estra®)claiara:d||drmveumsmurevcnrg§nBcean ealfcmaé:ziando

casi 120600 | deexsur os, l o que ®BopBBE un |6n.§2§3|\/ﬁ'1 en
respecto al afo anterior, I o @rouejeuniaqoncarelmaen Qquis
participaci - NedenBPRBVWRoOeme alcanzar | os 14.381 mill on
de euro% m@ms .21 Estoobbeprbemefi do®cpoedo

de 6. 28mi | | omdes eyrogue repr eiseanrteame mtino

aproxi madaenetr®2speatfo alnterior

Informe amealunsolrc 2 3
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T Asi mi smo, el i mporte de 0,64 euros abwé\chOE c':f'b 2025
un afYo el objetivo m2nimo de 0,55 =euros remunera

establecido para 2025.videndot abonadwo, e el @OtZFaI
represemteatabal i dad par a ell(acqmgntempad@bi4,08n%
favorabl emente con el 2,9 % de inflaci-n anual en E
periodo. Si a ese 4,8 % sumamos una aprec%?h’cr-r%de | a
el ejercircemnmnt 2Wi215i, ddad t ot aéenpalraepéraccionkepsa
sesitY%aden77 eh.

T Solidez f,i nmmadieasa a una s- | iadasddeerd®r aci -n de FFO
hasta 12.811 MO, que junto con |l a ampliaci-n de capit
y el desarroll o de nuevas alianzas estrat®gicas, h a
reducci-n de |l a deuda detaudeslrB&8pemtblahesierre
de 2024, incluso considerando que en el ejercicio
consolidaci-n de | a deuda de ENW y |l a adquisici-n di

PREVINemenergi a

T I nver sriGecnoeestht r adas en el.alegasaa(ntdld\eosreﬁ%t

reddel gruporsememt20QB55ha&sta superar 7(31S
mil |l deaesuros gracias a Iaseseveosé/obnesln080§§?1?a’a4\. De
a Reino Unido, un 27 % corresponde a st %4 % I%“5'lnr]|0/f)()dos,

18 % a Espafa.

T Crecimientoeneledctnegenioo aldk®osn un enf é eOVa
selectivo en renovabl es: 2eT G@n pwa bilnesst_a | l:2025
superandot MWsi A6t 4l ados a cierre de 202§redcesr[”%ando

|l a tecnol og?a e-Iicarteeprorvve@smlrr’n:‘eg;tla)dsosorlbrylecﬁc{aI de
Reino Unido y Espafa, y dentro de | a tecnOIogGéW e -l i
la construcci-n del parque Vineyard Wind en Estados |
sefal ar |l a instalaci-n de 0,5 GW de bater2as en Aust
Uni do.

T En | o rekgul esoei ahnan orbetseunlitdaod os qpéasint i v

contirdaobwarantrezaarlnaasaprobaci -n por parl:gégdulI a(gulad
brit8nico del Pl an de Negocio de tracf\i%pglntI en Rein

12,1 bn @BBR,si én se h a renovaMeoelneergoacesi -n de
Pernambuco por 30 afos y se espera | a aprobaci - -n de |
resto de concesiones a principios del 2026, en Estad
con | a apuesta aprovechando oportunidades de creci mi
| osst ados que est 8§ apvraenszeanntdeo eeln g rousp oc,compr omi sos de

|l os marcos regulatorios actuales y presentando nuevo
en Nueva York y Maine, as?2 como | a ejecuci-n de | os p
como CLCPA en NuevacYornk doe llaa clo?nnsetar UNECEC en Mai ne.
Po Wl timo, en Espafa ha sido aprobada |l a tasa y | a m
de |l as redes de distribuci-n pafr2a03€ell siguiente peri oc

T Enel E§mbisomsdeni bdebtdad | ogobkeemniattaaasg

continua reduccianapde ad maHsanogmreos,moci - n de una
cadena de suministros @abatealbttadyadeesponbsabbey
la financiaci-n principalmente .con instrumentos verde

Informe amealunsolrc 2 4
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Por tant o, 2t0r2&dd oh ad eman-uleivdbo umr eocpi enti aetnitvoo

impul sado por nuevolsa acdan svoolsi datcar -embgdoer sEENOW | 0s

marcos regulatorios, y conenoeahl esaspacidad instalada en
Elcreci merpepoi men2tlOa2dco s eper mi ted earflooa r2alr2 6, el de

125 ani veekeemruna capitalizaci-n 3bumisl8til r®cord de 1
millones de euros y plenamente consolidados como pri me
una de |l as dos m8§s granmpsesl samdwoela muondsatuci -n de | os

retos fut utrrosn 9fed2rOrR2266 @B :

T I'nversi onesmidlel dree @0 os dur ant € 0218 periodo 2025

para i mpulsar |l a electrificaci-n de | a economza vy |
de | as redes el ®ctricas. Estas inversiones suponen
% respecto al-2@24,i oednf RdLiMdad atlm ent or no

m8§s regulado con el Reino Unido y | os Estados Unid

estos planes.

De I os 58.000 millones de inversi-n, el 85 % ir§ di
fr atd nA, dot ados con mar cos regul atori os establ es,
atractivos. Esto permitir8§ el i mpul so del creci mien
predictibilidad, rentabilidad y seguridad.
Por paz2ses, el 65 % de | a inversi-n estar8 centrad
(20. 000 millones de eur(dsQ0O0¥ rhioBbrEmsesa)d.os Uni dos
detr8s se encuentra | a Pen2nsula | b®rica, con 9.00
Brasil, con 7.000 millones de euros y otlPds@phzses
Australia, con 5.000 millones. transf ot

T Analizando |l as principales inS/oecriseidoandesz[Oozzwga& de
tiene previsto invertir 37.000 millones] 66 %logsy en
25. 000 mill ones destinados a | as redes distrjbuci

A 000 "M

la red de transporte, dirigidos a mercados con mal
negociaci-n avanzaoa wnque eattebi andad media ( ROE)
del 9,5 %. Activegul a

1T Esto permitir8asittivas reghiégéaddde miIIonZQ'ooe00 M
euros (50.000 millones de |l a red de dists-—buci-n y =z

de transporte), e dBEbr BB DA Bb @dBpeng@gem% fdecil s
precios energ®ticos para 2028. 7 600 M

T Al negoci o de generaci-n renovable y <clientes, e s
21.000 millones de euros (38 % a e-lica marina; 24
10 % a al macenamiento; y otro 10 % a solar), con un
ya en construcci - n.

1 Asegurando adem8s el crecimiento futuro con 13.204
en compras y |l a cadena de suministro cerrada para

inver si ones.

1T Con esta estrategia, dblenelhj et ovopes adi ganbawmut on
(EBI'TDA) de 18.000 millones de euros en 2028 (3.000
en 2024) con | as redes como motor del crecimiento,
en un 55 % al resultado operativo.

Informe amealunsolrc 2 5
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T Todo el |l o Slokeéea afdi jlaar se como objetivo un beneficio
ajustado de 7.600 millones de euros para 2028, I o
millones de euros m8s que en 2024.
T Adem8s, |l a actividad de rotaci-n de activos y alian

sido extr aorQamiatrala.Masrek eetbsmuhaiyc -% que el 75

del objetivo actudkROp8rwpaebspércothpl 202880, y hasta

el %W0st8§& avanzado.

Estos objetivos se integran en |l a Pol2tica de remuner a
una positiva contribuci-n emmreudmpt i eni et bodedirectivos
|l os objetivosde I degdrplazprevi amente comunicados, com
dedeceoer g®tdemostrando un s-lido desempefo financiero
con un enfoque estrat®gico en |l a mejora de sus infrae
expansi-n de su capacidad de generaci-n de energ2a ren
pol2tica de di vipdaermd olso saetsrnaecetrdsedad asdban i dad vy
crecimiento a | argo plazo.

La Pol2tica, entre otros, ha facilitado a I berdrol a nc
presencia internacional, operando en m%l tiples mercados
| 2 qgdrobal del sector energ®tico, reflejando una evoluci
|l argo del tiempo.

Desde el cierre de 2014 | heroxolmadkkbaneché mer ado valor por

mi |l lones de eur os ¢ omoi nccornesneecruteandco ae md ec éhracbeerde 88 mi |
mill ones sdecapiosal i zaci -n y haber 2rfmiplarti do dividendo
mi |l l ones de eur os.

/

Dividendo total

+27.354
millones de euros ((‘

Incremento
capitalizacion Creacidn de valor
bursatil 2015-2025

+87.613 +114.967

millones de euros

millones de euros

Informe amealunsolrc 2 6
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T En |l os al t i mos 10 afos |l berdrola ha superado sig
rentabilidad total para el accionista (incluyendo r
en comparaci-n con:
ol aentabilidad ttateasl pmeadicdapdsEreésaanas por
capitalizaci - -n
ol a rentabilidad tot al deBur dandSTc@X Xeur opeo sector
util)i,ties
ola rentabilidad total de¢éBEXBRdice del mercado espaf
)
340 %
American Utilities
.2100/0
¥ Euro STOXX Utilities
208 %
e IBEX 35
165 %
'
Y —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Al i gual gue en afYfos anteriores, la Comisi-n de Retri
cual gwicerement o de | aerdmendriacictre volst alddbe ser
de | a consecuci-n de objetivos est,ragas®lgi cos preestabl e
como de |l a apreciaci-n del precio de |l as acciones en
retribuci-n variable a | argo plazo.

T Desde 2015 I berdrelvaoalbeilogceédsiabhaentea

de activos, del resultado del beneficio neto y de
percibidos por |l os accieonimitast all noeadh8tctioln el
establ e y w=saosltaemgioblpd azo de | a Sociedad.

/

((‘ 2025

Cifra activos

160.0000 T o meeT TT ’ 1 60.762 M€

Beneficio neto

" 6.285 M€

5.000

170.000

150.000

140.000

((‘ 201 5 130.000

Cifra activos

104.664 M€

Dividendos

4.054 M€

4.000

120.000 3.000

Beneficio neto 110.000 2.000
2.422 M€

Dividendos 100.000 1.000
1 .71 6 M€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

L a Comi si - n de Retribuciones continua firmemente con
alineamiento de | a retribuci-n de | os consejeros y | os
de | os diferentes negocios en |l os que opera | berdrola vy
accioni stgarsupyosotdreosi nt er ®sl apsa rpar 8acsteigcuarsare nguneat er i a

de retribuci-n vinculan |l a contribuci-n de | os profesio
estrat®gicos y de sostenibilidad a | argo plazo de | a So

Informe amealunsolrc 2 8
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A .

Pol 2t ireanucdheer aci ones de
par a el ejercicio en cu

A 31 de diciembre de 2025 y a |l a fecha de el aboraci - -n

|l berdrol a est 814 omipaungmrteospp e revweair iuendbad de cpnoommeéerhos a
capacidabebili dades y experieamcisal @ampliasymadeciuadar equ
de sus funciones, sino tambi®n a | as necesidades sector

En el ejercicio 2025, ahberdresl dehbhagyecechppetidetdaigmosnsej o

Administraci-n con el fin de garantizar que sus miembr
para enfrentar | os desaf2os act weanl es pye i uatlnu apoesrf aoRe@hiacd e € t
2028

En este proceso, |l berdrola ha tenido en cuenta | as mej o
perfiles profesionales de | os miembros del Consejo de A
y capacddtadelses que requieren | os accionistas.

Tras este ans8lisis, el h&€oonseapbudewaAdanend mppatedn minalas es
alineadas con | as mejores prl8ocst iaccacsi,o nliasst arse c(onmenngdr abcsi aor ni e
asesores pdeo xwotapyv(idsamr scobertura a |l osraonsefoxshideRkB8s dal
matriz de competencias posiciona a | berdrola en ,elcsmct
el 100 % de cobertura en experienctioa |[demso red e tseccathoerrs t, eurr ear
media superior al 80 % por | os miembros del Consejo de
Asi mi smo, se dendnauwyvee qcuoempkbbencioamasejeros, en su conj u
conocimienapacy daxesri encia en el sector energ®tico, g €
gesti-n del riesgo, mercados globales y geopol 2tica, a

(incluido cambio clim8ti co)giyt acloinzoacciimine nyt ocsi bseurpseergiuorriedsa
de suministro.

Estaempet ecr@aipasiywades se han ido consolidando y ampl i an
en I berdrola y en el precsfaasiodHd al edse caocntpilveindeandteasr i as a s
Soci edad.

La Pol2tica para |l a composici-n del Consejo de Admini
contrastar |l as competencias Yy capacidades de |l o0os conse
corporativo que | a Comiséeahi daddNodbrami en2®25 haconsi der

T Compaf2as s-lidas en materia /dei veedlgeneanz &) acupnaad:
competencias del Consejo de Administraci-n son cons

T Compaf2as comparables en t®rminos dentamadfonfumad@anmn:

Admini straci-n con orientaci -n internacional y con
T Compafctoarspar ables en t®& minos de industria, que cuert
competencias relevantes para el model o de negocio d

I nfor me amueanlunsembnch O
de |l os consejer
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T Compaf2as con suficiente participaci - -n de accioni
funcionamiento del Consejo de Administraci-n con co
y no a |l os intereses de pocos accionistas.
1T Compaf2as con una estructura del Consejo de Admini s
|l berdrola, para permitir |l a suficiencia de datos vy
| berdropaséeniso de | iderazgo ,enabeolr dsae cdteo ru nean efrogr®@ma cpor o a
compet eyncciaapsa ca dtardevs®s de una renovaci-n selectiva, conj
gui ar |l a gesti-n en cuanto a | a aplicaci-n de |l a estrat
Para el l o,diesip o mrepodoegorsapma de f or maci -n y degatrer glelspoda el
|l as necesidades de actualizaci-n de cohosi moastder dsl r
formaci-n aoeartdaauke temas relevantes relacionados con |
negocios, as2? como del entorno en el que operan, que se
de inter ®s.

Los cont eni doasb ofradrandeotsi veons 2 0@ rbtosh@mpo tsé diodos en aspectos |
de | a sector de | ar eeguelrran2aec,el metaecs - de dkeal acasnotsel dageunso
tendencias entéanderadieads ade gobierno corporativo, i nst
normativa en materia de sosteni biplriichacd pmdreas faanemragzasr yl
materia de ciberseguridad, nor mati vaeranpol iccoarbd cer ayt i ¥y ws i
resiliencia operativa y medidas para su i mprlegnelnd aic-in
gobernanza y tendgnciasgdse, mmedadas y controles contra

En el 8§ midii tgad tchd ilzaci - n y, llaogs i hieegmegaus idleald Consejo de A

T Reci boemmaci -n de mamerra rrefgarl zaar Ssus conoci mientos
transformaci-n digitales, Su preparaci-n para comp
ri esgos, y su habilidad para | a evaluaci -n de | as
Sociedad que, cuenta con |l a certificaci-n I SO 27001
de ciberseguridad, as? como certificaci-n |1 SO 2230
detecci-n y respuest a.

1 Son informados peri - di camenrtiee syg 0sso no pceornaocci eodnoarl eess ddee
tecnoili ogAtwi ficados, de su relevancia e impacto en |
su gesti-n y de su estado y evoluci-n en base a | os

En el §mbhboperdei bmass y cadecandedseumhdostaocreciente r
energ®ei tos riesgos operacional eAsd,milnadse:tmiaecmbr os del Con

1 Reci Weom macdiee nmaner a pragq@ulraef or zar sus E os omomdied rotso ¢
definici-n, an8lisis y mitigaci-n padae | as Sbpceesedatd
cuent aceaan ficaci-n de calidad |1 SO 9001 y <certific:i
Sostenibles

T Son informados peri - -di camemitesrgedsacn omnmeandmocse cmine 4 qadgs cl
de cr®dito relacionados con |l a solvencia de proveed
con volatilidad de materias primas y divisas, riesg
riesgos de cibersegiuernnad, sostesmiolsi Idiedagd by reput aci
regul atorios, .fiscales y Il egales

Informe amealunsolrc 3 1
de |l os consejer
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El Consejo de Administraci-n tiene una composici- -n m¥lt
destacan:

T Las variadas capacidades, conocimientosxiysttenmnyiexztoe
amplia mayor2a de consejeros externos (85,71 %) vy,
T La presencia de consejeros de cinco nacionalidades

I'talia)? dedoantwal del sector ener g®tico.

T La continua renovaci -n del Consejo de Administraci
introducci -n de expevasndécidesas §En |l os Yal t 1 mos 5 ej
aproxi madamente elng8é@®j &rde. nuevos co0

Sin perjuicio de |l as facultades indelegables previstas
el Consejo de Administraci-n confiar8, con car8cter gen
y coordinaci-n estrat®gica con proyecci-n a nivel del g
y al consejero del egado ecolnoseldisroepcotritveo st,®cgnuiiceon eds di f un
har8n seguimiento de | a estrategia general by elcdadadi rpeoat
Consejo de Administraci - n.

Asi mi smo, dentro del plan de mejora continua para el e
funcionamiento y composici-n del Consejo de Administr
participaci-n en el C osnusse jcoo nd es i Aodnneisn idset rlaocsi -pnr iymer os e
del talento de |l os directivos

Explique | a pol2tica vigente de remuneraci
ejercicio en curso

Af echa de el aboraci -n del presente I nfor me, la Pol 2tic
General de Accionistas celceomrnaidvae le ld el 7v odteo smaay of adveo r2 Op204r

del 95,64 %, superando al nivel medi o de aprobaddBiE-Xn de
35 en 2024, gue es aproxi madamente del 85,8 %.

Lo que pone de manifiesto el el evado nivel de respaldo
directivos, destacando el incremento del voto a favor o
Esta situaci-n se cormrobmeraecomi dos eoamenh proceso de e
inter®s que trasladan no tener preocupaciones respectc
herramienta estrat®gica de gesti-n parayl @ancadraseacpudic-arnc
fidi videndo social 0.

Conforme se ha expl,i caldoCamsejrd odeme Adeni ni straci8& nl ae

aprobaciJwntdae Gener al de Accionistas una nueva Poly2tica
directiwosue, a&prclhmsac el icar§8 en el ejercicio en curso
Principios de | a Pol2tica

E I Consejo de Administraci-n ha identificado que el aci
claro con | os valores <cor pporriantciivpoasl ecso nfsatcittouryeesn qduoes ddeet el
|l as compa€f?2as, en particular en el sector energ®tico.

tecnolog?2as similares vy, sin embargo, el desempefilbedei ¢
|l as competenciasl ytabheactodadlkesesfuerzo, | a innovaci - n,

el compromPsopeentebgsVpltonespal es el ementos diferenci a

I nfor me amteanlunsambnch 2
de |l os consejer
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EIProp-sitodel Vglrampes | berdrola definen a | a Sociedad ¢
el ®ctrico, eficiente, saludable y accesibl e, pl enament
coherente con | os m8s altos eastteSrnidaarmed iyo arnmebg ueenrtianhi, e nst o
corporativo. Todo ell o bajo el marco gener al del respe
sostenibilidad y de |l os principios ®ticos de gener al ac
Por ello, la finalidad % tima de | a Pol2tica, como | a d
|l berdrola, es contribuir det é ofciindaenldiezca csii-vna, amadtai vaacria-cnc i
talento, en t®& minos justos y competitivos, siendo esta
a |l os intereses y |l a sostenibilidad a | acmgom ¢d agzws der U@
inter®s entre |l os quetas.encuentran | os accionis
La Comisi-n de Retribuciones asume el compromiso de h
|l os conceptos retributivos percibidos por todos Il os
relevante, suficiente yciadnene adlea kwen | qaebirercrmoamedca ar e c
|l os mercados internacionales en materia de retribuci
La Comisi-n de Retriidwalidadksde ed mormptounilddades, garant.i
retribuci-n por i gual trabaj o, aprovechando |l a mul:'t
conocimientos y | as experiencias.
Retribuir adecuadamente | a dedicaci- -n y responsabilic
creaci-n de valor yPreolp - -gatipardosed! sao Scoacn eedlla d .
Garantizar que | a retribuci-n, en cuanto a su estruct
accionieslt aidi vi deandcoo nssoeccivaclio- ny de | a sostenibilidad a
Cumplir con | as mejores pr8cticas siendo competitiva
capitalizaci-n, facturaci-n, complejidad (incluyendo
estructura de prophtdrndaei omal aenael - maifco del compr
inter ®s.

Principios par aelams odinroectoins®g er os

L Neutralidad en |l a retribuci-n variable para |l a creaci
La Comisi-n de Retrliduefenesvaetbtaeduwdaloquideer vradtorri bduec i
mucho m8§s¥%mildameaemrt e | a evoluci- -n general de | os mercac

|l a Sociedad o de circunstancias semejantes.

L Compromi so con | os intereses de | os accionistas y con
Potenciar e incentivar |l a consecuci-n de | os objetivo
de retribuci-n variable anual e incentivos a | argo pl
| os accimamitemaendo | a ventamantcampdd vati edecit on,dede 1
fideliyzaei motivaci - n.

I nfor me amteanlunsembnch 3
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>

Proporcionalidad con medidas de riesgo en | os sistema
Establecer | 2mites m8ximos a cualquier retribuci-n va
pueda cancelmarl)uisul b enhar el rceleanwbhoalckleo [(acd Sawucsmd mnent e
de |l a remuneraci - n.

El Consejo de Administraci- - 0cdé& usd)dsorcd ce(deahdd wpduwreldde a ¢ k n «

|l os componentes variables de | a remuneraci - n, ante ¢
estados financieros que no responda a una modi ficaci
i ncumpl i miento grave de rlesoll gy dédeaec babseddnio mmé¢ di & mtna uct
entendida como comportamiento inadecuado o pocdoe @ta co
Sociedad, ededloasr adoes sigumeditast ejeesokciois-n judicial
Al ineamiento con | a pol2tica de rdemuhar 8ocbadadde | os
La Comisi-n de Retribuciones supervisa peri-dicament
garanti zando una estructura salarial adecuada enetgeai
otrlban fomentado un fuerte compromimedi de dleog opracfi e Rni
m8s beanj &l sector y wuna plantilla caracterizada por u

Pr8cticas retributivas

L a
ac
i n
Co
co
N o
re

Pa
Re

>

Comisi-n de Retribuciones considera en su proceso
cionistas (minoritarios e pnsesadguiuxdrdsaa loepsi)n iy na sdees carsees
dependient es, j untomontpoent eincc appepida@esestes en otras coc
nsejo de Adtnmianbiasjtarnadcoi -dhe manera proactiva y en consul
n Ila Comisi-n de Auditor2a y Superviséninbldely RIli @ s@omi
mbr ami @1 ospmo el soporte twama cgardae&ntliozsardilraecdfiivoac
muneraciones a trav®s. de un enfoque transversal

ra garantizar |l a eficacia de |l a Pol2tica de remunerac
tribuciones aplica | os principios anteriormente descr
Escucha activa con capacidad de respuest a

La Comisi-n de Retribuciones toma en consideraci-n | a
e institucioahdssnes proadovtigs,off as ? como el an8lisis
expectwntdealsos di ferentes canal es

Consider ar coympceatpeancciidaass est es comi cti ma® s

La Comisi-n de Retribuciones, en el ejercicio de sus
con otras comisiones, en particular, con |l a Comisi-n
Desarroll o Sostenibl eayileatGemi si -n de Nomb

Compromi so de tenenci a pesrhmarneehnaled idineg apcocliiocnye s  (

Se establece un compromiso de tédmemrbdiod dipeagmapddist g odes e
en su condici-n de tales, de al menos un i mporte equi
mandato a mantener durante un periodo de cuatro afos

En |I'a nueva Pol2tica de r emumeée m aaited nsees sdoemel toesr § oan saep re
Junta Gener al de Accionistas, para consejeros en su ¢
de tenencia permasnkeatehdediengupokempfprte equivalente al
fija anual por afo de mandato a mantener durante un p

I nfor me amueanlunsembnch 4
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Ejercicilberdrola.com



——

N a

Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer

> No establecer remuneraciones garanti zadas

No hay contratos con remuneraciones garantizadas (inc

> No conceder pr®stamos o anticipos

No se conceden pr®stamosconsajféecopos a favor de 1| o0s

Pr8cticas retributiveaseampaoandosonsejeet ovo0sS

O pDiferir el pago de | a retribuci-n variable a | argo pl
La entrega de acciones que se produzca al amparo del s
de f or ma dBnNf eerli dcaas o del pl an de incentivo a | apgo pl a
tercios en un periodo de tres afos, no existiendo sol

C Compromi so de tenencia pdsrhmaarneehmopedlifinegyacci ones

No se podr 8 transferir | a propiedad de | as acciones r
se mantenga un importe equi Va&lodhB@®reeualkrmenosn, fdopa v
En | a nueva Pol2tica de remunenr aoited pease der § oa a@apmneskeae
pr-xJmata Gener al de Accionistas, emarca ndcior eacftoisv oesl spe
no podr8n transferir | a propiedad de | as acciones rec
de al menos (&0t &ewmeaes aci -n fija

> No establecer pl anes de entrega de acciones con ampl:|

Los planes de entrega de acciones no se configuran m

similares.

(> No realizar operaciones de cobertura
No se autorizan operaciones de cobertura sobre |l os pl
No se permite |l a cobertura, pignoraci-n, ventas al de
acciones recibidas en | os sistemas de retribuci-n var

> Ventaja competitiva

Mantener |l a ventaja competitiva de | a Sociedad medi ar
garantice |l a atracci - n, retenci-n y fidelizaci-n en
geopol 2ticas, a perfiles ethel @l co eiampaat deevial ar®giar a
reiterados reconocimientos internacional es.
Estos perfiles aportan a | a Sociedad el di ferenci al e
y capacidades, talento, dedicaci - n, innovaci -n y voca
reconoci mientos i nenmepronnaci onales en el ti
|l nteracci-n con | os accionistas
El Consejo de Administraci - n, continuando con | a vocac
tomar 8 en consideraci-n la informaci-n recibida con mot
representada por dlos ases§poemssabde sRel aci - n c@ar plonryaetrisvoar
Secretar2a General y del Consejo, y en algunos casos,
sus accionistas (minoritarios erioxygt iatdwdrssoinrmsi €90, yelasE€
Admini straci-n tiene en consideraci-n tanto | as buenas

I nfor me amleemlunsembach 5
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer

mo , en | o relativo a | os consejeros y a |l os direct
of esionales del grupo I berdrol a.

ta Gener al de Accionistas no es un hito separado
so ddntnitrauop eremanelnt ggaredr ol a manti ene contacto bi
pales accionistas instprogiyongdhvpaopsadbosadmaes ddeev
| os que se encuentra |l a remuneraci-n de | o0s conse

® O O c

e 2025 I berdrola mantuvo reuniones con todos | os
on todos | os accionistas que solicitaron ceamirse
i stas institucdmpmaxdiemagd dMledrapalesentgnboardadopr i
es de Vaotsaigluabhanad: SHAISSHholyd &l aSesr \Lieawe s .

ra
mo
cio
eso

S
- 5 0 ~

erdrola tiene una base accionarial diversa y repartio
circulaci-n en manos de inversores minoritarios. R
cionistas, no s-lo ianvleorss odxemso ciindsotsi tauccm onal es, |l berdr
rtalecer | as relaciones con sus accionistas minoritart
red crecimiento y consolidaci-n de | a Sociedad.

l o relativo a | os accionistas minorda2ab,iloass, qtuoed adse Ina
currente se han realizado en afos anstues iex pet b deamy a se n
a mayor pa&r tiinowviog auccir-arci - n, incrementar SuUu conoci mient
spuesta a .£sdiaBhtekeatseas vienen incluyendo reuniones
ternacional es, eventos infor mateimemst §mrdeosseen ceina luens 4y8 b
chos eventos presenciales donde se habla de manera ab
mo sectoriales y de cualquier otro 8mbito de inter®s

coloquio es |l a manera de c¢c-mo se estructuran | os e\
volucraci-n del accionista, |l berdrola adapta sus <col
rpormwavtwi. v & er d,r ocloamoc cemv2 os postales directos, a cada u
mayor apoyo a |l as propuestas de I berdrola mediante €
S cahadmwsnideaci - n.

estos esfuerzos, |l berdrola fomenta una comunidad de
cilitado un alto nivel de participaci-n en | a Junta
tivado entre otdesipovonlekradivindengde promueve | a acti

si-n de Retribuciones I leva a cabo un segui mien
oni stas en | as materias propias de | a Comisi - -n. Tr

a analizado |l a defosemati do despohbbde deter mi nad
rola (aproximadamente 70 accionistas institucional
S accioniasascmmoolrasaexpsctasevases emredwyd aad piosro rl

cara a |l a Junta Generlable rdde oA cac ihoan irsetfrasa 2adii?aters £ u @ Hame ©
esenciales y comunicaciones, con el objetivo de f omen
e la informaci-n compartida sea clara, precisa y acce

2025, se realizarcownem8ba®s ¥“nmecal deraaicen®xni stas un d
arlas tem8ticas con |l a asistencia de m8s de 1.600 ac
erdrola respondiendo a |l as distintasecemnsmartas eéa | ac
involucraci -n de | os accionistas, aprobada por el Co

Estatutos Social es, aoni enpetanadéemindoerindariasJunta de A

36

5 d2as del afo.
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Adem§s, se realiza una fuerte campafa de informaci - -n vy
previos al acto | egal decli,andlanmdad] aGamaesriawla en medi os
personalizados a | os accionistas.

A o que hay que afadir todos |l os canales de canal es de
para que | os accionistas puedan expresar .sus opiniones
Con estas medidas, | berdrola consigue no solo aument a
construir una relaci-n de confi anz&miynoadétieabrgdtraastcy,c ing?0Ind
como con | os a spersooxrye sayddvei svoortso (

Revisi-n anual de | a Pol2tica deyrdmuaeetac
La Comisi-n de Retrirbeauwciisoinerse sl |eexvhaa uas tciavhaos de | apaRal 21t i
que | os principios, contenido e informaci-n divulgada
(minoritarios e i nassteistourceiso pdado ewq tapgd@dsesulsos ans8l i sis col
basadas en inteligencaa? acambasi mej grad gprg§tmobsesas del

corporativo, proponiendo, en su caso, su modificaci-n vy

a este sobre cualesquiera cuestiones que prudy ea@mlni casic:i
dicha Pol2tica y criterios.

Dentro del proceso de revisi-n |Ilevado a cabo por |l a Co
consideraci-n |l as siguientes cuestiones derivadas del
Comisi-n de Retribuciones:

T I'nformaci-n recabada aduBla@mdteanat et ryavi®sandseplar ent e
Sociedadacemn osnustas (minoritarios e i notriotxyc iadivdlses
sobre | as expectativas de |l a Pol2tica y |l as posible

T Eval uascabrnesisst eina r dtormemutai M@ raisasngxcensidveos 0 i nade
de manera proactiva y en consulta con |l a Comisi-n d

T Resultados de | omejaonr8elsi sprs8cdiei classnd ee mpe tersialsu ccio-mp ar
compaf2as globales realizados anual mente con el ase

1T Resul t amejsordees pr 8cti cas en mat er,i aa sd?2e cgoorbd elran ot ccnoa f
|l as novedades en materia de |l a transparencia retri.!l
remuneraciones a | o0os consejeros y seguimiento de | 3
medi das de mejor a.

T Laemuneraci-n de yl ocs- neonpllae ardeorsd n ewreaacPie-bmp -sse t o y Val o
|l berdrol a

Sobre | a base de esta revisi:--n, l a Comisi-n de Retribuc
1T Que |l a Pohtthnéa promoviendo | os principios pyarmr 8ct
contribuir a |l a consecuci-n de | o0os objetivos estrat

1T Que |l a Pol?2ticane¢ompelse pc@rti asydedglobmeraoadgoepbBat
al i neada xcpoenc tlaatsi vas de(Imbmoacdciaomiost &ga snessto rteusc i doen avl

(pbroxy advisors

T Que | a Polramispayressutmeg ni stra informaci- -n completa, r e
|l as recomendaciones de buen gobierno de reconoci mie
materia de retribuci-n de consejeros.

I nfor me amteanlunsambnch 7
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T Que I a Pol2tica de hemouamirantanesteat ®gaca @atraddsa
|l os grupos de inter®s y su aplicaci-n ha permitido
accionpay asor pepafonrmaempe que iincrementar el divid
di videndo de 0,64 euros por acci - -n).

Asi mi BmoComi si -n de Retribuci oneasl gtuannobsi ®ni thoas tienmpieodrot aennt

2025 tales como:

T Losambiemscloamposiycienndroggos del Consej o ydedeAdmisn icsotnri asd
tras |l a sustituci-n del consejero delegado.

T Losesul tadasi halizaci - -n del p eB® o nood oE sdter aetv@&d idiaoc i 22 0n2 3d e

Llos objccamwmiscados a elnos|ImePrlcaand cEss2 @ 2a% ,®gs ic ob i2ddr2 3er an
han amgbi amente pampedrmaosr esul t a®o ¢nficGouewdm@&cng: red

T Losuevos rRltdomradesf o2ronk260 @ 8

Actualiza | os compromisos de | a Sociedad y refuerza
|l berdrola hacia una empresa m8s regul ada, con rede
predecible y rentable, ma ny eali edidwi dandmrdrad cizantfé n
T Lafl exi bilidad en alta aeapaciedadhepar ai tieki zparof gsimona
cualificados a fin de que | a Sociedad pueda cumpl.i
crecientemente competitivo y globalizado

Gracia®qgaipn directilviodecroshdeos i panra cl,e cpu tebse odderinat legretlla 2 5
ani vercoaIpbsi ci -n deespedceeiralzngeont e Yo gria @m0 & n delsd ea I
la I legada de don Jos® I gnacior &mad ev alGarl § saa sgtoel ng |b& zea
reafirmando | a pol2tica de remuneraci-n apayacuwti)oynasi a
aument amdld vdldendo soci al o

Ante | oedntComiserj,0 de Admi ni sltar aCcoimins,i -an pdrep pRoeg & 4 @omuelcei eorn e

a |la pr-xima Junta Gener al de Accionistas unay ndierveac tPiov
y un nuevo plan de iaacemde vaosl as |welgmcipdadeos requegridas
que r ef uveerncteanj a acompet i t i.vaToddeo lea |ISoo caileidnaedado con | a cr e
para | os grupos de inter ®s.
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Plan transformador 2026-2028

Iberdrola supera resultados récord nuevamente, alineados
con los principales retos futuros del Plan transformador
2026-2028 para generar crecimiento predecible y rentable,
manteniendo la fortaleza financiera y dividendo creciente.

Creando valor sostenible a largo plazo, reafirmando la
politica de remuneracion al accionista en linea con
los resultados - reparto del beneficio (payout ratio) y
aumentando el dividendo social.

Beneficio 2025
récord sobre récord

Crecimiento de doble digito

Redes

Mas inversiones y
mejora remuneracion

Generacion / Clientes

BBB+ / Baa1

Mas capacidad y
cartera adicional

Manteniendo
solidez financiera

Compromiso con

Dividendo en linea
con la evolucion
del beneficio

Suelo dividendo

0,64 €

Reparto del beneficio
(payout ratio)

65% a75%

Fuente: Capital Markets Day Iberdrola, septiembre 2025

Procedi miento vy rganos involucrados en | a det
de | a pol2tica de remuneraciones y sus condici
Se describe a continuaci-n el proceso de toma de deci si
Pol 2tica.
Junta Gener al de Accionistas
T Aprueba | a Pol 2tica de r emuneyr acii roencptsie vddes al so sl ocso nE «
Sociales es | a m8§xima norma de | a Sociedad en mater
T Aprueba |l a retribuci-n de leosregasdjeernecsi ©nmsi sktee  ta
Ssu caso, de derechos de opci-n sobre estas o0 que e
Sociedad.
Consejo de Administraci n
T Propoanel a Junta General de AccRoomitsitcaas dlea raepntuonbearcaic:-i
consejyerdoisregatpvopguesta de | a Comisi-n de Retribucio
T Aprueba |l a detltobucygndejeactpsrwpuesta de | a Comisi - -n

I nfor me amleemlunsembarcs 9
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T Propon
Acci on

T Aprueb

| a

Soc

T Aprueb

e |l os planes de r et ripoaurca -snu vaapri cabtbd cei -em paccrc iloz
istas a propuesta de |l a Comisi-n de Retribuci

a el desempefag c&a Illas rcekitra dtuicoy wvhrdabbkmpafc
iedad en |l a retridugriopuesatra abd el a Camigoi pn ad

a el desempefendé al aeSocbedadn variable a | a

Comi si n de Retribuciones.

T Para retener y aqturea eun ae |l c otneplaefrrtao | 2 der como | berdr
Admini straci-n previa propuesta de | a Comisi-n de
terceros indepeadapthndares)] apedeg8ucide rdemulner RBol dhes:
consejeros y directivos a |l as necesidades puntual es
de mercado, informando y explicando | os i mpactos ec
en |l a Junta Geinetrads. de Acci o

Comi si n de Retribuciones

1T Eleva | a propuesta de Pol2tica deyremueaet a Coases ode
Administraci-n para su aprobaci-n y posterior somet.
el correspondiente informe justificativo espec?2fico
Sociedades de Capital

T Revisa peri-dicamente | a Poé?2losacgpdee@u@pE op®ind @<
en su caso, su modificaci-n y actualizaci-n al Col
cual esquiera cuestiones que pudieran suscitarse en
Pol 2tica y c¢riterivaoss.i -Bin deel |Ipar oPcod st iccea,rd a Comi si -
remuner aci n de | os aempelneuandeaorsacyi -- fPee opt shea geNWakbd
Il berdrol a.

1T Propone al Consej o sdiesthednmai nyi slita acuamt 2d de | as retr
consejeros, as? como |l a rediribatgiivas i ddm§sdoahddei d
contratos, incluyendo | as retribuciones fijas, |l as
incentivos y bonos estrat®gicos en acciones y | as e
pudieran dig¢larseppasto de separaci - -n, de confor mi dze
Sistema dangabgr sostenibilidad y en |l a Pol 2tyica d
directivos

T Vel a quer el Consejo de Admndi sipaes: - der sp®todmiror i da
aplicacilos objetivos, criterios y m®tricas de | os
establecido para el ejercicio en curso, de acuerdo
Accioni stas.

1T Asegugruae el Consejo de Admismpiostirca ¢ in- Indaee cedtvi®sl|euqaurc i - n
objetivos, criterios y m®tricas establecidos en el e
devengada por |l os directivos en dicho ejercicio co
retribuci an cwoatioalyl el argo plazo, propone al Consejo
remuneraci -n que se haya satisfecho a | os beneficia

1 Enconsulta con otyasencpai 5i @anreiazsi, - tohe | Auditorza y ¢
Riesgda Comisi-n de Retribuciones eval Ya si el si s
excesivos 0o inadecuados. Esta evaluaci-n tiene en
el disefo de planes de retribuci -n variable.

I nfor me amteanlunsamtarc4 O
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T Enconsulta con otrasncomisi €omas] -nondel desarrol ho

Comisi-n de Retribuciones eval “sa | a adecuada trasl a
Sociedad. Esta evaluaci-n tiene en cuenta el compr o
disefo de planes de retribuci-n variable.

T Comprueba anawand meaase en | a informaci-n facigueéaldas a
pol 2tdiecasemuneraciones de | os c¢scen saepjlearcoasn ya deeec suiaadén andei
acaecido las circunstancias que justifiqgumard)ulsa dpl i
reembol so de remucéaadiayk pvyaorpioatelre (en sowoacasum,asl ps=a
recuperar | os importes oguceu aplugduieerra nmocdoirfriecsapcoin-dners obr

T Velpaolra observamrco@r almad ode dreetlra bSuoccii-endad e i nfor ma
aprobar por el Consejo de Administraci-n sobre rei
remuneraciones de | os consejeros y directivos y | os

gobiernocicorgpgerlaa Sociedad.

1T Revisa peri-dicamente | os progrdmad ogemperndless odal e
val orando su adecuaci-n y resultados, considerando
emocional, as?2 como un entorno de trabajo saludable

Asesores externos de | a Comisi-n de Retrib

T Val ora adecluadamdependenci a d,el emsdeea 9qsuece x te@runer a d

participaci-n del mismo en | a elaboraci - -nyddilracRkPolva

1T Recaba |l a colaboraci-n o el asesoramgeeaet debder m odl e
informes directamente al presidente de | a Comisi - -n
conflictos de inter®s no perjudiqguen |l a independenc

| nteracciones de | a Comisi-n de Retribucio
La Comisi-n de Retribuciones, considera en su proceso d
i ndependi ectodrsa, ejxpretro enci ayy capmpptdeseBsties en otras coc
Consejo de Administraci - -n, trabajando de manera proacti
con |l a Comisi-n de Auditorza y Supervisi-n del Ri esgo,
Nomr ami ent os, as? como el soporte t®cnfiicooacdiea ldoes |dai rRc

remuneraciones a trav®s de un enfoque transversal

En consulta con otras comisiones, en particular con |
Comi si - n de Retribuciones eval Ysa si el sistema retridtkt
inadecuados. Esta eval ucaacria-cnt etrizesntei cears cduee nrtiae slgaos de | be
de retribuci-n variabl e.

En consulta con otras comisiones, en particul ar con |
Retribuciones eval %a | a adecuada traslaci-n de | a estr
evaluaci-n tiene en ceéntdesarrodtmpr ecmissencbdbhe de | berd
retribuci-n variable:

I nfor me amteanlunsembnrc4 1
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\_ /

Accionistas

[

Consejo de Administracion

T T

""" Comisiébnde 7 --- Comisiénde
Comision de Comisién Auditoria y Comision de
. . Desarrollo i . . _ .
Retribuciones . : Ejecutiva Supervision Nombramientos
Sostenible : .
i del Riesgo

/ Asesores \\
| expertos

\ independientes |

k\\ 'a,,_i_,//// R < Dlrectlvos > ..................

——> Reporte
......... » Consulta
,,,,,,, Soporte técnico

Consideraci-n de empresas comparables para est
de | a Sociedad

La finalidad %% tima de | a Pol?2tiycalidecrteomorsdraadieone®s ¢e
retribuci-n de | os profesionales del grupo | breertdernoclia-,n,
fidelizaci - -n, motivaci-n y desarroll o del mejor talent
for mxzoe ri buir a | a estrategia empresarial y a |l os int
y del grupo I berdrola, as? como de sus grupos de inter G
La Comisi-n de Retribuciones revisa peri-dicamente | o0os
profesionales deladeaoapacival gpraedol sados, considerando
f2sico, mental y emocional, as? como un entorno de trahb
La Comisi-n de Retribuciones, dentro ah&ll i gliancompaeabdr
mercabbencdhmprkle | a retrbbuante ¢ltefjercicio 2025 y pa
Retribuciones, con el asesoramiento de un externo indep
(benchgarke | a retribuci-n total de consejeros en su C¢

consejero delegado.

Informe amealunsolrc 4 2
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La Comisi-n de Retribuciones eval Yia:

T La competitividad para garanti zar gue se retribuya

asumi das para maximizar |l a creaci-n de valor a | arg
de |l a Sociedad.

T La alineaci-n de |l a retribuci-n con | a complejidad
responsabilidades de I|Iiderazgo y |l as competencias Yy

desempefar sus cargos de manera efectiva.

f La transparencia, ofreciendo a |l os inversores wuna ¢
del Consejo de Administraci - -n.

Liderazgo de | berdrol a
ElI Consejo de Administraci-n ha identificado que el aci
claro con |l os valores corporativos constituyen dos de |
l as compaf2as eln pactorci paer @@t iec 0. Las compaf2as pued
tecnolog2as similares y, sin embargo, el desempefo de u
talent o, el esfuer zo, l a i nnovacer-im, ielarl ied e rCanzogpar cymn it | ®a0
Val olreess principales el ementos diferenciadores de | berdrc
una referencia |l as compafYf2as cotizdlddady ¢8R UBOEMmai @ es
maxi mi ddrvetdendgo |l aociealt@bi |l i dad parcantcirobiustra,a da2 conm
objetivos estrat®gicos de |l a Sociedad.

Cabe destacar que |l a Sociedad paidnathde udippieamiproeg dceap2 @ a
bur s &toinl , el objetivo de seguir consolid8ndosehaebn elna
alcanzado nuevos m8ximos hist-ricosla3® mialpimiallli@rmed -dcte b

El model o de negoci o de | beos dtts2dmiag dwdaebmd s tdraadd g ad var aamtt &

|l as tendencias tecnol -gicas y decidir estrat®gicamente
y en |l a transi cdonn eelneaRdgetfio@ mebdmBa Sociedad reafir ma
centrada en | a electrificaci-n de | a econom?a, previend
cerca de dos tercios se concentran en sl Unikedosi g ®ei noec
con ingresos r eg.Elsadosenyf oguteabsleescompl ementa con i nver s
renovable centrada en completpropagoricsme del cpmesirden
clave para i mpul sar esta transformaci - n, orientaya a

seguridad.

Grupo de comparaci-n de I berdrol a

Como es pr8ctica habitual, al comienzo de cada ejercic
externo independiente (para |l a anualidad 2026 ha mant €
comparativo de | a rensdjbaircas,n as0?t adome de sl a&so pr 8§8cti cas
otras compafY2as globales con dimensi ca@s tailmizlhaiesn, afla
compl ej(iichaed uyendo gesti-n del ambbsgb- 1y kKestcomitb wdt urna
propi ¢égpga@d ejempl o: menos de | a mit aku r80f OKWtsi Igimti ine®r ma In ® ¢
de <capitalizaci - n fswinl cfoynepieanyptlbasmattacn - n i nEar redci wansad d
ener g®tutcialsietyyesnsi dera a su vez como dimensi-n el v al
di stribuci-n geogr gfica.

Con el ghrandezarcomsim8txéemai a y |l aomomHPgenantdadi ores vy
Pl atnr ansf 02 n226D®r8 , el contexto actual del mercado y | a

I nfor me amteanlunsambnrc4 3
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(minoritarios ¢ destosuaisemsproexsy) dagd vi atoacCe®(Mi si -n de Ret
revi sacdroi tlabrsi s®1 ecci -n del grupo de compar aciizrarcomeasgp
compaf2as amea iicrmmlaasmpremsase de | 0os sectoresy e@emp®itficoa
l os criterios deceoelpoecaindomn lemeergémpath2asl deriterio de
siempre que cumplan con | os criterios establecidos.
Como resultado de | a revisi-n, los criterios para ident
deter mipaer edsreowkpant i I((iglicelsali ), | 2der es BEX3IS50b@kEgpaeTa(iiiC
consecuemedacesea 28 el n¥mero de empresas comparables <c
Reino Unido y Estados Unidos y menos del 40 % en el res
transfo2On286@ @8 as? como con | as mejroaccemeonm Badii craess dee mea
y de | os asepooxy aev MEsstties enf oque se considera el m8s a
de | iderazgo de I berdrola y teniendo en cuenta que | a:c

directamente comparables entre s2.

En aplicaci-n de | os mencionados <criterios, se ha defir
remuneraci-n de | o0os consejeros y de | as mejores 2@Br 8cti
compafguas, de acuerdo a | os resultados del cami8tlalsiizacd
posi cionaneatbklkeet dr medi ana y el percentipogdgbciyoranla b
en el decil supeaior de | a medi a

A continuaci - n, se detallan | os criterios principales vy

referencia:

Grupo de comparaciéon formado por 28 companiias

Capitalizacion Facturacion
Millones de euros Millones de euros

162.000 71.000

(,; 142000 oz .
4 61.000 P75

Percentil \J 122.000

82.000 Percentil >
. “41.000
56 P50
62.000
42.000 31000 pos
22.000 21.000
Fuente: AnS8Il i sBesncchoomapdaer altai vroe tir i buci - n total de | os
de | berdrol a, S. A. realizado por EY Aboagado:

I nfor me amleemlunsemharc4 4
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Ejercicilberdrola.com



N a
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Util{giekal)

T Compaf2as cotizadas en | osUt2indiit8&eRUBTIDXKXi Esarope 600

T Compafpeast eneci ectue® p@ anoMRo@aund Ta bdBeu safn elsnsd uRsoturnida | Tiad

T Compaf2as con una facturaci-n en el %YW timo ejercici
facturaci-n de I berdrola, siempre que |l a capitaliza
No se aplica este criteaduwelm2ansi moo ndpea ff2aacst ug uaec i t- emn cpa
burs8til superior a |l a de I berdrol a.

1T Excluidas empresas de titularidad p¥%blica.

7 comp aNje2xatsEr a Ener gy, Duke Energy, The Southern Compa

Corporation y Veolia Environnement.
En el caso de luatsi leetecegs®si dasaya su vez como di mensi -r
regulados y su distribuci-n geogr 8fica.

L2deres (gl obal)

T Compaf2as cotizadasEdeol®p ¥ nII&R e5SSOFT(SpE i ori zando | a
del sector industria y energ2a).

T Compaf2as pertenkEwricemeaens Ro uUdmnd oTsa bd eBuwsfi nensdsu sRaumd iTs

1 Facturaci-n en el Yl timo ejercicio vy cap%tywluza2d0On!
de |l a dimensi-n correspbndasntdedbdassbeo&pg®dHaascEmpl i
el criterio de capitalizaci - -n

1T Referentes enrbkbputtaciedtmealci g9 con alta valoraci-n en

|l iderazgo en productos / servicios o experiencia de
19 Presencia internacional y diversidad geogr8fica com

T Excluidas empresas de servicios financieros o asegu

1T Excluidas empresas de titularidad p%blica.
18 compa¢¥2ABB, 3AM,trazeneca, BP, Caterpillar, ConocoPhi l
Dynamics, Northrop Grumman, GSK, Honeywel I, Novo Nordi s

Total Energi es.

En Ia medida en que han pasado a cuomptiepedeehgbesptgiui eni
compafA%sasr:az,enNoccrat hr op GrNwmmsimXc Naeoder El ectric.

Asi mi s mo, en | a medida en que han dej adej ddientcaenpdeémr c o
grolupgs siguientes compaf2zas: Air Liqgui deGo rTphoer, aBbied iy, C
Hei neketColr por,atlJiooomson Control s, MedtronRepsdNli keSt £f b ze
Technol ogies y Unilever.

IBEX5 (Espafa)

T Principales compaf2as por capitalizaci-n en el merc

3 compafY2as: Il NDI TEX, Santander y BBVA.

Informe amealuneo@rc 4 5
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- TN

De acudrokdoraesultados del an8lisis comparativo dle | a

T Posicionamcaptbaleinzaci -n y facturaci - n: en I lo re

capital,i zlabceir-dir ol a s e enecnuternet rlaa pnoesdiicainoankByd ae | perce

I o relativo a |faa ¢ O U malabseirndnr o d @ s e encuentr a p o
aproxi madameediel essupdri or. de | a medi ana

1T Posicionamieemti dbuem -Ina troegtadi buci -n totalsidéda presi

en deelci | superiorydéal aetmetddlmaodeh consejero del ega

aproxi madaeneernt ®ecerendeci |

T Posicionamirentrobercila variabél préardornstpd &ajoequt i v
en tormediagha@dnsejero del egscgune osidteiga | en

En | a medida en que |Iberdrola se ha consolijdado
incrementado de forma significativa | a compl eji d:
responsabilidades de I iderazgo
La Comisi-n de Retribuciones considera adecuafdo e
rel atriema idbucianl arago afpll @zo en | a batedd endpereindr de
cuenta que edlemaxyedr ifpaudtivone | a retribucin-n variahb
accion&f n¥Ymero de | as acciones otorgadas se |mant
afos, pori hor gmented de | a retribuci-n es debido a
acci oanleisnn,eando | os interesesrdet.l wesaccionistapg co
— _
I nformaci -n sobre asesores externos
La Comisi-n de Retribuciones, tomando en consideraci - -n |
inversores, tanto minoritarios como institucional es, as?
cotizadas, ha Ilcaomaraadcoi crony leal caosesorami ento de profesi once
aspectos de |l a elaboraci-n de I a Pol2tica, dirigiendo s

Retri buciones.

A Il o lIlargo d®y hegstrailca of d0lRka de el aboraci-n del presen
ha contado con el asesorami entfd rinmadkse peesmpceicd mtl e zdaed alsas s

17 Del oitte AbogaTroisb wt dArsiezo,r e$. L. U. (ADeloitte Abogado

o La evaluaci - -n del cumpl i miento de | o0s par 8metros v
presidente ejecutivo.y del consejero delegado
o La evaluaci -n del cumpl i miento de | os par-2tmebr adse Vv

|l berdrol a, S. A.

1T Ernst & Young Abogados, rSe.llachl odsi@&dvn Abo® gea@memp & h appin ko

de | a retribuci-n total de | os consejeros en sSu coN:{
del egado respecto a empresas comparabl es. En | a r e
consejero delegado se hdamctieomiedso gaure ouwen tea alna g rvoad u ¢
de |l a evoluci-n del wvalor de | a acci - -n.
Por otra parte, en | a elaboraci-n de Ilya dPorlgcttibcvaG ednei srie-m
Retri buciones cont- con el asesoramiento de EY Abogados

Informe amealunsolrc 4 6
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Procedi memt oempl ados en | a pol?2tica de remuner
directivos para aplicar excepciones temporal es
puede recurrir a esas excepciones y component e
excepci-n segw%n | a pol2tica

De conformidad con | o establecido en el art2cul oel529 1
Consejo de Administraci- -n, previo informeafavalabbet de
informes de tercemposr Bn degpuesttdeimpotr@ad es a | os component
retribuci-n (tanto a corto como a | argo plazo) de |l os d
Estos djamdtoe |l al z as ecro8Mmo eax @lhai edaadjpase sent e | nf or me.

Tal y como se inB8iddBeanebk aeapaptadoto sk it aodeasoeper 1 a

tempor al

Importancia relativa de | os conceptos retr.i
(mi xetributivo). Criterios y objetivos par a
un equilibro adecuado entre | os componente

EImi xetributivo de |l os directivos de I berdrola estg§ c¢comg
a corto como a | argo plazoeteinedeBi dasefandhot paan alkt r mej
actuaci-n con | os intereses del grupo I berdrola y | a cc
sostenibilidad en el |l argo plazo, de acueméeioomll as me

En |l a consideraci-n de | a veniaxjed rd dompgd tviot ii me edthd ilva 3 ac
consecuci-n con | a velocidad requerida, de | os objetiv
|l os grupos de inter ®s, de acuerdo con | as mejores pr8ct

El Consejo de Adnmpirniinsctirpai coi -dnev bnbepuot &reaploird agdue cual qui er r e
devengue Yanicamente en funci-n de |l a evoluci- -n general |
|l a Sociedad o de circunstancias semejantes, velando por

A |l a hora de determinar | a proporci  m xceré¢bdbdaieloémentao
Retri buciones realiza una monitorizaci-n continua de | a

I nfor me amueanlunsembnrc4 7
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El ement os

tribuci n . .
Principios Retribuci - a corto p Re;rl';)rucc') n
(bono anu 9 P
Transparenci a
| gual doapdo rdteuni dades
Al ineamiento con | a
remuneraciones de |
de | a Sociedad
Competitividad para
Neutralidad en | a r
para |l a creaci-n de
Compromi so con | os
accionistas y con |
a largo plazo
Proporcionalidad co
en | os sistemas ret
Los componminntestsr idbedti vo de | os directivos son | os sigui
T Retribuci-n fija
Las remuneraciones de |l os directivos pueden variar at
espec2ficas de |l as funciones desempefadas y son revis
a propuesta de | a Comi siden acthe oRe terni bpuacritoinceusl,arc oynssi n
siguientes factores: la situaci-n econ-mica de | a Soc
|l os riesgos de retenci-n y |l as actualizacsbassebathos
Comisi-n de Retribuciones podr8 contar con asesoramie
mercado que considere oportunos.
1T Retribuci-n variable a corto plazo (bono anual)
Tiene por objeto incentivar el cumplimiento de | os o
cargo, alineando | a dedicaci- -n y esfuerzbstde oObpetiyv
establ ecen mediante m®tricas cuyo grado de cumpl i mien
evaluados por un tercero externo independiente.
El Il 2mite m8ximo de |l a remuneraci-n variable a corto
del egado para el ejercicio 2026 se refleja en el apar
La remuneraci-n variable anual est8 vinculada al cumpl
predeterminados, concretos, cuanti Propbhlkeés$ g nelvatborsessc uy
de |l a estrategia empresarial y |l os intereses y |l a soste
tipo financieros, operativos y de sostenibilidad.
Elpoalle objetivos al gue estar8 vinculada | a remuner e
par 8§megtureoper mitan el crecimiento, prtalieg:ibdomo dad, r €

I nfor me amleemlunsemharc4 8
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i nanci eros

Beneficio neto, beneficio operativo bruto (EBI TDA)
Il nver sciomngdsoco en pa2.ses con rating fAAO

Evoluci-n de |l a remuneraci-n del accionista.
Fortaleza financiera.

Asignaci-n de capital con rotaci-n de activos y al
Nivel de eficiencia del grupo.

perati vos

Selecci-n y ejecuci-n de inversiones.

Capacidad instalada.

Activos de redes.

Aspectos regul atori os.

ostenibilidad
Gobernanza, ®tica y transparenci a.
Electrificaci - -n.

Finanzas sostenibl es.

l gual dad de oportunidades y seguridad y salud | ab«
Clientes (calidad de suministro, acceso a puntos
Comisi-n de Retribuciones adopta un enfoque estra
antizar una evaluaci-n equilibrada del desempefo d
nifica egeobotapamuehtgoi eigni fi catdiowso peamtar ee viad su aar ietle
|l os objetivos de |l a reltaibetciibuviarnmabadei ablual ayl &
obstante | o anterior, l a m®trica de beneficio net
uiere evaluaciones anuales, as?2 como medir su cump
estrategi @ edantiuggpplapyos, atigiedeat i vo a i ncrementar | a rer
n suelo de 0,64 euros/acci - -n.

a m®trica tiene asociada una escala de |l ogro en | a
caso de no alcanzar el nivel de cumplimiento m2nim
caso de alcanzarntm siupelride @l mpRimint e m8xi mo, no
al con un porcentaje de consecuci - -n por encima del
recumpli miento. Para cada una de Isaus cna&tor,i csaes ,c allocsu
erpolaci-n Iineal

pesos Yy | os paa 8lnmes rpe coencvienowsl a | a retrilBuci - n

presidente ejecut i vroesyp edcetli, scaonmdseesjgel roos ad eehneeal@l ca p ar t

responder8 a |l a Comisi-n de Retribuciones, en cons
sgo y con |l a Comisi-n de Desarroll o Sostenible, ev
rg§ coelt aasedmr amiento de un experto independiente

I nfor me amteanlunsembnrc4 9
de |l os consejer
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer
el asesoramiento de Deumatpgropbegtaadomdtiyvaedaval Conse,j]
su aprobaci - n.

El Consejo de Administraci-n, sobre |l a base de | a pr
teniendo en cuenta, entre otros factores, circunstanc
significativas) gue teerncgiacni ol, ugcaorntdaur8a nctoen euln emar gen
evaluaci -n del cumplimiento de | o0os indicadores qgque pu
Cual quier uso de esta discrecionalidad debe justifica
La l|iquidaci-n de |l a remuneraci-n variable anual del
produce 2ntegramente en efectivo una vez que | as cuen

Consejo de Agmipmisgteraoirment e auditadas

El Consejo de Administraci: n, atendiendo a |l a propu
Retribuciones, durante el ejercicio posterior a la | i
para acordar |l a cancréacpemdident msl )] 8yiq&rieaaichac so de |
entregadosc({(awdaseiwl ¢ ejercicio anterior

f Retribuci-n variable a | argo psl azo: plan de entrega
La retribuci - -nplvazomablta &@I|| @aoger omi so con ell lperodreclta
a |largo plazo, vinculando parte de |l a retribuci-n a I
al l ogro de |l os objetivos estrat®gicdidideée démadycSdsad eid.
rentabilidad al accionista

La retribuci-n variable a | argo plazo acompadenerlarpr
crecimiento predecible y rentable a | argo plazo, mant
con orientaci-n a |l a creaci-n de valor a | argo plazo
l 2nea con | iorsparretsou |l dtealdhase m@tfyiadi oa umefmdiovidééndo social o
Se instrumenta a trav®s de planes de entrega de acci ol
gue son sexmeaartddleas aprobaci-n de | a Junta Gener al de A
m8xi mo de acciones a entregar 4d qlues sce&i rheac tmawnwd®ndquWe S
Wl timos MOf ajf@s)ambi ®n | os par 8metros objetivos y cu:
como su ponderaci - n.

Estos planes a | argo plazostien@tfimeasmapamua alca -ev dlaba ¢ iu -
y tres para &tosl pgandacdenyetribuci-n variable a | arcg
afos y no anual ment e, |l o que garantiza que no haya so
Por tanto, | a entrega de acciones que se pra duazrcgao apll a

se produce de forma diferida durante tres afos.

La retribuci-n variable a |l argo plazo se vincula a |
cualitativos predeterminados, conccadaspacesmati 6i ciadh
un peso espec?2fico,niao?2 acemao tum riev elc umi se consider
del cual se considerar8 plenamente cumpli do.

Estas m®tricas suponen | a consecuci-n de |l a estrategi
plazo de | a Sociedad.

El Consejo de Administraci - n, a propuesta de | a Comi
asistencia de un experto independiente, deber8 evalua
de consecuci - n.

I nfor me amteanlunsamtarcs O
de |l os consejer
Ejercicilberdrola.com



N a

— Pol
Para | a
poster:i
negat.
signi f
eval ua
ejerci
l'iquid
Retrib
con mo
parci a
de | as

A | a f
l'iquid
2025)

celebr
comuni

Un
20

a hez
26, S

Lo
nu

pr

S obj
evame
esi de

Es
| a
fi
re
S0

por
Junt
del i z
conoc
n dir

nf o
Es
b u

La i
Bono
Ret ri

2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer

debida eval
or mente a |

uaci -n global del desempefo se po
a aprobaci-n de cada wuno de |l os pl
o, en | as principalacciveadraida b(liersc | eucyoenn-dnmoi caase rdae
cativas). Se informar8 del grado de cuaonpd idm en
i-n de cada uno de |l os planes, el pl an sse dev
i os siguientes una vez finalizado el periodo d
ci-n deber&n ser acordados por el Consejo de
ciones. En esteosdetil dc, tdwsloomtflerscdabdvde ngmeor y | i
ivo de cada entrega de acciones, se prev® que
mente, |l a liquidaci-n correspondientaly,o0 adem§
acciones ya entregadas (o0 su importe en met 81

cha
ci -n
el
da
ado

de el aboraci-n del preéiR2e hbnffommé, zald oBe
(habi ®ndose realizado ya |l as tres entrega:
Bono-2Bftrgaute® gfiuceo a2p0r2ec3bado por el 92 % en |

28didepame ide dien 202 Ber o m8xi mo de acciones:s
a |l os mercados2@a5el Plan Estrat®gico 202

el
s

finalizado el pedi gdadde dev ales®mipefo el Ylerde

e producir8 | a pprieneirsat eesnteretgrae dleo sa cecji eornceisci os
eguUe ves, bien eran ambici osos, han sido ampl i«
nte r®cord (Ar®cord sobre r®cor do) gracias a
nte ejecutivo de |l a Sociedad.

|l o anterior, que el Consejo de Administraci: - n,
a General de Accionistas del 28 de abril de 20
ar a perfil es®gdiecoaletno liamparceé @ciesnt rade val or ,
i mientos internacionales, procede a realizar a
ectivos, sean O nho consejeros.

rmaci -n relagiradadaedckeanpeVval daeci an Sdeli edad respe
t r at2R0g2 5c,0 e2f0e2c3t uada por el Consejo de Admini st
ciones, se BeVTalla en el apartado

I nforme amealun®olarc
de |l os consejer 5 1
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/%L A. Pol2tica de remuneraciones de |l a sociedad «‘Iberdrelda ejer

/

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Duracion 6 afos

Bono estratégico 2020-2022

Finalizado periodo de liquidacién

Concesion
Periodo de evaluacién Periodo de liquidacion
i con clausulas malus y clawback
1/3 1/3 1/3
1 Duracion 6 afios L
Bono estratégico 2023-2025
Finalizado periodo de evaluacion
Concesion
Periodo de evaluacion
Por otrestp&rpgreevi sto soemetper xd mmp aolceanierml de Accioni st
entrega deviancccuil oandeos al cumplimiento de objetivoa kasra

Perspecti 20282 Pp2@&sent@am@mist adn Maldkket 24Daye septi embPe d
Transform2B02&c)rde a | as velocidades requgrigdas refd ues

ventaja competiti.wa de | a Sociedad

Este nuevo plan de entrega de acciones tendr8 igual men
pl azo comprendido entre | os ejercicios 2026 y 2028 cons
y el comprendi do OrROrg ROSlejedr piediimxdo2 de | iquidaci - -n
de acciones de forma diferida en dichos tres afos.

El detalle del pl an de i nceretni Moas pa olpaureggd ap ldeez ca csuee ridroc
para su votaci-n en dicha Junta General de Accionistas.

T Prestaciones asistencial es

Los direcsteianoso nNno consegsapwsr,admpmedre8m wrersi stema de a2
instrumentado en una p-liza de seguro que da cobertur :
Seguridad Soci al

Se trata de un plan de aportaci-n definida para | a gar @
directivos a | a edad nor mal de jubilaci-n tendr8n | os
anticipada o a erremiancaic-in ncodrnet rlactual se estar8 a | os mot.i
Desde 2011 para | os nuevos contratos s usvdreinteo s ecechrd sd iar
dos anualidades.

Informe amealunsolrc 5 2
de |l os consejer
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/\; A. Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer

Actual menpreesiedente ejecutivo no es participeedasaj agbar
del egado es asegurado en |l a p-liza de segureon c20 1e0c td ovnoc
director de Desarroll o @ogpernabvikha sedbbmodr biaad8. don
como consejero delegado.

ElI sistema retributalvoi geall opudilrestpowndsetsarosaesosedeb
seguro de vida blyonaicfciicdaecnitoenses | i mitadas de el egxtotcbda
beneficios en | 2nea con | a pr8ctica que se siga en el 1
Mi xetri butivo que busca | a creaci-n de val
de inter®s y se vincula al desempefo de | a
objetivos retadores y cl aros

Los objetivos a |l os que se vincula |l a retribuci-n vari
detall ados eA. edé&lapparregasaedmot e | nf or me, proyectan un esce
Sociedad que no se conforma con proseguir su crecimient
|l os objetivos de sostenibilidad, ssuidd deuazpger gilgbal c dr
el ®ctrico epnkag®tanai gyi en | a descrarbosnigaecpoeosn,de eicoherc

I nfor me amleemlunsembarc5 3
de |l os consejer
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ejer

concretos miexed addea e¢li @me dsitome c woilsv ossi gui ent es:

("1

Presidente ejecutivo

Retribucién variable
a largo plazo

Retribucién variable
a corto plazo

Retribucion fija

Consejero delegado

Retribucién variable
a largo plazo

Retribucién variable
a corto plazo

Retribucion fija

Resto directivos

Retribucién variable
a largo plazo

Retribucién variable
a corto plazo

Retribuciodn fija

retribuci-n

J

™ Maximo
67 %
Largo plazo
81 %
e 81 tyo Variable con clausulas
malus y clawback
33 %
27 % Corto plazo
_/ Minimo )
M Maximo
54 %
Largo plazo 76 %
(o]
d 76 % Variable con clausulas
malus y clawback
46 %
35 % Corto plazo
_/ Minimo )
™ Maximo
57 %
Largo plazo 72 0/
0
12 % Variable con clausulas
malus y clawback
43 %
31 % Corto plazo
_/ Minimo
v acroinashil dgerraac liedr gge plaaaeci -n a fecha de concesi :-n
I nforme amealun®olarc
de |l os consejer 5 4
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— Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer
Los dir eaxrta viosner derecho iancleantp esroc easaodira§ng mceeqdd saaroi o, ad
cumpl i miento de | os objetivos, que el beneficiario hay
percibido retrainulmdi e waardiaabuneo de | os ejewycideilospedalodr
|l iguidaSinnperjuicio de | o anterior, en el caso de que
periodo de eVvVabeatbdon de Icioqui da&c iceln nbseurfd fciiceingdrei,0 no t e
percibir el incentivo a largo plazo.

En |l o relativo a fAResto directivosada,etirndiucdr nqwernabpa
benefi cilaorsi opsl adhees de r at t ialb goelphpaezrasronaabll edi recti vo y of
grupo | berdrola adscritos a direcciones o 8reas con d
Supervisi-n del Ri esgo o de | a Comisi-n de Des®&i eshlbs S
y Cumpli miento, con el fin de velar por l a necesaria
integran en |l a seguddbhepsheyceeholzaerabadeficacia del s
|l berdrol a
Acciones adoptadas por | a sociedad en rela
remuneraci-n para reducir | a exposici-n a
objetivos, valores e intereses a |l argo pl a
caso, una refersempaieavriadatmesdipdaa a garanti zar
remuneraci-n se atienden a | os resultados
medi das adoptadas en relaci n con aquell as
actividades profesionales terqarlumpaerMfeperd
riesgos de | a entidad y medidas previstas
Acciones adoptadas por | a Sociedad para re
excesivos y reforzar | a alineaci-n con | os
|l os i ntereses de | a Sociedad
Las medidas indicapeasmidenomteidiecaci I1m exposici-n a riesg
con | os objetivos a | argo plazo, |l os valores y |l os inte
T Actual ment e, la Comisi-n Retribuciones de | berdrol a
% consejeros independiued e® dqtdoec eteenbmo@suly mi embr
T La Comisi-n de Retribuciones tiene | a responsabilid

|l a Pol2tica de remuneryacdiorneecst idveosl.os consejeros

T La Comisi-n de Retribuciones valora adecuadamente |
requiera de |l a participaci-n del mi smo en | a el ab
consejyedosectivos.

T La Comisi-n de Retribuciones propone al Consejo de
retribuciones anuales de | o0os consejeros, as2 como |
condiciones b8sicas de seveobtnbitasosompeokagéeondes]! &
que pudieran fijarse para el supuesto de separaci - -n

i1 En relaci-n con | a retribuci-n variable a corto vy I
Consejo | a cancelaci-n o el reembol so de | a remuner

correspondientes.

T La Comisi-n de Auditor2za y Supervisi-n del Ri esgo d
sobre si el sistema retributivo fomenta | a asunci -n
tiene en cuenta | as calrmertcerrlsa iecraseldedirsi eefsog odse dpel an

I nfor me amleemlunsemharc5 5
de |l os consejer
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— Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer
T La Comisi-n de Desarroll o Sostenibl e lmaratdieciupa aen ral
de |l a estrategia de desarrollo sostenible de | a Soc
con el desarroll o sostenible de I berdrola en el dis
T No existe remuneraci-n variable garantizada con med
i mporte por este concepto si no alcanza el umbr al m
Il 2mite m8§xi mo de pago que no puede ser sobrepasado.
Las medidas adoptadas en relaci-n con aquellas categor?
una repercusi-n materi al en el per fil de riesgos de | a
de inserese
T En I o relativo a retribuci-n variable a corto plazo.
dependegrcB8aquica del presidente del Consdjumncde®nAad mic
|l a Comisi-n de Auditor?2adiyr eSaugpiedanvds io n§ided € Rinies@wh a
Desarroll o Sostenible, incluyendo | as de Auditor?2a
por |l a necesaria autonom?2a e independencia derasta
|l 2nea de defensa y refuerza | a déitaciSacrdetd@adr tsit®imz
sistemas de retribuci-n variable anual
T En Il o relativo a retribuci-n variable a | argo pl azc
directivo y otros profesionadbtesdaepdecdénhosaaj df 8eqguai
del Consejo de Administraci-n de | der dudi aprSaAy Hu
del Rbpesgoecciones o 8§reas vinculadas a |l a Comisi - -n
Auditorza iIlesgomayy CRmplimiento, con el fin de Ve
independencia de estas funciones que se integran en
|l a eficacia del si sileema &Seccedtwdol interno
Resultados a | argo plazo
Las |l 2neas generales de |l a Pol2tica de remuneraci ones

fundament al es:

Para | os consejeros en su condici-n de tales se est
% de |l a retribuci-n fija anual por affo de mandato
acumul ati vament e.

Para | os directivos se establece en cuatro afos el |
|l as acciones recibidas salvo que se mantveencgea® OWONn %) mp
Ssu remuneraci-n fija.

En |a nueva Pol2tica de repmuder aqateb mes swhenelt ®s 8c @an @]
l ar - xJmata Gener al de Accionistas, para consejeros
el compromi so de tenenciahaeemahd)nhegn puerl iaicrgp ocorntees ¢ gt
25 % de |l a retribuci-n fija anual por afo de manda
acumul ativamente y para directivos se propone estab
trandfaerpirropi edad de | as acciones recibidas salvo q
menos cinc®»O0 se®dersemuneraci -n fija

Informe amealunsolrc 5 6
de |l os consejer
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% A. Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer

ufncaramratrec ede |l a retri buci -vnarticathdle dye elsas8 &
consecuci-n de objetivos |ligados con | a estrategia
|l argo plazo de | a Sociedad

| ac xiedrdbuci -n variable a |l argo plazo se
diferida de acciones |igados al cumpl i mi eex oaadtdeao b |
aprobaci-n de | a Junta General de Accionistas.

Estos planes tienen una duraci-n de seis afos (tres
liquidaci-n) y son concedidos cada tres afos y no a

2.No cortoplacista comprometida con el proyect

pl azo

La Pol2tica fomenta un sistema de retribuci-n sosten
entre |l os distintos elementos que conforman | a retrib
contribuye a |l a atraaci-n, metewacinn yidesarroll o de

Para | os directivos, |l as caracter2sticas concretas de
|l os intereses y |l a sostenibilidad a |l argo plazo ori en
l as siguientes

T La remuneraci-n totakbeadr dosodepneompeocss .,principaln
retribuci-n fija (ii) retribuci-n variable a corto
T En |l a consideraci-n de | a vemtiaxjed rd dmapgetviot iyvad ade elt a
di sefados de t al forma que consiga atraer, retener
|l os i ntereses del grupo | berdrola vy |l a consecuci

sost edmidbielni el |l argo plazo, de acuerdo con | as mejor

1T Se establece un equilibrio adecuado entre | os comp
directivos cuentan con un sistema de remuneraci - -n Vv
no se perciba ning%¥n i mportaezaoreksuembcahcepnomsid
Asi mi smo, se establece un I 2mite m8xi mo de pago que

19 La ponderaci-n de | a retribuci-n variable, tanto a
el escenario de cumplimiento m8§ximo de objetivos, e
para el consejero delegadesPapsfoor pendmjirdn@neaet eirb
vinculada a | a consecuci-n de objetivos

19 Los planes de entrega de acciones vincul adesngl C L
di se§admo un pl an plurianual con entrega diferida
compromi so con | os objetivos estrat®gicos a |l argo p
de valor y de rent aby Ilia anda xpiamiai aeclii -re tdhed NS 16 ¢ iaa l

1T Los directivos no podr8n transf erdharl eh olrdipridge dpaadriltieceyl
periodo de cuatro afos salvo que mantengan20WMsi%appor |

remuneraci-n fija anual. La nueva Poly? tdiicaqode vsoesrm8l n
sometida a appobatimamha eGenar al adge leAmacdiomd sta%os el P
gue no podr8n transferir |l a propiedad de | as accio
equi valente de al( Smkhsods) rceimucnoe rvaeccieesn f i j a.

f La remuneraci-n variable, tanto a corto como a | arg
cancel aci - ma(lwlsBudel asembol so de | a reltawhpack -n var

I nfor me amteanlunsambnrcs 7
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Medi das para evitar posibles conflictos de
En relaci-n con | as medidas previstas para evitar confli
de Administraci-n establece que | os consejeros de | berd
incurrir en sftuatbodesidéeec®s conforme a | o establecid
Los art2culos 43, 45, 46 vy 47 del Regl ament o del Cons
competenci a, uso de activos soci al es, utilizaci -n d
aprovechamiento de | as opor eundied d dhe sSode erdegloc iPoorp oort rm
di spone | os aspectos concretos sobre | os que el Consej

Por otrnoo |lpaoddor,8n participar en sistemas de remunbuobacti n|
variabl e aell agagros@dalzodi rectivo y ditrrese § roo f8rse aosn acl oens dae
jer8rquica del presidendie- lede Clomgref waldeep A@imAdé slt a aCo mi
y SupervRgesgodel direccioneas loa 8Coenaiss ivinncduel aldeassal up & h do

|l as de Auditor2a Interna y RvesgospwpyrClumphemeeseatba aaho
de estas funciones gqueaseg tertegranl émelaa sdegurefensa y |
de control interno de |l a Sociedad.

Asi mi smo, sefale si | a socperdiadild hhdhe evsnqad | @
consolidaci-n de determinados conceptos re
acciones u otros instrpmrentdaAddfiifreranami emd o,
pago de i mportes o entrega de instrumentos
consolidados, o Si se ha acordado alguna c
remuneraci-n diferida a¥“n no consolidada o
devoluci - n rdecircemausneper ci bi das, cuando t al e
hayan basado atendiendo a unos udckadtads cuya
despu®s demostrada de forma manifiesta

L a Pol 2tica de remuner acyi odiseictiag Iviosys emihsej smues pri nc
proporcionalidad con medidas de riesgo en | os sistemas
retribuci- -mewvamiiabdée adecuados para que | a Somalkdsad pu
obtener el reemicd lasvd)acdkeé Suesl aomponentes variables de
corto como a Elar@own d jae od e pAikrdien icsatnrcaedia-rn o recl amaas | os
de |'a remuneraci -de wmd er efforsmpluadsit-on materi alr elepdmda e
a una modificaci-n de | a normativa contable, situaci one
medi ante sentencia jmadiac icaln dfuicrtmg, eas2encddamoa como compor
®t i co, que puede provocar daffos a |l a reputaci-n de | a
medi ante resoluci -n judicial firme

En este sentido,retnrilbbucielmtv asroi aabdleav aal ccroart® pmpdrazmpmart e
Administraci-n, previo informe de | a Comisi-n de Retr
parcial mente | a |Iiquidaci -n correspondiente y, adem8s,
i mportes econ-micos |liquidados de | a citada retribuci-n

La Sociedad acordar8 cuando pr oc epdlaazeol diemptorretigretieae o(®FE)i
objeto de devoluci - -n.

Por su partereeungrscema dari akel ¢ baridarndar micdes@i sinafos,

de |l os que el pl azo ini piealdadeevalesaaaiforrs deoinsgriddyedeld
con | os par8metros a | os que se vincula el pl merr iybebed ¢
Il iguidaci-n, que se produce mediante | a entrega de acci

I nfor me amleemlunsembarc5 8
de |l os consejer
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Por tanto, |l a entrega de acci osniesst egqruae dsee rpertad wzucca -anl va
produce de forma diferida durante tres afos.

N /

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Duracion 6 afios

Bono estratégico 2020-2022

Finalizado periodo de liquidacion

Concesion
Periodo de evaluacion Periodo de liquidacion
_ con clausulas malus y clawback
1/3 1/3 1/3
Iy Duracion 6 afos L
Bono estratégico 2023-2025
Finalizado periodo de evaluacion
Concesion
Periodo de evaluacion
En este sentido, con motivo de cada entrega de acciones
previo informe de | a GComsiisip-rnocdeed eRectornifbiucmaorneos c alnaz el ar
|l iquidaci-n correspondiente a cradal &mae&mr ceélci negmbaldeoms s
de | as acciones ya entregadas (0 su importe en met$8lic
estados financieros en | os que el Con seevjal udaec iAdnmidneils tg
desempefo, siempre que dicha reformulaci-n sea confirm
modi ficaci-n de |l a normativa contabl e, y siempre que,
entrega de wre m¥mearones inferior a |l a inicial mente efec
situaciones de fraude o0 incumplimiento jgudivei ale fliar e,y
mal a conduct a, entendida comopecomp®tiaemj eque ponadec pad
reputaci-n de | a Sociedad, declarado en | os tres siguie
En el caso de concurrir el supuesto indicado en el ps&r
nYsmer o de acciones ddd alzoerdeer adlrae doplbea B ODelodf as o de devol
para cada beneficiario como |l a diferencia entre |l as sig
T N¥Yamer o de acciones entregadas en el ejercicio en

desencadenant e.

T N¥mero de acciones a entregar resultantes del nuevo
supuesto desencadenante.

Con motivo de cada entrega de acciones, la retribuci - r
requiere un informe previo de | a Comisi -nfdad&ment bscaigrct
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soportan dicha retri bwEmni -craswardiea bgluee dsief ehruibdiae.r a pr oduci

posteriobrdiigara a wuna correcci-n de | os par8metros teni
Consejo de Administraci-n valorar§g si procede cancel ar
variable difeni)la € cilrfBaulswdamasrecl amar | a devoluci-n total

(cl awback

Para tener derecho | os diirmecectnitvooso a Illarmge®r pd pezio- nvi delu
Soci esd@ad§ necesari o, adem8s del cumpl i miento de | os ob
objetivos personal es vy, por tanto, hcaaydaa puenroe jdeer dloocsr e 6 r
periodo de yewmédlnia@edo nde | i quidaci - n. Sin perjuicio de
desempefo del beneficiario durante el periodo de eval u
insuficiente el beneficiariimcent iteandr 8 derecho a percib
| mporte y naturaleza de | os componentes fi
ejercicio | os consejeros en su condici--n d
La retribuci-n qgque corresponde a | os consejeros en su ¢
estatutario, con arreglo a |l os siguientes criterios:
1 . Eli mporte m8xi nbe cloanjruemmwner aci -n anual a satisfacer a
condici-n d6.0D8Demi tsgthdeadaresercici o de vigencia de
T Retribuci-n fija y primas por asistencia.

T Prestaciones asistencial es.

T Compromiso de no concurrenci a.

El i mporte m8mxermoarrcemg uirdtead d ee r 220 ®8 .

2.Los consejeros en su condd¢anmnt indadck ftaalec vaanpuea lai b ean duenda
responsabilidad asumidas, en funci-n de | o0os cargos qu
y de |l as comisiones a |l as que pertenecen.

3.Se estabtemprami so de tenencia pefshamemtoé didegp apai bo)
consejeros en su condicunni deporntad eesq uwiev alad ntmree nals ,20 %
anupbdtr affo demmahdakewamte uncpeatrodafds acumul ati vame

En |Ia nueva Pol2tica de r emumde r agauited nsees sdoemel toesr 8 oan saepre
pr-xJdmata Gener al de Accionistas, para consejeros en
compromitemedei a per manesh a&r eleolad)iemp omaeliifmpyrte equi val
de I a retribuci - -n fija anual por afo de mandat o a

acumul ati.vament e

En |l os % timos 10 afYos | berdrola ha generado valor p o
consecuenciiandrermarbteado en cerca deu8& ampilt ami lzlheanesn e l
dividendo por m8§s de 27 mil mill ones de euros. La re

significativamente supeti bainteere $caam atsr @ r p rEiarpmit pddTliQexsdacl i5 0 n
Euro STOXX aUt il IBiEtXi €3s5 .y

ElI nivel de dedicaci-n y responsabilidad asumido por | o0
considerabl emente en | os %% timos afos, debido principal

Informe amealunsolrc 6 O
de |l os consejer
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— ca de remuneraciones de |l a sociedad «‘Iberdrelda ejer

|l a complejidad de | os temas debatidos en | as reuniones
un mayor tiempo de preparaci-n de cada reuni - n.
Para garantizar su adecuaci - -n al aumento de | as respons
internacionalizaci-n y complejidad de |l a Sociedad y se€
retenycifindelizaci-n de miembros <cualificados con exper
Retribuciones, con el asesoramiento de un externo inde
(benchmadle | a retribuci-n total de | osdec AAdsnd jndrsas agaor n
comi siones en funci - -n del caongc|l operdod2@D6E elpaasc ad da nctazs
mantienen ioahtermeaasl siguiente detalle

Retribucion fija de los consejeros por la pertenencia al Consejo de Administracion

y a sus comisiones

(miles de euros anuales)

Presidente del Consejo de Administracion 600

Vicepresidente del Consejo de Administracion 480

Presidente de comisién 440

Vocal del Consejo de Administracion () 200

Por miembro de cada comision 100
(1) No acumulativo con los cargos anteriores.

Primas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién

y de sus comisiones @

(miles de euros por sesion)

Presidente del Consejo de Administracion 6
Vicepresidente del Consejo de Administracion 4
Presidente de comisién en su comision 6
Vocales del Consejo de Administracion y de sus comisiones 4
(2) ®Reglamento del ConesjtabdecAdmiurei stlr aCoin-srej o de Administraci-n se deber§ re
Ejecutiva Delegada viene reuni ®ndose una media de 12 veces a8xiaffioo.ded o0&k rreuwrdiaame

afes,aal vo el %adey Aluudp etrowri si - n del Ri esgo
Compromi so de tenenci a pesrhnmaarneehnatled idineg apcocliioc

La Pol2tica de remuneryacdiorneedstgiedveda £ oa teoabajede osl abor aci

qgue es la qee $a dpmol- Gener al de Accioni stcosn mied elbrdd
votos a favor por parte dest ol eaceciwomico@mpr amil s ®5d & 4t ék
acci osnheasr e(hol diipag apbloiscgonsejeros en su condici-n de tal
al 20 % de Il a retribuci-n fija anual por affo de mand

acumul ati vament e.

A cierre @&®I25¢j ¢mdiosi bos consejeros cumplen, y superan,
refleja |l a confianza de | o0os consejeros en | a estrategia
con |l os de | os accioniatasn demasgonapliazeosuededicenti van

Soci edad.
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El detalle del nd¥emelrboe rdder oal cac iao n3els d ed ecksigd ioesmab reen Bedd e Pp2as |
presente I nfor me.

La propuesta de | aaemuevea aPobhescaegdddos ecben s®gGesomet er
aprobacipm: xinmataa Gener al idnec |Auypdaeoinicsotnapsr,omi so de tenenc
de accisbmaeehoé¢!l di ngn pohi cjnporte equivalente al 25 % de

mandato a mantener durante un periodo de cinco afos acu

| mporte y naturaleza de | os componentes fi
ejercicio por el desempefo de fupbposepesode
ejecutivos

ElI president € omjsed etriovdeydedgladder echo a percibir una r e
y responsabilidad que implica el desempefo de su cargo.

Dons®ol gnacio S8nchez Gal 8n, presidente epprpseajéevo, dgl dg
|l os dos consejeros gque perciben una retribuci-n fija po

T I mporte 2026

El Consejo de Administraci-n, a propuesta de | a Comi s
retribuci-n fija delcpnesjidrengdee kg g, vonyl adelsiguie

Presidente ejecutivo 2.250 miles de euros y consejero

Informe amealunsolrc 6 2
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T Evoluci -n

Ent r e 22000285bgr chraoliancr ement ado significativamente su p
m¥%ul € s pmercados hastaléagdvebali rdel esne atnor ener g®tico.
Soci edad hianclroegmeandtoar en m8s de sSd EBIyEBAdpooxismaca manl
mi | mi | | onews enefuirmiso met o este period

/

«

31/12/2007
@ 31/12/2025 16.592 M€
5.500 M€ 2.350 M€ 2,25 M€
EBITDA Beneficio neto Retribucion fija
(Operaciones continuad:e

A pesar de esta evolwuci-n positiva continua de | os re
fijgreesli dente ejecutivo se mantyi é me dierd alctoenrsaed e r de sdoed
separaci-n del cargo el 25 de octubre de 2022.
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer

| mporte y naturaleza de cual quier componen
ser8 devengado en el ejercicio incluyendo,
seguros abonadas en favor del consejero

La Sociedad abona |l as primas correspondientes a |l as p-|
compaf2as de seguros para | a cobertura de | as prestaci
accident e, asumi enddo Ilaa cporboepritaur &0 cdiee dmr est aci ones de f
consejeros por causas haturales.

Otras remuneraciones en especie incluyen | a tarifa el ®c
estimado del conjunto de | as remuneraci one 8. dd# le sppreecsi een t
I nfor me.

| mporte y naturaleza de | os componentes Vva
establ ecidos a coRd&ro8 metlraa g of ipd aarewi.er os y
i ncluyendo entre estos % timos | os social e
clim8tico, seleccionados para determinar [
ejercicio en curso, explicaci - -n der ccgann qu ®
rel aci n con el rendi miento, tanto del <con
per fil de riesgo, y | a metodol og?a, pl azo
poder determinar, al finalizar el ejercici
| os parss mettirloi zados en el di sefo de | a r emt
|l os criterios y factores que aplica en cua
para comprobar que se han cumplido de modo
rendi miento o de cuaggeiestabaovinpol adbas
consolidaci-n de cada componente de | a ret
| ndi que el rango en t®rminos monetarios de
variables en funci - -n del grado de cumpl i mi
establecidos, y si exi ste alg¥n i mporte mo
absol ut os

Los Ynicos consejeros que perciben retrcboskejerrvadebhbba

Informe amealunsolrc 6 4
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A. Pol2tica de remuneraciones de |l a sociedad «‘Iberdrelda ejer
La Comisi-n de Retribuciones ha seguido analizando dur a
por | os consejeros, as?2 como |l a dimensi - -n, i n%letrinmocs olnM

afas

v

«

31/12/2015

@ 31/12/2025 6.285 M€
16.592 M€
45.547 M€ 45.400
31.489 M€ 7.306 M€ 2422 e 20,938
Ingresos EBITDA Beneficio neto Empleados

(Operaciones continuadas y di

Desde 2015 | os iimgremenst asako heaem m8s de , 14| miEBl MbBAd ode s9 d
mi |l |l ones ydne aepurrooxsi madamiemtes 4 eemk@meisi ci o net o. En

|l o re
se ha ineneméstde 14 mi.l
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Pol2tica de remuneraciones de |l a sociedad «‘Iberdrelda ejer

En | os %Yl tilnboesr dr@Uu@amgohsado significativamente | a remtabil
comparaci-n con | a rdeentpasbsinlciitpaad setisb & mé eimemdrasc api . tcalni zac
l a rentabilidad t oftBErIBTOXIX , B5Mdi ¢ta eemopdol i dad tot al de
(EurTOXWXt i I)iyt icecosn | a r ent abhdielli ¢¢end itcoet adle | n{@dEiBadado espafol

J

340 %

1,6Xx 1,6x 2,1x 2,3x
2100/0 2080/0
165 % i
147 %
American Euro STOXX IBEX 35 Euro STOXX 50
Utilities Utilities
Retribuc( Prop-sito )
La retribuci-n vari abl e a corto
vari abl e C _ )
cumpl i miento de | os objetivos an
a corto cargad,i neando |l a dedicaci - n y e
(bono an empr es &rsitals. objeti vomediearetsd am®t
grado de cumplimiento deter mina
evaluadas por un tercero externo
El l 2mite m8ximo de | a retribuci
\__ en |l os W ti.mos diez afos _/
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M®t ri cas 2026 /
La retribuci-n variable a corto plazo est8 sujeta al
cualitativos predeterminados, concretos, ey apdbeshfiidcoa bal els
sensibilidad estrat®gica de | os objetivos establecidos.

Objetivos financieros

|l berdrola present: con fechaC2gi tdel sMagn k elridzandfa gdbeth 26002r5

2028 en el que se actualizan | os compromisos de | a Soci ¢
el per fil de | berdrola hacia una empresa m8s regul ada,
Este Pl an defai Socli®dradt padea |i mpul sar | a -202&.trificaci-r
Los objetivos del corto plazo recogen |l os pilares estra

T Prioridad dp negaail Ashovyer si ones selectiwarst reant @gse na r |

pl azo
1T Foco aensemsal ta calificaci-n crediticia
Todo ell o basado den gdnecroamp roorme csiomi ent o predecible y r
financiera y el dividendo <creciente, creando valor S

remuneraci - -n al accionistaremadd o ea epcaoyaonudtfojisrc artoarsanlt taanddoos
fidi videndo social o

Objetivos de sostenibilidad

ElImodel o dequegododicodrol a ém WeshidrmDISadodésded 1@ Sl 1 ega

presidehé& eSopicnteedgarda | a sostenibilidad como vector de cr ¢
cubre tanto | os aspectos operacionales del grupbarm omo
transfo2xn2260 @8 que contribuirg al crecimiento del grupo
y |l a transici-n energ®tica.

La Sociedad ha definido un conjunto de metas de sosten

Grupo en el contexto de un proceso de electrificaci-n
pil ares.
El primer pilar, queodetl 8 neerg oeli oc ggnterxm,r eess -enl de su pr o
de | a electrificaci-n de | a econom?2a a trav®s de | a i
al macenamiento eficiente. Este 8§mbitam dea 4ot wkeacsii-dmds ae
en generaci-n el®ctrica e inversi-n en redes inteligent
de | a Sociedad en financiaci-n sostenible contribuirg d
Para | a consecuci-n de su prop-sito, |l a Sociedad se apo
qgue contribuyen a |l a exitosa ejecuci-n de sus operacion
1 Fortalecer el capital humano y social: creando empl eo
para todos, priorizando | a seguridad y |l a salud, y g
oper a.
1 Desplegar un sistema de gobernanza y sostenibilidad q
de I berdrola, y de su compromiso con el desarrollo so
l a base del cumpli mieas$ opmPecimatcavody ¢alsi enejj@orcor por a

Informe amealunsolrc 6 7
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T I mpulsar | a protecci-n de | a naturaleza y el uso sost
|l as actividades y procesos, con especial atenci-n al
17 Desarrollar productos y servicios para |l os <clientes
electrificados y sosteni bl es, gue provean | a segur

descarbonizaci -n. Este enf oiqguuea |dnee nstoes tae nliab iclaiddeanda sdee as

|l os aspectos energ®ticos como social es.

Fomentar el buen gobierno
de acuerdo con los Principios
éticos y basicos del grupo y la
regulacién vigente

Impulsar la
electricidad como

fuente de energia
limpia, auténoma,

Fortalecer el local. estable. seaura Proteger la naturaleza
capital humano ,com etitivag y fomentar el uso
y social y p eficiente de los

recursos

Trabajar para garantizar
una cadena de valor
sostenible

Informe amealunsolrc 6 8
de |l os consejer

Ejercicliberdrola.com



N

Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «‘Iberdrelda ejer
Escala de |l ogro
Cada m®trica tiene asociada una escala de logro en | a c
En el caso de no alcanzar el nivel de cumpli miento m2ni
de alcanzar un niveperdieorcualpl! li immietne om8xi mo, no se deven
un porcentaje de consecuci -n por enci ma del 100 %,
sobrecumpl i miento. Para cada una de | asam@®triseacal cos$ a
interpolaci -n |ineal

/

Presidente ejecutivo
Métricas 2026

Objetivos Objetivos de
financieros sostenibilidad
W\
S

25 %

Incrementar el beneficio neto Seguridad y salud laboral

al accionista en linea con el
incremento del beneficio neto

Inteligencia artificial

Incrementar la remuneraciéon @ Ciberseguridad

Mantenimiento de la
solidez financiera

Objetivos f-ppapncespes?fico 75 %:

T I'ncremendgmef ied i(dp enseot 63 0 %)

La m®trica de beneficio neto tiene un nivel de i mpor
anual es, as?2 como medir su cumplimiento en periodos d
gue permitpagwmpr alrmattéilovo a i ncrementar | a remuner aci

euros/ acci - n.

La evalwuaci-n anual permite contrastar | a recurrencia
Es una m®trica clave para determinar la retribuci - n

incrementar esta retribuci-n en lo2nea con el <crecimie

Informe amealunsolrc 6 9
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T I'ncrementar | a remuneraci-n del accionista épebkdnea
22,5 %)

Tal y como establece |l a Pol 2tliecar areumrermauaiermag e nt) adeed it @
de | a Sociedad, en cualquiera de sus modalidades, deb
de su solidez financiera vy estar en |l 2nea <con Il a
Concretamenteuidestabli eae8 entre el 65 % y el 75 % del
como sociedad dominante, en sO0s cuentas anuales conso
En aplicaci-n de | a Pol2tica de remuneraci-n del acci
elpayoutr emdritoi do por |l a Sociedad se situar §, de mane
contempla |l a citada Pol 2tica.

T Manteni mi enotloi ddeez |fa( pesoi 2 2a 5 %)

Un afo m8s el objetivo de ratio de solvencia permitir ¢
derat paga el rnatveengdde i ¢ Ba,aBBBrtanti zando el mant eni mi
financiera.

Objetivos de spssenedbpécdhdco 25 %:

T Seguridadl &b s(epheusdo 10 %)

El Consejo de Administraci - -n, consciente de |l a impor
seguridad y | a sal usde dceo mporso npertoef eas idoensaalrerso,l | ar | as acc
de monitorizaci-n continua para proporcionar condi ci
l esiones y el fomento de | a salud f2sicaabajci aPol Imei
accidenteso, apropiadas al prop-sito, t amatho espeacnt é X
de | os riesgos tanto en |l a Sociedad como en | as dem§s
8§mbitos de influenci a.

Se promueve con ello el refuerzo constante de deuln enf
fortalecimiento continuo de | a cultura preventiva y d
proactiva de riesgos y |l a comunicaci-n eficaz e i mpu
est8ndares de seguriedaddwyssalosd prabesalondl!l es, i ncluy
cadena de valor, especial mente | os de | os progsedor
necesarios para mitigar l os riesgos inherentes a | os
promoviendo que estos, a Su vez, regquieran a sus subc
|l a Sociedad, el respetguarddatdasessnabmasi dl&s y haci ®ndo
preventiva implantada, adoptando | as mejores pr8ctica
Este marco de actwuaci-n facilita |l a identificaci -n de
riesgos asociados a | a seguridad y salud | aboral en |

asimismo su deteccid-emaa dleo viadrogo tckemilesndma en consi der ¢
gue no todos sus esl abones disponen de mecani smos de

7T Cibersegupesimd?7, 5 %)

Por una oparetsep,ondausceomncilaa de i ncidentes de cibegrgagur.i
considera | as dimensiones del impacto (financiero, re
personas, medio ambiente, reputacional, privacidad de
i mpactos) y | oasctmi.vel es de i mp
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer
Por otra parte, coumpleismpioammteo cben @llanes d,e iampcul- sna nddeo
mej ora progresiva y estructurada de | as capaci dades
recuperaci - n.

Laci berseguridad s emaarctoi ceusltar as ®®ggeaeouicotr ppgraskbgovi dad:
i nt egea allbeadnr pdbrmagr ama de ceéedbpeceffucododadri entado a def

ruta en coherencia con |l a estrategia empresarial y | a:
de un an8lisisonodoeixit ndiemawledywdondo evoluci-n tecnol - gi c:
factores geopol 2ticos y dd w8 doeotnatse xdtegl icietioetroaro deon d rag @tei
operativa, | os activos cr2ticos y elvaniuvwmeli -dhe dexpasi ©
actuales de | os nreigeoscd coss iyd/eSriadaidfsi,qcadaioasnes regul at,ori as
permitiendo definir | 2neas estrat®gicas prioritarias
sostenible

T I'nteligenc(pesoa)?7fibcial

El diseffo geabascherramientas de inteligencia artific
de valor, as? como para | a estrategia de innovaci -n
Sociedad reconoce dmovemrpogu an<o ar elepensabl e, acorde ¢
principios que informan su cultura corporativa, basad
Reconociendo | aeinmpor 8ambcit i geaeérak ®gsacaode soluciones
para | ograr impactos cuanti fnitcedblgeesnceme san §® idedwxadamsdols|, a
principio de proporcionalidad e inocuidad por el que
herramientas de inteligencia artificial se alineen c«

innecesari os.

Todo el l o, dentro del model o de gobierno de |l a I'A enm
de herramientas de inteligencia artificial aprobada i
mayo de 2022 y modi fli cla6d ad ep odi c“il.a minrae vieez 2025
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N /

Consejero delegado
Métricas 2026

Objetivos Objetivos Objetivos de
financieros operativos sostenibilidad

yd \T\
N

Ht‘/////

= 30 % 10 %

QW \

. Seguridad y salud
Incrementar el Activos de redes laboral

beneficio neto
) Ciberseguridad
Aspectos regulatorios

Mantenimiento de la @ Inteligencia artificial
solidez financiera Gasto operativo neto

Objetivos f-ppapnceepes?fico 60 %:

T I'ncremendmef ied i(dp enseot 63 0 %)

La m®trica de beneficio neto tiene un nivel de i mpor
anuales, as?2 como medir su cumplimiento en periodos d
gue permiteaywomprl almattéilovo a i ncrementar | a remuner aci

euros/ acci - n.

La evalwuaci-n anual permite contrastar | a recurrencia
Es una m®trica clave para determinar la retribuci - n
incrementar esta retribuci-n en |I2nea con el <crecimie

T Manteni mi enotloi ddeez I[fai( pe@s oi 810a %)

Un afo m8s el objetivo de ratio de solvencia permitir ¢
derat paga el nivel de 1 Bajanigarcardizacdo &BBmant eni mi

financier a.
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(pesodd0 %)

En I 2nea con el pilar estrat®gico de inversiones prio
de activos de redes como incremento anual por |l as i
regulador y contempl ancdior nase2c ommi-snmioc auna retri bu

El'l o permitir8 a I berdrola &0l @nldalro npeasr,ad e200e2u8u pl sac raenchi i
ded 0, correspboadim@dtieonaes edhe r e debiezs tdrei bu c iminl Iyo n2e0s. 0d0ed e
en redtsamepor tRei nsoi elhndiodo y Estados Unidos | os mer ca
contribuci-n a |l os activos de redes.

Opesool0do%)

La regulaci-n es un aspecto clave para asegurar a | a
i nverAsdiemn8.s, | deapbemdraocella negoci o de redes junto con
deHl atnr ansf orOn286d®d rhacen que | os temas r egulEant ersites sembr
se definen acciones regul atdeiasuspnbdoecaspektosl dedari
de | as distintas geograf2zas que per mi tedn pdamanti zar e

(‘ples @b)

|l berdrola se caracteriza por | a eficiencia en sus ope
define como objetivo elnetoomntr ol del gasto operativo

El mant eni miento de niveles de eficiencia ade@putddos e
de excelencidce opermrartdwvja- yudeperainiat eorb j eedtddeavrdzearre flyocse b n €
manteni miento de una s-lida posici-n financiera. L a
pal anca clave ya prtervdamdfaoc2zdn2as@ @ ® gqed dEComtnri buye al cr
s-lida vy s osat esnuiebglted gayd a uael compromi so de .remuneraci - |

Objetivos de spssenedpécdhdco 10 %:

1 Seguri dadl b s(epheusdo 5 %)

El Consejo de Administraci: - n, consciente de |l a impor
seguridad y | a sal usde dceo mporso npertoef eas idoensaalrerso,l | ar | as acc
de monitorizaci-n continua para proporcionar condi ci
l esiones y el fomento de | a salud f2sicaabajci aPol Imei
accidenteso, apropiadas al prop-sito, t amatho espeacnt é x
de | os riesgos tanto en |l a Sociedad como en | as dem§s
8§mbitos de influenci a.

Se promueve con ello el refuerzo constante de un en
fortalecimiento continuo de | a cultura preventiva y d
proactiva de riesgos yimpulcoanmdao,caen: - haemedadaede | c
est8ndares de seguridad y salud | abor al de todos | os
cadena de valor, especial mente | os de | os provseedor
necesarios para mitigar | os riesgos inherentes a | os
promoviendo que estos, a SsSu vez, reqguieran a sus subc
|l a Sociedad, el respetgarddattassnabimasi dl@as y haci ®ndo
preventiva i mplantada, adoptando | as mejores pr8ctica

Informe amealunsolrc 7 3
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Este marco de actwuaci-n facilita |l a identificaci - -n de
riesgos asociados a |l a seguridad y salud | aboral en |

asimismo su deteccid-emaa dleo viadrogo tckemilesndma en consi der ¢
gue no todos sus esl abones di sponen de mecani smos de

T Ci ber seg(upezah)

Por una oparetse@,ondeusceonncilaa de i ncidentes de cibgrgagur.i
considera |l as dimensiones del impacto (financiero, re
personas, medio ambiente, reputacional, privacidad de
i mpactos) y | astmi.vel es de i mp

Por otra parte, cwmpleismiommntto cde llanes d,e iampul-sna nddeo ¢
mej ora progresiva y estructurada de | as capaci dades
recuperaci - n.

Laci berseguridad semaarctoi cewsltar as ®ggeouicotroprasbgovi dad:ri
i nt eger allbeacadmr pbmgr ama de ceéedbpesetQucodadri entado a def

ruta en coherencia con | a estrategia empresarial y | a:
de un an8lisisonoeixit ndieandledywdondo evoluci -n tecnol -gi c:
factores geopol2ticos y dd w 8 doeotnatse xdtegl icietioetroaro deon d rag @tei
operativa, l os activos cr2ticos y elvaniuwaeli -de dexpasi ©
actual es de | os nreigeoscg ooss iyd/eSriaaidfsi,cadaiomsnes regul at,ori as
permitiendo definir | 2neas estrat®gicas prioritarias

sostenible.

T I'nteligenc(pe&d,0®)i ficial

El diseffo geabascherramientas de inteligencia artific
de valor, as? como para | a estrategia de innovaci -n
Sociedad reconoce dmoveaerpogu ansco ar elepensabl e, acorde ¢
principios que informan su cultura corporativa, basad
Reconociendo | aeinmpor 8ambcit ®i @ suesroa td®g iscod uci onast dei € ht
para | ograr impactos cuant i fnitcedhIgeesn cg e $satr & i ¢ ebmad) ed odsll, a
principio de proporcionalidad e inocuidad por el gue
herrami entas de inteligencia artificial se alineen c

i nnece.sari os

Estos objetivos, tanto para etcompsejsedendel ejadasprvobada
Consejo de Administraci - -n, a propuertau deeelHia2zdCodne sfi elnr
2026.

| mporte m8xi mo 2026

Presidente ejecutivo

El Consejo de Adminimant 2elernmpar apamaid®m@6 en el mi s mo
qgue en 2025. EI I 2mite m8xi mo dled4 4 a% rded rlid urce t-rpi bsuhceiin-ano |
inferior al | 2mite m8ximo establecido en | a Pol?2tica vi
ejecutivo en Hsitceh oi nepoerrtcei csieo. manti ene inalterado desde
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/_

Consejero delegado

El Consejo de Admi nimant aelernmhar apamdaidmasé en el mi s mo
qgue en 2025. El I 2mite m8§xi mo dle50d a% rced rlid urcdt mi bvuaaii -arb |

Funci onamiento

Corresponder8 a |l a Comisi-n de Retribuciones evaluar el
del egado, a cuyos efectos podr& <contar con el asesora
propuesta motivada al Q@anmnsejsa da@rddmicrii-snt.raci - n

La |Iiquidaci -n de |l a remuneraci-n variable anual se proc
anual es han sido previamente formuladas por el Consejo

Cl 8usmhhgs!| awback

Posibilidad de cancelaci-n de Il as I|liquidaciones pendi el
mal ysl awbhack

Los supuestos desencademalnuce sa wheackas omb8 Ul ol ps ocedi mi e

aplicaci-n, se refotdkdl emr eede mtpea ritmfdor me .
Retribu¢  Prop-sito )
Vvar | abl ¢ La retribuci-n variabl ®o mp rloamigsoo
a | ar gO proyecto empresari al del grupont
| parte de |l a retribuci-n a |l a crec
p anes ( al l ogro de | os objetivos estrat
entrega de fdii videngol soceatabilidad al
accione:¢ La retribuci-n variable acompafe
|l berdrola para gener al crecimien
mant eni endo I a solidez financi e
orientaci-n a |l a creaci  -rmmadeaov dla
de remuneraci - -n al acci oniisrteap arnt
benefpay oout(-yr aatli oa u nfechitwi ddeerldo s o«
Estos lea nierssst r ument an a trav®s
accionesenyen una duraci-n habitu
evaluaci-n del desempefY9. vy tres
\— _/

Pl anes en vigor: BoR2 @ 2(Besrit rmpd r®igad o R 2131 qui ¢

La Junta General de Accionistas celebrada el -22082 5d ec oanbor i
incentivo a | argo plazo a |iquidar mediante entrega de
relaci-n con determihadaosdpai Smet eoascacsoyde produeirse,

202Bl. Bono Estr a2tO®g5i cfoue2 0a2p3r obado en | a Junta Gener al d
votos a favor del 92 %.

Podr 8n participar como benef i-20225 i els pdeerl s Broanlo disrt a catt i®wa
de I berdrola que, por su posici-n o por su responsabili
manera decisivaval ba. creaci - -n de

Informe amealuneo@rc 7 5
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer

N o podr 8n participar como benefi2c025 i ek deft s oBoanlo dEisrte

profesionales del grupo I berdrola adscritos a direccion
Auditor2a y Supervismiaidpepl d®i Pegarpopotikeol 8o€beni ble, in
y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar por |l a n
gue se integran en | a segunda y t erac ared Is2imsdaesnad a ed ecfoennt
grupo I berdrol a.

El nYamer o de beneficiari@292belnoBenxec edsetriSatd@giucmo mBX2 3no

El n“mero m8xi mo de acciones a entregar al co®2j0ent cedd&
de 14.000.000 acciones, equivalente al 0,22 % del capi
ejecutivo y al conseyementie|] egatio. 086@i aaci ones, equiva
Conforme a | o presentado en | a nota 23 planes de compe
anual es consolidadas de | berdrola, S.A. a 31 deodiainegmb
de beneficiarios es inferior al namer o m8§xi mo autorizad
Estos bonos no se configuran mediante ampliaciones de ¢

M®t ri cas

Tal y como se detB.lda ent ell mfparmea,d ce | S adcceiseedregpee fao Hle de

2
q

w —r = o0

025 se ha evaluado con base en | os siguientes par 8met
ue proyectan un escenario ambicioso y retador para ur
reci mieennttaocb | e, s-lida financieramente y comprometida ¢
eforzando su liderazgo dentro del sectaryebk®ctai desgh
as m®tricas establ eci das -2p0a2rb5a, eflu eBroonno aH sitnreaatdRagsi ccoo n2 0 2a3
berdrola en su reuni-n con inversores de noviembre de
omasl siguientes:
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Bono estratégico 2023-2025

Obijetivos financieros

Peso

5%

Objetivos de sostenibilidad

Peso

W >88 g CO,/kWh

I'nf or me

de

Min 0 %

<5000 ME —

Indice

-5p.p.

No

<80 %

|l os

Min 0 %

<80 %

No

amealuneolarc

consejer
Ejercic

Max 100 %

=25400 ME —

Indice
=z5p.p.

Si ——

280 %

Max 100 %

=709 CO,/kWh —

=285 %

Si

77

Il berdrol a.

Incrementar el beneficio neto
Consolidado a cierre 2025

Retorno Total para el Accionista (RTA)
Evolucion comparada con respecto al
indice Euro STOXX Utilities

Mantenimiento de la solidez financiera
Mantenimiento de la Sociedad medida a
través de las calificaciones crediticias a
largo plazo a cierre de 2025

Financiacién sostenible

Medida como el porcentaje emitido entre
2023 y 2025 represente del total de la
nueva financiaciéon emitida durante dicho

periodo

Intensidad de emisiones de CO,
especificas
A cierre de 2025

Ndamero de proveedores
Sujetos a politicas y estandares de
desarrollo sostenible a cierre de 2025

Igualdad de oportunidades

com
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer

per aperilspecti vas actual es. Se establece un objetiwv
erdrola en el ejercicio 2025 de 5.400 millones de
I 25 % con respecto alr ®edredi gropoetbecdnebbhidhdan
22. Se entender8 que este par8metro no est§ cumpl:i
25 no alcanzra®cedred alnder boB00 mill ones de euros, e
cronecnoi co y | a inestabilidad geopol 2tica.

peso espec2fico en | a eval paci 2@2a280l205b asle rd8e Id edl e s3e0n

par 8metro de beneficio neto consolidado del grupc
crementar |l a rentabilidad total p apg ear ied@ dBOQ2i50 reins t
mparaci -n con | a rentabil iEdad tSTtOXIX @d.n dEile lioebsjcedtinaw
perar nueEamentSer OXX Ut ehi alesmehwmde puntos porce
ri2o2@a23025, objetivo ambicioso considerando | a dive
s sociedades del grupo I berdrol a. Arndincoe eesxtpaure sttoods
sma volatilidad en el precio de la acci - -n, dada
on-micas como I berdrol a, la Comisi-n de Retribuci
ta volatilidad am®Parheraa de definir esta
entender8 que este par8metro no est8§ cumplido si
ciedad es, al menos, 5 p untEousr op oSrTcOeXnxXt ulat.li d si tii nefse rlinc
peso espec2fico en |l a evalparcidoh23glbbakr 8etdledeg2ém
reémetro rentabilidad total para el accionista de |
cucha activa de | o0os grupos de inter®s y dentro del
tri bucwiicsmesperrd -di camente |l a situaci-n de | a m®tric
ncret o, S i se pudiera dar que el rendi mireditBoer de | |
OX X Utaisl2i tcioenso, en t al caso el grado de cumplimiento
reémetros relacionados con objetivos financieros.
Mantener |l a solidez financiera medriadtai nag | aag®s ptaz
Sociedad. As2, se fija como objetivo mantener | as ¢
l a Sociedad al cierre del ejercicio 2025 seg¥n, a
Standard & Poor 6s,ysBaayl BBRR+:ns evp¥%rd Fit ch Ratings.
par8§metro no est§ cumplido si la calificaci-n cred
dos de &dgsentires es inferior a BBB+ seg®%n Standard

seg%n Fitch Ratings.

Aument ar I a financiaci - -n sostenibl e, entendi da c
(pr ®st amo s, cr®ditos, bonos, pagar ®s, etc.) emitid
verde de |l a Sociedad o sus filoisdaleems bol vidadul &Sdoes
objetivo que |l a nueva financiaci -n sostenible emi
represent e, al menos, un 80 % del tot al de | a nueve
di cpheori.odSe emBemade este par8§metro no est§ cumplido
emitida por el grupo I berdrola entre 2023 y 2025 re
emitida por el grupopdrbieodloc ol a durante dicho

peso espec2fico en | a evaluaci-n globalredalci densaamn
n objetivos financieros. El pri mer indicador ( man
rcentuales mientras que el segundo indicador (finan
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer
re§metros relacionados con | os objetivos de sostenit
l a hora de establecer | os objetivos d2e0 2s50 s tlebneirbdirloil
nido en cuenta | as dimensiones ambientales, sociale
materialidad.

s temas m8s relevantes y significativos para | os g
enfocar | os esfuerzos en 8reas que cr2ticas para | a
e se aborden | os tpeamas |m&s girmporst adret e nt er ®s y par a
i m§ti co, biodiversidad, econom?a circular, segur
berseguridad, calidad de suministro, cadena de sumi
Reducci-n de |l a intensitespea2ef iecnaissi denlesgrdeepoCO berd
vinculada con | a energ2a asequible y no contaminant

este par8metro si se @ércigoiduay,i oon®rt gii ceor ammodonadn  un ni
gCQ/ kWh en |l a intensidad den e2nl 35 .0nkest @ r wlpji eatsi e rCeép

reducci - -n del 27 % respecto deetspethtienss dadl daf e m?
| dr drola y una disminuci: -n @&nk Whpee ilba Mmeedindaeda I g
emi sionesgspec€@®icas del affo 2021 del conjunto de | a
Euro STOXX Utilities I ndex. Se entender 8 qgue este
emi sionexspecC®icas del afCRBEWE.excede de 88 g

I ncrementar el n“Ymer o de proveedores sujetos a pol
como tener: (i )deurneac heosst rhautmeagnioas ;de( i i ) un c¢c-digo de ¢c
unos est8ndares de salud y seguridad; y (iv) una e
incluyendo estrategias sobre el agua, olbg edn erog2ca nys
que, en 2025, al menos el 85 % de | os proveedores
volumen de facturaci-n con el grupo | berdrola supe
pol 2ticas, | o queenrteoprdeesle n6t,a2 5un% irnecsrpeentt o del ci err ¢
Se entender8 que este par8metro no est§ cumplido si
al 80 % (correspondiente al porcentaje de proveedor
de 2022). E I objetivwadcde cahe maret ssroslheemnds I pdad en |
estrechamente alineado con | a estrategia de | berdro
proveedores de equipos, obras y servicios qulea comp
estrategia de I berdrola se basa en un exigente plan
gue no solo garantice | a disponibilidad de | os equi

tambi ®n cumpl a con niasepect ode deex i gexntca mi bein i dad co
Soci edad.

berdrola debe contar con una cadena de suministr

provocadas por catg8strofes ambientales, sanitarias
en sostenibilidad de | os pr ovee edlolres @aetrisadlgiuece ng us
empresariales, coloc8ndolos en una mejor posici-n
optar a aspectos diferenciales como |l a financiac
sostenibilidad pla mirteidru&c i | tfbesdos y I a exposic
reputacionales derivados de | a cadena de suministrtr
|l gual dad de oportunidades de | berdrola de acuerdo ¢
fortalecer el capital humano y social como un pil ar
Este objetivo, est8 alineado con | as mejores pr8cti
|l os grupos de inter®s y cumpliendo con | o0os requer
igual dad. I berdrola refuemizhai Isiud ad mp rloamirseos pcooms d bai Isi
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gue su Il iderazgo con reflejo de | as comuni dades
significativamente a atraer y retener el mejor tale
de I berdrola como | 2der edadostenabilidad y respons

El peso espec?2fico ser8 del 30 % para | os par8metros
tres indicadores contribuir8 con 10 puntos porcentual
Los valores intermedios de cada uno de | os par 8metr os

| mporte m8xi mo

N¥2mer o m8xi mo de acciones a entregax02g30625ta totalidad d
T PresidenteHasteautnvm8§xi mo de 1.900.000 acciones.

1T Consejero-dastttgadmwm m8xi mo de 500. 000 acciones.
Conforme figur&.d4dmpél apartado

(idon Pedro Azagra Bl 8zquez, hasta un m8ximo de 83.50
de su nombramiento como consejero delegado el 24 de

(idgn Armando Mart2nez Mart2nez como consecuencia de
junio de 2025 pierde | a condici-n de beneficiario
vincul adas al Bon20 2E5.t r at ®gi co 2023

Estas acciones se entregar8n a trav®s de acciones comp
nuevas 8accione

Funcionamiento

Duraci - n: seis afos, con un periodo de evaluaci- -n de 20
en iguales partes cada afo.

ElI Consejo de Administraci-n, a propuesta de | a Comisi -
de un experto independiente, deber 8 evaluar el desempelf

anteriormente yddeder momaecsigci gna

Durante |l os afos 2027 vy 2028, y con motivo de cada en
confirmar8 |l a vigencia de | os fundamentos que deter mine
l' iguidaci -n ser8 acordlandmi potraeil  rmCodsesej bedeéer &l a, previ

Retri buciones.

Para tener derecho |l os directivos &0I2& perrcge pneeic-ers addlo, |
cumpl i miento de | os objetivos, gue el beneficiario hay
percibido retribuncil-ons vtarreisa bejee racniucailose del periodo de e
en el caso de que el ni vel de deszempePevadedluabinefisei a
insuficiente el beneficiario no teod2®28erecho a percib
No podr 8n participar como benefi-Z2025 i ek pet s Boalo CEisrte
profesional es del grupo I berdrola adscritos a direccio
de Auditor2a y Supervimisin-dede Rbesgmor ol de SasCeni bl e,
I nterna y Riesgos y Cumplimiento, con el fin de velar
funciones que se integran en | a segunda ya tdkealc egias tleme
contr ol i nterno del grupo I berdrol a.
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Si stemas de ahorro a | argo plazo de direct

Los di r ecsteiavnoso no consegeapsr,admesdreém wrersi stema de a
instrumentado en una p-liza de seguro que da coberture
Seguridad Soci al

Se rata de un plan de aportaci-n definida para | a gara
directivos a |l a edad nor mal de jubilaci-n tendr8&8n | os «
anticipada o a errediancaic-in nc odret rlactual se estar8 a | os moti
Desde 2011 para | os nuevos contratos susvcireinteo sd eceohnd edtiar ¢
dos anualidades.

Actual menpresiedente ejecutivo no es participgeedeaesnj agbr

del egado es asegurado en la p-liza de seguren cd0eCtd vmc
director de Desarroll o @Qomgquer abi Wa dedbbewndi dbiaadb. Aon
como consejekEd detagdeodel i mporte deveagadejenoetiele¢ @
concepto de sistemas de ahorro a | arugeon tprlaa zeon deelll capdantptrao
presente I nfor me.
ElI sistema retributalvoi geall ogudailrestpavdsretednosaljaesodedeb
seguro de vida lyonicfciicdaecnitoenses | i mitadas de el egtoitcioda
beneficios en | 2nea con | a pr8ctica que se siga en el n
La Sociedad no tiene ning¥%n compromiso de aportaci-n ni
o de ahorro a | argo plazo para el colectivo de consejer
Cual quier tipo de pago o indemnizaci - -n por
derivado de | a terminaci-n de | a relaci-n
entre | a sociedad vy el consejero, sea el c
consejero, aswieromoi pcouadeq pactos acordados,
exclusividad, nNo contuacénail ayppetr manenci a
gue den derecho al consejero a cualquier t
Ning¥%wn consejero no ejecutivo recibir8 indemnizaci - -n al
terminaci-n de la relaci-n contractual. Sin embargo,
dominical es, deber8ndeefiorsenalurcempgpi ami g§oce consi ste er
1 EI consejero que termine su mandato o que por cual gt
no podr 8 ser administrador, n i directivo, ni prest a
total o parcial ment e agnu8el osgeoa aslu dceo nhpae tSodcoiread,a dd vor a nt
El Consejo de Administraci-n, si |l o considera oport
obligaci - -nper adwaodgwrdwrdaci - n.
T EI Consejo de Administraci-n, en caso de que se pro
sea dominical (que no venga motivado por un i ncum
i mputable al consejero) c ome rad mptadeorai oerli depude afl u et ®r anmin

eventual mente compensar por. un pacto de no competen
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Con efectos 24 denj Amimande RMMaR2Ppdsr®za Marspaomeizci -n | os ¢
de |l a Sociedad, con | a calificaci-n de ejecutivo, as?2 c
de Administraci-n:

T No se ha efectuado ning%¥n pago de no concurrencia e

t al
T En | o relativo a condici-n de directivo se han abon
finalizaci-n de |l a prestaci-n de servicios, incluye
|l a retribuci-n (qgue a sonveezréenclaye parafono dmpanot e
eur os.
Lo anterior responde a | a aplicacicondeybdoPelciti voa.de
Asi mi s mo, en relaci-n con | os planes de incentivos a
Administraci-n aplic- | o previsto en Ilya dPiorlecttiicvaosde r en

T Bono Estr at2®@g2i2c.o 210a2s0 acci ones percibidas con anteri
cargos de consejero ejecutivo y consejero delegado
(cl 8usudwBaclonforme a | o establecido en |l a Poy2tice:
directivos.

T Bono Estr at2®gi5c:o c20n203 consecuencia de |l a puesta a di
ejecutivo, as? como de consejero delegado con fech
Mart2nez pierde |l a condici-nide bdenethociarpergi pbor

a dicho plan.

Condiciones de | os contratos

Las condiciones b8sicas de, |losarontnmastaosnlshey dasdaapud iernd cetsi:

Duraci - n:

Los contratos de |l os directivos de | a Sociedad son de d
Nor mativa aplicabl e:

La normativa aplicable a Il os contratos de |l os directi vc
| aboral especial de alta direcci-n o aquellas condicion

determine o que sdn claebd @lsmemt cada moment o.

La normativa aplicable a | os contratos del presidente
ordenamiento jur2zdico en cada caso, con base en | a | egi
Cumplimiento del Si stema de gobernanza Yy sSso0Ste
Todos |l os directivos de | a Sociedad tienen | a obligas
l es resulten de aplicaci-n | as normas y previsiones
de | a Sociedad.

Pacto de no concurrenci a:

Los contratos de directivos establecen en todo caso una
y actividades de an8loga naturaleza a | as de | a Soci ed:z¢
vigencia de su rdhdcy:-pocoonl peBbbode que no podr 8 ser i
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Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer
una contraprestaci-n por cada afo de duraci- -n de di
retribuci-n fija percibida en el %YW timo ejercicio co
l a relaci-n contractual del presidente ejecutivo se ¢
aci-n con empresas Yy actividades de an8l oga natural e:
su relacion poeornicbhedsot aeg pffos tras |l a terminaci-n del
compromi so, | e corresponde una indemnizaci:n equivalent
el caso del consejero delegado, durante l a vigenc
compensaci-n a este compromiso de no concurrencia pos
equivalente a la retribuaiidadodeespondtenbeca-anédiagauy
l a indemnizaci-n por extinci-n de contrato, de exi st
Confidencialidad y devoluci-n de documentos
establece un riguroso deber de confidencialidad que
gencia del contrato como una vez extinguida |l a relaci
|l egales oportunas eBEntdeéeasa HAeem@s, el directivo est §

documentos y objetos relacionados con su actividad que

Soci edad, en |l os t®r minos y condiciones que | a Soci e
ndemni zaci -n
l os contratos de | os directivos se prev®n compensaci
contractual con |l a Sociedad, siempre que esta terminaci
sea consecuenicegmat odede isnuwcsunpdliingaci ones. El i mporte d
eglo a |l a antig¢edad en el cargo y |l os motivos del ¢
sde 2011 para | os nuevos contratos suscritos con dire
s anualidades, y a 31 de di c2iceombtrreaotbesu 20R5mi ea@i deei o
perior a dos anualidades, | 0o que supone que desde el
s 1d0eé | nYamer o de directivos que tienen un | 2mite de i
ando a&fho e2001 el actual presidente ejecutivo se incoga
§usulas de indemnizaci-n de hasta cinco anualidades ¢
nseguir un grado de fiidebliiedna de ne fdiiccahzo ymosmefnitcoi esnet el.e S
ra dichos directivos, en | a actualidad, l e correspon
demni zaci - n, para | os supuestos en quer teuxvtiienrcai -lnu gdaer
consejero delegado tiene derecho a recibir una inden
i edad, siempre que dicha terminaci-n no sea consecu
a exclusivamenteadestteval dosadpnuatuidades de | a retri
inci-n del contrato se incluye | a compensaci - -n de | a

de el affo 2001 a 31 de diciembre de 2025, se ha redi

emni zaci-n supericarsia edos.uanuwalaildaddas,
Aplicaci - n dmalcysluswld ack
Previsto en |l os contratos con directivos de | a Sociedadc
para | a remuneraci-n variable a | argo plazo.

Informe amealunsolrc 8 3
de |l os consejer
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— Pol2tica de remuneraciones de |l a sociedad «Iberdrelda ejer
La naturaleza e importe estimado de cual qu
supl ementaria que ser8 devengada por | os <c
en contraprestaciprmespardoserdvisdiions os de | os
cargo

No hay remuneraciones suplementarias.

Otros conceptos retributivos como | os der.i
por | a sociedad al consejero de anticipos,
remuneraci ones

La Pol2tica de remunerpcidionesot ct®nt @snpd @and aj ez esi - n de
garant2as constituidas por | a Sociedad.

La naturaleza e importe estimado de cual qu
supl ementaria prevista no incluida en | os

satisfecha por | a entidad u otra entidad d
consejeros en el ejercicio en curso

Se estima quebeln pleaifde”?0 ejecutivo de I berdrola recit
en el a@ardem)dopresente I nforme por sus cargos de presic
Neoener gi. . y de AVANGRI D, Il nc.

Ambas compaf2as del grupo I berdrola encargan a un aseso
comparativo de Il a retribuci-n total de | os consejeros,
compafYf2as comparabl esaeni dameosélbnalkingami ento con el n
Explique |l a pol2tica vigente de remuneraci
ejercicio en curso

Una nueva pol2tica o una modificaci-n de | a pc
Cambios relevantes en | as determinaciones espe
para el e jcairsiocidee dm pol 2tica de remuneracion
aplicadas en elrejercicio anterio

Informe amealunsolrc 8 4
de |l os consejer
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/% A. Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer

Propuestas que el consejo de administraci-n ht
general de accionistas a |l a que se someter 8 es
sean de aplicaci - -n al ejercicio en curso

La Pol2tica de remuner aycidinreeacptdievbodshas momskaedasta Gene
celebrada el 17 de mayo de 2024 est8§8 vigente desde el e
2026 y 2027.

E I Consejo de Admiethi sntalriadoé rdoezlgo de | berdrola en el s e
consideraci-n | a informaci-n recibida con motivo del
representada por |l os responsables de | as 8r eacsr edearRal
Gener al y del Consej o, y en algunos casos, con |l a par
sus accionistas (minoritarios epraoxyiadehoiDrdle®®q nys eg so
de Administraci-n tiene en consideraci-n tanto | as b
cotizadas como, en | o relativo a |l os consejeros y a | o
|l os profesional eod adel grupo I berdr

En 20a25Coni si -n dehBRet evbisoaldgriecsa qurei hnoispi os, el conten
i nformaci - -n divulgada se ajusten( mi noarsi teaxrpieaxst ae dignsstuisiteu
asesores pdeoxwotaa vy sdoer sl os an8lisis con herramientas bas
algor;i tarso2ss como | as derivadas de su plan de acci-n, con

T Que | a Pondtitna promoviendo | og egrrii rbaitpivasp aya éperclocatdiacsat
a |la consecuci-n de | os objetivos estrat®gicos a | arg

T Que | a Pol 2ti cmejcarmpd eprcHOmt il apkse dgedb imerrca dooe pto§ ad li ivroe
con elxapsect ati vas deyheoessacesogiesvwsad\(i sor s

T Que | a Polranispar esutmda ni stra informaci- -n completa, rel
recomendaciones de buen gobierno de reconoci miento ge
de retribuci-n de consejeros.

T Que |l a Pol2tica de hemuamiraonoianestepat ®gaca gatrmddsa Ica
grupos de inter®s y su aplicaci-n ha permitido aline:¢
pay for peafFotmampe que incrementar el di videndo a |
euros por acci-n).

Asimi bmoComi si - n de aRebthr&inrbnuicd @ ners cuenta algunos emitos

2025 tales como:

1T Losambiemscloanposiycie-nndrogos del Consej o ydel eAdsnuisn icsotnri asd
tras |l a sustituci-n del consejero delegado.

T Lomesultadasi halizaci-n del peBonoodoEsdter aetv®&@ iidoc i 22002 3d e

Los objceamwmiscados a elno x|l meérl aand Ess2 0225 ,®gdic obi2d0 3ram@mn an
sidmpl i amente pampedrrmnaosr esul ta®o ¢nieaewdmicndt)yed

T Losuevos r étl cisr adred f o 2 d22m2 8 .

Actualiza | os compromisos de |l a Sociedad y refuerza
| berdrola hacia una empresa m8s regulada, con redes el
y rentable, mantenienyoel adifordeheéaeacfeéeniaacti er a

Informe amealunsolrc 8 5
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— Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Iberdrelda ejer
Ante | o anterior, | a Comdrsfio-metdeer Raetlrai bpucixa meas Jpurna ppo nGe r
nueva Pol2tica de remuneyadi oeaesuindensuleorso d msne jdeer oisncent
acorde a |l as velocidades cooemtueyxtigd s r e fivieenst tag man lceovnop et it i
Socieddalbdo ell o alineado con |l a creaci-n de valor a | at
Enl ace directo al documento en el gue figu
vigente de | a sociedad, que debe estar dis

soci edad

La Pol2tica est8 disponible en ebl3dtgoaedee deckarb| lac d

Pol2tica de remuneraciones de | os consejeros y directiwv
Explique, teniendo en cuenta | os datos fac
ha tenido en cuenta el voto de | os accioni
somet i a votaci - - n, con car8cter consul tiwv

remuneraciones del oejercicio ante

El voto consultivo sobre el I nforme anual sobre remuner
al ejergieciobhtBB62%nde voto a favor en |l a Junta Gener al
(superando |l a media de | os informes anuales de rBBEX¥ner a

35 en 2025 que es apr7idyi.madamente del 89, 2

Afo a safoha incrementado el apoyo de |l os accionistas
Comisi-n de Retnrillbbuciedrmded vo a | a remuneraci -n de | os ¢
el proceso continuo de interacci-n y escucha con | os gr
y | os asesoprecsx yd ea)dvvoitsoo r(s

La Junta Gener al de Accionistas no es un hito separado
proceso d dnutnit rau op e rema nelnkt earedr ol a manti ene contacto bi
principales accionistas instprogiyondpvasayshcrdanr ed,i der v
entre |l os que se encuentra |l a remuneraci-n de | os conse
Durante 2025 | berdrola mantuvo reuniones con todos | os
como con todos | os accionistas que solicitaron redmnirse
accionistas institucional es, que representgnl aprdrebmpda
asesores de Vaotsaidgluabhanad: SH{drSSholyd &l aSeasr Lieawe S .

En relaci-n cons cldr@mufnoerrnaec iaonnueasl de | os consejerd4s lysdi.l
accionimithogitarios y limstaddasapoesxykea)d witdseosriisac &avonh uci - n
I nfoasgttomo | a mejora en | a claridad de |l a infor mamnia-n vy
mayor comprensi-n del sistema retributivo con un mayor
mejorando |l a claridad general del I nf or me tyaRrltaacndthemexu | g ac
pogt c-mo | berdrola compara | a remumemakjnamk con | a de ot
La Comisi-n de Retribuciones Il eva a cabo un segui mien
Accionistas en materias propias de | a Co&iddsei -nma.y oTdaes 2I0s
ha analizado | a informaci- -n disponible del sentido de
| ber daprleaxi(madament e 70 accionistas institucional gs que
as®omo | as expectativas recipidaygy pdvi bossasesores de v

Informe amealunsolrc 8 6
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— Pol2tica de remuneraciones de | a sociedad «Ibardrelda ejer
La Comisi-n de Retribuciones, tras el voto de3Mesmaygaci o
de B802ha dedicado especial atenci -n al pl an de acci
remuneraciones de consejeros y directivos, destacando |

T An8lisis de |l a informaci-n disponible del sentido d
T An8lisis de | as pri ncaicpdloend setxapse  td thiowva ¢l add olso ses € 8 8
de vptoxy agvideolres anglisis con herramientas basadzé
T An8lisis de |l as pol2ticas de voto de | os principale
T An8lisis de | as mejores pr8cticas de retribuci-n o
|l 2deres global es.
7T Disefo de un plan de acci-n con actuaciones <concre
divul gaci -n de informaci - n.
T Aplicaci - -n dedinsecjlabresausrmdmradaci - n en el I nforme anual
consejeros y directivos del ejercicio 2024.
De cara a |l a Junta Generlablerdde oA cac ihoan irsetfrasma 2alii?acers £ u @ faime ©
presenciales y comunicaciones, con el objetivo de fomen
que | a informaci -n compartida sea cl ar a, precisa y acce
En 2025 se realizarooomrmnm§asn¥smenmndi dachonéesnistas un d
charlas tem8ticas con | a asistencia de m8s de 1.600 ac
Il berdrola respondiendo a |l as distintasecenmarcas éa | act
de involucraci-n de | os accionistas, aprobada por el Co
Estatutos Sociales, con especial fdaol &ndudmtsa pee ukecfoiso
d2as del afo.
Adem8s, se realiza una fuerte campafa de informaci-n vy
previos al acto | egal de |l a Junta General; campafa masi
accionistas.
A o que hay que afadir todos | os canales de canal es de
para que | os accionistas puedan expresar .sus opiniones
Con estas medidas, | berdrola consigue no solo aument a
construir una relaci-n de confi anz&miynoaaddtisaalrgdtrasstc y,c inog?DINd
como con | os a spersooxrye sa)ddvei svoortso (
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La Pol?2tica de remuneraciones aplicada em a&lJentacGener
Accionistas el 17 de mayo de 2024.

De conformidad con | previsto en |l a | ey 'y ceonr rleas pRoonld2et
Consejo de Administraci-n, a propuesta de |l a Comisi-n d
y dir eatlivwospara HdHae rcrehthscedrestibssthnent e en | a entrega de ac
deber8 seremprdbatda Gener al de Accionistas.

A 31 de diciembre de 2025 y a |l a fecha de el aboraci  -n

|l berdrola est8 compuesta por tres miembros, siendo un
33 % otro externo (un miembr o)

Comisién de Retribuciones

Nombre
Don Juan Manuel Gonzalez Serna
Don Ifiigo Victor de Oriol Ibarra
Don Manuel Moreu Munaiz

Don ifiigo Sagardoy de Simon

Elcurricul/umbivograaef 2 a

Cargo, tipologia de consejero
Presidente, independiente
Vocal, otro externo
Vocal, independiente

Secretario no consejero

profesional, as? cC 0 mo

|l as compete

Comisi-n de Retribuciones se encuent rAacnc edliesp ocani bcluersr iac u
biografza.profesional
Se trata de perfiles con elevados conocimientos y expeée
asignaci-n de <capital, sostenibilidad (incluido cambi
conoci mientos superamzaes ¥vngeastdditmrédal fi@sgo, mer cado:¢
regulatorio y digitaliozaaei embyosi der $@agWwWroimndad.-n de Ret
90 de | as competencias y capacidades del Consejo de Adi
Los consejeros cuentan con una amplia trayecoonrpaegandi
interngcn@wmato el evado de profesjoapbesaedodusai nit ais- g e
y una contrastada capacidad de gesti-n en entornos <cot
rganos de gobierno de empresas multinacionales | es pc¢
decisdasr codbmaplacaci estrat®gica de bos dbjye hltae oc®seadciil
de valor.
A su vez, se trata de empresarios de reconocido prest
consumo y de ingenier2a, as? como un descewnwdgeaetlkadi eet
Il igados como accionistas desde entonces

I nforme amealun®olarc

de |l os consejer 89
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BResumen de |l a aplicaci-n de |l a Pol2tica de re((rlbekduod:aiones

-
Proceso seguido para aplicar | a pol2tica de r ¢
retribuciones individuales y papel desempeffadc
Consejo de Administraci-n y |l a posible actuaci
A 1o | argo del afo 2025, la Comisi-n deg Ret rdiebdui cciaodnoe se
atenci-n a |l as prioridades que se establecieron en | a
Sus comi siones, en concreto:
Pol 2tica de remuneraci gndsrdetioessconsejer
T Tras |l a Junta Gener al de Accionistas y con <car 8ct e
remuneraciones para que | os principios, contenido e
de sus ac(cmiomadrsittassr i o0s e | masStistou @is o pdeed ewo)tapy diies d ros
an8lisis con herramientas basadas enai hael mggncea ai
del mercado y de gobierno corporativo.
T Analizar |l a opinimhndei tasi asc)yoimasetsos epirarylvaoi 6o
en relacipoh2c¢comcal @de remuner acyi adnesecde viooss consejero
Il nf ormes anuales de | os consejeros y directivec
T I'nformar de 1| os documentos sobre retribuciones, p a
Admini straci - n, incluyendo el I nforme anual sobre r
apartados correspondientes delorlanfiorome eand wmalSodd egahl
T Mejorar continuamente el Informe anualdi sebbtévosmune
Condiciones retributivas y contractual es del C
i1 El evar propuesta para su posterior aprobaci-n por e
consejero del egado tras su nombr ami ent oPodl2t 2da deé
remuner adcei olncess cgn e jreagarsovbcasda por | a Junta Gener al
mayo de 2024 y tras analizar | as mejores. pr8cticas
Si stemas de retribuci-n variable a | argo pl azc
1T El evar propuesta para su posterior aprobaci - -n por e
fundamentos del Bond02Bsty at ®gilcqui2c®€260i -n individua
acciones.
i El evar propuesta para su posterior aprobaci-n por e
desempefo de | a Sociedad respecto de2025 ddjlehhernwvadrsol
y |a determinaci-n de su grado de consecuci - n.
Sistemas de retribuci-n variable a corto plazc
1 El evar propuesta para su posterior aprobaci-n por e
|l os par8metros vinculados a | a retribuci-n variabl e
del egado y de |l os directivos.
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-

T El evar propuesta para su posterior aprobaci-n por
par 8metros vinculados a la retribuci-n variable an
delegado y de | os directivos.

Retribuci-n fija

1T Elevar propuesta de |l a retribuci-n individual de 1o
ejecutivo, del consejero del egado y de directivo:
remuneraciones dye diorsaqtoioweasiarper | a Junta Gener al

el 17 de mayo de 2024.

Programas retributivos

1T Vel ar por | a observancia de | os programas de retrib
1 Revisar | os programas generales de retribuci-n de |
Enf ogue eswalrerirzaci -n del precio de | a acci - -n
T Analizar, en un contexto de revalorizaci-n sosteni
evoluci-n en el val or te-rico de | os planes de re
directivos, con el objetimoddkeoaseguirhbutliaocoberrkac

|l os accipanyi $oasperformance

1T Revisar |l a estructura del pl an de incentivos a |l arg
pr8cticas retributivas definidas en I berdrol a, |l os
plazo vy el posiciondaameentel dei 1lrma Sorciedherencias d

comparables gl obal es.

Benchnsayr knej ores pr8cticas de mercado

1 Revisar |l as mejores pr8cticas sobre retribuci-n de
teniendo en cuenta |l as principales recomendaci ones
como | as mejores pr8cticas cdmpai &blkasasCemcrcotmpradnmn
repordtei nrgetri buci ones y de informaci-n en | os info

consejeros

i Revisar |l as tendencias en par8metros de retribuci - -n
gl obal es, como por ejemplo Ia inclusi-n de indicad
sostenibilidad y revisi-ntideosuesatiate@ogieosodeohbeénp

T Revisar |l os resultados de |l os dn&tnsejsedes compet i ¢t 0
tal es, del presidente ejecutivo y del consejero
independi entes en materia de retribuci-n de cara a
Estos an8lisis han considerado especial mente | a pos
en un contexto de tensiones geopol2ticas y alta vo
signi fiecdtai vcoompl ej i dad, el alcance y |l a exigencia
especial foco en | a alineaci-n entre dichas respons

La Comisi-n de Retribuciones, siguiendo | as buenas ©pr §
T®cnica 1/ 2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Re
externos independientes. [Emoecsdes skanmtadopcienn tdbael osud orse
Comisi-n de Retribuciones ha contado con |l a informaci
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i edad y de consul tores externos expertos en | a m

recomendaciones y pr8cticas de mercado en materia de re

En particular, ha contado con el asesoramiento independ

T Deloitte Abogados en relaci-n con |l a evaluaci-n de
anual del presidente ejecutiwvenyrdkehcicomsepprrbadel
par §metirnccsul ados al Bonr20 265 tdrea tI@bge rcdor o210a2,3 S. A.

T EY Abogados enl oean &lciisins cetremearhatmrekol a retri buci - n
consejeros en su condici-n de tales, del president
empresas comparabl es. El mencionado ans8lisis se I|Ile
en el ak.alkdtdddopr esente I nfor me.

Teniendo enompenomas®l de | berdr ol (amicrmoar iltosr ia@<$ | ® nii 54 taist u «
de v(ptoxy adviao€emisi-n de Retribuciones ha continuad
siguientes 8mbitos:

T An8l i sis de | as principales preocupaciones exXpreseae
(minoriitmstiotsuei onal es) py ocoxye Q@rdes ddbes vamt8d i(si s con
basadas en inteligeneinaretthiciioi abnyeal gofiormes anua
|l os consejeros y directivos y, en su casy,dlrond®bi ¢ ¢ 9
|l berdrol a

T An8lisis de | as pol?2ticas de voto en | os asuntos re
mi noristas e institucionales de | berdrol a.

T An8lisis de |l as pr8cticas de retribuci-n y transpa
compaf2as comparables internacionales y nacionales
en estas materias.

T An8lisis del alineamiento de | a Poly? tdiicacatre Mreesmuonle?
de remuneraciones de | os profRrso pryibteewd e sl H ear dSroccli a.d

Expliqgue cual quier desviaci-n del procedi mi ent
pol 2tica de remuneraciones que se hayan produc
En el ejercicio 2025 no se han producido desviaciones d
Il ndi que si se ha aplicado cual quier excepci - -n
remuneraciones Yy, de haberse aplicado, expliqgl
gue han motivado | a aplicaci-n de estas excepoc
de | a pol 2ttiivcaa arfeetcrtiabduos y | as razones por | as
esas excepciones han sido necesarias para ser.\
sostenibilidad de | a sociedad en su conjunto c
Cuantifique,| aismmpactimd,qee | a aplicaci-n de est
sobre I a retribuci-n de cada consejero en el €
En el ejercicio 2025 no se ha aplicado ninguna excepci

Informe amealunsolrc 9 2
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Expliqgue | as diferentes acciones adoptadas por
de remuneraci-n y c¢c-mo han contribuido a reduc
y ajustarl o a | os objetivos, valores e idoer es
una referencia a | as medidas que han sido adorg
remuneraci-n devengada se ha atendido a | o0os r ¢
y alcanzado un equilibrio adecuado entre | o0os ¢
remurnaeci -n, qu® medidas han sido adoptadas en
de personal cuyas actividades profesional es te
per f il de riesgos de | a entidad, y qu® medi da:¢
c

onflictosede emtsu esaso

Como ya se ha expl i Acdde&l emr edemaparitmafdoer me, una de | as p
Il a cual l a Comisi-n de Retribuciones aplica |l os princip
de ®@nstema de retribuciguwe nmanctoiretnoeplwrci eggai |l i bri o raz:
el ementos que conforman |l a retribuci-n reflejando una
atracrcat-ennfciidenl,i zaci - n, motivaci-n y desarroll o del me j

Las medidas aplicadas durante el ejercicio 2025 para r
alineaci-n con | os objetivos a | argo plazo, |l os valores

T La Comisi-n Retribuciones de | berdrola est8 compues
independientes (dos miembros) y un 33 % otro extern

T La Comisi-n de Retribuciones ha sido responsabl e de
Pol 2tica de remuner acy odnierse cdtei viooss consejeros

T La Comisi-n de Retribuciones ha sido encargada de p
y |l a cuant2a de |l as retribuciones de | os consejeros
| as dem§s condiciones b 8rsd lclayse ndded d las @oretnrt aitad £, i
i ndemni zaciones que pudieran fijarse.

T En relaci-n con |l a retribuci-n variable a corto y |
para que | a Comisi-n de Retribuciones puemtal)psmpealne
reembol so c(l @alwdDwsddel al a remuneraci - n, ante el supuest
|l os estados financieros que no responda a una modi f
fraude o incumplimiento gravreesdod jploadi loeyl d€% Ir en@eend o m
condtya ent endi da como comportamiento inadecuado 0 pc
reputaci-n de | a Sociedad, declarado en | os tres si(

T La Comisi-n de Retribuciones ha considerado en su
asesores externos independientes, ) unampa agadeasdeast eexsp eel
otras comisiones del Consejo de Administraci- -n, tral
comi siones, en particul ar, con |l a Comisi-n de Audi
Desarroll o SosteniblbragmilantCosni sasth demdNoaenl soporte
para galtanefkzaeamncia de | a Pol2tica de remuneraciones

1T Concretamente, en consulta con |l a Comisi-n de Audit
proceso de evaluaci-n sobre si el sistema retribut
i nadecuados. Esta evalwuacir-2nsttiiceanse deen rciueesngtoas |daes |cbael
planes de retribuci-n variable.
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T Asi mi smo, en consulta con | a Comisi-n de Desarroll
evaluaci-n sobre | a adecuada traslaci-n de | a &est
evaluaci-n ha tenido en cuentadetecbmpromoka eonel a

de retribuci-n variabl e.

T Durante el ejercicio 2025 no ha existido retribuci
i mporte por este concepto por debajo del umbr al m2 i
enci ma del Il 2mite m8xi mo.

T Las medidas adoptadas eat egdérmrtasndeomengoareadl asuyas a
tengan una repercusi-n material Tenckubyperfll|l pdesona
otros profesionales del grupo I berdrola adsdr idteod aa
Comisi-n de Auditor2za y Supervisi-n del Ri esgo o de
|l as de Auditor2za Interng WYuRi eagqqos iy oCurdmplpit midearst @ a
intereses
o En Il o relativo a |l a retribuci-n variable a corto

a direcciones o0 8rjears§rcopwmi dae peaeldemrcesai dent e del o
Il berdroyafu®ciAonal de I'a Comisi-n de Auditorza vy
§reas Vvinculadas a |l a Comisi-n de Desarrollo Sos
Ri esgos y Cumplimiento, con el fin dedevrecliaar dpeore sl
funcionest,egmua&nsenilha segunda y tercera | 2nea de d
de control interno del grupo | berdrola, no partic
o En | o relativo a retribuci-n variable a | argo pl a
Estrat ®g-206ada526pR3personal directivo y otros profes
direcciones 0o 8reaerg8oguidepeddénpirasi dente del Cc
Il berdrol a, SdA. |lp Comcsonal de Auditor2za y Supervi
§reas Vvinculadas a |l a Comisi-n de Desarrollo Sos
Ri esgos y Cuompl emmi Enhodecvelar por |l a necesaria a
funciones que se integran en | a segunda y tercera
de control interno del grupo I berdrol a.
Durante el ejercicio 2025, para |l os directivos, l as med
con |l a estrategia, |l os intereses y |l a sostenibilidad a

plazo han sieddelsas sigu

1

La remuneraci-n total de | os directivos se ha com
retribuci-n variable a corto plazo (bono anual) vy (
Se ha establecido un equilibrio adecuado entre | os

|l os directivos cuentan con un sistema de remunerac
qgue no se perciba ning¥%n o0mpoOralecpowzaesht eumlmale pm?on i

Con car8cter general, para |l os directivos, Il a remun
de objetivos estrat ®gicos cuantitativos y cualita
retadores y c¢laros, alioreadpsl aonorsePuop-8itle KaVae
l os intereses y |l a sostenibilidad a | argo plazo de
sostenibilidad

Elpodle objetivos al gue est8 vinculada | a Ar dttrRiemwec i

|l as siguientes caracter2sticas como garantz2as de co

o Gesti-n centralizada, coordinada y din8mica, <con
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o Formalizaci -n y documentaci-n Ynica en |l a definic
o Definici-n de objetivos por palancas de gesti - -n (
0 Segui miento de situaci-n y monitorizaci-n de resu
T Todas estas m®tricas |l evan asociadas una escala de
(0 %) y un | 2mite m8ximo (100 %) que, en caso de no
gue no se devengar 8 retri buncg¥%nn cvaasroi ab& ey etersi bdueccii -
garantizada. Asi mismo, se establece un | 2mite m8&xi m
el ejercicio 2025 no ha existido retribuci-n variab
este doncpeopr debajo del umbr al m2ni mo de cumpl i mien

Il 2mite m8&xi mo.

T Los incentivos a |l argo plazo est8n disefados como u
|l igadas al cumplimiento de obje¢x vaastlen lapmr @od aglia n0 dc
General de Accionistas y que pretenden fomentar el ¢
|l berdrola a | argo plazo, alineando parte de |l a retr
accioniebmp ab2logro de |l os objetivos estrae®giucos

fdi vi dendo soci al

1T Estos planes tienen una duraci-n de seis afos (tres
l'iguidaci-n) y son concedidos cada tres afos y no a
T Los directivos han asumido el compromi so de no treé
(sharehol d)i nggerpioadcags de cual quier elemento de retr.]
cuatro afYos salvo que mantengan un i mporte equiva
remuneraci-n fija anual
T La remuneraci-n variabl e, tanto a corto como a | arg
cancelaci - ma(lulsBudel asembol so de | a reltawhback -n var
Explique ¢c-mo | a remuneraci-n devengada vy
cumple con | o dispuesto en | a pol2tica de
c-mo contribuye al rendi miento sostenible
I nf orme igual mente sobre | a relaci-n entre | a
|l os resultados u otras medidas de rendi miento
explicando, en su caso, c-mo | as variaciones
podi do influir en |l a variaci-n de | as remuner a
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, vy c-
a corto y largo plazo de | a sociedad
La remuneraci-n devengada en el ejercicio 2025 se ajust
de |l os cgndéerec&dsveste sentido:
1T Ha sido formulada vy aprobada por |l os -rganos com
prescrietno este sentido, corresponde a |l a Comisi-n d
art2culo 3 de su Reglamento, proponer al Consejo de
|l os consejeros y directivos i erdd,saeh asupeasodi sa
actualizaci-n al Consejo de Administraci-n. La Comi
de r emuner acoiso nceosnysdedl ier eadt iCoonssej o de Administraci - -n
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—
posterior sometimiento a Il a Junta General de Acci
justificativo espec2fico requerido por el artz2culo

T Respeta | os principios y estructura de la retribuci
de | os cownwsédjeraslionnscual es has sido Ae&gAil1d&l en
presente I nfor me.

T La remuneraci-n fija lamsatomsesjaei cf ac@ersupera | os |
citada Pol 2tica.

Los paqguetes retributivos de d n sperj eesriod edr ¢eleseegeatdaoe u tl iavso sy
caracter2sticas, que garantizan su coherencia con | a e:¢
a |l argo plazo:

T La remuneraci-n total, de acuWerldl@la plre sckattel ||l aad @ r ene

principal mente de | o0os siguientes el ementos:

o Retribuci-n fija.

o Retribuci-n variable a corto plazo (bono anual).
o Retribuci-n var imahlllienael dnrgenp.raga de acciones

T La retribuci n var(kdde anwalr)t od ell aproesi dente ejecu
se encuentra vinculada a objetivos anuales del grup
esfuerzos con | a estrategia empresarial

En el caso del presidente ejecutivo, Sus objetivos pe

peso del 75 % y 3 m®tricas de sostenibilidadnseyya op

del egsaudso obj etivos para el afo 2025 incluyen 2 m®tric
operatcowasn peso del 30 % y 2 m®tricas de sostenibilid

son predeterminadas, cuant i fi cnarbelleasc iy nawdist aclolne sl ays &P

|l berdrola. EI detalle de |l as m®tricas a |l as que se Vir

B.del presente I nfor me.

T La retribuci-n varidalbl eoer&@sl degbepepeoutivo y del C
f oment ar el compromiso con el proyecto empresarial
crecimiento predecible y rentable, mant eni endo | a f
orientaci-n a |l a creaci-n de valor a | argo plazo, r
Il 2nea con |iorse perstud thedmsbewnte-fyri aatiioccamednvyboddertbo soci al

Concretament e, |l os par8metros a | os que se vincula | a
financieros (con un peso del 70 %) y otros relacionadas
se detall a em.IlpB6 daeplarptraedsoesnt e | nf or me.

1 EI presidente ejecutivo y el consejero delegado han
de | as acciones reperbiodas deurcamtte@upyeosse mant enga
equi valente de al(2@®dhd9r ethasevacesn fija.

1T EI presidente ejecutivo y el consejero delegado tien
umbr al m2 ni mo por debajo del cuyalumol 2snei tpea gna8 xniinmog Yohe
puede ser sobrepasado.

1T Los planes de retribuci-n variable (tanto a corto c
riesgo y de sostenibilidad como ejes centrales de |
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Desde el cierre de 2014 | a estrategia de I berdrol a, qu
todos |l os grupos de inter®s, inpbapdogxi madafmibt mhi bass
de euroons0 consecuencia de:

T La capitalizachianpaxsaddedar®%.a756 amiclileoames W&8 280690 S
mi |l | oheeseuaosi erre de 2025, l o que representa un
capitaleéegacnihl dnes de eur os.

T Los dividendos totales (incluyendo pago en especie)
ascendddo3dm4 | ones .de euros

/

Dividendo total

+27.354
millones de euros _ ((‘

Incremento )
captitalizacion Creaci -n de

bursatil 201250 25

+87.613 + 1419 6 °

millones de euros
| ones L
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Siendo el odsetdailvliedednedols totales (incluyendo pagodeen e
27. 334 1 ones .de euros

«

. . — 2025

Di videndos |

percibidos |

accionistas

2 (. 35

mill ones de e 2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
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e la aplicaci-n de |l a Pol2tica de re((‘rlbebduod:aiones

Durante | os % timos diedz refosnp2@b5 ab paRE) ed upaecrca dom i

significativamente a | a rent aemi Iciodrepda rrtacti aln parnamleali rend |
de

1 | atsr es pr iwntcii lpaathieerssiscmmrascapitali zaci - -n

T ePndice eur oftao 0s SCatOXX),aJlt i | i ties

T eEndice del me(ricBaEdX 3eb5s)pa ol

(4
340 %

American Utilities

® 210 0/0

¥ Euro STOXX Utilities
208 %

e IBEX 35
165 %

4//

@ —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Durante | os %W timos diez afos (2015 a 2025) |l a evoluci
resultado del beneficio neto y | a evoluci-n de | os divi
conceéeci mi ent ofl ensa avbd le§ tyi Isao sltaerngiob lpe azo .de | a Sociedad

N J
((‘ 2025

Cifra activos

160.762 M€

170.000

160.000

Beneficio neto

" 6.285 M€

5.000

150.000

140.000

((‘ 2015 130.000

- Dividendos

4.054 M€

Cifra activos

120.000 3.000
104.664 M€
Beneficio neto 110.000 2.000
2.422 M€
Dividendos 100.000 1.000
1 .71 6 M€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Durante | os %% timos diez afos (2015 a 2025) la evoluci
princiPmiyo flbe perfecmgacel cumplimiento de | o0os objetivos
la retribuci-n variabl epagapr dainmapdehabminlti end | deosraesss vdael o r

En |l o relativo a |l a remuneraci-n fija, el porcentaje m8§x
de acciones concedidas dentro de | os planes de retribu
inalterados.

Remuneracién fija, % maximo retribucién variable anual
y numero maximo de acciones (retribucion variable a largo plazo)
inalterados

Rentabilidad total
para el accionista

340,18 %

Remuneracion
total*

66,85 %

Remuneracion fija

0,00 %

Retribucion variable

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*(con retribucion variable a largo plazo vinculada al precio de la accién). NUmero de acciones inalterado.

Remuneracion Totalidad en metalico Incremento 0 %
fija (inalterado)
Remuneracion variable Totalidad en metalico Incremento 0 %
a corto plazo (inalterado)

. . Incremento 0 %
Remuneracion variable °

P Totalidad en acciones en el numero de acciones
gop (inalterado)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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La evoluci-n de |l a retribuci  rrettratbaulciv e veasd eatbdbemit @ wdbas
predeterminados que adsitn&m deosst rceocnhcdonmeunatsec mate gioa | ber dr o
como objetivo ofrecer resultados a |l argo plazo a todos
Al i gual que en afos anteriores, la Comisi-n de Retri
remuneraci-n de | os directivos debe ser resultado de |
y claros, as?2 como dei d adapreasiactcirondadelemprl o correspon
|l argo plazo. Para ell o, la Comisi-n de Retribuciones
directivos en funci-n de distintos peanr 8nevterrosso si necsl cueyneanr
asesoramiento de un externo independiente.

Resultado de | a votaci-n consultiva de | a

remuneraciones del afo anterior

El I nforme anual sobre remuneraciones de | 0s consejer oc¢

202s4e aprob- con el 93,6 % de votos a f awdrebeamdaa eluretla

2025, |l o que representa un aumento de | os votos a favor

afo anterior. Este nivelgude umpdgo |l e Jobt av@eoemalunde A

75 1% cual fue significativo teniendduleln fcrieeen tdal adadte® INnbh &

participaci-n fue motivado entre otros por el Adivi den(

de | os accionistas.

El resultado de | a votaci-n consultiva de | a Junta Gene

de |l os consejeros relativo al ejercicio 2024 fue el sig
NUmero % sobre el total

Votos emitidos 4.865.755.376 100 %

Votos negativos 306.438.092 6,30 %

Votos a favor 4.487.112.375 92,22 %

Votos en blanco 1.793.074 0,04 %

Abstenciones 70.411.835 1,45 %
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Explique ¢c-mo se han determinado | os compo
consolidados durantecensejeras cem POWrcommdi
Ssu proporci-n relativa para cada consejero

anterior

La retribuci-n de |l os consejeros en su condici-n de tal
|l os conyediereamptriowmasda por | a Junta Gener al de Accioni st a
un nivel de votos a favor del 95,64 %. Los consejeros e
Siguiendo | o establecieddbienmtlaacni saedaePel 2nitsen@r o de r e
asistencia a |l as reuniones de |l a Comisi-n de Nombramie
Desarroll o Sostenible.

Las reuniones |l evadas a cabo en el ejercicio 2025 se ¢

de asistenci d.38®W@2hadadedeur os

Reuniones 2025 totales

Consejo de Administracion 10
Comision ejecutiva 14
Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo 14
Comision de Nombramientos 7
Comisién de Retribuciones 7
Comision de Desarrollo Sostenible 7
Con arreglo a |l a Pol2tica aprobada por | a Junta Gener al

del Consejo de Administracejar giggiees2&2hpomi si agesgadea e
consejeros en su coddi7cgem Ilés Earbs gseese encuentra de
l os 9.000 miles de eur dAs 1ldgBpl pcadener e€hfapmet ado

ElI detalle de |l as retribuciones individuales, | o0os compo
por | os consejeros en su condici-n de tales, SuU propor
correspondientéoa cadaejieoodefiCgura en el apartado

En Il o referente a |l a dedicaci-n de | o0os consejeros, dur a
10 de | as reuni onfkdmidreil syCrendiexjso rkeaini ones( &l YVasumomodss
qgue no acudi -paruaasepraoanmnda- pustificada
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Consejo de Administracion Comision
Tipologia % asistencia Cargo % asistencia
Presidente comision
. ez . . . . 0 0
José Ignacio Sanchez Galan  Presidente ejecutivo 100 % ejecutiva 100 %
. Consejero delegado o v i ;
o€ ocal comision ejecutiva 9
Pedro Azagra Blazquez (desde 24 de junio 2025) 100 % isi jecutiv 100 %
Ifiigo Victor de Oriol Ibarra Consejero otro externo 100 % Vocal comision retribuciones 100 %

. L . Vocal comision ejecutiva
Manuel Moreu Munaiz Consejero independiente 100 % L . 100 %
Vocal comision retribuciones

Presidente comisién

Xabier Sagredo Ormaza Consejero independiente 100 % auditoria y supervision del 100 %
riesgo
Vocal comision ejecutiva 100 %
Juan Manuel Gonzéalez Serna  Consejero independiente 90 % Presidente comision
retribuciones 86 %

Vocal comisién ejecutiva
Anthony Luzzatto Gardner Consejero independiente 100 % Vocal comisién 100 %
nombramientos

Vocal comisién desarrollo

Sara de la Rica Goiricelaya Consejero independiente 100 % sostenible 100 %
. N . Presidente comision
Nicola Mary Brewer Consejero independiente 100 % desarrollo sostenible 100 %
. L . Vocal comision auditoria
Regina Helena Jorge Nunes  Consejero independiente 100 % y 100 %

supervision del riesgo

Vocal comision ejecutiva

Angel Jesls Acebes Consejero independiente 100 % Presidente comisién 100 %

Paniagua )
9 nombramientos
., e L . Vocal comision auditoria y

0, 0,
Maria Angeles Alcala Diaz Consejero independiente 100 % supervision del riesgo 100 %
Isabel Garcia Teieri c ero ind dient 100 % Vocal comisién desarrollo 100 %
sabel Garcia Tejerina onsejero independiente 0) sostenible 0)
Ana Colongues Garcia- L . 0 Vocal comisién 0
Planas Consejero independiente 100 % nombramientos 100 %
Armando Martinez Martinez Consejero delegado 100 % Vocal comision ejecutiva 100 %

(hasta 24 de junio 2025)
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Por otro |l ado, en r el atcenennccioan pedr ncaonmesrieemieden ladbecn g npael i(c
Consejo de Administracién
Numero de acciones de
Tipologia Iberdrola, S.A.
a 31 de diciembre de 2025
José Ignacio Sanchez Galan Presidente ejecutivo 13.683.946
. Consejero delegado
Pedro Azagra Blazquez (desde 24 de junio 2025) 82.386
Ifigo Victor de Oriol Ibarra Consejero otro externo 1.294.727
Manuel Moreu Munaiz Consejero independiente 65.804
Xabier Sagredo Ormaza Consejero independiente 45.075
Juan Manuel Gonzalez Serna Consejero independiente 689.795
Anthony Luzzatto Gardner Consejero independiente 26.079
Sara de la Rica Goiricelaya Consejero independiente 28.658
Nicola Mary Brewer Consejero independiente 8.500
Regina Helena Jorge Nunes Consejero independiente 9.096
Angel Jesus Acebes Paniagua Consejero independiente 19.827
Maria Angeles Alcala Diaz Consejero independiente 14.191
Isabel Garcia Tejerina Consejero independiente 73.521
Ana Colonques Garcia-Planas Consejero independiente 3.586
Explique ¢c-mo se han determinado | os sueld
durante el ejercicio cerrado, por cada uno
desempefo de funciones de direcci n, y Cc-m
anterior
Los suel dos devengados durante 2025 para el president
determinados de acuerdo con | a Pol2yidiar eéa@triob@agimepaci 6@
Gener al de Accionistas cel ebrada el 17 de mayo de 2024.
La Comi si n de Retribuciones propuso al Consejo de Admi
ejecutivo para el ejercicio 2025 en 2.250 miles de &eu
Admi ni stErsacei -inmporte no supone incremento sobre el ej ¢
retribuci n fija del presidente ejecutivo se ha manteni
En el ccacsms edjedr o, dtel g asdw nombramiento el 24 de junio d
propuso al Consejo de Administraci-n mantener una remune
de remuneracionesy dei l @cstmaewd@®aj ends | a redesbeclianséppa
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e la aplicaci-n de |l a Pol2tica de re((‘rlbebduotaiones
Explique | a naturaleza y |l as principales ¢
variables de | 0os sistemas retributivos dev
ejercicio cerrado.
En particul ar
a)ldenti figue cada uno de | os planes retributi)
remuneraciones variables devengadas por cada
ejercicio cerrado, i ncluyendo i nformaci n sol
aprobaci n, feahacdeni mpondiciones en su cas:
periodos de devengo y vigencia, <criterios quc¢
del desempeffo y c-mo ello ha impactado en | a
devengado, as? como | osueristehiaosude | medidoi vy
necesari o para estar en condiciones de medir
condiciones y criterios estipulados, debi end:¢
factores que ha aplicado en cuant o arprtoibeammp o
gue se han cumplido de modo efectivo | as con:q
cual quier otro tipo a |l as que estaba vincul a
componente de | a retribuci-n variabl e.
b)En el caso de planes de opciones sobre acci ol
| acsaracter?2sticas generales de cada plan incl
condiciones tanto para adquirir su titulari d:
para poder ejercitar dichas opciones o0 instr.
precio y pliazioo.de ejerc
c)Cada uno de | os consejeros, y su categorza (
externos dominicales, consejeros externos i ni
externos), gue son beneficiarios de sistemas
una retri babdie..n var.i
ddEn su caso, se informar8 sobre | os periodos ¢
establecidos que se hayan aplicado y/ o | os p:¢
acciones u otros instrumentos financieros, S |
De acuerdo a |l a Pol2tica de remuneraciones, | o0os Ynicos
son el presidente ejecutivo y el consejero delegado. Di
gue se percibe empmereS8téecovoayi abhle a | argo plazo que se
Determinaci n de objetivos de desempefo pa
La Comisi-n de Retribuciones vela por que el Consejo d
anterioridad a su aplicaci-n, | os objetivos, criterios
establ ecido par @zuelsoegj @reciaciuere@o con | a Pol2tica aprobe
La Comisi-n de Retribuciones asegura que el Consejo de
consecuci-n de |l os objetivos, criterios y m®tricas es:
retribuci-n variabletdevengadaighmo le¢gerdiceéo con | a su

I nforme amealun®olarc
de |l os consejer
Ejercic
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para | a retribuci-n variable a corto y largo plazo, p
remuneraci-n qgue se haya satisfecho a | os beneficiarios
La Comisi-n de Retribuciones eval %a peri-dicamente el

vinculados a la retribuci-n variable para garantizar su
de I berdrol a.

Retribuci-n variable a corto plazo (bono anual
La retribuci-n variable anual incentiva y recompensa el
tipo financiero y extra financiero relacionados con | a
Sociedad.

Los objetivos de retribuci-n variable anual presentados
para el consejero delegado, fueron aprobados por el Con

Retri buyen omaess - 2bdeelf eh 2Or2d .
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