


Ignacio S. Galán  
Presidente

“ Incrementar la electrificación de 
la economía con más inversiones en 
redes eléctricas, energías renovables 
y almacenamiento energético es 
esencial para mejorar la seguridad, 
la autosuficiencia energética y la 
competitividad. En Iberdrola vimos 
hace décadas que las infraestructuras 
eléctricas serían imprescindibles para 
poder atender una demanda creciente 
de hogares e industrias y promover el 
desarrollo económico y social.”

“ Celebramos estos 125 años de 
historia recordando y agradeciendo 
a todos los que han construido 
con su trabajo la Iberdrola de hoy, 
pero también con la mirada puesta 
en el futuro: Los 58.000 millones 
de euros que vamos a invertir 
entre 2025 y 2028, principalmente 
en los Estados Unidos y el Reino 
Unido, nos permitirán reforzar la 
autonomía energética, la eficiencia 
y la sostenibilidad y continuar 
incrementando nuestros resultados 
y nuestra solidez financiera.”

“ La diversificación geográfica, las capacidades de nuestros 46.000 empleados,

el acceso a la financiación y a la tecnología y una trayectoria de ejecución

exitosa son y seguirán siendo la mejor garantía de futuro para Iberdrola.”
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Iberdrola, una compañía 
líder�global
Iberdrola se ha consolidado como un actor global de 
referencia en infraestructura eléctrica , liderando un sector 
que avanza a gran velocidad impulsado por la electrificación. 
Con una visión estratégica que anticipó hace 25 años este 
cambio estructural, el Grupo ha invertido desde entonces 
170.000 millones de euros, posicionándose como primera 
eléctrica europea y una de las dos mayores a nivel mundial. 

Su capitalización bursátil, que cerró 2025 cerca de los 
125.000 millones y ha alcanzado ya los 135.000 millones 
de euros, evidencia la fortaleza de un modelo de negocio 
pionero, la consistencia en la creación de valor  y un liderazgo 
claro en la electrificación del conjunto de la economía. 

2025, un año clave:  
Aceleramos el crecimiento  
en redes con foco en EE.UU.  
y Reino Unido

2001 2025

Activos totales 20.000 M€ 161.000 x8

Base de activos regulados 5.000 M€ 51.000 x10

Capacidad instalada 16.000 MW 60.000 x4

Almacenamiento 3.000 GWh 10.200 x4

% de negocio internacional < 1 % ~70 x70

Capitalización bursátil 12.000 M€ > 135.000 x10

Km de líneas 214.000 Km 1.400.000 x7

Inversión I+D+i (anual) 12 M€ 425 x40

Cifras redondeadas.

	 Sociedades Subholdings

	 Presencia internacional
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La electrificación es�imparable

Iberdrola impulsa un modelo energético electrificado 
basado en redes eléctricas de transporte y distribución, 
generación de electricidad a partir de fuentes renovables 
y almacenamiento eficiente , que permite ofrecer una 
energía segura, autónoma y competitiva . 

Este modelo crea valor para las personas y para el entorno, 
y contribuye a avanzar hacia una electrificación sostenible 
capaz de responder a los principales retos económicos, 
sociales y ambientales de hoy y de mañana. 

Crear valor compartido para todos  
nuestros Grupos de interés

Aumento del Dividendo social

(1)�Propuesta sujeta a la aprobación del dividendo complementario por la Junta General de Accionistas y excluyendo el dividendo de involucración. 

(2)�Incluyendo las actividades discontinuadas, que no forman parte en el ejercicio de la cifra de negocios consolidada, la emisiones se situarían en 60 gCO2/kWh.

(3)�Contribuciones sin ánimo de lucro según la metodología Business for Societal Impact (B4SI). 

Un modelo energético  
más eléctrico, saludable 
y accesible

~ 1.400.000 Km 
de líneas  
eléctricas

~ 260.000 GWh 
de energía eléctrica 

distribuida

~ 60.000 MW 
de capacidad  
instalada total

~ 130.000 GWh 
de producción  

neta

Principales indicadores de desempeño en el ejercicio 2025

Inversión de 14.460 M€

Beneficio neto  
de�6.285�M€ (+12%)

Dividendo total  de 

0,68�€/Acción �(1)

51.000 M€ de RAB (+12%)

~ 2.700 MW instalados en el 

ejercicio, y más de 4.400�MW  
en�construcción

39�g�CO2/kWh  (2) casi un 83% 

menos que en 2015 y un 75% que 
nuestros competidores europeos

4.500  Contrataciones   
alcanzando una plantilla de 45.400

Compras a proveedores por 13.200�M€

500.000  empleos en toda la cadena de valor

Contribución Fiscal  de 10.410�M€

Más de 425 M€ de inversión en innovación

62,7(3) M€ de contribuciones sociales B4SI
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Iberdrola hoy

Actividades

Evolución de la compañía

Principales magnitudes 

Datos clave por áreas geográficas

Hitos relevantes en 2025

Resultados comparados y reconocimientos
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Actividades

1 Referente mundial en redes de 
transporte y distribución

La flexibilidad, digitalización y automatización de las redes 
hacen posible un nuevo mapa interconectado que 
responde a las necesidades de los usuarios y productores 
de energía. Las redes eléctricas inteligentes garantizan ade-
más la incorporación de más renovables y se posicionan como 
un pilar vital para la electrificación de la sociedad . 

Transporte y distribución de electricidad

Energía distribuida

255.976 
GWh

91.641

46.49037.663

80.182

	 España 	 Reino 
Unido

	 EE.UU. 	 Brasil

2 Líderes en generación sostenible

Generación de electricidad sostenible  (eólica terrestre 
y marina, hidroeléctrica y fotovoltaica), así como otras 
fuentes de energía.

Almacenamiento a gran escala , a través de 
hidroeléctrica de bombeo y baterías.

Producción neta

129.043 
GWh

5% 

68% 17% 

10% 

	 Renovables

	 Nuclear
	 Ciclo combinado

	 Cogeneración

3 Soluciones para nuestros clientes

Suministro de energía a usuario final.

Productos y servicios smart  que fomentan la 
eficiencia, la electrificación y el ahorro energético. 

Total Contratos

29,8 
millones

2%

80%

3%

15%

	 España 	 Reino 
Unido

	 Brasil 	 IEI

1

2

3

Iberdrola hoy     Actividades
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Evolución  
de la compañía

EBITDA (M€)

20252023 202420222021...2015

12.006

16.592
x2,3

16.848

14.417
13.228

7.306

Base de activos - Negocio Redes (mM€)

20252023 202420222021...2015

33,2

50,9

x245,4
42,2

39,2

26,1

Empleados

... 20252023 2024202220212015

39.955

45.400

x1,542.20842.276
40.721

30.938

Emisiones específicas de CO2 (gCO2/kWh)

-83%

20252023 202420222021...2015

96

39(1)

65
7783

225

(1)�Incluyendo las actividades discontinuadas, que no forman parte en el ejercicio de la cifra de negocios consolidada, las emisiones se situarían en 60 gCO2/kWh

(2)�Millones de euros acumulados

Total activos (mM€)

20252023 202420222021...2015

141,8

160,8

+53%158,3
150,0150,1

104,7

Beneficio neto (M€)

x2,6

20252023 202420222021...2015

3.885

6.285

5.612

4.803
4.339

2.422

Energía eléctrica distribuida (TWh)

20252023 202420222021...2015

237,8

256
+14%

238,2

233,8
235,5

224,8

Capacidad instalada libre de emisiones (%)

2015 20252023 202420222021...

81

85
+35%84

81
80

63

Contribuciones sociales B4SI (M€) (2)

x2,9

20252023 2024202220212015 ...

655

878
816

759
707

301

Iberdrola hoy     Evolución de la compañía
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Principales magnitudes 

Desempeño financiero

(1)�Total inversión orgánica bruta. Considerando inversiones inorgánicas (Neoenergia), el importe total inversión es 14.460 M€.

(2)�Beneficio por acción: (6.681.227.377 acc. a 31/12/2025 y 6.364.251.000 acc. a 31/12/2024).

(3)�Dividendo pagado: A cuenta bruto (31/01/2025 y 31/01/2024): Complementario bruto (24/07/2025 y 27/07/2024): 0,409€. Involucración (02/06/2025 y 21/05/2024): 0’005€.

Desempeño financiero (M€)

2021 2022 2023 2024 2025 � medio anual 
2021-2025 (%)

Ventas 39.114 53.949 49.335  44.739 45.547 3,9

Margen bruto 17.062 20.199 23.302 23.876 24.829 9,8

Beneficio Bruto de Explotación (EBITDA) 12.006 13.228 14.417 16.848 16.592 8,4

Beneficio Neto de Explotación (EBIT) 7.343 7.984 8.973 9.729 10.276 8,8

BAI y resultado neto de actividades discontinuadas  
(neto de impuestos)

6.266 6.221 7.004 8.098 8.492 7,9

Beneficio Neto 3.885 4.339 4.803 5.612 6.285 12,8

Total Activos 141.752 150.114 150.033 158.293 160.762 3,2

Patrimonio Neto 56.126 58.114 60.292 61.051 63.419 3,1

Inversiones brutas 9.940 10.730 11.382 11.946 12.563(1) 6,0

Fondos Generados en Operaciones (FFO) 8.993 11.123 11.096 11.836 12.811 9,2

Deuda financiera neta ajustada 39.119 43.749 47.832 51.672 50.182 6,4

Ratios financieros

� 2021 2022 2023 2024 2025

Gasto Operativo Neto / 
Margen Bruto (%)

24,8 25,8 26,3 25,5 25,5

Deuda Financiera Neta Ajustada /  
EBITDA ajustado (veces) 

3,2 3,3 3,3 3,4 3,0

Apalancamiento neto ajustado (%) 41,0 42,8 44,2 45,4 43,8

Fondos Generados en Operaciones (FFO) ajustados / 
Deuda Financiera Neta Ajustada (%)

23,0 25,4 23,2 22,9 25,5

Cash Flow Retenido ajustado (RCF) / 
Deuda Financiera Neta Ajustada (%) 

20,6 22,0 18,9 19,4 21,9

ROE (Beneficio neto de los cuatro últimos trimestres /  
Patrimonio neto medio) (%)

9,8 10,2 10,9 11,9 12,5

Datos Bursátiles

� 2021 2022 2023 2024 2025

Capitalización bursátil a cierre de ejercicio (M€) 66.271 69.538 75.378 84.645 123.369

Número de acciones en circulación  
a cierre de ejercicio (millones)

6.366 6.362 6.350 6.364 6.681

Cotización cierre del periodo (€) 10,41 10,93 11,87 13,30 18,47

Beneficio por acción (BPA) 0,584 0,652 0,719 0,840 0,925(2) 

Dividendos pagados (€/acción) 0,419 0,449 0,501 0,558 0,640 (3) 

Dividendo total (Incluye pago en especie) (M€) 2.664 2.824 3.149 3.505 4.500

PER (Cotización al cierre del periodo / 
Beneficio por acción de los cuatro últimos trimestres)

17,82 16,77 16,51 15,81 19,96

Iberdrola hoy     Principales magnitudes 
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i

i

i

Datos clave por áreas geográficas

Iberdrola en España

Principales magnitudes 2025 

267.899 Km. 
Líneas eléctricas

91.641 �GWh 
Energía eléctrica distribuida

11,6 millones  
Puntos de Suministro

32.228 MW  
capacidad instalada

23.047 MW 
capacidad instalada renovable

64.678 GWh  
Producción neta

23,6 millones  
Contratos

9.751 
Empleados

2.003 M€ 
Inversión orgánica bruta(2) 

4.675 M€  
Contribución fiscal

(1)�Los datos de centrales hidroeléctricas incluyen las centrales de Daivoes, Gouvaes y Alto Tâmega de Portugal, aunque visualmente aparezcan en el mapa de Iberdrola Energía Internacional.

(2)�Inversiones orgánicas.

Eólica terrestre6.601 MW

Hidroeléctrica (1)11.052 MW

Baterías212 MW

Cogeneración309�MW

Fotovoltaica5.182 MW

Ciclo 
Combinado Gas5.695 MW

Nuclear3.177�MW

i 	 Principales oficinas

	 Distribución eléctrica

	 Zona de influencia

Iberdrola hoy     Datos clave por áreas geográficas
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Hitos relevantes en 2025

01 Enero

Iberdrola extiende a todo el grupo el sello 
Top Employers  y se convierte en la única 
energética del mundo en alcanzarlo

03  Marzo

La CMA aprueba la adquisición de ENW 
por Iberdrola , que refuerza su posición como 
segundo mayor operador de redes del Reino 
Unido y avanza en su estrategia de crecimiento 
en infraestructuras eléctricas.

Iberdrola energiza Alto Paranaíba , la mayor 
línea de transporte de la compañía en Brasil.

04 Abril

Iberdrola España, alcanza las 1.000 
comunidades solares  en el país y facilita 
así el acceso al autoconsumo a más de 
100.000 familias.

Iberdrola inicia la construcción East Anglia 
Three que generará 1.400 MW de energía 
para abastecer a más de 1,3 millones de 
familias.

02  Febrero

Iberdrola garantiza el suministro de electricidad y calor 
a más de 1 millón de hogares y negocios durante la 
ola de frío en Estados Unidos .

Iberdrola inicia la construcción de la red de transporte 
eléctrica submarina Eastern Green Link 1 entre el sur 
de Escocia y el noreste de Inglaterra.

Iberdrola inicia la puesta en servicio de la central 
hidroeléctrica de bombeo de Valdecañas  en España.

06  Junio

Pedro Azagra, nombrado nuevo Consejero 
Delegado del Grupo Iberdrola .

05 Mayo

National Wealth Fund  respalda los proyectos 
de ScottishPower financiando la expansión de la 
red eléctrica .

Los accionistas de Iberdrola respaldan con 
un 99,4% de votos a favor, la gestión de la 
compañía en la Junta General de Accionistas 
2025.

Iberdrola hoy     Hitos relevantes en 2025
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Resultados comparados 
y reconocimientos

Rentabilidad total para el 
accionista (2000-2025)

En los últimos 25 años , Iberdrola ha superado 
significativamente la rentabilidad total para el accionista  
(incluyendo reinversión de dividendos) en comparación con 
las tres principales Utilities americanas por capitalización, Euro 
STOXX Utilities(1), IBEX 35(2).

(1)�La rentabilidad total del índice europeo sectorial.

(2)�La rentabilidad total del mercado español.

 +155.832  
millones de euros

Creación de valor en los  
últimos 25�años

1.673%

American 
Utilities

1.159 %

IBEX 35

441 %
EuroStoxx 
Utilities

413 %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividendo total

+44.499 
millones de euros

Incremento 
capitalización 

bursátil

+111.333 
millones de euros

Iberdrola hoy     Resultados comparados y reconocimientos
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Modelo de negocio
Con 125 años de historia, Iberdrola se ha consolidado 
como un líder energético mundial y una de las dos mayores 
compañías eléctricas en el mundo, por capitalización 
bursátil. El liderazgo  de Iberdrola se sustenta en los negocios 
de redes inteligentes, generación de electricidad a partir de 
renovables y almacenamiento eficiente , con una cartera 
diversificada de proyectos y mercados, y presencia en países 
con elevado rating  crediticio . La Sociedad, junto con sus 
sociedades filiales y participadas, desarrolla sus actividades 
en cerca de treinta países. 

El Grupo concentra una parte sustancial de su actividad en 
España, los Estados Unidos de América, el Reino Unido, Brasil, 
Australia, Alemania, Francia y otros estados miembros de la 
Unión Europea.

El principal producto  que el Grupo pone a disposición de 
sus clientes es la electricidad  a través de una amplia gama 
de tecnologías, servicios y soluciones para poner a su alcance 
una fuente de energía segura, autónoma y competitiva. 

Las actividades principales son:

	• El transporte y distribución de electricidad  mediante 
infraestructuras de redes inteligentes.

	• La generación de electricidad  a partir de fuentes 
renovables : eólica terrestre y marina, hidroeléctrica y solar 
fotovoltaica.

	• El almacenamiento a gran escala  (GWh) a través de 
hidroeléctrica reversible, a media escala (MWh) en redes 
y activos de generación a través de baterías y a pequeña 
escala (kWh) mediante soluciones destinadas al usuario final.

	• El suministro  regulado y la comercialización liberalizada 
de electricidad, complementados por soluciones 
integrales inteligentes e innovadoras ( Smart ) en los 
ámbitos residencial (con servicios como el autoconsumo, 
solar, la movilidad eléctrica, la bomba de calor); industrial 
(gestión integral de instalaciones, suministros energéticos, 
Industrial Heat, o integración de centros de datos con 
contratos PPA a largo plazo).

La electrificación es imparable

Tecnologías, servicios y 
soluciones para poner al 
alcance de los clientes una 
fuente de energía:

Segura

Autónoma

 Competitiva

La transformación de Iberdrola impulsa un crecimiento sostenido 
y predecible a largo plazo

Redes: impulsor  
del crecimiento

Aumento  de doble digito del RAB  
con retornos atractivos y visibilidad 

Inversión selectiva 
en�Generación

Foco en nuestros mercados 
principales  y capacidad de 
crecimiento gracias a cartera

Fortaleza financiera

Financiación dinámica  y diversificada , 
sólida calificación de crédito BBB+ 

Modelo de negocio y estrategia     Modelo de negocio
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Perspectivas 2025-2028
La Compañía refuerza la apuesta por la electrificación 
y consolida el negocio de Redes como eje de crecimiento 
mediante una inversión de 58.000 millones de euros 
hasta 2028 :

Inversión por área geográfica

~8%

~58.000 
M€

~35%

~30%

~15%

~12%

	 Reino Unido

	 EE.UU.
	 P. Ibérica

	 Brasil
	 Resto UE  
y Australia

Inversión en  

EE.UU. + Reino Unido: ~65%
(+20 p.p. vs 2021-24)

El Plan 2025-2028 es transformador,  y orienta la inversión 
hacia las redes eléctricas, los mercados con marcos 
regulatorios estables, los proyectos renovables selectivos 
y los contratos cerrados a largo plazo. Todo ello con el fin de 
impulsar un crecimiento del Grupo predecible y rentable a 
largo plazo, manteniendo nuestro compromiso con la creación 
de un futuro energético sostenible y seguro.

Redes, impulsor clave del 
crecimiento: 37.000 M€

Aproximadamente dos tercios  del plan de inversiones netas  
(37.000 millones de euros) dedicado a ampliar y reforzar las 
redes de distribución  y transporte . Una infraestructura 
clave para asegurar, la integración de la nueva capacidad 
renovable  en el sistema eléctrico y para absorber el 
incremento de la demanda por nuevos usos: vehículo 
eléctrico, bomba de calor y centros de datos.

Inversión selectiva en 
generación: 21.000 M€

21.000 millones de euros brutos orientados al negocio de 
Generación Renovable y Clientes , focalizando el 75 % de 
la inversión en la finalización de proyectos en construcción 
y el resto en nuevas inversiones selectivas en tecnologías 
gestionables.

Gracias a estas inversiones, a final de 2028 se habrán 
incorporado 9.500 MW, alcanzando más de 60.000 MW  de 
capacidad renovable instalada .

Fortaleza financiera

Objetivo de 7.600 millones de euros de beneficio neto  
al final del periodo, con la previsión de 18.000 millones de 
euros de beneficio operativo bruto (EBITDA) para 2028. Esto 
permitirá incrementar la retribución a los accionistas  en 
línea con los resultados y repartir  cerca de 20.000 M€ en 
dividendos entre 2025 y 2028 .

~7.600 M€

�5.600 M€

2028e2024

Crecimiento 
“High single digit”

Reafirmando la política de remuneración al accionista en 
línea con los resultados

Suelo  
dividendo

0,64  
€/acción

Payout entre

65% y 75% 
del BPA

Flexibilidad 
Accionista

Programa “Iberdrola Retribución Flexible”   
incluyendo recompra de acciones

Manteniendo número de acciones estable 
en�6.575�M
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Actividades
Iberdrola desarrolla un modelo de negocio integrado basado 
en redes eléctricas de transporte y distribución , la 
generación de electricidad  a partir de fuentes renovables , 
el almacenamiento eficiente  y la comercialización  de 
soluciones energéticas competitivas, locales y autosuficientes, 
que permiten avanzar en la electrificación  de la economía 
y ofrecer un suministro seguro, fiable y sostenible a sus clientes. 

Negocio de Redes

Información clave del negocio

El año 2025 es un año transformacional en el que la 
compañía continúa impulsando el crecimiento  del negocio 
de Redes en sus mercados clave mediante inversiones 
orgánicas. Destaca en Reino Unido el nuevo marco 
regulatorio de transmisión y el inicio del proyecto Eastern 
Green Link 1. En Estados Unidos la interconexión entre 
Canadá y Massachusetts (NECEC) ha entrado en operación. 

Por su parte, en Brasil, Aneel ha aprobado la renovación de 
las concesiones de distribución (pendientes de aprobación 
final por el Ministerio de Minas y Energía) durante 30 años 
adicionales y, por último, en Australia se adjudicó el primer 
proyecto de transmisión en Victoria.

Principales magnitudes

España Reino Unido
Estados 
Unidos Brasil Total

Concepto 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Energía eléctrica distribuida (GWh) 89.040 91.641 30.540 46.490 37.642 37.663 80.922 80.182 238.144 255.976

Puntos de Suministro (Electricidad) 
(Millones)

11,5 11,6 3,6 6,1 2,3 2,3 16,6 17,0 34,0 37,0

Suministro de gas (GWh) — — — — 61.517 66.282 — — 61.517 66.282

Puntos de Suministro (Gas)(Millones) — — — — 1,0 1,0 — — 1,0 1,0

EBITDA (M€)

8.324
M€

24%

22%
27%

26%

	 España

	 Reino Unido
	 EE.UU.

	 Brasil

 +12%  
aumento RAB

12.000 M€ en transporte  
en 2025
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Finanzas

Taxonomía europea de 
actividades sostenibles

Iberdrola reporta la información requerida por el artículo 8 
del Reglamento (UE) 2020/852, que establece la Taxonomía 
Europea de actividades medioambientalmente 
sostenibles . Los indicadores de Volumen de negocio, 
CapEx y OpEx elegible y alineado(1) muestran el grado de 
contribución de las actividades del Grupo a los objetivos 
ambientales definidos por la Unión Europea. 

Para más detalle, puede consultarse el Estado de 
Información No Financiera – Información sobre Sostenibilidad 
2025 (EINF‑IS). 

(1)�Se considera elegible una actividad incluida en la Taxonomía, y alineada aquella que, además, cumple los criterios técnicos y las salvaguardas sociales establecidos por la regulación.

El 99% 
de las inversiones de actividades 
sostenibles elegibles están 
alineadas con la taxonomía 
europea

Ratio del CapEx

Alineamiento sobre CapEx elegible Alineamiento sobre CapEx consolidado

99,1% 92,9%

No elegible 

Elegible 

93,8%
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