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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD
Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacion de resultados correspondientes al ejercicio 2025. En
consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni utilizado, parcial o totalmente, por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A. Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es
utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente. Al leer este documento, el lector toma razén y acepta el contenido de este aviso. Con excepcion de
la informacién financiera contenida en este documento (que ha sido extraida de las cuentas anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. y sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, auditadas por KPMG Auditores, S.L.), la informacidn y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones
contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga manifestacion o garantia
alguna sobre la imparcialidad, precision, exhaustividad o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan, no pudiendo por tanto
confiar en su contenido bajo ningun concepto. Ni Iberdrola, S.A,, ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A.
asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafos o pérdidas que
puedan derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos o de la confianza que se haya depositado en ellos. Ni este documento ni ninguna parte
del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningin contrato, acuerdo o cualquier otro tipo de
compromiso. La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el
rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A. En particular, las
declaraciones o manifestaciones respecto al rendimiento histérico no pretenden dar a entender que el rendimiento futuro, la cotizacidn de la accidn o los resultados
futuros (incluido el beneficio por accién) de un periodo dado vayan a coincidir o superar necesariamente los de un periodo anterior. Nada de lo reflejado en este
documento se debe interpretar como una prevision de beneficios.
INFORMACION IMPORTANTE
Este documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en: (i) el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado
regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE, y su normativa de desarrollo; o (i) los Reglamentos sobre Ofertas PUblicas y Admision a Negociacion de
2024 del Reino Unido. Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccidn. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los
Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectua a través de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o
al amparo de una exencion valida del deber de notificacion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo previo al registro de
Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores negociables y el registro de una oferta pUblica de valores que representen sus acciones (depositary receipts), de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de 1976 (Ley Federal nUmero 6.385 de 7 de diciembre de 1976, en su redaccién actual), o al amparo de una
exencion de registro de la oferta. Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacién, exclusivamente, con los
resultados financieros consolidados de Iberdrola, S.A. y han sido preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea (International Financial Reporting Standards, IFRS o “NIIF”). Este documento no contiene, y la informacion incluida en el mismo no
constituye, un anuncio, una declaracién o una publicacion relativa a los beneficios de Neoenergia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados financieros. Ni Neoenergia ni
sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento. Para obtener informacién sobre los resultados financieros de
Neoenergia correspondientes al ejercicio 2025, por favor, consulte la nota de prensa emitida por Neoenergia el 11 de febrero de 2026, que estd disponible en el
apartado de relaciones con inversores de su pagina web corporativa (https://ri.neoenergia.com/) y en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
brasilefia (Comissao de Valores Mobilidrios, CVM) (www.cvm.gov.br).
AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO
Esta comunicacion contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones
y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacién con operaciones futuras,
inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos
histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares. En este sentido, si bien
Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A.
de que la informacidn y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan,
con caracter general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados
en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico. Las afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas
por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las
declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes
quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan
basadas en la informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion
alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar pUblicamente sus afirmaciones o revisar la informacion con
proyecciones de futuro. Iberdrola, S.A. se compromete a hacer sus mejores esfuerzos para cumplir su ambicién de alcanzar la neutralidad en carbono para sus
Alcances 1y 2 en el afo 2030. Para ello, alineara su estrategia, inversiones, operaciones y posicionamiento publico con la misma. Adicionalmente, Iberdrola, S.A.
también asume el compromiso de afrontar la transicion energética asegurando la creacién de valor para sus accionistas, empleados, clientes, proveedores y
comunidades donde opera. Por tanto, Iberdrola, S.A. se reserva la capacidad de adaptar su planificacion para afrontar con éxito el desempeiio en importantes
aspectos materiales como son el valor de Iberdrola, S.A,, la calidad de suministro o las condiciones socio-laborales y de transicién justa. Los compromisos a los que
se ha hecho referencia anteriormente tienen caracter aspiracional.
MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO
Adicionalmente a la informacion financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (‘“MARs”), a los
efectos de lo dispuesto en el Reglamento Delegado (UE) 2019/979 de la Comisién, de 14 de marzo de 2019, y segun se definen en las Directrices sobre las Medidas
Alternativas del Rendimiento publicadas por la European Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015 (ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del
rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo pero que no estan definidas o detalladas en el
marco de la informacion financiera aplicable. Estas MARs se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor comprension del desempefio financiero de
Iberdrola, S.A., pero deben considerarse Unicamente como una informacion adicional y, en ningn caso, sustituyen a la informacion financiera elaborada de acuerdo
con las NIIF. Asimismo, la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por
tanto, podrian no ser comparables entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que algunas de las MARs empleadas en esta presentacion no han sido auditadas.
Para mayor informacion sobre estas cuestiones, incluyendo su definicidon o la reconciliacion entre los correspondientes indicadores de gestion y la informacion
financiera consolidada elaborada de acuerdo con las NIIF, véase la informacién incluida al respecto en esta presentacion y la informacién disponible en la pagina web
corporativa (www.iberdrola.com) y, en particular, en_https://www.iberdrola.com/documents/20125/5693151/medidas-alternativas-rendimiento-25FY.pdf
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|Redes
Base de Activos (Moneda local) 2025 Loy
Reino Unido® (MM GBP) 14138 9.803
Estados Unidos (MM USD) 15.600 15.100
Brasil@® (MMBRL) 70.483 61400
Espaina (MM EUR) 9.352 9.300

(1) Incluye el RAB de ENW (c.3.000 M GBP), al consolidar el activo por el método global desde marzo de 2025
(2) Incluye 26.255 M BRL de activos de transporte

Energia distribuida

ELECTRICIDAD (GWh) 2025 2024 vs. 2024
Reino Unido® 46.490 30.540 +52,2%
Estados Unidos 37.663 37.642 +0,1%
Brasil 80.182 80.922 -0,9%
Espafia 91.641 89.040 +2,9%
Total 255.976 238.144 +7,5%
eas@Wh)
Estados Unidos 66.282 61.517 +7,7%
Total 66.282 61.517 +7,7%

Nota: Reino Unido incorpora las métricas operativas de ENW tras su integracion en el primer trimestre de 2025
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

Puntos suministro gestionados

ELECTRICIDAD (Millones) 2025 2024 vs. 2024
Reino Unido 6, 36 +69,4%
Estados Unidos 23 23 +1,2%
Brasil 17,0 16,6 +2,2%
Espana 1,6 1,5 +0,9%
Total Electricidad 37,0 34,0 +8,8%
Estados Unidos 1,0 10 (0,2%)
Total Gas 1,0 1,0 (0,2%)
TOTAL PUNTOS DE SUMINISTRO 38,0 35,0 +8,6%

Nota:. Reino Unido incorpora las métricas operativas de ENW tras su integracion en el primer trimestre de 2025
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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| Generacion Renovable y Clientes

Total Grupo
2025 2024 vs. 2024
Produccién neta (GWh) 129.043 132.468 -2,6%
Produccién propia®” 129.043 126.313 +2,2%
Renovables 88.190 83.294 +59%
Edlica terrestre 43737 44530 -1,8%
Edlica marina 8.080 5.822 +38,8%
Hidroeléctrica 27.087 25.920 +4,5%
Minihidroeléctrica 432 429 +0,7%
Solar 8.786 6.520 +34,8%
Nuclear 21.507 22.589 -4,8%
Ciclos Combinados de Gas 13.205 13.551 -2,6%
Cogeneracion 6.142 6.878 -10,7%
Produccién para terceros - 6.155 -100,0%
Renovables — 44 -100,0%
Edlica terrestre — 44 -100,0%
Ciclos Combinados de Gas — 6.1 -100,0%
Capacidad instalada (MW) @ 58.343 56.533 +3,2%
Renovables® 46162 44,342 +4.1%
Edlica terrestre 21.132 20.747 +1,9%
Edlica marina 2.516 2237 +12,5%
Hidroeléctrica 12.855 13.100 -19%
Minihidroeléctrica 229 234 -2,1%
Solar 8733 7796 +12,0%
Baterias 683 215 +217,5%
Nuclear 3.177 3177 —
Ciclos Combinados de Gas 7.858 7.858 —
Cogeneracion 1147 1156 -0,8%
Total de contratos (N° mill.) 29,8 31,5 -5,4%
Contratos de electricidad 12,5 12,8 -21%
Contratos de smart solutions 14,2 12,9 +10,2%
Contratos de contadores inteligentes ® — 2,7 -100,0%
Contratos de gas 3,0 3 -1,5%
Suministros de electricidad (GWh) 96.474 99.310 -2,9%
Mercado Libre 64.432 66.210 -2,7%
Tarifa regulada 12.592 13.658 -7,8%
Otros mercados 19.450 19.442 —
Suministros de gas (GWh) 41.031 40.748 +0,7%

(1) Incluye 18 GWh y 16 GWh de produccién con pilas de combustible en 4T 2025 y 4T 2024, con 68 GWhy 73 GWh en 2025y 2024, respectivamente.
(2)Incluye 13 MW de capacidad instalada de pilas de combustibles

(3)No incluye los contadores inteligentes de Espafia, pues se trata de una actividad regulada incluida en el negocio de Redes

Nota: comparativa afectada por la produccion de los activos de México dentro del perimetro de la transaccidn hasta el 26 de febrero de 2024

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

Cifras reportadas en el folleto netas de operaciones durante el periodo.
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Espana
2025 2024 vs. 2024
Produccién neta (GWh) 64.678 62.039 +4,3%
Renovables 36.100 33.363 +82%
Edlica terrestre 9.696 9.626 +0,7%
Hidroeléctrica® 21546 20.159 +6,9%
Minihidroeléctrica 432 429 +0,7%
Solar 4.427 3150 +40,5%
Nuclear 21507 22589 -4,8%
Ciclos Combinados de Gas 5542 4449 +24,6%
Cogeneracioén 1529 1.638 -6,7%
Capacidad instalada (MW) 32.228 31.772 +1,4%
Renovables 23.047 22582 +2,1%
Edlica terrestre 6.601 6.550 +08%
Hidroeléctrica® 10.823 10.823 —
Minihidroeléctrica 229 234 -2,1
Solar 5182 4.937 +5,0%
Baterias 212 39 +442,8%
Nuclear 3177 3177 -
Ciclos Combinados de Gas 5.695 5.695 -
Cogeneracion 309 318 -28%
Total Contratos (N° mill.) 23,6 22,7 +4,2%
Contratos de electricidad 97 10,0 -2,6%
Contratos de smart solutions 12,7 1,5 +10,5%
Contratos de gas 12 1,2 +11%
Suministros de electricidad (GWh) 79.295 79.068 +0,3%
Mercado Libre 54.892 56.985 -3,7%
Tarifa regulada (PVPC) 6.892 6.739 +2,3%
Otros mercados 17.51 15.344 +14,1%
Suministros de gas (GWh) 23.269 22.089 +5,3%
Clientes finales 10.123 11.625 -12,9%
Produccién de electricidad 13.146 10.464 +25,6%

(1) Se incluyen la capacidad/produccion del Complejo Tamega en Portugal.
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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Reino Unido
2025 2024 vs. 2024
Produccién neta (GWh) 7.368 7.279 +1,2%
Renovables 7.368 7.279 +1,2%
Edlica terrestre 3.718 4.081 -8,9%
Edlica marina 3.638 3190 +14,1%
Solar 12 8 +49,4%
Capacidad instalada (MW) 3.226 2.996 +7,7%
Renovables 3.226 2.996 +7,7%
Edlica terrestre 2147 1.968 +91%
Edlica marina 908 908 -
Solar 19 19 +0,4
Baterias 151 101 +49 5%
Total Contratos (n° mill.) 4,5 7,3 -38,0%
Contratos de electricidad (N° mill.) 2,5 2,5 -1,9%
Contratos de smart solutions 0,3 0,3 +11,0%
Contratos de contadores inteligentes @ 0,0 2,7 -100,0%
Contratos de gas 1,7 1,8 -3,4%
Suministros de electricidad (GWh) 9.015 11.631 -22,5%
Mercado Libre 1.582 848 +86,6%
Tarifa regulada (SVT) 5.700 6.919 -17,6%
Otros mercados 1.733 3.864 -55,2%
Suministros de gas (GWh) 17.634 18.548 -4,9%
Clientes finales 17.634 18.548 -4,9%

Nota: Otros mercados incluye ventas a Pymes y al segmento “Industrial & Consumer”.
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(1) Debido a la venta en septiembre del negocio de contadores inteligentes en 2025 se reduce a cero.
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EE.UU.
2025 2024 \{rZ}
Produccién neta (GWh) 25.058 24.754 1,2%
Renovables @ 21.898 20.897 4,8%
Edlica terrestre 19.123 19.294 -0,9%
Edlica marina 308 39 684,9%
Hidroeléctrica 45 21 -78,7%
Solar 2.354 1.280 83,8%
Ciclos Combinados de Gas 1 4 149,0%
Cogeneracion 3.149 3.853 -18,3%
Capacidad instalada (MW)?@ 10.946 10.407 5,2%
Renovables®? 10.106 9.567 5,6%
Edlica terrestre 8178 8.045 1,6%
Edlica marina® 286 7 —
Hidroeléctrica 152 115% -
Solar 1.51 1.384 9.2%
Ciclos Combinados de Gas 204 204 -
Cogeneracion 636 636 —

(1) Incluye 18 GWh y 16 GWh de produccion con pilas de combustible en 4T 2025 y 4T 2024, con 68 GWh y 73 GWh en 2025 y 2024.
(2) Incluye 13 MW de capacidad instalada de pilas de combustibles

(3) La capacidad instalada reportada de Vineyard Wind 1 considera Unicamente aerogeneradores exportando energia a 31 de diciembre de
2025

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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México
2025 y{oyZ} vs. 2024
Produccidén neta (GWh) 11.667 19.135 -39,0%
Produccién propia 11.667 12.980 -10,1%
Renovables 2.631 2703 -2,7%
Edlica terrestre 1.581 1.579 0,2%
Solar 1.049 1124 -6,6%
Ciclos Combinados de Gas 7.572 8.890 -14,8%
Cogeneracion 1464 1.388 55%
Produccion para terceros — 6.155 -100,0%
Renovables — 44 -100,0%
Edlica terrestre — 44 -100,0%
Ciclos Combinados de Gas — 6. -100,0%
Capacidad instalada (MW) 2.600 2.600 —
Capacidad propia 2.600 2.600 —
Renovables 1.232 1.232 —
Edlica terrestre 590 590 —
Solar 642 642 0,1%
Ciclos Combinados de Gas 1.166 1.166 —
Cogeneracion 202 202 —

Nota: Incluye la produccion de los activos dentro del perimetro de la transaccion hasta el 26 de febrero de 2024.

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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Brasil
2025 y{vyZ} vs. 2024
Produccién Neta (GWh) 10.936 11.224 -2,6%
Renovables 10.914 N.137 -2,0%
Edlica terrestre 5193 5.339 -2,7%
Hidroeléctrica 5.496 5.551 -1,0%
Solar 225 247 -9,.0%
Ciclos Combinados de Gas 23 87 -74,1%
Capacidad Instalada (MW) 4167 4.412 -5,6%
Renovables 3.617 3.862 -6,3
Edlica terrestre 1.554 1.554 —
Hidroeléctrica 1914 2.159 -1,4
Solar 149 149 —
Ciclos Combinados de Gas 550 550 -
Total de contratos (N° mill.) 0,9 0,8 15,0
Contratos de electricidad 0,9 0,8 15,0

Nota: incluye magnitudes del 100% de Neoenergia (participada al 83,8% por Iberdrola S.A.)
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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Resto del Mundo
2025 y{vyZ} vs. 2024
Produccién neta (GWh) 9.337 8.036 +16,2%
Renovables 9.280 7.916 +17,2%
Edlica terrestre 4426 4.611 -4,0%
Edlica marina 4134 2.593 +59.4%
Solar 720 71 +1,2%
Ciclos Combinados de Gas 57 121 -52,7%
Capacidad instalada (MW) 5.176 4.345 +19,1%
Renovables 4933 4102 +20,3%
Edlica terrestre 2.062 2.041 +1,1%
Edlica marina 1.322 1.322 —
Solar 1.229 665 +84,9%
Baterias 320 75 +326,7%
Ciclos Combinados de Gas 243 243 —
Total Contratos (N° mill.) 0,6 0,7 -1,5%
Contratos de electricidad 04 0,3 +10,5%
Contratos de gas 0,1 0,1 +6,8%
Contratos de smartsolutions 0,2 0,3 -18,0%
Suministros de electricidad (GWh) 8.164 8.611 -5,2%
Mercado Libre 7.958 8.377 -5,0%
Otros mercados 206 234 -12,0%
Suministros de gas (GWh) 128 m +15,3%
Clientes finales 128 m +15,3%

La actividad del negocio comercial de Resto del Mundo incluye Portugal, Francia, Italia y Alemania.
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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Capitalizacion Bursatil MM€ 123.369 84.645
Esegselfgzlgg% ac0.a 31122025 y 6364251000 acc. a 3112.2024) € 0925 0841
Flujo de caja operativo neto por accion € 1,89 1,85
P.ER. Veces 19,96 15,81
Precio/V. libros (capitalizacion sobre VNC a cierre periodo) Veces 2,46 1,80
Datos Econémico Financieros®

Cuenta de Resultados 2025 2024
Cifra de Ventas M€ 45.546,8 447393
Margen Bruto M€ 24.828,7 23.876,]
Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) M€ 16.592,4 16.847,7
Beneficio Neto de Explotacion (EBIT) M€ 10.276,4 9.729,1
Beneficio Neto M€ 6.285,0 5.611,9
Gasto Operativo Neto / Margen Bruto® % 255 255
Balance Dic.2025 Dic.2024
Total Activos M€ 160.762 158.293
Patrimonio Neto M€ 63419 61.051
Deuda Financiera Neta M€ 51.755 52.667
Deuda Financiera Neta Ajustada M€ 50.182 51.672
ROE % 12,46 1,95
Apalancamiento Financiero ajustado (Deuda Financiera Neta ajustada / % 438 454
(Deuda Financiera Neta ajustada +Patrimonio Neto ajustado)) " !
Deuda Financiera Neta /Patrimonio Neto % 81,6 86,3

(1) Los términos financieros estan definidos en el “Glosario de Términos” del presente documento

(2) A efectos de homogeneizacién, 2024 se presenta neto de la venta de activos de generacion térmica y de otros ajustes y eficiencias

| Otros
Inversiones orgdnicas brutas M€ 12.563 1.946
NUmero de empleados® N° 45.400 42208

(1) Las cifras del cuadro reflejan el nUmero de empleados a cierre del ejercicio sin distincion del tipo de jornada laboral..

|Calificacion crediticia de Iberdrola

Agencia Calificaciéon @ Perspectiva ?
Moody’s Baal (15/06/2012) Estable (14/03/2018)
Fitch IBCA BBB+ (02/08/2012) Estable (25/03/2014)
Standard & Poors BBB+ (22/04/2016) Estable (22/04/2016)

(2) Fecha Ultimo cambio
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» El Beneficio Neto reportado del Grupo lberdrola
alcanzé los 6.2850 M Eur en el periodo, y el
EBITDA reportado alcanzé los 16.592,4 M Eur.

« Excluyendo la plusvalia por la venta de contadores
inteligentes en Reino Unido (379 M Eur) y el
reconocimiento de costes pasados en EE.UU. (389
M Eur) e incluyendo ajustes negativos (465 M Eur)
en el negocio de Generacion Renovable y Clientes
en el pipeline de renovables y el impacto del
"capital allowance" en Reino Unido (251 M Eur) el
Beneficio Neto ajustado crece en linea con el
reportado (+10,3%) hasta 6.231,0 M Eur y el
EBITDA ajustado aumenta un +3,1% hasta
15.684,4.

+ El aumento del +3,1% del EBITDA ajustado se
debe al fuerte desempeno operativo en el negocio
de Redes (+21%) gracias a la mayor base de
activos regulados y a la mejora de los marcos
regulatorios.

* La contribucion del negocio de Generacion
Renovable y Clientes disminuye un 10% ya que la
mayor capacidad instalada (+2.700 MW) y la mayor
produccién (+59%) con la edlica marina
aumentando un 39%, no compensan los menores
precios en Espafa y en Reino Unido ni el impacto
no recurrente por los mayores costes por servicios
auxiliares en lberia.

* En cuanto a las inversiones, han alcanzado los
14.460 M Eur, incluyendo la adquisicion del 30,3%
de la participacion de Previ en Neoenergia por
importe de 1.897 M Eur. Del total de inversiones,
dos tercios corresponden al negocio de Redes.

» En el negocio de Redes las inversiones alcanzan
los 8.975 M Eur (incluyendo ENW con ~3.000 M
GBP de RAB) y la base de activos regulados ha
aumentado un 12% hasta los c. 51.000 M Eur (de
los que 12.000 M Eur corresponden al negocio de
transmision).

» Por su parte, las inversiones en el negocio
Renovable alcanzan los 5.260 M Eur. Cabe
destacar que, en los Ultimos doce meses, se han
instalado mas de 2.700 MW renovables.
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+ Los Fondos Generados en Operaciones (FFO)

aumentan un 8,2% hasta 12.811 M Eur impulsados
por la mejora de la generacidon de caja en el
negocio de Redes.

La Deuda Financiera Neta Ajustada se sitUa en
50.182 M Eur impulsada por el FFO generado, la
ampliacion de capital realizada, asi como el plan de
rotacién de activos y partnerships, que mas que
compensan las inversiones Yy el dividendo,
reduciéndose la deuda en 1490 M Eur frente al
cierre de 2024.

El ratio financiero FFO ajustado sobre Deuda
Neta Ajustada se sitUa en 255%' y la posicion
actual de liquidez de 21.381 M Eur cubre 29 meses
de necesidades de financiacion.

Por su parte, mejora la eficiencia operativa, con un
Gasto Operativo Neto que crece solo un 1%2 en
términos recurrentes.

La compainia continla con su estrategia de
alianzas y rotacion de activos y durante el afio se
ha consolidado la compariia de redes ENW vy se
han adquirido las participaciones minoritarias de
las filiales de Avangrid y Neoenergia en Estados
Unidos y Brasil, respectivamente.

Se propone un dividendo complementario de
0,427 euros por accion, pendiente de ser
aprobado en la Junta General de Accionistas que,
junto con el dividendo a cuenta de 0,253 euros
por accion, representa un dividendo total de 0,680
euros por accion con cargo a los resultados de
2025. Esto representa un crecimiento del 6,3%
desde los 0,640 euros por accion en 2024, en linea
con el crecimiento del beneficio por accién.

El 2025 es un afio transformacional en el que
hemos mejorado el perfil de negocio del Grupo. La
compaiiia continua impulsando el crecimiento del
negocio de Redes en sus mercados clave
mediante inversiones organicas. Destaca en Reino
Unido el nuevo marco regulatorio de transmision y
el inicio del proyecto Eastern Green Link 1. En
Estados Unidos la interconexion entre Canada y
Massachussetts (NECEC) ha entrado en operacion.
Por su parte, en Brasil, Aneel ha aprobado la
renovacion de las concesiones de distribucidn

! El ratio proforma, incluyendo doce meses de contribucién de ENW es del 25,7%.
2 Excluye las plusvalias por rotacion de activos, los impactos reconciliables en EE. UU., los ajustes de pensiones y otros impactos.

« Iberdrola
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(pendientes de aprobacion final por el Ministerio de
Minas y Energia) durante 30 afos adicionales y, por
Ultimo, en Australia se adjudico el primer proyecto
de transmision en Victoria.

« Durante 2025 Iberdrola ha contribuido de manera
sostenida al crecimiento econdomico y a la
creacion de empleo. A finales de 2025, la
compafiia cuenta con 45.400 empleados y ha
realizado 4.500 nuevas contrataciones, ademas
de efectuar compras por 13.200 M Eur,
sosteniendo 500.000 empleos en miles de
proveedores. Su contribucion fiscal ascendio a
10.410 M Eur y ha destinado mas de 425 M Eur a
inversion en 1+D.

Entorno global y consideraciones generales

Respecto a la evolucidn de la demanda y la
produccién eléctrica del periodo en las principales
zonas de actividad de la compafiia, cabe sefialar que:

* En Balance Energético del sistema peninsular
espafol durante 2025 se caracteriza por el
aumento de la produccién con ciclos combinados
(+33,3%) y solar fotovoltaica (+12,7%) respecto al
2024, con un descenso en el carbdn (-52,2%), la
cogeneracion (-5,9%), la hidroeléctrica (-3,6%), la
edlica (-3,5%) y la nuclear (-1,0%).

* En 2025 la demanda eléctrica peninsular aumenta
un 29% respecto a 2024 que, en términos
ajustados por laboralidad y temperatura, se
transforma en un aumento del 1,6%. Asimismo, el
2025 cierra con un indice de producible de 1,2 y con
reservas hidroeléctricas en niveles de 9,7 TWh.

» En Reino Unido la demanda eléctrica en 2025
aumento un 0,1% respecto al 2024, mientras que la
demanda de gas convencional se reduce un 2,1%
en el periodo por el clima suave.

» En las areas de gestion de Avangrid, en la costa
este de los Estados Unidos, la demanda eléctrica
se mantiene estable (+0,1%) respecto a 2024,
mientras que la demanda de gas ha aumentado un
7,7% en el periodo.

» Por su parte, la demanda eléctrica en las zonas de
actividad de Neoenergia en Brasil disminuye un
0,9% con respecto a 2024 por el clima mas suave.

« Iberdrola
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» La evolucién del tipo de cambio medio de las

principales divisas de referencia de lberdrola con
respecto al euro ha sido la siguiente:

- La libra esterlina se ha depreciado un 1,1% hasta
0,856 por euro.

- Eldolar se ha depreciado un 4,0%, hasta 1,128 por
euro.

- El Real brasilefio se ha depreciado un 7,6%,
situandose en 6,299 por euro.

« Con respecto a 2024, los mercados

internacionales de materias primas han
evolucionado de la siguiente manera:

2025 2024 %
Petrdleo - $/BBL 69 80,8 -14,5%
CO2-€/ton 747 664 +12,5%
NBP - p/th 88,2 84,1 +4,9%
Henry Hub - $/MWh 10,1 64 +59,1%
TTF - €/MWh 36,6 344 +6,4%
MIBGAS - €/MWh 36,0 349 +3,2%

Operaciones relevantes
« EL 19 de diciembre Iberdrola alcanzé un acuerdo

para adquirir el 100% del parque edlico Ararat,
ubicado en el estado de Victoria (Australia) a
Partners Group y OPTrust. El proyecto tiene una
capacidad instalada de 242 MW vy esta operativo
desde 2017. El parque comercializa la mayor parte
de su produccion mediante contratos de
compraventa de energia (PPAs) con grandes
clientes. La operacion esta sujeta a las condiciones
habituales en este tipo de transacciones.

* El 24 de noviembre Iberdrola lanzé una oferta

publica de adquisicion por el 16,2% del capital
social de Neoenergia, tras haber alcanzado el
83,8% del capital el 31 de octubre de 2025.
Iberdrola ofrecié el mismo precio pagado en la
adquisicion de la participacion de Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
correspondiente a un 30,29% del capital (32,5 BRL/
accion) actualizado por el SELIC. Se espera un
desembolso total (antes de su actualizacion segun
la evolucion de la tasa SELIC y asumiendo que
Neoenergia no abona ningun dividendo intermedio)
de unos 1.030 M Eur durante 2026.
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» EL 29 de octubre Iberdrola realizé una emision de
1.000 M Eur mediante un bono hibrido “verde UE"
con opcién de recompra, que comienza en agosto
de 203l. El cupdn quedd fijado en 3,75%. Esta
emisiéon cumple los Principios de los Bonos Verdes
de la ICMA y con el nuevo Estadndar de Bonos
Verdes de la Unién Europea.

» EL 15 de octubre Iberdrola adquiri6 el proyecto de
almacenamiento por baterias Tungkillo a RES
Australia, en Australia del Sur, que supondra una
inversion de 275 M Eur. El proyecto contara con
270 MW y una capacidad de almacenamiento de
1.080 MWh vy dispone de todas las aprobaciones
clave y sus derechos de conexidon muy avanzados,
ademas de los terrenos ya asegurados. Su entrada
en operacion se espera para 2028.

« lberdrola
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1. Negocio de Redes:
energia distribuida y
puntos de suministro

La Base de Activos del Grupo se situa en ¢. 50.900 M
Eur a cierre de diciembre de 2025, que supone un
incremento del 12,2% con respecto a diciembre de
2024 debido al crecimiento en todas las geografias:

BasedeActivos

(Moneda local) 2025 2024

Reino Unido® (MM GBP) 14.138 9.803
Estados Unidos (MM USD) 15.600 15.100
Brasil® (MM BRL) 70.483 61400
Espafia (MMEUR) 9.352 9.300

(1) Incluye el RAB de ENW (c.3.000 M GBP), al consolidar el activo
por el método global a partir de marzo de 2025.

(2) Incluye 26.255 M BRL de activos de transporte.

A cierre de diciembre de 2025 la energia eléctrica
distribuida por el Grupo ha sido de 255.976 GWh, que
supone un aumento del 7,5% con respecto a
diciembre de 2024:

Energia Distribuida

fé"fﬁg"'c""“’ 2025 2024 2094

Reino Unido® 46.490 30540 +522%
Estados Unidos 37.663 37642 +0,05%
Brasil 80.182 80.922 -0,9%
Espaia 91.641 89.040 +2,9%
Total 255.976 238.144 +7,5%

Estados Unidos 66.282 61.517 +7,7%
Total 66.282 61.517 +7,7%

(1) Incluye ENW.
Puede haber discrepancias por redondeo

Puntos de suministro gestionados

Los puntos de suministro de electricidad y gas
aumentan un 8,5% respecto a diciembre de 2024,
con el siguiente desglose:

«‘ Iberdrola
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Tanto en energia distribuida como en puntos de
suministro destaca Reino Unido en la comparativa
frente a 2024, al incorporar las métricas operativas
de ENW, tras su integracion en el primer trimestre de
2025.

ELECTRICIDAD

(Millones) 2025 2024 vs. 2024

Reino Unido 6] 36 +694%
Estados Unidos 2,3 2,3 +12%
Brasil 17,0 16,6 +2,2%
Espaia 11,6 1,5 +0,9%
Ef:::tlricidad 37,0 34,0 +8,8%
Estados Unidos 1,0 1,0 -0,2%
Total Gas 1,0 1,0 -0,2%

1.1. Reino Unido - SP Energy
Networks

A 31 de diciembre de 2025, SP Energy Networks
cuenta con 6,1 millones de puntos de suministro, lo
que supone un aumento del +69,4% desde diciembre
de 2024, tras la adquisicion de ENW, mientras que la
energia distribuida fue de 46.490 GWh, un 52,2%
superior a la del afio anterior. Por distribuidora, las
cifras son las siguientes:

Energia distribuida (GWh)

2025 2024

ScottishPower Distribution

(SPD) 16.664  16.648 0,
ScottishPower Manweb o
(SPM) 13.894  13.892
Electricity North West o o
ENW) 15932

Los indicadores de calidad de servicio se mantienen
por debajo de los limites regulatorios. El tiempo
medio de interrupcion por consumidor (Customer
Minutes Lost, CML) ha sido:

CML (min.) 2025 2024

ScottishPower Distribution (SPD) 24,2 25,0
ScottishPower Manweb (SPM) 339 30,0
Electricity North West (ENW) 27,3 26,8

www.iberdrola.com | 19


https://www.iberdrola.com

| Evolucion operativa

El nUmero de consumidores afectados por
interrupciones por cada 100 clientes (Customer
Interruptions, Cl) ha sido:

CI (n° interrupciones) 2025 2024

ScottishPower Distribution (SPD) 30,2 34
ScottishPower Manweb (SPM) 304 27,3
Electricity North West (ENW) 237 269

El aumento en los indicadores Cl y CML se debe a
incidentes derivados de la tormenta Eowyn en enero
de 2025.

El 2 de agosto de 2024 Iberdrola firmé la adquisicion
del 88% de Electricity North West (ENW), que
distribuye electricidad a casi cinco millones de
clientes en el noroeste de Inglaterra y cuenta con
60.000 km de redes de distribucién eléctrica. Tras el
cierre de la operacidén en octubre de 2024, se
obtuvieron las autorizaciones reglamentarias
necesarias de las autoridades competentes y se
tomo el control de ENW en marzo de 2025.

1.2.Estados Unidos - Avangrid
1.2.1. Electricidad

A cierre de diciembre de 2025 Avangrid cuenta con
mas de 2 millones de puntos de suministro (+1,2%
respecto a diciembre de 2024) y la energia
distribuida alcanza 37.663 GWh, en linea con la de
diciembre de 2024:

Energia distribuida (GWh) 2025 2024 %
Central Maine Power (CMP) 9.258 9316 -0,6%
NY State Electric & Gas o
(NYSEG) 16.257 15975  +1,8%
Rochester Gas & Electric o
(RGE) 7.399 7354  +0,6%
United Illuminating Company 4750 4991 -48%

(un

El indice de duracién media de interrupcion por
cliente (Customer Average Interruption Index, CAIDI)
es el siguiente:

¢ Iberdrola
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CAIDI (h) 2025 2024

Central Maine Power (CMP) 1,70 1,96
NY State Electric & Gas (NYSEG) 1,88 190
Rochester Gas & Electric (RGE) 157 1,64

La reduccion del CAIDI en CMP se debe a la mejora
del rendimiento operativo en la restauracion de los
cortes de suministro debido al menor nUmero de dias
con tormentas de menor intensidad ("minor storms").
La reduccién del CAIDI en NYSEG y RG&E se debe
principalmente a tiempos de respuesta mas rapidos
ante interrupciones prolongadas.

El tiempo medio de interrupcion por cliente (System
Average Interruption Index, SAID) de Ul es el
siguiente:

2025 2024
34,80 48,60

El indicador regulatorio que aplica en Connecticut (Ul) es el SAIDI

SAIDI (min.)
United Illuminating Company (Ul)

La disminucion del indicador SAIDI para Ul se debe,
principalmente, a los notables fenémenos
meteoroldgicos que se produjeron a lo largo del afo
2024, ninguno de los cuales se considerd una
tormenta grave vy, por lo tanto, no se excluyé del
calculo. En 2025, el umbral para las tormentas graves
es mas bajo, lo que facilita que los fendmenos se
consideren excluibles; ademas, los fenémenos
meteorolégicos en 2025 fueron mucho menos
frecuentes que el afo anterior.

El nimero de interrupciones medio por cliente
(System Average Interruption Frequency Index, SAIFI)
es el siguiente:

SAIFI 2025 2024
Central Maine Power (CMP) 173 1,83
NY State Electric & Gas (NYSEG) 129 1,30
Rochester Gas & Electric (RGE) 0,94 0,83
United Illuminating Company (Ul) 0,46 0,61

La ligera disminucion del SAIFI, en comparacién con
2024, se debe, principalmente, a la reduccion de las
tormentas registradas en Maine (CMP) y Nueva York
(NYSEG) en comparacioén con el mismo periodo de
2024, mientras que el incremento en RGE se atribuye
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principalmente a una interrupcibn en una

subestacion.
1.2.2. Gas

A finales de diciembre de 2025, Avangrid cuenta con
mas de un millén de puntos de suministro (en linea
con diciembre 2024) y ha distribuido 66.282 GWh de
gas, un 7,7 % mas que en el mismo periodo del aho
anterior.

Energia distribuida (GWh) 2025 2024 %
NY State Electric & Gas .
(NYSEG) 16.356 14685 1,4%
Rochester Gas & Electric

17452 15388 134%
(RGE) '
Maine Natural Gas (MNG) @ 5.927 6.865 (13,7%)
Berkshire Gas (BGC) 3019 2894 43%
Connecticut Natural Gas o
(CNG) 1930 10982 8,6%
Southern Connecticut Gas o
(SCG) 596 10703 8,3%

(1) La venta de MNG se completd el 31 de octubre de 2025.

1.3.Brasil - Neoenergia

A cierre de diciembre de 2025 los puntos de
suministro de Neoenergia alcanzan los 17,0 millones
(+2,2% frente a 2024) siendo el volumen de energia
eléctrica distribuida de 80.182 GWh (-0,9% frente a
diciembre de 2024), disminuyendo ligeramente con
respecto al afio anterior, ya que el afio pasado las
temperaturas fueron mas elevadas:

Energia distribuida (GWh) 2025 2024 %
Neoenergia Coelba 27.243 27.181 0,2%
Neoenergia Elektro 21.016 21.334 -1,5%
Neoenergia Pernambuco 17.788 18.141 -1,.9%
Neoenergia Brasilia 7.650 7.649 —
Neoenergia Cosern 6.485 6.618 -2,0%

El tiempo de interrupcidon medio por cliente (duragdo
equivalente de interrupgéo por unidade consumidora,
DEC) ha sido el siguiente:

¢ Iberdrola
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DEC (h) 2025 2024

Neoenergia Coelba 9,39 10,24
Neoenergia Elektro 615 645
Neoenergia Pernambuco 10,36 10,97
Neoenergia Brasilia 573 504
Neoenergia Cosern 6,07 8,30

El nimero de interrupciones medio por cliente
(freqUencia equivalente de interrupg¢do por unidade
consumidora, FEC) ha sido:

Neoenergia Coelba 376 4,09
Neoenergia Elektro 3,39 3,49
Neoenergia Pernambuco 424 4,55
Neoenergia Brasilia 393 3,80
Neoenergia Cosern 291 2,96

1.4.Espana - i-DE

A cierre de diciembre de 2025 el negocio de redes en
Espafia cuenta con 1,6 millones de puntos de
suministro (+0,9% vs. diciembre 2024), mientras que
la energia distribuida ha alcanzado los 91.641 GWh, un
2,9 % superior a diciembre de 2024.

La compainia mantiene su compromiso con la
calidad, manteniendo bajos niveles de TIEPI (tiempo
de interrupcioén equivalente de la potencia instalada
en media tensién en minutos), y NIEPI (nUmero de
interrupciones equivalente de la potencia instalada
en media tension):

i-DE 2025 2024
TIEPI regulatorio (min) <34 <34
NIEPI regulatorio (n°int.) <07 <07

El Hub de innovacion de i-DE ha sido reconocido
como punto fuerte del Sistema de Gestidon de la
|+D+ide Iberdrola en su adaptacién a la nueva norma

ISO 56001:2024. Este reconocimiento refuerza la
contribucion estratégica del Hub al modelo de
innovaciéon de Iberdrola, validando su madurez
operativa como pieza central del Sistema de Gestiéon
de la Innovacién, asi como su capacidad para
generar, acelerar y transferir soluciones innovadoras
hacia el negocio.

www.iberdrola.com | 21


https://www.iberdrola.com

| Evolucion operativa

2.Generacion Renovable
y Clientes

A cierre de diciembre de 2025 la capacidad
instalada de Iberdrola aumenta un 3,2% respecto al
2024, vy se sitUa en 58.343 MW, siendo la capacidad
propia de fuentes libres de emisiones del 85%
(49.338 MW) del total de capacidad.
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MW 2025 vs. 2024
Renovables® 46162 +41%
Edlica terrestre 21132 +1,9%
Eélica marina 2516 +12,5%
Hidroeléctrica 12.855 -
Minihidroeléctrica 229 -21%
Solar 8733 +12,0%
Baterias 683 +217,5%
Nuclear 3177 -
Ciclos Combinados de Gas 7.858 -
Cogeneracion 1147 -0,8%
Total® 58.343 +3,2%

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(1) Incluye 13 MW de capacidad instalada de pilas de combustible.

La produccion neta de electricidad a cierre de
diciembre de 2025 ha sido de 129.043 GWh, un 2,6%
inferior a la registrada en diciembre de 2024 debido a
la desinversién de activos de generacién térmica en
México, efectiva desde el 26 de febrero de 2024. El
85% de la produccién propia fue libre de emisiones
(vs. 84% en diciembre 2024):

¢ berdrola

GWh 2025 vs. 2024
Produccién propia® 129.043 +2,1%
Renovables® 88.190 +59%
Edlica terrestre 43737 -1,8%
Edlica marina 8.080 +38,8%
Hidroeléctrica 27.087 +45%
Minihidroeléctrica 432 +0,7%
Solar 8786 +34,8%
Nuclear 21.507 -4.8%
Ciclos Combinados de Gas 13.205 -2,6%
Cogeneracion 6.142 -10,7%
Total® 129.043 -2,6%

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

(1) Incluye 18 GWh y 16 GWh de produccion con pilas de combustible
en 4T 2025 y 4T 2024 respectivamente, totalizando 68 GWh y 73
GWh en 2025y 2024, respectivamente.

Nota: cifras reportadas netas de operaciones durante el periodo.
Comparativa afectada por la produccion de los activos de México
dentro del perimetro de la transaccion hasta el 26 de febrero de
2024.

Comercializaciéon

A cierre de diciembre de 2025 Iberdrola cuenta con
29,8 millones de contratos, un 54% inferior a
diciembre de 2024, con el siguiente desglose:

Resto

Millones de = Reino . VS.

RS Espana Unido® Brasil del Total 2024
Mundo®

Contratos de o

electricidad 97 25 - 04 125 -2)%

Contratos de 12 17 _ 0l 30 -15%

gas

Smart solutions 127 03 09 02 14,2 -89%

Total 23,6 45 09 0,6 29,8 -5,4%

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

(1) La actividad del negocio comercial de Resto del Mundo incluye la
actividad de Portugal, Francia, Italia y Alemania.

(2) Tras la venta del negocio de contadores inteligentes de Scottish
Power en septiembre, esta cifra ha bajado a cero. Los proveedores
estan obligados a instalar contadores inteligentes para sus clientes,
y actualmente hay 2.899 miles contadores utilizados por los clientes
de Scottish Power. Incluye 2,7 millones de contadores en 2024.
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2.1.Espana

Capacidad y produccion renovable

A cierre de diciembre lberdrola cuenta con una
capacidad renovable instalada en Espafia de 23.047
MW (+2,1% frente al 2024), con el siguiente desglose:

MW MW
Instalados gestionados
Consolidados sociedades
anivel participadas
EBITDA m

ESPANA

Total

Edlica terrestre 6.359 243 6.601
Solar FV 5182 - 5182
Hidroeléctrica® 10.823 — 10.823
Mini

hidroeléctrica 229 - 229
Baterias 212 — 212
er;ci o 22.805 243 23.047

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

M Incluye la parte proporcional de MW.

(2) Seincluyen los 1158 MW del Complejo Tamega,
potencia instalada en Portugal.

En edlica durante el Ultimo trimestre comienza la
tramitacion de la puesta en marcha de la
repotenciacion de Molar del Molinar (50 MW) en
Albacete. Avanzaron los trabajos en El Escudo (97
MW) en Cantabria, Iglesias (70 MW) en Burgos, Y la
repotenciacion de Isabela (48 MW) en Albacete.
Comenz6 la obra del parque de Labraza (40 MW) en
Alava, y se avanzé en la evacuacidn del parque Finca
San Juan (17 MW) en Tenerife.

La potencia solar fotovoltaica aumenté un 5,0% con
respecto a diciembre 2024 hasta los 5.182 MW. En el
cuarto trimestre comenzé la produccién de energia
en Ciudad Rodrigo (316 MW). Se esta tramitando la
puesta en marcha de Balsicas (100 MW) en Murcia.
Avanzaron los trabajos en Ayora-Cofrentes (366
MW) en Valencia, y se avanzd en la evacuacion de
Fuendetodos (125 MW) en Zaragoza.

En hidroeléctrica durante el Ultimo trimestre se ha
continuado avanzando en la puesta en marcha del
Grupo 4 de Torrején y del Grupo 1 de Valdecarias,
ambos de bombeo. Una vez operativos, el complejo

¢ Iberdrola
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Torrejon-Valdecaras tendra 15 millones kWh y 290
MW capacidad.

En baterias, se estd avanzando en la puesta en
servicio de las plantas de Olmedilla (22 MW; 61 MWh)
y Romeral (29 MW, 58 MWh), ambas ubicadas en
Cuenca, Revilla-Vallejera (29 MW; 61 MWh) en
Burgos y Campo Arafuelo | y Il (58 MW; 122 MWh),
ubicadas en Caceres. Avanzaron los trabajos de la
evacuacion de Andévalo (29 MW; 61 MWh) en
Huelva.

La produccion renovable en 2025 se sitUa en 36.101
GWh (+8,2%), con el siguiente desglose:

GWh GWh

ESPANA Consolidados gsi::::::: Total

anivel EBITDA - m

participadas

Edlica terrestre 9.389 307 9.696
Solar FV 4.427 — 4427
Hidroeléctrica® 21546 — 21546
Mini
hidroeléctrica 452 a 452
Total 35.794 307 36.101
Produccion

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
M Incluye la parte proporcional de GWh.

(2) Seincluye la produccion del Complejo Tamega
instalada en Portugal.

La produccién consolidada por tecnologias ha
evolucionado de la siguiente manera respecto a
cierre de 2024:

» La produccién edlica terrestre se sitUa en 9.389
GWh, un 0,5% superior a la de cierre de 2024 por
mayorr recurso eodlico.

» La produccién solar fotovoltaica alcanza 4.427
GWh, aumentando un +40,5%, por mayor potencia
media operativa.

» La produccién hidroeléctrica se situé en 21.546
GWh, un +6,9% superior a la de 2024, destacando
los 6.176 GWh producidos en instalaciones de
bombeo, un 6,6% superior a la de 2024.

www.iberdrola.com | 23


https://www.iberdrola.com

| Evolucion operativa

Capacidad y produccion térmica

La capacidad térmica del grupo Iberdrola en
Espafia se sitUa en 9.181 MW, igual a la de 2024, con el
siguiente detalle:

MW MW
Instalados Sociedades Total
consolidados participadas™
Nuclear 3177 — 3177
C.C.de Gas 5.695 — 5695
Cogeneracion 258 51 309

Total

9.130 51 9.8l

Capacidad

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
0] Incluye la parte proporcional de MW.

La produccion térmica de lberdrola en 2025 ha
alcanzado los 28.578 GWh, 0,3% inferior a la de 2024,
reduciéndose la produccioén nuclear (-4,8%) y la de
cogeneracion (-6,7%) y aumentando la produccién
de los ciclos combinados (+24,6%).

GWh GWh
Consolidados Sociedades  Total
anivel EBITDA participadas™
Nuclear 21507 — 21507
C.C.de Gas 5.542 — 5542
Cogeneracion 1.285 244 1.528

Total
Produccion

28.334 244 28.578

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
() Incluye la parte proporcional de GWh.

Comercializacion

En lo que se refiere a la comercializacion, la cartera
gestionada por Iberdrola en Espafia alcanza los 23,6
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millones de contratos a cierre de 2025. Su desglose
es el siguiente:

Miles de contratos %

Contratos de Electricidad 9719 A%
Contratos de Gas 1.242 5%
Contratos de Smart Solutions 12.681 54%
Total 23.642 100%
Por tipo de mercado se dividen en:

Miles de contratos Espaiia %
Mercado Libre 20.032 85%
Ultimo Recurso 3610 15%
Total 23.642 100%

Las ventas de electricidad® de Iberdrola a cierre de
2025 aumentan un +0,3% con el siguiente desglose:

Espaiia (GWh) 2025 2024 vs. 2024
Mercado Libre 54892 56985 -3,7%
PVPC 6.892 6739 +2,3%
Operaciones a mercado 17,51 15.344 +141%
(OTC, ventas spot y a plazo) ’
Total Ventas 79.295 79.068 +0,3%

Respecto al gas®, Iberdrola ha gestionado un
balance durante los 12 meses de 2025 de 2,43 bcm,
de los que 0,43 bcm se vendieron en operaciones
mayoristas, 0,87 bcm se vendieron a clientes finales
y 113 bcm se dedicaron a la produccion de
electricidad.

O Ventas de electricidad en barras de central. Ventas de gas sin restar mermas.

«‘ Iberdrola
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2.2. Reino Unido

Capacidad y produccion renovable

A cierre de 2025, Iberdrola tenia una capacidad
renovable instalada en Reino Unido de 3.226 MW, lo
gue supone un incremento del 7,7% con respecto al
cierre de 2024.

MW instalados MW gestionados
consolidados a sociedades Total
nivel EBITDA participadas™
Eélica 2132 5 247
terrestre
Edlica marina 908 - 908
Solar 19 - 19
Baterias 151 — 151
Sl 321 5 3226
total

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(1) Incluye la parte proporcional de MW.

En solar, el proyecto de 9 MW ubicado junto al
parque edlico de Coldham y el de 10 MW de Carland
Crosss continuaron operando durante 2025. Sin
embargo, dadas las condiciones meteoroldgicas
extremas a principios de 2025, Carland Cross ha
ajustado su produccion operativa a un nivel limitado
a corto plazo.

En energia edlica terrestre, continuaron los trabajos
en los proyectos adjudicados con contratos por
diferencia (CfD) en la cuarta ronda de subastas (AR4)
celebrada en 2022. Hagshaw Hill Repowering (80
MW) en la region de South Lanarkshire, en Escocia,
ha completado los trabajos de instalacion fisica y
comenzé su operacidon comercial en octubre de
2025. El segundo proyecto en South Lanarkshire es
Cumberhead West (113 MW), donde las obras de
construccién avanzan a buen ritmo y se espera que
la operacion comercial comience en el segundo
trimestre de 2026. Las obras de construccion de la
ampliaciéon de Kilgallioch (51 MW) han avanzado a
buen ritmo a lo largo de 2025 y se espera que la
planta entre en funcionamiento comercial en el

primer trimestre de 2026. La ampliaciéon de

Arecleoch 74 MW) deberia estar en funcionamiento a
principios de 2027.

« Iberdrola
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En cuanto al almacenamiento con baterias, el
proyecto Harestanes BESS (50 MW) ya estad en
funcionamiento comercial segun lo previsto.

El negocio de las energias renovables en el Reino
Unido estd desarrollando actualmente proyectos
eodlicos marinos en el pais, con nuestros proyectos
ingleses en el East Anglia Hub y emplazamientos
asegurados en Escocia.

Tras haber ganado un CfD en la cuarta ronda de
subastas en el Reino Unido, East Anglia 3 sigue
avanzando en su construccién. Las cimentaciones
marinas se han instalado a lo largo de 2025, mientras
qgue las obras terrestres estdn a punto de
completarse con la estacion convertidora terrestre.
El proyecto EA3 sigue en camino de entrar en
funcionamiento comercial a finales de 2026. En julio
Iberdrola y Masdar acordaron coinvertir al 50% en
este parque, con una inversion estimada de 5200 M
Eur, como se ha mencionado anteriormente.

El parque edlico marino East Anglia 2 tuvo éxito en
la sexta ronda de subastas de asignacion,
obteniendo un contrato por diferencia (CfD) de 964
MW. Se han adjudicado todos los contratos
importantes y las obras avanzan segun lo previsto.

Como parte de la region mas amplia de East Anglia,
las actividades clave de ingenieria y disefio para East
Anglia 1 North siguen avanzando con vistas a
participar en futuras rondas de adjudicacion y ya
cuenta con todos los permisos necesarios.

La cartera de ScotWind cuenta ahora con una
capacidad de 5 GW, repartida entre el proyecto
flotante MarramWind, de 3 GW, y MachairWind, de
2 GW y de cimentacion fija. Esto es consecuencia de
la finalizacién de una transaccién en el cuarto
trimestre de 2025, por la que Iberdrola adquirid el
100% de MarramWind, mientras que Shell el 100% de
CampionWind. En enero de 2026 se present una
solicitud de autorizacién para el proyecto maritimo
MarramWind.

La produccion renovable en Reino Unido ascendid
a 7.368 GWh (+1,2% respecto al cierre de diciembre
de 2024), donde el menor factor de carga edlico fue
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mas que compensado por la ausencia de un
incidente extraordinario con un cable de exportacion
en 2024. La produccién cuenta con el siguiente
desglose:

GWhinstalados est(i;rr:: e
consolidados a gsocie dades Total
nivel EBITDA s o
participadas™
Edlica 3701 7 3718
terrestre
Edlica marina 3638 _ 3638
Solary
baterias 2 - 12
Produccién
total 7.351 17 7.368

Pueden existir discrepancias debido al redondeo.
(1) Incluye la parte proporcional de GWh.

La evolucion de la produccion consolidada a nivel de
EBITDA por tecnologia en comparacion al afio
anterior fue la siguiente:

» La produccién edlica terrestre asciende a 3.701
GWh, un 9% inferior respecto al mismo periodo del
afo anterior debido, principalmente, a un menor
recurso eodlico.

» La produccion edlica marina aumentd un 14%, hasta
3.638 GWh, debido principalmente a un incidente
extraordinario con los cables de exportacion en
2024, compensado parcialmente por el menor
recurso eodlico.

Comercializacion

A cierre de diciembre de 2025, la cartera de
contratos gestionados en el Reino Unido asciende a
4,5 millones, con un descenso del 38,0% como
consecuencia de la venta en septiembre de los

¢ Iberdrola
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contadores inteligentes. El desglose de los contratos
es el siguiente:

Miles de contratos

Contratos de electricidad 2453
Contratos de gas 1738
Contratos de smart solutions 333

Smart meters @ -

Total 4.524

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

(1) Tras la venta de la filial de contadores inteligentes en
septiembre de 2025, esta cifra se ha reducido a cero.

En cuanto a las ventas®, a finales de diciembre se
suministraron a los clientes 9.015 GWh de electricidad y
17.648 GWh de gas, lo que supone un descenso del
22% y del 5% respectivamente con respecto al
mismo periodo de 2025, debido principalmente a la
menor demanda media, al menor numero de clientes
y a la interrupcion de la actividad industrial y
comercial (1&C).

(2) Ventas de electricidad en barras de central. Ventas de gas sin
restar mermas.
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2.3. Estados Unidos -Avangrid

Capacidad y produccion renovable

A diciembre de 2025 Iberdrola tenia una potencia
instalada renovable en Estados Unidos de 10.107
MW (+5,6% comparado con el mismo periodo de
2024), con el siguiente desglose:

MW
gestionados
sociedades
participadas®

MW instalados
consolidados a
nivel EBITDA®

Total®

Edlica terrestre 7944 234 8178
Edlica marina® - 286 286
Hidroeléctrica 1% — ne
Solar 1499 12 1.511

Capacidad
total

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

(1) Incluye 13 MW de capacidad instalada procedente de pilas de combustible.
(2) Incluye la cuota proporcional en MW.

(3) La capacidad instalada reportada considera Unicamente los
aerogeneradores exportando energia a 31 de diciembre de 2025.

9.575 532 10.107

En el ambito de la energia edlica terrestre, el parque
edlico Pontotoc (148 MW) en Oklahoma esta
totalmente en funcionamiento. El proyecto Osagrove
Flats (153 MW) en Illinois avanza segun lo previsto.
Hay cuatro proyectos de repotenciacion que se
encuentran actualmente en construccion: el parque
edlico Juniper Canyon (136 MW), el parque edlico Big
Horn (200 MW), ambos en Washington; el parque
edlico Baffin Bay (202 MW) en Texas y el parque
edlico Leaning Juniper IIB (119 MW) en Oregdn, todos
avanzando segun lo previsto.

En solar fotovoltaica, continua la construccion en
Tower Solar (166 MW) y Oregon Trail Solar (58 MW),
también en Oregon.

En edlica marina continban los trabajos de
construccioén del proyecto Vineyard Wind 1(806 MW)
en la costa de Massachusetts, con 572 MW
totalmente instalados y ya vendiendo electricidad.

La produccion renovable en Estados Unidos ha
alcanzado los 21.898 GWh (+4,8% en comparacién
con diciembre 2024), desglosada de la siguiente
manera:

¢ Iberdrola
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GWh
gestionados
sociedades
participadas
v3

GWh
Consolidados
anivel
EBITDA®

Total®

Edlica terrestre 18.550 573 19.023
Edlica marina @ — 308 308
Hidroeléctrica 45 - 45
Solar 2.347 7 2.354

21.010

888  21.898

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
() Incluye 68 GWh de produccion procedente de pilas de combustible.
(2) Incluye la cuota proporcional de GWh.

A nivel de EBITDA, la evolucién de la produccién
consolidada por tecnologia en comparacién con el
afo anterior fue la siguiente:

« La produccién edlica terrestre alcanzé los 18.550
GWh, un 1% menos que en el mismo periodo del
afo anterior.

« La produccion solar fotovoltaica aumentd hasta
2.347 GWh, un 87% mas que el afno anterior, debido
a la construccion y puesta en marcha de nuevos
proyectos (Bakeoven, Daybreak, True North,
Camino, Powell Creek y Pontotoc).

» La produccién hidroeléctrica disminuyd a 45 GWh
(-81,5%), desde los 189 GWh de 2024, esto se debe
principalmente a la parada de algunas
instalaciones.

2.4. Brasil - Neoenergia

Capacidad y produccion renovable

A cierre de diciembre de 2025 la capacidad
renovable instalada en Brasil se sitUa en 3.617 MW,
con el siguiente desglose:
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MW MW
Instalados gestionados
Consolidad sociedades Total
osanivel participadas
EBITDA m

Eclica 1554 — 1554
terrestre
Hidroeléctrica 791 1123 1914
Solar FV 149 — 149
il 2.494 1123 3.617
total

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(1) Incluye la parte proporcional de MW.

En cuanto a la produccién renovable, a cierre de
diciembre de 2025 se han alcanzado los 10.914 GWh
(-2,0% frente a diciembre de 2024), con el siguiente
desglose:

GWh GWh
Instalados gestionados
Consolidado por Total
sanivel sociedades
EBITDA participadas
Edlica terrestre 5193 — 5193
Hidroeléctrica 2426 3.070 5496
Solar FV 225 — 225

Total

7.844 3.070 10.914

produccioén
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(1) Incluye la parte proporcional de MW.

A nivel EBITDA, la evolucién por tecnologias de la
produccién consolidada ha sido:

» La produccion eodlica terrestre alcanza los 5.193
GWh, un 2,7% menor debido a la menor
disponibilidad.

» La produccion hidroeléctrica se sitia en 2426
GWh, (-26,1%) debido a la venta de Baixo Iguagu.

» La produccion solar fotovoltaica ha alcanzado los
225 GWh, un 92,0% menor debido al menor recurso
solar.

Capacidad y produccion térmica

A cierre de diciembre de 2025, lberdrola cuenta con
una capacidad térmica en Brasil de 550 MW.

¢ Iberdrola
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Durante el afno de 2025 la planta de
Termopernambuco ha operado bajo el nuevo
contrato de capacidad, que entrd en vigor en octubre
de 2024 (cuya entrada estaba inicialmente prevista
para 2026). La planta ha generado 23 GWh de
energia, disminuyendo su produccién un 73,6%,
afectada por la modificacion de sus contratos
bilaterales de venta de energia, vigentes hasta el 14
de mayo de 2024, al actual contrato de capacidad.

Comercializaciéon

Las ventas de electricidad a cierre de diciembre de
2025 alcanzan 10.474 GWh (-17,3% vs 2024), con el
siguiente desglose:

PPA 5115 7.150
Mercado libre 5.359 5.523
Total Ventas 10.474 12.672

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

2.5. México

El 26 de febrero de 2024 Iberdrola completd la
venta de 12 centrales de ciclo combinado (8.436 MW)
y una planta edlica (103 MW) al fideicomiso liderado
por MIP. A cierre de diciembre de 2025 Iberdrola
mantiene la presencia en México con 1.232 MW de
capacidad instalada renovable, 1166 MW de ciclos
combinados y 202 MW de cogeneracion.

Con fecha 31 de julio de 2025 Iberdrola anuncié la
venta del resto de su negocio en el pais por 4200 M
USD (c.3.700 M Eur). El perimetro de la operacion
incluye 15 centrales con 2,6 GW de potencia (los
ciclos combinados (1166 MW) y y la cogeneracién
(202 MW), asi como los 1.232 MW de activos edlicos
y fotovoltaicos mencionados anteriormente), la
actividad comercial y la cartera de proyectos en
desarrollo, que el comprador pretende poner en
operaciéon en el futuro. El acuerdo ha recibido las
aprobaciones regulatorias y se prevé cerrarse en la
primera mitad del 2026.
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Capacidad y produccion renovable

Al cierre de diciembre de 2025, Iberdrola cuenta con
una capacidad renovable instalada en México de
1.232 MW, con el siguiente desglose:

MEXICO MW Instalados Consolidados

anivel EBITDA
Edlica terrestre 590
Solar FV 642
Total Capacidad 1.232

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

La produccién renovable a cierre de diciembre de
2025 ha sido de 2.631 GWh (-2,7% respecto a 2024)
con el siguiente desglose:

- GWh Consolidados a nivel
MEXICO EBITDA
Edlica terrestre(l) 1.581
Solar FV 1.049

Total Produccion 2.631

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
() Incluye Santiago Edlico.

Por tecnologias, la evolucion de la produccion
consolidada a nivel EBITDA respecto a diciembre de
2025 ha sido:

La produccién edlica terrestre alcanza los 1.581
GWh, disminuyendo un 2,6% respecto de 2024
debido a un menor recurso.

La produccion solar fotovoltaica alcanza los 1.049
GWh, disminuyendo un 6,6% debido a un menor
recurso.

«‘ lberdrola
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Capacidad y produccion térmica

En México, la capacidad térmica instalada a
diciembre de 2025 es de 1.368 MW, y la produccion
térmica alcanzo los 9.036 GWh, un 44,9% inferior a la
generada en el afo anterior debido, en su mayor
parte, a la transaccion indicada anteriormente.

MW Instalados

Consolidados a nivel
EBITDA

Ciclos Combinados de Gas 1166

Propia 1166

Para terceros -

Cogeneracion 202
Total Capacidad 1.368

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

Ciclos Combinados de Gas 7572
Propia 7572
Para terceros —

Cogeneracion 1464

Total Produccion 9.036

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
Comercializacion
Las ventas de electricidad a cierre de diciembre de

2025 ascienden a 17.853 GWh (-23,3% vs. diciembre
de 2024) con el siguiente desglose:

CFE - 6154
Privados 17.853 17121
Total Ventas 17.853 23.275

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

Las menores ventas de electricidad a la CFE vy la
menor produccion térmica se deben a que en 2024
se incluye la producciéon de los activos vendidos a
MIP hasta el cierre de la transaccién el dia 26 de
febrero de 2024, fecha a partir de la cual las ventas y
la produccion para la CFE pasa a ser cero.
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2.6. Resto del Mundo

Capacidad y produccion renovable

La capacidad renovable instalada en el Resto del
Mundo alcanza los 4.933 MW, un 20,3% superior
respecto a diciembre de 2024, con el siguiente
desglose:

Resto del Mundo MW

Edlica terrestre 2.062
Edlica marina 1.322
Solar 1229
Baterias 320

TOTAL 4.933

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
En tecnologia solar fotovoltaica:
» En Alemania, tanto el proyecto Boldekow (56MW)

como Schadewohl (65MW) estdn operando a
plena capacidad.

« En Italia, se ha finalizado la construccién del
proyecto Fenix (243 MW) en Sicilia, con més del

75% de la potencia en operacién. Los proyectos
Limes 15 (33 MW) y Limes 10 (18 MW), ambos
situados en Lacio, estan ya instalados, teniendo
Limes 15 aproximadamente el 50% en operacion.

» En Australia continUan los trabajos en el proyecto

fotovoltaico Broadsound (376 MW) y en el

proyecto de baterias (180 MW), ubicado en la
region de Queensland. Se espera que estos

proyectos comiencen sus operaciones
comerciales en abrii y julio de 2026
respectivamente. Ademés, ha finalizado la

instalacién y puesta en marcha de la bateria
Smithfield (65 MW) en Nueva Gales del Sur.

Por su parte, en edlica terrestre:

» En Portugal, la construccién del proyecto Tdmega
edlico (274 MW) emplazado en los distritos de Vila

Real y Braga (al norte de Portugal) avanza segun lo

previsto. El proyecto combina energia edlica con
energia hidroeléctrica, ya operativa.

« En Grecia, se ha concluido la instalacion de las
turbinas del proyecto edlico Gatza (23 MW) en

linea con lo previsto.
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Ademas, prosigue el desarrollo de los siguientes
proyectos eélicos marinos:

+ En Alemania, el proyecto Windanker (315 MW), en

partnership con Kansai (que tiene el 49% del
mismo) continla la construccién, con fecha de
inicio previsto de operacion comercial en 2026.

La potencia instalada tiene el siguiente desglose
por pais:

Eélica Solar Baterias Eéli'ca

terrestre FV marina
Alemania® 121 826 947
Australia 1.024 561 320 1905
Grecia 438 6 444
Hungria® 158 158
Francia n8 496 614
Portugal 92 185 277
Polonia 213 213
Chipre 20 20
Italia 356 356
Total 2.062 1229 320 1322 4.933

(1) Windanker (315 MW) es propiedad de lberdrola al 51% y al 49% de
Kansai.

(2) El activo fue vendido en septiembre de 2025 y el cierre se ha
producido en enero 2026.

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

En cuanto a la produccién renovable, ha alcanzado
en 2025 un total de 9.280 GWh, un 17,2% mas que en
diciembre de 2024.

Por tecnologias, la produccién edlica terrestre
disminuye un 4,0% respecto a diciembre de 2024
debido, principalmente, a la desinversiéon en Rumania
(80 MW) en 2024 y al menor recurso edlico.

Por su parte, la produccion con edlica marina
(Francia y Alemania) aumenta 59,4% alcanzando los
4134 GWh, principalmente por la puesta en
operacion del parque Saint Brieuc (496 MW), en
Francia, y de Baltic Eagle (476 MW), en Alemania.

Ademas, la produccién solar fotovoltaica se sitUa
en 720 GWh, aumentando un 1,2% con respecto a
2024 debido, principalmente, a la nueva potencia en
operaciéon en Alemania y en ltalia a finales de afo.
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teEr‘:::;e fotosv(::latraica :::lrli(r:: GWh
Alemania 30 2372 2402
Australia 231 391 2702
Grecia 865 6 871
Hungria 275 275
Francia 186 1762 1948
Portugal 206 207 413
Polonia 559 559
Chipre 25 25
Italia 85 85
Total 4.427 n9 4134 9.280

Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

Comercializacion Portugal

En lo que se refiere a la comercializacion, la cartera
gestionada por Iberdrola en Portugal alcanza los 0,6
millones de contratos a diciembre de 2025. Su
desglose es el siguiente:

Miles de %
contratos
Contratos de Electricidad 362 56%
Contratos de Gas 6l 10%
Contratos de Smart Solutions 221 34%
Total 645 100 %

Por tipo de mercado se dividen en:

Miles de contratos %

Mercado Libre 645 100%

Las ventas de electricidad® a diciembre 2025
disminuyeron un 5,2%, con el siguiente desglose:

GWh 2025 2024 vs. 2024
Mercado Libre 7.958 8377 -5,0%
Otros mercados 206 234 -12,0%

Total Ventas 8.164 8.611 -5,2%

(1) Ventas de electricidad en barras de central.
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3. Otros aspectos

3.1.Remuneracion al accionista

Iberdrola abond, a principios de enero 2026, una retri
bucién a cuenta del ejercicio 2025 que ascendid a
0,253 euros brutos por accion (+9,5% vs. periodo
anterior). Cabe destacar el apoyo que los accionistas
de Iberdrola continUan mostrando a la gestion del
Grupo, ya que casi el 84% eligieron recibir el
dividendo en acciones.

Ademas, en linea con los resultados del 2025, el
Consejo de Administracion de lberdrola propondra,
en la préoxima Junta General de Accionistas, un au
mento del dividendo con cargo a los resultados del
2025 del +6,3%, alcanzando una remuneracion de
0,680 euros brutos por accion. Para ello, propondra
una retribucion complementaria de 0,427 euros
brutos por accién, que debera ser aprobada por la
Junta General de Accionistas que se celebrara en el
primer semestre de 2026.
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Las cifras mas destacables de los resultados de
2025 son las siguientes:

El Beneficio Neto Ajustado se situa en 6.231,0 M Eur
y crece un 10,3% excluyendo la plusvalia por la venta
de contadores inteligentes en Reino Unido (379 M
Eur), excluyendo el reconocimiento de costes
pasados en EE.UU. sin impacto en caja (389 M Eur) e
incluyendo ajustes negativos (465 M) en el negocio
de Generacion Renovable y Clientes en el pipeline
de renovables y el impacto del "capital allowance"
en Reino Unido (+251 M Eur).

En 2024 el Beneficio Neto Ajustado excluye la
plusvalia por la desinversion de activos de
generacion térmicos (-1.165 M Eur) e incluye ajustes y
eficiencias (+1.205 M Eur), ya explicadas en el 2024.

MEur ait":gtzasdo aitzygtza‘::lo vs. 2024
Cifra de Negocios 45,017,3 447393 +0,6 %
Margen Bruto 24.299,2 23.876,1 +1,8 %
EBITDA 15.684,4 15.216,1 +31%
EBIT 9.891,9 9.596,9 +31%
Beneficio Neto 6.231,0 5.651,3 +10,3%

Por su parte, el Beneficio Neto Reportado aumenta
un 12,0% hasta los 6.285,0 M Eur.

2025 2024

L reportado reportado R
Cifrade Negocios  45.546,8 447393 +1,8%
Margen Bruto 24.828,7 23.876,1 +4,0%
EBITDA 16.592,4 16.847,7 -1,5%
EBIT 10.276,4 9729, +5,6%
Beneficio Neto 6.285,0 5.611,9 +12,0%

El Margen Bruto reportado crece un 4,0% hasta los
24.828,7 M Eur gracias al aumento de los ingresos
(+1,8%) y a los menores aprovisionamientos (-0,7%)
respecto a 2024. Excluyendo el reconocimiento de
costes pasados en EE.UU (530 M Eur), el Margen
Bruto ajustado alcanza 24.299,2 M Eur gracias al
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aumento del 0,6% de los ingresos y la caida del 0,7%
en los aprovisionamientos.

El Gasto Operativo Neto (GON) reportado se sitUa
en 5.463,8 M Eur. Si se excluyen ajustes y eficiencias),
el GON mejora un 4,1% hasta 5.842,3 M Eur. En
términos recurrentes, es decir, si se excluyen las
plusvalias por rotacion de activos, el reconocimiento
de costes en Estados Unidos, los ajustes por
pensiones y otros impactos, el GON aumenta un
1,0%.

Por su parte, la partida de Tributos se sitUa en
27725 M Eur en 2025, aumentando un 8,0% con
respecto a 2024, a pesar de que el gravamen del 1,2%
sobre las ventas en Espafia ha dejado de estar en
vigor en 2025 y a pesar del menor “windfall
tax” (“Electricity Generator Levy”) en Reino Unido.

Este aumento se debe, principalmente, al mayor
gasto por la reactivacion en Espaina del Impuesto al
Valor de la Producciéon de Energia Eléctrica (IVPEE)
(este impuesto se reactivdo en 2024 a un tipo
progresivo, pasando del 5,25% en el segundo
trimestre 2024 hasta el 7% desde el tercer trimestre
de 2024), a la tasa Enresa y al efecto de las
sentencias judiciales registradas en el 2024 frente al
2025.

El EBITDA reportado alcanza los 16.5924 M Eur
(-1,5%). Excluyendo la plusvalia por la venta de
contadores inteligentes en Reino Unido y las
plusvalias del negocio en México en el 2024, y el
reconocimiento de costes pasados en EE.UU., el
EBITDA ajustado de 2025 alcanza 15.684,4 M Eur, un
3,1% superior a 2024, gracias al buen desempefio en
el negocio de redes.

- El EBITDA de Redes ajustado crece un 21%
gracias a la mayor base de activos regulados, la
consolidacion de la britanica ENW desde marzo
y los ajustes positivos de los marcos regulatorios
en Estados Unidos Yy Brasil, ademas de la mayor
contribucion de Iberia.

O En 2025 se excluyen 379 M Eur correspondientes a la plusvalia por la venta de los contadores inteligentes (smart meters) en Reino Unido y en 2024 se excluyen

1.633 M Eur de plusvalias por la desinversion de activos térmicos y eficiencias.

« Iberdrola
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- Por otro lado, el EBITDA ajustado de
Generacion Renovable y Clientes disminuye su
aportacion un 10% ya que la mayor produccion
(+5,9%) por la mayor capacidad instalada
(+2.700 MW), con la edlica marina aumentando
un 39%, no compensa los menores precios Yy
volumenes en Espafia y en Reino Unido ni el
impacto no recurrente por los mayores costes
por servicios auxiliares en Iberia.

Cabe destacar que el 81% del EBITDA procede de
paises con calificacion crediticia A.

Las Amortizaciones y Provisiones reportadas se
sitUan en 6.316,1 M Eur (-11,3%) debido, principalmente,
a las menores provisiones por los ajustes
(principalmente en renovables) registradas en 2024.

Las Amortizaciones y Provisiones ajustadas
alcanzan 5.792,5 M Eur (+3,1%) debido a la mayor
base de activos, a pesar de los ajustes de 1.499 M Eur
en 2024 y 524 M Eur en 2025, principalmente en
renovables, todo ello parcialmente compensado por
menores provisiones por insolvencias.

- La partida de Amortizaciones aumenta un 4,5%
hasta los 52343 M Eur debido,
fundamentalmente, al crecimiento del Grupo por
la mayor base de activos en Redes y al
crecimiento en Renovables, lo cual se ha visto
parcialmente compensado por el ahorro de
amortizaciones tras los ajustes registrados en
2024, principalmente en el negocio renovable
terrestre en Estados Unidos.

- Por su parte, las Provisiones se reducen un
48,7% hasta 1.081,8 M Eur en términos reportados.
Lo que corresponde a una reduccion del 8,6% en
términos ajustados (eliminando los ajustes de
2024 y 2025).

Como consecuencia, el EBIT reportado alcanza
10.276,4 M Eur (+5,6%). Excluyendo las plusvalias por
rotacion de activos, ajustes y eficiencias, asi como el
reconocimiento de costes pasados en EE.UU, el EBIT
ajustado aumenta un 3,1% con respecto a 2024,
situdndose en 9.891,9 M Eur.
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El Resultado Financiero Neto varia 288 M Eur en
2025 hasta -1.863 M Eur, en comparaciéon con los
-1.575 M Eur de 2024, debido a un aumento de 263 M
Eur en los costes relacionados con la deuda.

- Dicho aumento se debe a un incremento de 6.162
M Eur en la deuda neta media (-357 M Eur),
mientras que los costes relacionados con los
intereses y el tipo de cambio mejoraron en 94 M
Eur debido a la depreciacién del tipo de cambio,
especialmente del real brasilefio.

- El resultado por "derivados y otros" empeora
en 25 M Eur. Los derivados tuvieron una
contribucién positiva de 164 M Eur debido a los
derivados de East Anglia 3?2 (+279 M Eur),
mientras que el resto se explica principalmente
por las coberturas de México compensadas a
nivel de beneficio neto en la linea de impuestos.
Por su parte, la partida de "otros" tuvo una
contribucién negativa de 189 M Eur por impactos
no recurrentes positivos en 2024 y menores
intercalarios e intereses de demora.

Dic. VSs.
y{oyZ} 2024

Resultado Dic.

financiero 2025
Deuda -2502 -2.239 -263
Por tipos de interés 94
y tipos de cambio
Por saldo medio -357
Derivados y otros 639 664 -25
Total -1.863 -1.575 -288

El coste de la deuda excluyendo Neoenergia
disminuye 15 puntos basicos, desde 3,70% hasta
3,55%, principalmente debido a los menores tipos y
margenes de financiacion del euro.

El coste de la deuda incluyendo Neoenergia
reduce la mejora a 6 puntos basicos, desde 4,81%
hasta 4,75%, debido a los tipos de interés mas altos
en Brasil.

@ Elimpacto total de la desconsolidacién de EA3 en los doce meses de 2025 asciende a +84 M Eur (-121 a nivel GON, +279 M Eur en Resultado

Financiero Neto y -73 M Eur en la linea de impuestos)

« Iberdrola
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La partida de Resultados de Sociedades por el
Método de Participacion se sita en 78,9 M Eur,
superior a los -562 M Eur de 2024 como
consecuencia, principalmente, de la contribucion del
parque edlico marino "Vineyard Wind" en Estados
Unidos (+19 M Eur) y de la aportacion de las
sociedades vendidas a GIC tras el reconocimiento
del valor residual, asi como por el efecto
comparativo de ajustes negativos en 2024.

Los Impuestos alcanzan 1.701,9 M Eur, disminuyendo
con respecto al 2024 por la plusvalia de la
desinversién de los activos de generacién térmicos
en México, por el impacto positivo del tipo de cambio
en México compensado en la partida de derivados
financieros y debido a que la venta de contadores
inteligentes en Reino Unido estd exenta de
impuestos. Ademas, debido a la mayor contribucion
de paises con menor tasa corporativa (Estados
Unidos y Reino Unido).

Por su parte, la partida de socios Minoritarios
aumenta en 169 M Eur hasta 505,0 M EUR.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias incluye el
negocio de México que se reclasificard como
"operaciones discontinuadas" en los estados
financieros de 2025 en aplicacion de la NIF 5. Para
mayor detalle, consultar el apartado de
"Operaciones discontinuadas" dentro del apartado
8 denominado "Tablas de Resultados".
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]. Negocio de Redes

Las principales magnitudes del negocio de Redes
son:

(M de Eur) 2025 vs. 2024

Cifra de Ventas 20.9211 +10,8%
Margen Bruto 12.270,9 +15,3%
Margen Bruto ajustado 11.741,0 +10,3%
EBITDA 8.323,2 +29,6%
EBITDA ajustado 7.794,0 +20,5%
EBIT 55836 +43,4%

El EBITDA del negocio de Redes aumenta un +29,6%
hasta los 83232 M Eur, un 20,5% en términos
ajustados excluyendo el reconocimiento de costes
incurridos en afios anteriores en Estados Unidos
(+530 M Eur) y las eficiencias en Espafia en 2024
(-42,5 M Eur). Esta mejora se debe a la mayor base de
activos regulados, la consolidacion de ENW (Reino
Unido) desde marzo, las mejores tarifas en Estados
Unidos y Brasil y la mayor contribucién de Iberia.

En términos ajustados, el Margen Bruto aumenta un
+10,3% hasta 11.741,0 M Eur y el EBITDA aumenta un
+20,5% hasta 7.794,0 M Eur.

1.1. Estados Unidos - Avangrid
Networks
IFRS (M de Eur)
2025 vs.2024 'foneda
Local
Cifra de Ventas 71593 +15]1% +19,2%
Margen Bruto 45074 +122 % +15,8%
Margen Bruto ajustado 3.978,0 -1,0% +32%
EBITDA 22499 +69,2 % +73,0%
EBITDA ajustado 1.720,0 +294 % +34,8%
EBIT 13564 +2145%  +217,6%

El reconocimiento de costes incurridos en afios
anteriores en Estados Unidos afecta tanto a nivel
Margen Bruto como a nivel EBITDA en +530 M Eur.
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a) Margen Bruto:

El Margen Bruto aumenta un +122% (15,8% en
moneda local) hasta los 4.507,4 M Eur por mayores
tarifas en el negocio de distribucién, por el registro
de activos regulatorios relacionados con el
reconocimiento de costes de afos anteriores (+530
M Eur), que ya se encontraban registrados en US
GAAP, y por la mejor contribucién del negocio de
transmision (+ 170 M Eur).

El Margen Bruto ajustado disminuye un 1,0% hasta
3.978,0 M Eur.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

EL EBITDA del negocio de Redes en Estados Unidos
se sitla en 22499 M Eur (+69,2%), una vez
descontado el Gasto Operativo Neto de 1.670,6 M
Eur, que disminuye un 21,3%, principalmente por
menor servicio exterior ligado a costes reconciliables
por tormentas, que también reducen el Margen
Bruto.

EL EBITDA ajustado aumenta +29,4% hasta 1.720,0 M
Eur.

El EBIT se sitUa en 1.356,4 M Eur (+214,5%), una vez
deducidas las Amortizaciones y Provisiones que
disminuyen ligeramente (-0,5%) por la mejora de las
insolvencias.

1.2. Reino Unido - SPN

(M de Eur) 2025  vs.2024 M:::::a
Cifra de Ventas 2.626,3 +335% +35,0%
Margen Bruto 25504 +34,3% +35,8%
EBITDA 1.861,9 +27,2% +28,7%
EBIT 1302,2  +20,4% +21,8%

a) Margen Bruto

El Margen Bruto del negocio de redes en Reino
Unido aumenta un 34,3% (35,8% en moneda local) y
se sitla en 25504 M Eur debido a los mejores
resultados en el negocio de distribucién por la
consolidacion total de ENW, efectiva desde marzo
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de 2025 (+628 M Eur), unido a la mayor contribucion
del negocio de transmision.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA crece un +27,2% hasta los 1.861,9 M Eur
(28,7% en moneda local), con un Gasto Operativo
Neto que se situa en -517,2 M Eur, aumentando un
72,5% (+74,4% en moneda local) por mayor gasto de
personal y de servicio exterior, debido a la
integracion de ENW.

Las Amortizaciones y Provisiones aumentan un
46,6% hasta -559,8 M Eur (48,2% en moneda local)
principalmente por la integracion de ENW, creciendo
el EBIT un +20,4% hasta 1.302,2 M Eur (21,8% en
moneda local).

1.3. Brasil - Neoenergia

(MEUR) 2025  Vs.2024 oo

Cifra de Ventas 8.800,8 +0,2% +8,4%
Margen Bruto 2.878,8 +2,2% +10,5%
EBITDA 2196,6 +52% +13,8%
EBIT 16379 +7,3% +16,1%

a) Margen Bruto:

El Margen Bruto aumenta un +2,2% (+10,5% en
moneda local) y se sitUa en 2.878,8 M Eur gracias a la
mayor contribucién del negocio de distribucion
debido al reconocimiento de la inflacién y mayores
tarifas, ademas de por una mayor contribucion del
negocio de transmision (+ 300 M Eur), que supone un
aumento del 33,5% en comparacion con 2024, tras la
puesta en operacion de todas las lineas.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El Gasto Operativo Neto disminuye un 6,6%, por
efecto del tipo de cambio, hasta los 676,5 M Eur
(aumenta +1,0% en moneda local), por mayores
gastos de personal, ademas de por mayor gasto de
mantenimiento y mejora de la calidad de suministro.
Con esto, el EBITDA aumenta un 13,8% en moneda
local (+5,2% en Eur).

«‘ Iberdrola
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Por su parte, el EBIT aumenta un 7,3% hasta los
16379 M Eur, debido a la depreciacion del real
brasilefo, ya que aumenta un 16,1% en moneda local,
tras descontar las Amortizaciones y Provisiones.
Estas disminuyen un 0,4% hasta 558,7 M Eur por
efecto del tipo de cambio, pero aumentan un 7,7% en
moneda local, fundamentalmente por el incremento
de la base de activos.

1.4. Espana - i-DE

(Mde Eur) 2025 vs. 2024

Cifra de Ventas 2.334,7 +219%
Margen Bruto 2.334,2 +22,0%
EBITDA 2.014,7 +30,6%
EBIT 1.287,1 +50,4%

a) Margen Bruto

El Margen Bruto del negocio de redes en Espaia se
sitta en 23342 M Eur (+22,0%) debido al
reconocimiento de incentivos de 2024 y 2025 en el
cuarto trimestre del 2025. Adicionalmente, esta
mejora se explica por la publicacién de la nueva
metodologia, unido a la nueva tasa de remuneracion
financiera (6,58%) y al impacto positivo en el 2025 del
plan de eficiencias realizado en el cuarto trimestre de
2024,

b) Beneficio Operativo / EBIT

El EBITDA de este negocio alcanza los 2.014,7 M Eur
+30,6%, con un Gasto Operativo Neto que disminuye
un 20,2% y se sitla en 236,2 M Eur. El EBIT del
negocio de redes Espaina se cifra en 1.287,1 M Eur
(+50,4%), tras descontar las Amortizaciones Yy
Provisiones, que alcanzan los 727,6 M Eur (+5,9%) por
la mayor inversion realizada.
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2. Generacidon
Renovable y Clientes

Las principales magnitudes del
Generaciéon Renovable y Clientes son:

negocio de

(M de Eur) 2025 vs. 2024

Cifra de Ventas 24.888,0 -5,3%
Margen Bruto 12.564,6 -52%
EBITDA 8.250,1 -21,3%
EBITDA ajustado 7.872,0 -10,3%
EBIT 4.865,5 -19,6%

El EBITDA del negocio de Generacion Renovable y
Clientes alcanza los 8.250,1 M Eur (-21,3%), con una
generacion libre de emisiones del 85%. Excluyendo
las plusvalias por la rotacion de activos en 2024 y
2025, asi como las eficiencias, el EBITDA ajustado
alcanza los 7.872,0 M Eur, en comparacién con los
87760 M Eur de 2024, lo que supone una
disminucién del 10,3%.

Esta disminucion se debe a que la mayor producciéon
(+5,9%) por la mayor capacidad instalada (+2.700
MW), con la edlica marina aumentando un 39%, no
compensa los menores precios y volUmenes en
Esparia y en Reino Unido ni el impacto no recurrente
por los mayores costes por servicios auxiliares en
Iberia, ademas del impacto negativo de East Anglia 3
en Reino Unido.

2.1. Espana

(M de Eur) 2025 vs. 2024

Cifra de Ventas 14.619,0 -3,7%
Margen Bruto 6.544, -7,5%
EBITDA 39214 -15,0%
EBIT 2.836,6 -16,3%

« Iberdrola
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a) Margen Bruto:

El Margen Bruto se sitUa en 6.544,1 M Eur (-7,5%
respecto a 2024). La mayor produccion es mas que
compensada por los menores margenes y ventas,
unido a los mayores costes por servicios
complementarios (+177 M Eur), principalmente como
consecuencia del apagén del pasado 28 de abril.

Actualmente, las reservas hidroeléctricas se
encuentran en niveles maximos (>9 TWh).

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El Gasto Operativo Neto disminuye hasta 1.095,8 M
Eur (-7,8% con respecto a 2024) por un menor
servicio exterior.

Por su parte, los Tributos aumentan un 20,0% hasta
1.526,9 M Eur, a pesar de que el gravamen del 1,2%
sobre las ventas ha dejado de estar en vigor en 2025.

Este aumento se debe, principalmente al mayor
gasto por la reactivacion del Impuesto al Valor de la
Produccién de Energia Eléctrica (IVPEE) (este
impuesto se reactivd en 2024 progresivamente,
empezando en 3,5% en el primer trimestre, pasando
al 5,25% en el segundo trimestre de 2024 y hasta el
7% desde el tercer trimestre de 2024), a la tasa
Enresa y al efecto de las sentencias registradas en
2024 frente al 2025.

Como consecuencia de todo lo anterior, el EBITDA
disminuye un 15,0 % hasta 3.921,4 M Eur.

La partida de Amortizaciones y Provisiones se
reduce hasta 1.084,8 M Eur (-11,6%), donde la mayor
capacidad edlica y solar fotovoltaica es mas que
compensada por menores provisiones  por
insolvencias. Con ello, el EBIT disminuye un 16,3%
hasta 2.836,6 M Eur.
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2.2. Reino Unido

(MEUR) 2025 vs.2024 poneda

Cifra de Ventas 5115,6 -14,0 % -13,0%
Margen Bruto 2.558,0 -13,7 % -12,8%
EBITDA 17935 -0,7 % +15,4%
EBITDA ajustado 14150 -21,7 % -20,8%
EBIT 1.087,2 -5,6 % +19,0%

a) Margen Bruto:

El Margen Bruto en Reino Unido se sitUa en 2.558,0 M
Eur (-13,7% respecto a 2024) como consecuencia de
la menor contribuciéon del negocio comercial por
menores volumenes, ademas de por los menores
precios en el negocio renovable, compensado
parcialmente por la mayor produccion edlica marina
de East Anglia 1 tras la averia del cable de
evacuacion en 2024.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El Gasto Operativo Neto disminuye un 34,9%
respecto al afo pasado, hasta 481,1 M Eur (-70,9% en
moneda local) debido al impacto positivo de la
plusvalia derivada de la venta del negocio de
contadores inteligentes (+382 M Eur), parcialmente
compensado por el impacto negativo de la
desinversion del parque edlico marino East Anglia 3
(1,4 GW) (-128 M Eur mas que compensado en el
resultado financiero neto). Ademas, hay que anadir el
efecto de la indemnizacion del seguro tras el
contratiempo operativo en el parque edlico marino
East Anglia 1(714 MW) en 2024 (+45 M Eur).

Los Tributos disminuyen un 32,4% (-31,7% en moneda
local) hasta los 283,3 M Eur, principalmente por un
menor gasto del impuesto “windfall tax” (“Electricity
Generator Levy”) por los menores precios de venta.

Con todo ello, el EBITDA se situa en 1.793,5 M Eur
(-0,7%; +15,4% en moneda local).

El EBITDA ajustado alcanza 1415,0 M Eur, lo que
supone una caida del 21,7%.
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La partida de Amortizaciones y Provisiones empeora
un 7,9% hasta 706,3 M Eur (+9,1% en moneda local)
por las mayores provisiones, situando el EBIT en
1.087,2 M Eur (-5,6%; +19,0% en moneda local).

2.3. Estados Unidos

(MEUR) 2025  vs.2024  Moneda

Cifra de Ventas 1.543,8 +0,9% +5,0%
Margen Bruto 1.314,1 +1,5% +57%
EBITDA 948,0 -3,1% +0,9%
EBIT -9,5 N/A N/A

a) Margen Bruto:

La contribucién del negocio renovable de EE.UU. al
margen bruto aumenta un 1,5% y se sitUa en 1.314,1 M
Eur (5,7% en moneda local) debido a la mayor
capacidad solar fotovoltaica y los mejores precios en
edlica, efectos parcialmente compensados por el
impacto positivo no recurrente relacionado con la
tormenta Arctic Blast en 2024.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El Gasto Operativo Neto aumenta un 17,5% hasta
3091 M EUR (-224% en moneda local),
fundamentalmente por un empeoramiento de "Otros
Resultados de Explotacion” debido a la plusvalia por
la venta de Kitty Hawk North registrada en 2024. Con
ello, el EBITDA disminuye un -3,1% hasta 948,0 M Eur
(+0,9% en moneda local) parcialmente compensado
por las menores tormentas.

La contribucién al EBIT del negocio se sittaen-9,5M
Eur, tras descontar las Amortizaciones y Provisiones,
que alcanzan 957,5 M Eur afectado en la comparativa
por los ajustes registrados en 2025, sobre todo en el
negocio de edlica marina.
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2.4. Brasil

(MEUR) 2025 vs.2024  'Onee®

Cifra de Ventas 472,9 -12,6% -5,5%
Margen Bruto 2835 -21,5% -15,1%
EBITDA 203,6 -10,1% -2,7%
EBIT 103,6 -10,5% -3.2%

a) Margen Bruto:

El Margen Bruto en Brasil se situa en 283,5 M Eur
(-21,5% respecto a 2024; -151% en moneda local),
debido a la menor producciéon y los menores
margenes en comparacién con 2024.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El Gasto Operativo Neto en el periodo se sitUa en
79,3 M Eur, disminuyendo un 40,8% (-36,0% en
moneda local), principalmente por la clasificacion del
activo hidroeléctrico "Baixo Iguazy" como mantenido
para la venta en diciembre de 2024.

El EBITDA se situa en 203,6M Eur, (-10,1%; -2,7% en
moneda local).

Por su parte, las Amortizaciones y Provisiones
disminuyen un 9,6% hasta 100,0 M Eur (-2,2% en
moneda local) debido a la reclasificacion de los
activos de Baixo Iguazi como mantenidos para la
venta en diciembre de 2024, situandose el EBIT en
103,6 M Eur (-10,5%, -3,2% en moneda local).

2.5. Resto del Mundo (RdM)

(M deEur) 2025 vs. 2024

Cifra de Ventas 2.740,7 46,1%
Margen Bruto 17,2 20,8%
EBITDA 795,8 10,4%
EBIT 369,5 92%

a) Margen Bruto:

El Margen Bruto del negocio en el Resto del Mundo
aumenta un 20,8%, alcanzando 1.117,2 M Eur, debido a
la mayor produccion eélica marina (+59,4%) como
consecuencia de la mayor contribucion del parque
de Saint Brieuc (496 MW, Francia) y de Baltic Eagle
(476 MW, Alemania). Estos efectos se ven minorados
por la menor contribucién del negocio comercial en

¢ Iberdrola

Presentacion

de resultados
Doce meses
2025

Portugal por mayores costes de
complementarios en el periodo (c.30 M Eur).

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA aumenta un 10,4% hasta 795,8 M Eur como
consecuencia de la mayor produccién, mencionada
anteriormente. Por su parte el Gasto Operativo Neto
aumenta un 49,5% hasta situarse en 286,4 M Eur,
debido a un mayor servicio exterior ligado al
incremento de capacidad edlica marina instalada.

servicios

Las Amortizaciones y Provisiones aumentan un 11,4%
hasta 426,2 M Eur principalmente por la instalacion
de los parques de edlica marina Saint Brieuc (496
MW) en Francia y de Baltic Eagle (476 MW) en
Alemania. Con todo ello, el EBIT crece un 9,2% hasta
369,5M Eur.

2.6. México

Se incluye la informacién de este negocio a efectos
ilustrativos, dado que en el formato oficial de las
Cuentas Anuales de lberdrola la contribucion de este

negocio figura en la linea de "actividades
discontinuadas".
(M de Eur) 2025  vs.2024 foneda
local
Cifra de Ventas 1411,8 -18,0% -14,6%
Margen Bruto 7215 +13,7% +18,4%
EBITDA 561,0 -73,8% -72,7%
EBIT 4481 -77.9% -77,0%

a) Margen Bruto:

El Margen Bruto en México se sitUa en 7215 M Eur
(+13,7% respecto a 2024; +18,4% en moneda local),
debido a la mayor contribucion del negocio retenido
por mayor demanda y disponibilidad, efectos
compensados parcialmente por la desconsolidacion
de los activos de generacién térmicos vendidos el 26
de febrero de 2024.
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b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA alcanza los 561,0 M Eur disminuyendo un
72,7% en moneda local debido a la plusvalia
registrada en 2024 (+1.717 M Eur) bajo el epigrafe
“Otros Resultados de Explotaciéon” en el primer
trimestre de 2024 e incluida dentro del Gasto
Operativo Neto. Esto se ve parcialmente
compensado por la mayor contribuciéon del negocio
mantenido debido a la mayor disponibilidad y a la
mayor demanda.

Las Amortizaciones y Provisiones alcanzan los 112,9
M Eur no presentan variaciones significativas debido
a la operaciéon mencionada anteriormente (-0,7%;
+3,4% en moneda local) . Finalmente, el EBIT se sitUa
en 448,1 M Eur (-77,9%) por la venta de los activos de
generacion  térmicos en 2024, mencionada
anteriormente.

3. Corporaciony
otros negocios

El concepto Corporacion recoge los costes de la
estructura del Grupo Yy los servicios de
administracion de las &reas corporativas que
posteriormente se facturan al resto de sociedades.

Por su parte, Otros Negocios incluye la actividad
inmobiliaria. Las cuentas de resultados de ambas
divisiones pueden consultarse en el epigrafe Tablas
de Resultados.
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Ano 2025 (M de euros) e e %
Vs. Dic. Negocio Redes 7.078 56,3%
gnes 2024
Espaia 720
Total activos 160.762 +1,6%
Reino Unido 2176
Inmovilizado material 93.842 -0,7%
Estados Unidos 2.597
Inmovilizado inmaterial 22.240 +9,8%
Brasil 1585
Inversiones financieras o
permanentes 10197 -218% Negocio Renovables 4.616 36,7%
Patrimonio neto 63.419 +39% Espaia 792
L. Reino Unido 1220
El Balance de Iberdrola presenta, a 31 de diciembre
de 2025, un Activo Total de 160.762 M Eur, lo que Estados Unidos 1240
supone un aumento de 2469 M Eur respecto a -
diciembre de 2024. Brasil 39
1. Inmovilizado e -
RdM 1.300
Las |nver3|oqes brutas organicas reallzadasl durante Negocio Generaciény o o
2025 ascendieron a12.563 M Eur, un 5,2% mas que en Clientes /e
2024. Su desglose es el siguiente: Espafia 332
Reino Unido 180
México 93
Brasil 8
RdM 26
Otros Negocios 27 0,2%
Corporacion y Ajustes 203 1,6%

«‘ Iberdrola

Totalinversion bruta 12.563

Totalinversioninorganica
(Neoenergia) 1897

% inversion
Redes
Prod. Electricidad y Clientes

62%
37%

Las inversiones del periodo se concentraron en el
Negocio de Redes y de Renovables, en linea con la
estrategia del Grupo. Estos dos negocios suponen,
aproximadamente, el 93% de las inversiones brutas
realizadas en 2025.
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En el siguiente gréfico se puede observar la
distribucién geografica de la inversion en el periodo:

Inversiones por areas geograficas
Enero-diciembre 2025

N\

10,6 %

1,0 %
México RdM

15,9 %

Espana

28,9%
UK

Por paises, las inversiones brutas crecen en Reino
Unido (+32,5%), representando un 28,9%, y en Resto
del Mundo, aumentando un 4,3% (10,6% del total).

Por su parte, las inversiones brutas en el resto de
paises disminuyen respecto al 2024: en Estados
Unidos se reducen un 2,2% (30,6% del total), en Brasil
un 4,1% (13,0% del total), en Espana caen un 7,6%
(15,9% del total) y en México un 8,5% (1,0% del total).

2.Capital circulante

El capital circulante aumenta 3.095 M Eur,
fundamentalmente por la discontinuacién de la
actividad en México, asi como por la sentencia
favorable del Tribunal de Justicia de la Unidn
Europea, referente a las deducciones del fondo de
comercio en compras indirectas de empresas
extranjeras, que resulta en traspasar a corto plazo la
cuenta por cobrar registrada en activos no corrientes
del balance.
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2025 2024 Var.
Activos netgs maﬂtenldos 2599 207 2392
para su enajenacion
Combustible Nuclear 434 318 116
Existencias 2.364 2987 (623)
Deudores y acreedores
comerciales y otras (1.209) (2.340) 43]
cuentas a corto plazo
Inversmnes financieras 1201 1155 46
corrientes
Instrumentos financieros
derivados (64 240 (294)
Instrumentos de capital
con caracteristicas de (139) (103) (36)
pasivo financiero
Provisiones (753) (795) 4]
AlenlstraC|one§ Publicas 47 (975) 1022
e impuestos corrientes
Activo Circulante Neto™  3.789 695 3.095

(1) No incluye partidas de deuda neta financiera, como caja o
derivados de deuda

3. Capital social

El capital social de lberdrola a 31 de diciembre de
2025 asciende a 5.011 M Eur y estd compuesto por
6.681227.377 acciones de 0,75 euros de valor
nominal cada una, halldndose totalmente suscrito y
desembolsado.
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4. Deuda financiera

La deuda financiera neta ajustada a cierre de
diciembre de 2025 alcanza los 50.182 M Eur,
disminuyendo en -1490 M desde los 51.672 M Eur a
diciembre 2024.

El apalancamiento neto ajustado disminuye en -1,6%
hasta 43,8% , en comparacion con el 45,4% registrado
en diciembre de 2024.

Las calificaciones emitidas por las agencias de rating
son las siguientes:

Calificacion crediticia de Iberdrola

Agencia Calificacién® Perspectiva®
Baal Estable
Moody’s (15/06/2012)/ (14/03/2018)
(03/09/2025)
BBB+ Estable
Fitch IBCA (02/08/2012)/ (25/03/2014)
(21/1/2025)
BBB+ Estable
Standard & Poors (22/04/2016)/ (22/04/2016)
(9/12/2025)

(1) Fecha de Ultimo cambio/ Fecha del Gltimo informe emitido

La estructura de la deuda financiera por divisa® es la
siguiente:

Euro 34.9% 39,1%
Délar @ 27,6% 26,1%
Libras @ 20,3% 19.8%
Real 14,9% 13,0%
Otras divisas 23% 20%
Total 100,0% 100,0%

(2) Deuda neta ajustada incluyendo derivados de cobertura de inversiénneta

(3)Excluyendo las coberturas de inversion neta en diciembre 2025, las libras
se reducirian al 17,0% y los ddlares al 25,0% frente al 18,6% en libras y 26,1% en
ddlares de diciembre 2024

((‘ Iberdrola

Presentacion

) deresultados
Doce meses
4 2025

La estructura de la deuda financiera por tipo de
interés® es la siguiente:

Tipo Fijo 71,3% 77 2%
Tipo Variable 28,7% 22,8%
Total 100,0% 100,0%

(4) Deuda neta ajustadaincluyendo derivados de cobertura de financiacion
futura (EUR 3.620 M endic-25y EUR 4.596 M en dic-24)

De acuerdo con la estrategia de minimizar los riesgos
financieros, el Grupo continda mitigando el riesgo en
divisa mediante la financiacion de los negocios
internacionales en moneda local (libras esterlinas,
reales brasilefos y délares americanos) o funcional
(ddlares, en el caso de México).

El riesgo de tipo de interés se mitiga con la emision de
deuda a tipo fijo, derivados y coberturas de financiacion
futura.

La deuda® por pais se refleja en la siguiente tabla:

Corporacion 63,5% 64.8%
Scottish Power(6) 6,0% 2,5%
Avangrid 16,1% 19,1%
Neoenergia 14,0% 12,8%
Otros 0,4% 0,8%
Total 100,0% 100,0%

(5) Deuda bruta incluyendo hibridos, excluyendo arrendamientos
(6) Lasociedad ENW supone un 3,6% sobre el total de Scottish Power
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El desglose de la deuda” por mercado es el siguiente:

Mercado 2025 2024

Bonos Euro 20,9% 22,8%
Bonos Dolar 16,9% 19,4%
Bonos Libra 7,6% 3,8%
Bonos BRL 9.2% 64%
Bonos otras divisas 2,0% 19%
Pagarés 8,8% 10,0%
Préstamos multilateral 1,1% 1,2%
Zreésztrzigwl&s bancos de 10,3% 97%
Financiacion estructurada —% 0,1%
Arrendamientos 4,8% 50%
Total 100,0% 100,0%

(7) Deuda bruta ajustada.

La nueva financiacion sostenible firmada asciende a
15.737 M Eur. El desglose por producto es el siguiente:
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(8) La operacion se estructura con 69M USD en deuda financiera y 111 M USD
en Investment Tax Credits (ITCs).

La financiacion sostenible alcanza 66.852 M Eur
incluyendo la financiacion mediante “Tax Equity
Investment”, los “Project Finance” de Vineyard y East
Anglia Three, las lineas de crédito y el programa de ECP
(indexados a indicadores sostenibles). Iberdrola es el
emisor privado lider mundial en bonos verdes para
financiacion propia.

Iberdrola dispone de una fuerte posicion de liquidez,
con 21381 M Eur. Dicha liquidez proviene,
principalmente, de lineas sindicadas con bancos de
relacién, préstamos con entidades de crédito
multilateral, bancos de desarrollo y agencias de crédito
a la exportacién, ademas de efectivo y equivalentes e
IFT's.

Estas operaciones de liquidez se han formalizado con
contrapartes de elevada calidad crediticia. Esta
liquidez cubre necesidades financieras durante 29
meses en el caso base y durante 18 meses en el
escenario de riesgo.

Liquidez MEUR
Producto 2T 3T 4T Lineas de crédito 14.779
(MEUR) 112025 2025 2025 2025 rotel : :
Efectivo, equivalentes e IFTs 4810
Verde 600 2796 5724 2566 1.686 = —— " e
Bonos hibridos — — — 1.000 1.000 Inanclacion comprometca _
Bonos senior 400 1.070 905 763 3138 Total 21.381
préstamos - 930 46 ©153 1129 ) ) o
Iberdrola presenta un comodo perfil de vencimientos
Préstamos (9) : : : =
muttilaterales 200 108 376 500 1184 de Qeuda con ur_ma Ylda media por encima de 6 afios,
" segun muestra la siguiente tabla.
Préstamos
bancos de - 688 - — 688
desarrollo
Project Finance - - 4142 - 4142
Tax Equity 29.381
Investment - - 255 150 405
Indexada a
indicadores 140 136 2.500 1.275 4.051
sostenibles
: 5.392 4123 4.424 5.074 3736
Préstamos 140 136 _ _ 276
bancarios [ | | | | |
Lineas de - — 2500 1275 3775
crédito - : - 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Total nueva
financiacién 740 2.932 8.224 3.841 15.737
Sostenible

((‘ Iberdrola

(9) Deuda a largo plazo con entidades de crédito. Los vencimientos de papel
comercial figuran en 2031+
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5. Deuda financiera neta ajustada

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 54182 54.390
Depésitos en garantia del valor de derivados CSA 69 100
Instrumentos derivados pasivos 785 707
Arrendamientos 2.645 2.799
Deuda financiera bruta 57.681 57.996
Instrumentos derivados activos 815 1.026
Depdsitos en garantia del valor de derivados CSA 92 95
Imposiciones financieras a largo plazo 84 m
Inversiones financieras temporales (hasta 12 meses) 1140 15
Efectivo y equivalentes 3795 4.082
Total activos tesoreros 5.926 5.329
Deuda financiera neta 51.755 52.667
Dgrivados de autocartera con liquidacion fisica que a la fecha se considera no se van a 044 995
ejecutar

Titulizacion de activos regulatorios 629 —
Deuda financiera neta ajustada 50.182 51.672

6. Ratios financieros

La evolucién del apalancamiento y los ratios financieros"® ha sido la siguiente:

Dic.2025 Dic.2024

Patrimonio Neto Ajustado 64.363 62.046
Deuda Financiera Neta Ajustada 50.182 51.672
Apalancamiento neto ajustado 43,8% 454%
Fondos Generados en Operaciones (FFO) ajustados™/Deuda Financiera Neta Ajustada 25,5% 22.9%
Cash Flow Retenido ajustado (RCF)/Deuda Financiera Neta Ajustada 219% 19,4%
Deuda Financiera Neta Ajustada/EBITDA ajustado 3,02x 3,40x

(10) FFO, RCF y Ebitda de ratios financieros de 2024, corregidos por plusvalia bruta/neta por desinversién de activos de generacidn térmicos (México)
(1) Ver detalle en apartado “Fondos Generados en Operaciones”. Ratio proforma incluyendo los doce meses ENW llegaria a 25,7%
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/. Fondos Generados en Operaciones

Los Fondos Generados en Operaciones (FFO) ajustados en los Ultimos 12 meses alcanzan los 12.811 M EUR,
un dato 975 M EUR superior 8,2% al mismo periodo del 2024.

2025 2024 Variacion
Beneficio Neto atribuido a la sociedad dominante (+) 6.285 5.612 673
Amortizaciones y provisiones (+) 6.316 7019 -803
Resultados sociedades método participacion (-) -79 56 -135
Actualizacion financiera provisiones (+) 174 184 -9
Socios externos (+) 505 336 169
Dividendos sociedades método participacion (+) 63 61 2
Imputacion a resultados de subvenciones de capital (-) -133 -102 -31
Deducibilidad fiscal Fondo de Comercio (+) - 71 -71
Rotacién de activos (-) -261 -1170 909
Efecto fiscal diferido no caja -60 -331 271
Fondos Generados en Operaciones (FFO) Ajustados 12.811 11.836 975
Dividendos(? (-) -1.840 -1.832 -8
Cash Flow Retenido (RCF) Ajustado 10.970 10.004 967

(12) Dividendos pagado con caja + Dividendos pagados a minoritarios + Intereses deuda hibrida
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8. Operaciones financieras

Nueva financiacion
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Iberdrola ha firmado hasta la fecha 16.728™ M Eur en nuevas operaciones a través de diversas fuentes de

financiacion.
Producto (M Eur) 1T 2025 2T 2025 3T 2025 4720250 Total
Bonos hibridos — — — 1.000 1.000
Bonos senior 1.068 1.070 999 763 3.899
Préstamos bancarios 140 1.066 46 185 1437
Lineas de crédito — — 2.500 1275 3.775
Préstamos multilaterales 200 108 376 675 1.359
Préstamos bancos de desarrollo — 688 22 — 710
Project Finance - 4142 4142
Tax Equity Investment - 255 150 405

Total nueva financiacion

4.048

16.728

(13) En el 4T estan incluidos como hechos posteriores un préstamo con el BEI verde de 175 M Eur y un préstamo 4131 de 32M Eur.

Prestatario

Operacion

Importe Moneda

Cupén Vencimiento

Primer trimestre

NYSEG Storm Funding ™ Bono publico (Titulizacion) 225 usD 471% may-31
NYSEG Storm Funding™  Bono publico (Titulizacién) 225 UsD 4,.87% may-34
NYSEG Storm Funding ™ Bono publico (Titulizacion) 261 UsD 516% may-37
RG&E Storm Funding ™ Bono publico (Titulizacion) 75 UsD 493% may-37
Iberdrola Finanzas (® Bono Publico verde 400 EUR 1,50% mar-30
Iberdrola Financiacion Préstamo BEIl verde 200 EUR A determinar
Iberdrola Financiacion Préstamo bilateral sostenible 140 EUR mar-32
Segundo trimestre

Neoenergia Coelba ™ Ssrrg’ep”b“co infraestructura (debenture) - 755 BRL  CDI-049%  abr-32
Neoenergia Elektro® Bonopibliconfraestructura (debenture) 700 BRL  CDI-049%  abr-32
Neoenergia Pernambuco™ 5:%% publico infraestructura (debenture) 700 BRL CDI-0,49% abr-32
Iberdrola Finanzas Bono publico verde 750 EUR 3,50% may-35
Iberdrola Financiacién ™ Préstamo BEIl verde 58 EUR A determinar
Iberdrola Financiacién ™ Préstamo BEI verde 50 EUR A determinar
Iberdrola Financiacion Préstamo sindicado verde 900 EUR oct-30
Iberdrola Financiacion Préstamo bilateral sostenible 121 EUR may-3l1
Neoenergia Elektro Préstamo 4131 verde 36 usD may-28
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Iberdrola Financiacion Préstamo bilateral sostenible 15 EUR jun-30
Iberdrola Financiacién Préstamo banco desarrollo verde (NWF) 600 GBP oct-40
Tercer trimestre

Rowrork State Hectfie®  gono publico verde 300 USD  505%  ago-35
g;'“; Southern Connecticut |\ - rantia hipotecaria 90 USsD 552% dic-36
The United Illuminating Bono privado verde 100 UsD 557 % dic-35
Connecticut Natural Gas Bono privado 20 UsD 557 % dic-36
Rochester Gas & Electric Bono garantia hipotecaria verde 125 UsD 545% dic-37
Central Maine Power Bono garantia hipotecaria verde 125 UshD 510 % dic-35
Central Maine Power Bono garantia hipotecaria verde 125 UsD 525% dic-37
Rochester Gas & Electric Bono garantia hipotecaria verde 75 UsD 530 % dic-35
Neoenergia Elektro Sgr':;;p”b“w infraestructura (debenture) 355 R PCA+6.82%  ago-35
Neoenergia Celpe \E/‘:r’(‘j‘;p”b“co infraestructura (debenture) 355 pR|  |pCA+679%  ago-35
Neoenergia Celpe Bonopublicoinfraestructura (debenture) 300 BRL  IPCA+674%  ago-40
Neoenergia Elektro Sg::j"ep”bl'co infraestructura (debenture) 300 BRL IPCA+676%  ago-40
Neoenergia Alto Paranaiba - b« tamo 4131 verde 56 UsD dic-26
Iberdrola Financiacion® Linea de crédito sindicada sostenible 2500 EUR jul-30
Neoenergia Coelba® Préstamo BEl verde 300 EUR A determinar
Iberdrola Financiacion®® Préstamo BEl verde 25 EUR A determinar
Iberdrola Financiacion®® Préstamo BEIl verde 25 EUR A determinar
Rokas®® Préstamo BEI verde 16 EUR A determinar
Rokas(® Préstamo BEI verde 10 EUR A determinar
Neoenergia Alto Paranaiba Préstamo banco desarrollo (BNB) 150 BRL ago-45
East Anglia Three LTD Project Finance verde 3.614 GBP mar-48
PPM Wind Energy LLC Tax Equity Investment verde 300 UsD may-35
Cuarto trimestre

Iberdrola Finanzas Bono publico hibrido verde 1.000 EUR 3,750% nov-3l
Neoenergia Elektro Sgr’(‘j‘;p“b“m infraestructura (debenture) 5o BRI CDI+00%  oct-35
Neoenergia Coelba \Ef:r':;p“b“m infraestructura (debenture) 555 BRI CDIO0%  oct-35
Neoenergia Coelba ™ 5”::;; publico infraestructura (debenture) 2100 BRL CDIH.271% hov-32
Neoenergia Cosern Sgr':jc;p”b“co infraestructura (debenture) 400 BRL  CDIF265%  nov-32
Neoenergia Coelba Bono publico infraestructura (debenture) 1565 BRL  IPCA+63%  nov-35

verde
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Bono publico infraestructura (debenture)

Neoenergia Cosern verde 300 BRL IPCA + 6,3% nov-35
;Zav:;?ﬁ Juniper Wind Préstamo bilateral verde 180  USD nov-45
Avangrid Group . P . )
Companies @ Linea de crédito sindicada sostenible 1500 UsD dic-30
Iberdrola Financiacion(® Préstamo BEI verde 500 EUR A determinar
PPM Wind Energy LLC Tax Equity Investment verde 177 UshD A determinar
Hechos posteriores??

Neoenergia Elektro Préstamo 4131 32 EUR ene-29
Iberdrola Financiacion (@ Préstamo BEI verde 175 EUR A determinar
Extension de vencimiento

Rochester Gas & Electric Bono exencion fiscal 50 UsD may-32
Rochester Gas & Electric Bono exencion fiscal 1 UsD may-32
Rochester Gas & Electric Bono exencion fiscal 92 UsD aug-32
Iberdrola Financiacion Linea de crédito bilateral 125 EUR jul-27
Iberdrola Financiacién Linea de crédito sindicada 5.300 EUR dic-30

(14) Titulizacion de activos regulatorios en dos SPV 100% Grupo lberdrola en Estados Unidos con garantia de cobro incondicional por parte del

regulador

(15) Bono referenciado al valor de la accion de Iberdrola

(16) Financiacion prevista disponer en el periodo 2026-2027

(17) Condiciones de las operaciones incluyendo swaps contratados de tipo de interés

(18) Contratados swaps de divisa a la moneda de la sociedad

(19) AGR Inc es Co-prestatario pudiendo disponer de un limite méaximo de 500 millones de délares

(20) La operacion se estructura con 69M USD en deuda financiera y 111 M USD en Investment Tax Credits (ITCs).

(21) Se incluyen las siguientes sociedades: New York State Electric & Gas, Rochester Gas and Electric, Central Maine Power, The United Illuminating,
Connecticut Natural Gas, The Southern Connecticut Gas and The Berkshire Gas

(22) Operaciones firmadas después del 31.12.2025
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Operaciones Cuarto
trimestre

Se describen a continuacion las operaciones
formalizadas desde la publicacion del folleto del
tercer trimestre del 2025 hasta la fecha actual.

Papel comercial

El Grupo lberdrola mantuvo activa su participacion
en los mercados de capitales de corto plazo,
emitiendo a niveles competitivos, a pesar de las
incertidumbres por la potencial aplicacion de
aranceles desde EE.UU. y una situacion geopolitica
inestable a lo largo del aio.

Durante el afio 2025, el saldo medio del programa de
papel comercial de Iberdrola en el Euromercado
(ECP) ascendidé a 4.120 M EUR, 600 M EUR mas que el
afno anterior. En cuanto al saldo medio del programa
de papel comercial de Avangrid, en EE.UU.,, este se
situd en los 1.308 M USD, lo que supone una
disminucién de aproximadamente 500 M USD
respecto al afio anterior.

Bonos

Iberdrola cerré siete emisiones por un total

equivalente al.762 M Eur:

* En la corporacion, lberdrola finanzas realizé una
emision por un importe de 1.000 M EUR, de un bono
hibrido verde con cupdn del 3,75%.

» En Brasil, el grupo Neoenergia emitidé seis bonos
publicos de infraestructura verdes en el negocio
de Redes por importe total de 5.000 M BRL.:

- cuatro bonos publicos de infraestructura verdes
por un valor total de 3500 M BRL® con
vencimiento medio octubre 2033, y un coste
medio del CDI-0,91% .

- dos bonos publicos de infraestructura verdes por
un valor total de 1.500 M BRL con vencimiento
noviembre 2035, y un coste del IPCA+6,3% .

« lberdrola
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El Grupo formalizo, a través de su filial Avangrid, un
préstamo bancario verde por importe de 69 M USD
como parte de una operacion de Sale and Lease
back por importe total de 180 M USD para el parque
de Learning Jupiter.

En Estado Unidos, las sociedades reguladas de
Avangrid firmaron una linea de crédito sindicada
sostenible, con un indicador medioambiental y un
indicador social. por importe de 1.500 M USD con
vencimiento diciembre 2030.

El Grupo firmé dos nuevos préstamos verdes con el
Banco Europeo de Inversiones (BEI), uno de ellos, por
un importe de 500 M EUR para financiar el parque
edlico Windanker y el otro por importe de 175 M
EUR® para TAmega Portugal.

Avangrid firmé la financiacién verde bajo la forma de
Tax Equity Investment por un importe total de 177M
USD para la monetizacion de créditos fiscales de los
parques Tower Solar, Juniper Canyon & Pontotoc.

(23) Condiciones de las operaciones incluyendo swaps contratados de tipo de
interés.

(24) La operacion se estructura con 69M USD en deuda financiera y 111M USD en
Investment Tax Credits (ITCs).
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9. Calificaciones crediticias

Moody's

Calificacion Perspectiva

Fecha

Calificacion Perspectiva

Standard and Poor's

Fecha
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2025

Iberdrola S.A.

Iberdrola Finance Ireland Ltd.(*)
Iberdrola Finanzas S.A.U.(*)
Iberdrola International B.V.(*)
Avangrid

CMP

NYSEG

RG&E

ul

CNG

SCG

BGC

Scottish Power Ltd

Scottish Power UK Plc

Scottish Power Energy Networks
Holdings Ltd

SP Transmission plc
SP Manweb plc
SP Distribution plc

ScottishPower Energy
Management Ltd.

ScottishPower Energy Retail Ltd.

ScottishPower Renewables
(WODS) Limited

Electricity North West Ltd
Neoenergia

Elektro

Coelba

Pernambuco

Cosern

Neoenergia (Escala nacional)
Coelba (Escala nacional)
Pernambuco (Escala nacional)
Cosern (Escala nacional)

Elektro (Escala nacional)

Baal
Baal
Baal
Baal
Baa2
A2
Baal
Baal
Baal
A3
Baal
A3
Baal
Baal

Baal
Baal
Baal

Baal

Baal

Baal

Baal

(*) Garantizadas por Iberdrola, S.A.

Fecha referida a Ultima revision

«‘ Iberdrola

Estable
Estable
Estable
Estable
Positivo
Estable
Estable
Estable
Estable
Negativo
Negativo
Negativo
Estable
Estable

Estable
Estable
Estable

Estable
Estable
Estable

Estable

sep 2025
sep 2025
sep 2025
sep 2025
may 2025
sept 2025
ene 2026
ene 2026
sept 2025
dic 2025
dic 2025
mar 2025
abr 2025
abr 2025

abr 2025

abr 2025
abr 2025
abr 2025

abr 2025
abr 2025
abr 2025

oct 2025

BBB+

BBB+
BBB+
BBB+

BBB+

BBB+

BBB+
BB
BB
BB
BB
BB

brAAA

brAAA
brAAA
brAAA
brAAA

Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable

Estable

Estable
Estable
Estable

Estable

Estable

Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable
Estable

dic 2025
dic 2025
dic 2025
dic 2025
ene 2026
ago 2024
ago 2025
sept 2025
nov 2025
dic 2025
oct 2025
may 2025
jul2025
jul2025

jul2025

jul 2025
jul 2025
jul 2025

jul 2025

jul 2025

sep 2025
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25
nov 25

nov 25

Fitchlbca
Calificacion Perspectiva Fecha

BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ RWN feb 2026
BBB+ RWN feb 2026

A- Negativo nov 2025

A- Negativo nov 2025

A- Negativo nov 2025

A- Negativo nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
BBB+ Estable nov 2025
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M Eur

Dic. 2025 Dic.2024 Variacion
ACTIVOS NO CORRIENTES: 135.981 137.458 -1.477
Activo Intangible 22.240 20.255 1985
Fondo de comercio 8.389 8618 -229
Otros activos intangibles 13.851 1.637 2214
Inversiones inmobiliarias 440 420 20
Propiedad, planta y equipo 93.842 94.461 -619
Propiedad, planta y equipo en explotacién 80.445 79.355 1.090
Propiedad, planta y equipo en curso 13.397 15106 -1709
Activo por derechos de uso 2.420 2.630 =21
Inversiones financieras no corrientes 10.197 13.032 -2.835
Participaciones contabilizadas por el método de participacion 1497 4315 -2.817
Cartera de valores no corrientes 43 40 3
Otras inversiones financieras no corrientes 7.268 7.499 -231
Instrumentos financieros derivados 1.388 1178 210
Deudores comerciales y otros activos no corrientes 4.759 3.876 883
Activos por impuestos corrientes 395 832 -436
Impuestos diferidos activos 1.688 1.952 -263
ACTIVOS CORRIENTES: 24.780 20.835 3.946
Activos mantenidos para su enajenacion 3.541 404 3.137
Combustible nuclear 434 318 né
Existencias 2.364 2.987 -623
Deudores comerciales y otros activos corrientes 12.095 10.776 1.319
Activos por impuestos corrientes 1.027 692 335
Otras cuentas a cobrar a Administraciones Publicas 784 923 -139
Deudores comerciales y otros activos corrientes 10.284 9.161 1123
Inversiones financieras corrientes 2.677 2.267 410
Otras inversiones financieras corrientes 2433 1265 1167
Instrumentos financieros derivados 244 1.002 -758
Efectivo y otros medios equivalentes 3.670 4.082 -412
TOTAL ACTIVO 160.762 158.293 2.469
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO Dic. 2025 Dic. 2024 Variacién
PATRIMONIO NETO: 63.419 61.051 2.368
De la sociedad dominante 50.068 47.125 2.943
Capital suscrito 5.01 4773 238
Ajustes por cambio de valor 219 374 -155
Otras reservas 46.804 39.603 7.201
Acciones propias en cartera -2.551 -2.318 -232
Diferencias de conversion -5.700 -919 -4.781
Resultado neto del periodo 6.285 5.612 673
De participaciones no dominantes 4.101 4.876 -775
De obligaciones perpetuas subordinadas 9.250 9.050 200
PASIVOS NO CORRIENTES: 69.000 67.103 1.896
Subvenciones de capital 1.191 1.305 -4
Instalaciones cedidas y financiadas por terceros 6.861 6.683 178
Provisiones no corrientes 4.279 4.624 -345
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 1.022 1.302 -280
Otras provisiones 3.257 3.322 -65
Pasivos financieros no corrientes 48.024 46.095 1.930
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 42160 40.585 1575
Instrumentos de capital con caracteristicas de pasivo financiero 553 485 67
Arrendamientos 2415 2.619 -204
Instrumentos financieros derivados 1.624 1124 500
Otros pasivos financieros no corrientes 1273 1.281 -9
Otros pasivos no corrientes 235 434 -199
Pasivos por impuestos corrientes 414 418 -3
Impuestos diferidos pasivos 7.995 7.545 450
PASIVOS CORRIENTES: 28.343 30.138 -1.795
Pasivos vinculados con activos mantenidos para su enajenacion 942 197 745
Provisiones corrientes 753 795 -41
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 16 22 -6
Otras provisiones 737 772 -35
Pasivos financieros corrientes 23.694 25.527 -1.834
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables 11.931 13.805 -1.874
Instrumentos de capital con caracteristicas de pasivo financiero 139 103 36
Instrumentos financieros derivados 374 867 -493
Arrendamientos 178 180 -1
Acreedores comerciales 6463 6.183 281
Otros pasivos financieros corrientes 4.609 4.390 219
Otros pasivos corrientes 2.954 3.619 -665
Pasivos por impuestos corrientes 289 1137 -848
Otras cuentas a pagar a Administraciones Publicas 1475 1454 22
Otros pasivos corrientes 1190 1.028 161
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 160.762 158.293 2.469
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MEur
2025 2024 %

INGRESOS 45.546,8 44.739,3 1,8
APROVISIONAMIENTOS (20.718,1) (20.863,2) 0,7)
MARGEN BRUTO 24.828,7 23.876,1 4,0
GASTO OPERATIVO NETO (5.463,8) (4.461,7) 22,5
Personal (4.117,0) (3.9414) 45
Trabajos para el inmovilizado 1178,9 947, 245
Servicio exterior (3.927,0) (4.158,9) (5,6)
Otros resultados de explotacion 1401,3 26914 (47.9)
TRIBUTOS (2.772,5) (2.566,6) 8,0
EBITDA 16.592,4 16.847,7 (1,5)
AMORTIZACIONES y PROVISIONES (6.316,]) (7.118,7) m3)
EBIT 10.276,4 9.729,1 56
Gastos Financieros (4.302,3) (3.952,0) 89
Ingresos Financieros 24389 23772 26
RDO. FINANCIERO (1.863,4) (1.574,7) 18,3
RDO. SOCIEDADES METODO DE PARTICIPACION 78,9 (56,2) (240,3)
BAI 8.491,9 8.098,1 49
Impuesto sobre sociedades (1.701,9) (2150,3) (20,9)
Minoritarios (505,0) (3359) 50,4
BENEFICIO NETO 6.285,0 5.611,9 12,0
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|Cuenta de Resultados por Negocios (No auditada)

MEur
Redes Generaciép Renovable Otro§ Corp.oracién
y Clientes Negocios y ajustes

Cifra de Negocios 20.921] 24.888,0 103,6 (366,0)
Aprovisionamientos (8.650,2) (12.323,4) (61,1 316,6
MARGEN BRUTO 12.270,9 12.564,6 42,6 (49,3)
GASTOS OPERATIVOS NETOS (3.100,4) (2.404,0) (30,6) 71,2
Personal (2.435,0) (1124,7) (18,2) (539,1)
Trabajos para el inmovilizado 918,8 241,2 04 18,4
Servicio Exterior (2.282,4) (2.314,5) (18,1) 6881
Otros resultados de explotacion 6981 7941 53 (96,2)
TRIBUTOS (847,3) (1.910,5) (W) (13,7)
EBITDA 8.323,2 8.250,1 10,9 8,2
Amortiz. y Provisiones (2.739,6) (3.384,6) (14,4) (177,4)
EBIT / B° Explotacion 5.583,6 4.865,5 (3,5) (169,2)
Resultado Financiero (1.689,1) (601,2) 7.7 4191

De sociedades por el método de participacion 75,1 26,9 (24,7) 1,6
B.A.lL 3.969,6 4.291,3 (20,5) 251,4
1.S. y minoritarios (1.048,5) (1.295,9) 2,8 134,8
Beneficio Neto 2.921,1 2.995,3 (17,7) 386,2
M Eur

Generacion Renovable Otros Corporacion
A B2 y Clientes(*) Negocios Yy ajzstes *)
Ingresos 18.884,2 26.289,4 77,0 (511,3)
Aprovisionamientos (8.238,7) (13.033,1) (47,8) 456,4
MARGEN BRUTO 10.645,5 13.256,3 29,1 (54,9)
GASTOS OPERATIVOS NETOS (3.441,7) (1.004,6) (8,8) (6,7)
Personal (2.242,7) (1155,5) (12,3) (530,9)
Trabajos para el inmovilizado 6833 2475 — 16,3
Servicio Exterior (2.497,4) (2.261,0) (8,7) 608,3
Otros resultados de explotacion 615,1 21645 12,2 (100,4)
TRIBUTOS (780,8) (1.765,8) (0,7) (19,3)
EBITDA 6.423,0 10.485,9 19,7 (80,9)
Amortiz. y Provisiones (2.528,1) (4.435,0) (10,8) (144,8)
EBIT / B° Explotacién 3.894,9 6.051,0 8,9 (225,7)
Resultado Financiero (1.392,9) (85,6) 16,8 M3,2)
De sociedades por el método de participacion 12,8 (52,5) (62,4) 45,8
B.A.L 2.514,9 5.912,9 (36,7) (293,1)
1.S. y minoritarios (865,9) (1.770,1) 37 146,2

Beneficio Neto 1.648,9 4.142,8 (33,0) (146,8)

(*) Nota: A pesar de que el sujeto pasivo sobre el que se aplica el gravamen del 1,2% sobre ventas en Espafia es Iberdrola, S.A., con el fin de un
mejor analisis, se incluye dentro del negocio de Produccién y Electricidad en Espana al ser el Unico negocio afectado por dicho gravamen.
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| Negocio de Redes (No auditado)

MEur
2025 ESPANA REINO UNIDO EE.UU. BRASIL
Ingresos 2.334,7 2.626,3 71593 8.800,8
Aprovisionamientos (0,5) (75,9) (2.651,9) (5.922,0)
MARGEN BRUTO 2.334,2 2.550,4 4.507,4 2.878,8
GASTOS OPERATIVOS NETOS (236,2) (517,2) (1.670,6) (676,5)
Personal (300,6) (623,0) (1.056,0) (455,3)
Trabajos para el inmovilizado 138,5 386,3 392] —
Servicio Exterior (324,5) (428,1) (1134,7) (396,0)
Otros resultados de explotacion 250,5 147,6 128,1 174,8
TRIBUTOS (83,4) (171,3) (586,9) (5,7)
EBITDA 2.014,7 1.861,9 2.249,9 2.196,6
Amortizaciones, provisiones y otras (727,6) (559,8) (893,5) (558,7)
EBIT / B° Explotacién 1.287,1 1.302,2 1.356,4 1.637,9
Resultado Financiero (101,0) (439,7) (21,8) (936,6)
De sociedades por el método participacion - 24,2 159 349
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 1.186,2 886,7 1.160,5 736,2
Impuesto sociedades y minoritarios (222,3) (239,) (324,8) (262,4)

BENEFICIO NETO 963,9 647,7 835,8 473,8

2024 ESPANA REINO UNIDO EE.UU. BRASIL
Ingresos 1914,6 1.967,1 6.2213 8.7827
Aprovisionamientos (0,5) (68,0) (2.205,) (5.965,1)
MARGEN BRUTO 1.914,1 1.899,1 4.016,2 2.817,5
GASTOS OPERATIVOS NETOS (295,8) (299,8) (2.122,9) (724,5)
Personal (345,2) (350,5) (1.065,7) (481,2)
Trabajos para el inmovilizado 134,3 2204 327,6 -
Servicio Exterior (314,4) (242,1) (1.524,6) (416,8)
Otros resultados de explotacion 2294 72,3 139,8 1735
TRIBUTOS (75,7) (136,0) (563,9) (5,2)
EBITDA 1.542,6 1.463,2 1.329,4 2.087,9
Amortizaciones, provisiones y otras (687,0) (381,8) (898,1) (561,2)
EBIT / B° Explotacién 855,6 1.081,4 431,3 1.526,6
Resultado Financiero (102,5) (332,5) (142,5) (815,4)
De sociedades por el método participacion — - 84) 212
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 753,1 748,9 280,4 732,4
Impuesto sociedades y minoritarios (126,7) (192,3) (122,3) (424,6)
BENEFICIO NETO 626,4 556,6 158,1 307,9
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|Negocio de Generacion Renovable y Clientes (No auditado)

MEur
-~ REINO ESTADOS

2025 ESPANA UNIDO UNIDOS MEXICO BRASIL RdM
Ingresos 14.619,0 5115,6 1.543,8 1.41,8 4729 2.740,7
Aprovisionamientos (8.074,9) (2.557,6) (229,7) (690,3) (189,4) (1.623,5)
MARGEN BRUTO 6.544,] 2.558,0 1.314,1 721,5 283,5 1.117,2
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.095,8) (481,1) (309,1) (153,0) (79,3) (286,4)
Personal (461,5) (208,5) (244.7) (47,9) (31,5) (130,5)
Trabajos para el inmovilizado 68,5 51,8 634 58 17 444
Servicio Exterior (949,6) (712,2) (239,8) (148,4) (50,1) (287,6)
Otros resultados de explotacion 246,8 387,9 12,0 37,5 0,6 87,3
TRIBUTOS (1.526,9) (283,3) (57,)) (7,5) (0,6) (35,1)
EBITDA 3.921,4 1.793,5 948,0 561,0 203,6 795,8
Amortizaciones, provisiones y otras (1.084,8) (706,3) (957,5) 12,9) (100,0) (426,2)

EBIT / B° Explotacion 2.836,6 1.087,2 (9,5) 448,1 103,6 369,5

Resultado Financiero

(21,5)

0,4

(103,7)

(125,9) 5,7) (153,2)

De sociedades por método participacion

4,0

28

224

©02) 14 (34)

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS
Impuesto sociedades y minoritarios

2.629,1

(696,2)

1.090,4
(364,)

(90,9)
(314)

322,0 99,4 213,0
(24.9) (44,3) (132,5)

BENEFICIO NETO 1.932,9 726,4 (122,3) 297,1 55,0 80,5
M Eur
~ . REINO ESTADOS .
() )
ESPANA! UNIDO UNIDOS MEXICO BRASIL RdM
Ingresos 15.180,7 5.947,6 1.530,6 1.720,8 5414 1.874,8
Aprovisionamientos (8.103,6) (2.9827) (235,6) (1.086,3) (180,2) (950,5)

MARGEN BRUTO 7.077,1 2.964,9 1.295,0 634,4 361,2 924,3
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.188,3) (738,8) (263,0) 1.513,7 (133,9) (191,6)
Personal (513,5) (197, (242,7) (54,0) (36,5) (,0)
Trabajos para el inmovilizado 65,0 50,3 64,2 9.5 2,2 436

Servicio Exterior (1.015,6) (660,8) (253,9) (173,8) (50,1) (197,4)
Otros resultados de explotacion 2757 68,9 169,5 17321 (49,5) 732

TRIBUTOS (1.272,8) (419,3) (54,0) (7,3) (0,8) (1,6)

EBITDA 4.616,0 1.806,9 978,0 2.140,8 226,5 721,1

Amortizaciones, provisiones y otras (1.227,0) (654,7) (1.949,5) m3,7) (Mo,7) (382,6)
EBIT / B° Explotacién 3.389,0 1.152,2 (971,5) 2.027,1 15,8 338,5
Resultado Financiero (105,3) 57,5 (68,0) 168,5 (31,9) (100,6)
De sociedades por método participacion 23) 11 (13,3) — 19 (41,8)

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 3.281,5 1.210,7 (1.052,8) 2.195,7 85,8 196,0
Impuesto sociedades y minoritarios (866,2) (433,3) 4696 (797,2) (35)) (107,6)
BENEFICIO NETO 2.415,3 777,3 (583,2) 1.398,5 50,7 88,4

(*) Nota: A pesar de que el sujeto pasivo sobre el que se aplica el gravamen del 1,2% sobre ventas en Espaia es Iberdrola, S.A., con el fin de un
mejor andlisis, se incluye dentro del negocio de Produccién y Electricidad en Espafia al ser el Unico negocio afectado por dicho gravamen.
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|Resultados por Paises (No auditado)

M Eur
2025 ESPANA Sﬁllgg EE.UU. MEXICO BRASIL RdM
Ingresos 16.845,5 7.5514 8.703)1 1411,8 9.227,8 2740,7
Aprovisionamientos (7.978,0) (2.465,4) (2.881,5) (690,3) (6.065,7) (1.623,5)
MARGEN BRUTO 8.867,5 5.086,0 5.821,5 721,5 3.162,0 17,2
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.252,3) (942,1) (1.985,7) (146,3) (803,0) (290,3)
Personal (856,3) (920,1) (1422,4) (63,6) (497,6) (145,6)
Trabajos para el inmovilizado 209,6 440,6 456,7 58 17 444
Servicio Exterior (1153,7) (999,0) (1.260,2) (126,5) (486,0) (273,5)
Otros resultados de explotacion 5481 536,3 240,2 38,1 178,9 844
TRIBUTOS (1.611,5) (458,9) (644,0) (€:A)] (6,6) (36,1)
EBITDA 6.003,8 3.684,9 3.191,8 567,1 2.352,5 790,9
M Eur
2024 ESPANA Sﬁll';g EE.UU. MEXICO BRASIL RdM
Ingresos 16.982,5 7.718,0 77519 1720,8 9.139,4 1.874,8
Aprovisionamientos (8.001,8) (2.881,8) (2.440,7) (1.086,3) (5.961,6) (948,3)
MARGEN BRUTO 8.980,7 4.836,2 5.311,2 634,4 3.177,8 926,5
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.457,1) (945,4) (2.414,7) 1.520,3 (907,0) (207,0)
Personal (959,9) (593,8) (1431,0) (75,2) (531,5) (121,6)
Trabajos para el inmovilizado 2039 2728 391,8 95 22 436
Servicio Exterior (1226,0) (773,8) (1.678,) (155,2) (501,) (201,7)
Otros resultados de explotacion 5249 1494 302,7 17413 1235 72,7
TRIBUTOS (1.355,3) (559,2) (617,1) (7,8) 6,3) (12,5)

EBITDA 3.331,6 2.279.4 2.264,5
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|Resultados trimestrales (No auditado)

MEur
ENE-MAR 2025 ABR-JUN2025 JUL-SEPT2025 OCT-DIC 2025
INGRESOS 12.864,7 9.878,4 11.120,1 11.683,6
APROVISIONAMIENTOS (5.663,1) (4.387,5) (5.406,0) (5.261,5)
MARGEN BRUTO 7.201,7 5.490,9 5.714,0 6.422,1
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.470,1) (1.350,5) (1.070,5) (1.5672,7)
Personal (1.025,3) (965,4) (1.027,0) (1.099,3)
Trabajos para el inmovilizado 2517 3295 2821 315,6
Servicio exterior (965,3) (930,1) (934,5) (1.097,)
Otros resultados de explotacion 268,8 2155 608,9 3081
TRIBUTOS (1.088,5) (496,5) (492,3) (695,2)
EBITDA 4.643,0 3.643,9 4.151,3 4.154,2
Amortizaciones, provisiones y otras (1.387,0) (1.433,3) (1.451,5) (2.044,3)
EBIT 3.256,1 2.210,6 2.699,8 2.109,9
Gastos Financiero (1.144,6) (1197,3) (1.274,7) (685,7)
Ingreso Financiero 636,6 1.040,7 693,8 67,7
RDO. FINANCIERO (507,9) (156,6) (580,9) 1.243,6
RDO. SOCIEDADES METODO DE PARTICIPACION 35,8 4,3 13,5 25,3
BAI 2.783,9 2.058,3 2.132,4 1.517,2
Impuesto sobre sociedades (652,2) (325,7) (292,2) (431,8)
Minoritarios (127,4) (174,9) (95,5) (107,3)

BENEFICIO NETO 2.004,4 1.557,8 1.744,7 978,0

ENE-MAR 2024 ABR-JUN2024 JUL-SEPT2024 OCT-DIC 2024

INGRESOS 12.678,5 9.958,5 10.479,9 11.622,5
APROVISIONAMIENTOS (5.846,7) (4.301,0) (4.923,8) (5.791,7)
MARGEN BRUTO 6.831,7 5.657,5 5.556,1 5.830,8
GASTO OPERATIVO NETO 78,5 (1.487,8) (1.443,5) (1.608,9)
Personal (975,5) (918,3) (916,4) (1.131,2)
Trabajos para el inmovilizado 199,0 252,6 213,6 2819
Servicio exterior (1.087,4) (990,8) (954,1) (1.126,7)
Otros resultados de explotacion 1942,3 168,6 2134 367,0
TRIBUTOS (1.053,2) (413,1) (457,7) (642,6)
EBITDA 5.857,0 3.756,6 3.654,9 3.579,2
Amortizaciones, provisiones y otras (1.356,4) (1.398,0) (1.442,8) (2.921,4)
EBIT 4.500,6 2.358,6 2.212,1 657,8
Gastos Financiero (1.040,7) (881,6) (1.086,8) (942,8)
Ingreso Financiero 516,3 5579 782,6 5204
RDO. FINANCIERO (524,4) (323,7) (304,2) (422,4)
RDO. SOCIEDADES METODO DE PARTICIPACION 5,2 (4,0) (20,5) (36,9)
BAI 3.981,3 2.030,9 1.887,3 198,5
Impuesto sobre sociedades (1.069,1) (540,2) (441,7) (99,3)
Minoritarios (152,5) (M6,5) (108,9) 42
BENEFICIO NETO 2.759,7 1.374,2 1.336,8 141,3
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|Estado de origen y aplicacién de fondos (No auditado)

M Eur
2025 2024 Variacion
Beneficio Neto 6.285 5612 673
Minoritarios (+) 505 336 169
Amortiz y Provisiones (+) 6.316 7119 -803
Ingresos a Distribuir -133 -102 -31
Beneficio sociedades equity -79 56 -135
Dividendo sociedades equity 63 6l 2
Actualizacion Financiera Provisiones 174 184 -10
Deducibilidad Fiscal Fondo de Comercio - 71 7l
Otros ajustes P&L (+) -321 -1496 1175
FFO 12.811 1.841 970
Pago de dividendos accionistas Iberdrola -1.275 -1.166 -109
Total aplicaciones de Cash Flow: -10.759 -8.239 -2.520
Inversiones Brutas -12.563 -11.946 -617
Desinversiones y transacciones con minoritarios 4.580 5736 -1156
Inversion autocartera -2.976 -2.029 -947
Bono Hibrido 200 - 200
Inversiones no organicas (ENW, minoritarios Previ) -4.069 - -4.069
Ampliacién de capital 4979 — 4979
Diferencias de conversion 2173 48 2125
Otras variaciones -2.370 -6.324 3954

Disminucién/(Aumento) en deuda neta
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|Operaciones discontinuadas

En julio de 2025 el Grupo IBERDROLA ha suscrito con COX ABG Group, S.A. un contrato de compraventa de
la filial Iberdrola México, sociedad titular de negocios del Grupo IBERDROLA en México.

El resultado después de impuestos de dicha actividad discontinuada se incluye en el informe anual en el
epigrafe “Beneficio neto del ejercicio procedente de operaciones discontinuadas (neto de impuestos)” del
Estado consolidado del resultado del ejercicio 2025 y 2024 en aplicacién de los principios contables vigentes,
tal y como se refleja en la tabla mostrada a continuacion. Asimismo, se ha reexpresado la informacion
comparativa del periodo anterior.

MEur 2025 2024 Diferencia %
Importe neto de la cifra de negocios 44.076,0 42.988,0 1.088,0 3,0%
Aprovisionamientos (20.028,0) (19.777,0) (251,0) 1,0%
Margen Bruto 24.048,0 23.211,0 837,0 4,0%
Gasto Operativo Neto (5.327,0) (6.011,0) 683,0 (,0%)
Tributos (2.764,0) (2.559,0) (206,0) 8,0%
EBITDA 15.956,0 14.641,0 1.315,0 9,0%
gg;::ggggng?;a;iggrg? deudores comerciales (398.0) (468,0) 70,0 (15.0%)
Amortiz. y Provisiones (5.803,0) (6.535,0) 732,0 (,0%)
EBIT / B° Explotacién 9.755,0 7.639,0 2.047,0 27,0%
;E:rStLijcl:Jichgi chiedades por el método 96,0 (37,0) 1320 (360,0%)
Resultado Financiero (1.754,0) (1.790,0) 36,0 (2,0%)
Beneficio antes de impuestos 2.215,0 38,0%
Impuesto de sociedades (1.671,0) (1.343,0) (328,0) 24,0%
Ber!eficio Neto dgl ejercicio procedente de 1.887.0
actividades continuadas !

Bl Netodel et procecents ce 40 Wm0 o) 050w
Participaciones no dominantes (505,0) (336,0) (169,0) 50,0%

Beneficio Neto atribuido a la sociedad

dominante
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| Evolucion bursatil

|Evolucién bursatil Iberdrola vs indices

200% A
150% -
100% o

50% -

0%

— IBERDROLA +181,9%

Eurostoxx Utilities +91,7%

|La accién de Iberdrola

Eurostoxx50 +77,2%

e |bex35 +81,3%

NUmero de acciones en circulacion 6.681.227.377 6.364.251.000
Cotizacidn cierre del periodo 18,47 13,30
Cotizacién media periodo 15,51 12,19
Volumen medio diario 10.000.501 1191296
Volumen maximo (30-05-2025 / 31-05-2024) 47.306.599 51401917
Volumen minimo (1-09-2025 / 2-09-2024) 1.546.396 1.849.018
Dividendos pagados (€) 0,645 0,558

A cuenta bruto (31-01-2025 /31-01-2024) O 0,23 0,202
Involucracién (02-06-2025/21-05-2024) 0,005 0,005
Rentabilidad por dividendo® 3,49% 4,20%

M Precio de compra de derechos garantizados por Iberdrola.
2) Dividendos pagados en los Ultimos 12 meses /cotizacion cierre del periodo.
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Regulacién Union Europea

EL 10 de diciembre, y como parte de las iniciativas del
CID, la Comision publico un Paquete de Redes, asi
como un Paquete Omnibus Medioambiental. El
Paquete de Redes contiene propuestas legislativas
y recomendaciones para evitar que las redes
representen un cuello de botella para la
competitividad europea, la seguridad energética y la
neutralidad climatica, lo que en la practica se traduce
en acelerar y simplificar el permitting y mejorar la
planificacién de las infraestructuras de transporte.
Este “paquete” se compone de los siguientes
documentos:

- Comunicacioén en la que se detallan los objetivos e
iniciativas del paquete.

- Propuesta de renovacion completa del
Reglamento de infraestructuras Trans-europeas
(TEN-E). Incorpora modificaciones a los
Reglamento de Disefio de Mercado de electricidad,
de gas (H2) y de ACER, para asegurar la coherencia
entre todos ellos.

- Directiva de Renovables con medidas
destinadas a acelerar el permitting en
renovables, almacenamiento y recarga.

Incorpora modificaciones en la Directiva de Disefo
de Mercado, también en coherencia con el
Reglamento TEN-E y para acelerar permitting y
conexiones de redes.

- Recomendaciones de la Comision a los Estados
para promover conexiones a red eficientes y
rapidas.

Dentro del Omnibus Medioambiental, de entre las
propuestas que lo componen, se destaca un Nuevo
Reglamento de aceleracion de las evaluaciones
ambientales, coherente con las medidas de
aceleracion del permitting del Paquete de Redes.

En el ambito de la movilidad, la Comision Europea
publicé el 16 de diciembre un Paquete de
Automocioén, que contiene propuestas (legislativas y
no legislativas) con el objetivo de flexibilizar las
obligaciones, simplificar las normas (revision del
Reglamento de Estandares de CO2 para Vehiculos
Ligeros, nuevo Reglamento de Flotas Corporativas
de Grandes Empresas), y acelerar el despliegue de
una industria europea de baterias (Comunicacion
Battery Booster Strategy).

« Iberdrola
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Normativa aprobada:
Retribucién

Resolucion de 6 de noviembre de 2025, de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, por la que se establece la
retribucion de las empresas titulares de
instalaciones de distribucion de energia eléctrica
para el ano 2022. Retribucidn de distribucion
definitiva de 2022 de I-DE 1.725,4 M€ (+2,9% respecto
a 2021) mas 12,3 M€ de incentivo de pérdidas y del
sector asciende a 5.317,5 M€ (+1,8% respecto a 2021).

Resolucion de 18 de diciembre de 2025, de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, por la que se establecen los
valores de los peajes de acceso a las redes de
transporte y distribucion de electricidad de
aplicacion a partir del 1 de enero de 2026.
Resolucion que establece los peajes eléctricos de
2026. Los precios de los peajes incrementan en
promedio un 0,5% con respecto a 2025 (aunque la
variacion concreta para cada cliente es diferente en
funcién de su forma de consumo).

Orden TED/1524/2025, de 23 de diciembre, por la
que se establecen los precios de los cargos del
sistema eléctrico y se establecen diversos costes
regulados del sistema eléctrico para el ejercicio
2026 y por la que se aprueba el reparto de las
cantidades a financiar relativas al bono social y al
coste del suministro de electricidad de los
consumidores a que hacen referencia los articulos
52.4.j) y 52.4k) de la Ley 24/2013, de 26 de
diciembre, del Sector Eléctrico, correspondiente
al afno 2026. Los precios de los cargos suben un
10,3% respecto a los vigentes, se establece la
anvalidad necesaria para recuperar el déficit
histérico en 1.883 M€ y se mantiene la metodologia
de variabilizacion de cargos para las tarifas de
recarga de VE y la exenciéon de cargos para la
produccién de H2 renovable. Ademas, la orden
actualiza los unitarios imputados a las actividades
para financiar el bono social.

Circulares
Circular 8/2025, de 22 de diciembre, de la
Comisién Nacional de los Mercados y la

Competencia, por la que se establece la
metodologia para el calculo de la retribucion de la
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actividad de distribuciéon de energia eléctrica y
Circular 9/2025, de 22 de diciembre, de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, por la que se modifica la Circular
2/2019, de 12 de noviembre, por la que se
establece la metodologia de calculo de la tasa de
retribucién financiera de las actividades de
transporte y distribuciéon de energia eléctrica, y
regasificacion, transporte y distribucion de gas
natural, y se establece la tasa de retribucion
financiera aplicable a las actividades de
transporte, operacion del sistema y distribucion
de energia eléctrica en el periodo regulatorio
2026-2031. Se publica las Circulares de modelo
retributivo de distribucién y tasa de retribucion
financiera (6,58%) para el periodo 2026 - 203l.

RECORE

Real Decreto 917/2025, de 15 de octubre, por el
que se modifica el Real Decreto 413/2014, de 6 de
junio, por el que se regula la actividad de
produccion de energia eléctrica a partir de
fuentes de energia renovables, cogeneracion y
residuos. Real Decreto que modifica el Régimen
Retributivo Especifico (RECORE) regulado por RD
413/2014. Se recogen gran parte de los cambios a
peticion del sector y orientados a realizar
determinados ajustes en la retribucion del RECORE
derivados de escenarios con incremento de vertidos
y proyectos de hibridacion con baterias (fomentan
dando prioridad a los proyectos renovables de
hibridacién con baterias).

Orden TED/1252/2025, de 27 de octubre, por la
que se modifican determinados aspectos de la
actividad de produccion de energia eléctrica a
partir de fuentes de energia renovables,
cogeneracion y residuos. Orden que afecta a los
ingresos por GdO vy por régimen retributivo
especifico de las instalaciones RECORE.

Medidas urgentes

Resolucion de 20 de octubre de 2025, de la
Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, por la que se modifican
temporalmente varios procedimientos de
operacion eléctricos para la introducciéon de
medidas urgentes para la estabilizacion de la
tension en el sistema eléctrico peninsular
espaiiol. La CNMC aprueba con caracter urgente
modificaciones temporales de los procedimientos de
operacion PO 3.1, PO 32. y PO 7.2. serdn de
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aplicacion durante 30 dias y podran ser prorrogadas
con una duracion total maxima de 3 meses.
Finalmente, la CNMC no aprueba la modificacion del
PO 7.4. sobre el servicio de control de tensiéon que
propuso el OS, que endurecia el requerimiento para
evaluar la prestacion del servicio de control de
tension por parte de las instalaciones sincronas en la
modalidad basica. El 31 de diciembre de 2025 se
publica en BOE el Acuerdo de 29 de diciembre de
2025, de la Comision Nacional de los Mercados y
la Competencia, por el que se prorroga la
modificacion temporal de procedimientos de
operacion eléctricos para la introducciéon de
medidas urgentes para la estabilizacion de la
tension en el sistema eléctrico peninsular espaiiol
gue surtird efecto desde el 1de enero de 2026 y sera
de aplicacion durante 30 dias naturales.

Movilidad

Ley 9/2025, de 3 de diciembre, de Movilidad
Sostenible. Constituye el marco para reducir las
emisiones y mejorar la calidad del aire, con el
objetivo de conseguir la neutralidad climatica del
sector transporte en 2050.

Regulacion EE.UU.

Aranceles

Sigue habiendo incertidumbre en lo que respecta ala
politica comercial y arancelaria. A lo largo del afio ya
se han tomado medidas clave.

La Administracién ha seguido aplicando medidas
especificas a las importaciones de determinados
paises mediante la imposicion de aranceles en virtud
de la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia
Internacional (IEEPA). Los productos que no cumplen
con el USMCA estan sujetos a aranceles adicionales.
Los aranceles sobre los productos chinos también
han fluctuado. El 1 de noviembre de 2025, la Casa
Blanca anuncié que estos tipos se prorrogarian hasta
el 10 de noviembre de 2026. Se estan llevando a
cabo negociaciones para armonizar los detalles
especificos mas alla de los acuerdos comerciales de
alto nivel.

Los aranceles de la IEEPA se han enfrentado a
impugnaciones legales y su situacion sigue siendo
desconocida. El 29 de agosto de 2025, un tribunal
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federal de apelacion dictamind que los aranceles de
la IEEPA son ilegales, pero no los suspendié en
espera de la apelacion del Departamento de Justicia
de los Estados Unidos. Las alegaciones orales de
este caso ante el Tribunal Supremo de los Estados
Unidos se escucharon el 5 de noviembre de 2025. Se
espera una decision en el primer trimestre de 2026.

Permisos

Las medidas administrativas en materia de permisos
siguen centrandose en el desarrollo de la energia
edlica y solar. EL 22 de diciembre el Departamento de
Interior emiti6 una orden directiva que exige la
suspensidn de todas las actividades en curso de los
proyectos edlicos marinos durante los préoximos 90
dias por razones de seguridad nacional. La orden
permite continuar con la generacion de energia y las
actividades necesarias para responder a situaciones
de emergencia y/o prevenir impactos en la salud, la
seguridad y el medio ambiente.

FERC

EL 23 de octubre, el secretario de energia ordend a la
FERC que considerara un aviso previo de propuesta
de reglamentacién sobre la mejora de la
interconexién oportuna y ordenada de grandes
cargas al sistema de transmision interestatal. Esta
propuesta solicita opinidn del publico sobre posibles
reformas en la forma en que las grandes cargas,
generalmente las que superen los 20 MW se
conectan a la red de transmision. Se espera que la
FERC publique una norma definitiva antes del 30 de
abril que podria crear un nuevo marco sobre cémo
las empresas de transmisién deben conectar
grandes cargas de forma segura, fiable y asequible.

Nueva York

NYSEG y RG&E operan actualmente bajo un plan
tarifario de tres afos establecido a través de la
Propuesta Conjunta de 2023. Las empresas se
encuentran a mitad del tercer afo tarifario, que
abarca desde el 1 de mayo de 2025 hasta el 30 de
abril de 2026.

EL 30 de junio de 2025, NYSEG y RG&E presentaron
una solicitud de tarifas de un afio para sus negocios
de gas y electricidad, un posible plan tarifario
plurianual. Desde la presentacion, las empresas han
participado en una conferencia técnica, han
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respondido a mas de 2012 solicitudes de
descubrimiento y han presentado testimonios de
actualizaciones y correcciones. El testimonio directo
se presentd el 7 de noviembre de 2025, seguido del
testimonio de refutacién el 5 de diciembre de 2025.
Las reuniones para llegar a un acuerdo se celebraron
en diciembre y enero, finalmente, las negociaciones
para llegar a un acuerdo concluyeron a finales de
enero.La vista estd prevista que comience el 9 de
febrero de 2026. La Comisidn de Servicios Publicos
de Nueva York debe emitir una decision en la que se
establezcan las nuevas tarifas antes del 16 de julio de
2026.

Maine

El 16 de septiembre de 2025, CMP presentd una
solicitud de revisién de tarifas de distribucion ante la
Comision de Servicios Publicos de Maine (MPUC).

La propuesta consiste en un plan tarifario de cinco
afnos con un ROE del 9,80% y un ratio de capital del
50%, y las nuevas tarifas entrarian en vigor en
septiembre de 2026. Las intervenciones debian
presentarse el 29 de septiembre de 2025, seguidas
de una conferencia inicial sobre el caso el 1 de
octubre de 2025. El 18 de noviembre de 2025, la
MPUC celebro deliberaciones y votd por unanimidad
desestimar el caso de tarifas. CMP decidid
desestimar el caso de tarifas el 20 de noviembre de
2025 tras lo cual, la MPUC cerré el caso el 24 de
noviembre de 2025.

Connecticut

EL 12 de noviembre de 2024, Ul presentd una solicitud
para ajustar sus tarifas y cargos, en la que propone
modificar las tarifas actuales de Ul a partir del 1 de
noviembre de 2025, con el fin de subsanar un déficit
significativo en los ingresos operativos relacionados
con la distribucién. La autoridad reguladora de
servicios publicos de Connecticut (PURA) publicod
una decision definitiva sobre esta solicitud el 28 de
octubre de 2026, en la que aprobaba un aumento de
los ingresos operativos de aproximadamente 65
millones de délares, con ROE del 9,45%, del 9,25%
tras una reduccion de 20 puntos basicos, y un ratio
de capital del 51%. Ul presentd una mocién de
reconsideracion en noviembre de 2025. PURA
aprobd esta solicitud y tiene un plazo legal para
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emitir una decision sobre estas cuestiones antes del
5 de marzo de 2026.

Regulacién Reino Unido

Proyecto de Ley de planificacion e
infraestructuras: Este proyecto recibié la sancion
real el 18 de diciembre de 2025. La ley incluye
disposiciones relativas a la reforma de las
conexiones a la red eléctrica;la mejora del régimen
de autorizacion de planificacion para las
infraestructuras eléctricas en Escocia; la facultad de
establecer un sistema de descuentos en la factura
energética para quienes se encuentren cerca de las
infraestructuras de transporte de electricidad; la
ampliacién de la clausula de puesta en servicio de
generadores en el régimen OFTO de 18 a 27 meses; y
a la introduccién de un sistema de limites maximos y
minimos por parte de Ofgem para apoyar el
almacenamiento de electricidad de larga duracion.

Presupuesto de otofio de 2025: el presupuesto
presentado por el ministro de Hacienda el 26 de
noviembre de 2025 incluia algunos aspectos clave
de la politica energética, con especial atencién a la
reduccion de las facturas energéticas de los
consumidores domésticos. EL Gobierno ha tomado la
decisiéon de poner fin al programa de eficiencia
energética de obligacién a los proveedores (ECO4),
cuando espeire el programa actual el 31 de marzo de
2026, y no sustituirlo por ninguna obligacion de los
proveedores en materia de eficiencia energética.
Ademas, el Gobierno anuncié que financiara el 75%
del coste de la obligacién de Energias renovables
(RO) para los consumidores domésticos durante tres
anos, a partir del 1 de abril de 2026 y hasta el 31 de
marzo de 2029.

El Gobierno anuncié en los presupuestos que estas
medidas reduciran la factura energética media de los
hogares alrededor de 150 libras a partir de abril de
2026. Los presupuestos también se comprometieron
a proporcionar 1.500 millones de libras adicionales
de gasto publico para ayudar a combatir la pobreza
energética.

En materia de transporte, el Gobierno anuncié una
serie de medidas para fomentar la adopcién de los
vehiculos eléctricos (VE), entre las que se incluyen
una financiacién adicionale de 1.300 millones de

« Iberdrola

Presentacion

de resultados
Doce meses
2025

libras esterlinas para la subvencion a los coches
eléctricos hasta 2029/30, pero también la
introduccidon de una nueva tasa basada en
kilometraje para los coches eléctricos en abril de
2028, que se sumard a los actuales impuestos
especiales que pagan todos los vehiculos.

Indexacion RO: El 31 de octubre de 2025, el
Gobierno del Reino Unido y las Administraciones
Descentralizadas publicaron una consulta sobre las
opciones para pasar de la indexacién RPI a la
indexacion CPl en la Obligacion de Energias
Renovables (ROCs) a partir de abril de 2026. La
respuesta del Gobierno se publicé el 28 de enero de
2026 y confirmd se pasara a una indexacion basada
en el IPC del precio de compra de la RO antes del
proximo ajuste anual en abril de 2026. Se presentara
legislacion  secundaria en los respectivos
Parlamentos para aplicar esta medida.

Controles de precios RIIO-3: Ofgem publicd sus
determinaciones finales (FD) el 4 de diciembre de
2025.

Para el control de precios del transporte de
electricidad de Scottish Power Transmission (RIIO-
ET3), Ofgem fij6 la asignaciéon de totex en 10.400
millones de libras esterlinas, lo que supone un
aumento de 438 millones de libras esterlinas con
respecto al proyecto de resolucién de julio. El coste
del capital (real) se fijo en un 5,7 % sobre una base de
apalancamiento del 55 %, y un coste de la deuda
(seminominal) de 5,64 %. Como resultado, el WACC
semi nominal global para SPT es del 5,67 %, frente al
5,64 % del borrador de resolucién. SPT obtuvo la
mayor recompensa en el marco del incentivo del
plan de negocio de cualquier operador de transporte
o empresa de redes de gas, con un 11,8 % del RoRE.

Los controles de precios de Ofgem para las redes de
distribucion de electricidad ("RIIO-ED3") tendran una
vigencia de cinco afios, desde abril de 2028 hasta
marzo de 2033. Ofgem publicé su Consulta sobre la
metodologia especifica del sector (SSMC) el 8 de
octubre de 2025, en la que proponia mantener su
metodologia actual para fijar el coste del capital y la
deuda.

Regulacion Brasil
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Renovacion de las concesiones de las
distribuidoras

El 25 de noviembre de 2025 se publicé la Orden n.°
3.427/2025, en la que la ANEEL recomendd al
Ministerio de Minas y Energia (MME) la renovacién
del Contrato de Concesion de Distribucion n.° 187/98
-ANEEL, considerando que Neoenergia Elektro
cumplié con los criterios relativos a la eficiencia de la
continuidad del suministro y la gestién econdémico-
financiera y demostré su regularidad fiscal, laboral y
sectorial, asi como sus -cualificaciones juridicas,
econdmico-financieras y técnicas.

EL 9 de diciembre de 2025 se publicaron las Ordenes
n° 3.684 y 3.686/2025, en las que la ANEEL
recomendd al MME la renovaciéon de los Contratos
de Concesion de Distribucion n.° 008 y 010/97-
ANEEL, considerando que Neoenergia Cosern y
Neoenergia Coelba cumplieron, respectivamente, los
criterios relativos a la eficiencia de la continuidad del
suministro y la gestion econdmico-financiera y
demostraron la regularidad fiscal, laboral y sectorial,
asi como las cualificaciones juridicas, econémico-
financieras y técnicas

Reajuste Neoenergia Brasilia

EL 14 de octubre de 2025, la Aneel aprobd el reajuste
tarifario de Neoenergia Brasilia, que entré en vigor el
22 de octubre, con un efecto medio del 11,65 % para
los consumidores (13,82 % para alta tension y 10,88 %
para baja tensién). La variaciéon de la Parcela A fue
del 9,8 %, totalizando 3190,3 millones de reales,
impactada principalmente por el aumento del 27,4 %
en los encargos sectoriales, el aumento del 7,8 % en
los costes de transmision y el aumento del 1,0 % en
los costes de compra de energia. El precio medio de
transferencia de los contratos de compra de energia
se fij6 en 288,82 reales/MWh. La variacion de la
Parcela B fue del 83 %, reflejo de la inflacion
acumulada en el periodo (IPCA) del 5,24 %, deducido
del Factor X de -1,59 %, asi como de las variaciones
de Otros Ingresos e Ingresos por Exceso de
Demanda y Reactivos obtenidos en el periodo, lo
gue dio como resultado un valor de la Parcela B de
721,5 millones de reales.
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Indicadores Financieros 2025 2024
Contribucion al PIB (Margen Bruto) (*) 0,54% 0,50%
Contribucioén al PIB (Cifra de Ingresos) (*) 1,03% 1,09%
Beneficio Neto (M EUR) 6.285,0 5.611,9
Rentabilidad por Dividendo (%) (**) 3,49% 4,20%
Indicadores Ambientales 2025 2024
Emisiones propias de CO, en el periodo (gCO, /kWh): Total 39(**) 65
Ratio produccién propia libre de emisiones sobre produccion: Total (%) 85 84
Ratio capacidad Instalada propia libre de emisiones: Total (%) 85 84

Nota: Comparativa afectada por la produccién de los activos dentro del perimetro de la transaccion hasta el 26 de febrero de 2024.

(*) Fuente: Resultados de Iberdrola y Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia - INE (Base 2010. Ultimo dato publicado 3T 2025).

(**) Dividendos pagados en los Ultimos 12 meses /cotizacion cierre del periodo.

(***) Incluyendo las actividades discontinuadas, que no forman parte en el ejercicio de la cifra de negocios consolidada, la emisiones se

situarian en 60 gCO,/kWh.

|Avanzamos a buen ritmo en nuestra hoja de ruta

Nuestra hoja de ruta en materia de sostenibilidad
logra alinear las estrategias de negocio, financiera y
de sostenibilidad, lo que nos permite crear valor a
largo plazo y satisfacer las expectativas de todos
nuestros grupos de interés.

La hoja de ruta ha sido actualizada en el Ultimo
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Impulsar la electricidad como
fuente de energia competitiva
autosuficiente

Capital Markets Day, con el objetivo de reforzar la
implementacion de la estrategia de sostenibilidad.

Esta hoja de ruta recoge 26 metas a largo plazo que
reflejan un aumento significativo en el nivel de
ambicion de la compafia en materia de
sostenibilidad.
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Pilar I. Impulsar la electricidad
como fuente de energia
competitiva, local y autosuficiente

ScottishPower impulsa la modernizacién
energética del Reino Unido con nuevas
inversiones, innovacion y mas renovables

ScottishPower esta impulsando una modernizacion
sin precedentes de las redes eléctricas en el Reino
Unido mediante proyectos innovadores, grandes
inversiones y alianzas estratégicas orientadas a
reforzar la fiabilidad del sistema y acelerar la
electrificacion.

SP Electricity North West ha recibido 5,5 M GBP del
Fondo de Innovacién Estratégica para el proyecto
CoolDown, destinado a preparar las redes ante el
creciente uso del aire acondicionado, mediante
pruebas con clientes y soluciones de gestion
avanzada de la demanda. Paralelamente,
ScottishPower avanza en el proyecto TKUP, la mayor
iniciativa de refuerzo de su red de transporte, con
mas de 450 M EUR para modernizar la infraestructura
en el centro de Escocia y responder al aumento de la
demanda eléctrica y de las energias renovables.

Ademas, ScottishPower ha obtenido autorizacion de
Ofgem para acometer la mayor inversion en redes de
la historia del Grupo lberdrola, con 14.000 M EUR
destinados a nuevas interconexiones entre Escocia,
Inglaterra y Gales, que generaran 12,000 empleos y
aportardn 2300 M EUR anuales a la economia
britdnica. Estas nuevas inversiones se desarrollaran
hasta el ano 2031.

En generacién renovable, la compafia ha
completado la repotenciacion del histérico parque
edlico Hagshaw Hill, que ahora quintuplica su
capacidad con la mitad de turbinas, alcanzando casi
80 MW para abastecer a 57.000 hogares.

Avangrid refuerza la red eléctrica en EE.UU. con
nuevas inversiones y tecnologia inteligente

Avangrid continUa fortaleciendo la red eléctrica en
Estados Unidos mediante una amplia cartera de
proyectos que mejoran la fiabilidad, resiliencia y
capacidad del sistema en varios estados.
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Se han destinado mas de 217 M USD a proyectos
clave para la reconstruccion de la red de transporte
en Connecticut, reforzando la infraestructura
regional.

Asimismo, en noviembre inicié un nuevo proyecto de
125 M USD para construir un sistema de transporte de
Ultima generacion en Rochester, que incrementara la
fiabilidad para mas de 65.000 residentes de
Rochester y Gates.

En Nueva York, Avangrid, a través de NYSEG, sigue
modernizando infraestructuras con la actualizacion
de la subestacion Dingle Ridge en el condado de
Putnam para apoyar el crecimiento econémico y la
electrificacion, y con una inversiéon adicional de 18 M
USD para mejorar la subestacién de Irondequoit.

Avangrid obtiene la autorizacion definitiva para la
linea de transporte NECEC entre EE.UU. y Canada

El Departamento de Proteccion Ambiental de Maine
ha aprobado el proyecto de la linea de transporte
New England Clean Energy Connect (NECEC),
siendo este el Ultimo requisito regulatorio para
completar uno de los proyectos energéticos mas
relevantes de Nueva Inglaterra, en EE.UU. NECEC
transportard energia hidroeléctrica desde Quebec
hasta Nueva Inglaterra, principalmente al Estado de
Massachusetts, mediante una linea de alta tension de
233 kildbmetros y 1200 MW de capacidad para
proporcionar energia limpia a 1,2 millones de hogares.
Ademds, permitird reducir las emisiones de CO,
hasta en 3,6 millones de toneladas métricas al afio, el
equivalente a las emisiones de 700.000 vehiculos. El
proyecto ha facilitado la creacién de mas de 1.600
puestos de trabajo durante la construccion.

Finaliza la instalacion de las baterias de
almacenamiento de mayor tamaio en Espaiia

Iberdrola ha completado la instalacion de las dos
baterias de almacenamiento més grandes de
Espania, ubicadas en Alarcén (Cuenca), que suman
una capacidad total de 120 MWh —60 MWh cada una
— y una potencia cercana a 30 MW por sistema.
Estas baterias, asociadas a las plantas fotovoltaicas
de Romeral y Olmedilla, permiten almacenar
suficiente energia limpia para abastecer a mas de
13.000 hogares durante dos horas, reforzando la
estabilidad de la red y optimizando el uso de la
energia solar generada en la zona.
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Neoenergia impulsa en Brasil nuevas redes
eléctricas y un proyecto pionero de
descarbonizacion en Fernando de Noronha

Iberdrola y su filial brasilefia Neoenergia avanzan en
sU compromiso con la modernizacion y
descarbonizacion del sistema eléctrico de Brasil
mediante dos proyectos estratégicos que impulsan
nuevas formas de infraestructura y refuerzan el
liderazgo del pais en electrificacién sostenible. Por
un lado, Neoenergia estd transformando la
construccion de redes con el proyecto Alto
Paranaiba, una de las mayores iniciativas de
transporte eléctrico del pais, que conectard Minas
Gerais y Sao Paulo a través de 1.600 kildmetros de
lineas y mas de 3.000 torres disefiadas con un
enfoque innovador que reduce en seis metros la
altura media de las estructuras y disminuye su peso
en una tonelada, mejorando eficiencia, seguridad y
sostenibilidad. Este proyecto serd energizado en
2026. Paralelamente, lberdrola ha presentado en
Brasil el proyecto Noronha Verde, impulsado junto al
ministro de Minas y Energia, una iniciativa pionera
qgue acelerard la descarbonizacion de la isla
Fernando de Noronha —Patrimonio de la Humanidad
— mediante energias limpias y soluciones de
electrificacion avanzada.

Iberdrola avanza en Australia con un gran
proyecto de transmision y nuevos pasos en su
proyecto eélico marino de 3 GW

Iberdrola refuerza su presencia estratégica en
Australia mediante dos movimientos clave que
consolidan su apuesta por las redes eléctricas y las
energias renovables de nueva generacion. Por un
lado, ha sido seleccionada como socio estratégico
para desarrollar el proyecto de transporte VNI West,
un interconector de doble circuito de 240 km y 500
kV entre Victoria y Nueva Gales del Sur, capaz de
aumentar la transferencia bidireccional en hasta
3.500 MW. Esta infraestructura es fundamental para
fortalecer la red eléctrica australiana, apoyar la
electrificacion del estado de Victoria y generar
beneficios socioecondémicos a las comunidades
locales. En paralelo, la compafiia impulsa el avance
de su proyecto edlico marino Aurora Green, de 3 GW
en Gippsland, al adjudicar a Global Maritime Australia
un contrato de servicios maritimos que comenzara
con la instalacion de una boya LIDAR para
caracterizar el recurso edlico en alta mar.
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Completada la instalacion de las 21 cimentaciones

del parque eédlico marino Windanker, en el Baltico
aleman

La compania ha completado la instalacion de las 21
cimentaciones monopilote del proyecto, que contara
con una capacidad de 315 MW vy entrard en
operacion a finales de 2026. Este avance marca el
inicio de la siguiente fase: la colocacion de las piezas
de transicidon, que conectan la cimentacion con la
torre. El tendido del cableado comenzara en 2026.

Iberdrola inicia el montaje de los aerogeneradores
del mayor parque eélico de Portugal

Con una inversion de 350 M EUR, Iberdrola ha
iniciado el montaje de los aerogeneradores del
mayor parque eodlico de Portugal, que producira
suficiente energia para 128.000 hogares y evitara
mas de 230.000 toneladas de CO, al afio. Este
proyecto pionero refuerza el liderazgo de la empresa
en la electrificacion, contribuye a la independencia
energética nacional de Portugal y es un apoyo
significativo para alcanzar los objetivos del Plan
Nacional de Energia y Clima portugués.

Avangrid instala dispositivos
Maine y Nueva York

inteligentes en

En 2025, la compaiiia instalé mas de 650 dispositivos
inteligentes en Maine y Nueva York, lo que permite
lecturas en tiempo real, una gestidon mas precisa de
incidencias y la restauracion del servicio en apenas
cinco minutos, beneficiando a mas de 1,3 millones de
clientes, especialmente en zonas rurales.

Neoenergia utiliza inteligencia artificial para
transformar la supervision de las lineas de
transporte

Neoenergia esta incorporando inteligencia artificial y
sistemas digitales avanzados para transformar la
supervision y operacion de sus lineas de transporte
eléctrico. La compaiia ha modernizado su Centro de
Operaciones de Transmisién (COT) con algoritmos
de |A capaces de monitorear en tiempo real la
infraestructura, identificar interferencias o fallos con
mayor precisién y agilizar la toma de decisiones
operativas. Estos sistemas integran alarmas
inteligentes, simuladores de capacitacién y una
interfaz hombre-maquina de alto rendimiento que
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facilita la lectura radpida de incidencias y mejora la
eficiencia del personal. La digitalizacion también
permite localizar con exactitud los puntos afectados
y activar de forma mas rapida a los equipos de
mantenimiento, reforzando la fiabilidad, seguridad y
resiliencia del sistema de transmision.

Iberdrola migra sus sistemas comerciales a la
nube en el mayor proyecto de modernizacion
tecnologica del sector energético espaiiol

Iberdrola ha completado con éxito la migracion a la
nube de sus sistemas comerciales basicos (SIC y
Delta). El  proyecto, denominado MOMA
(MOdernizacion MAinframe), supone una de las
iniciativas de modernizacion tecnoldégica mas
ambiciosas y complejas realizadas hasta la fecha en
el sector energético espafiol. Esta hazana
tecnoldgica ha permitido transferir a la nube, desde
un entorno centralizado (mainframe), el corazén
tecnoldgico que da soporte a procesos tan criticos
como la venta residencial y la atencion al cliente, la
contratacién, los procesos de industria, la
facturacion, el cobro y la gestion de la deuda, o la
gestion de averias.

Iberdrola incorpora un sistema de trader
algoritmico a sus operaciones de mercado en
Europa

Iberdrola ha puesto en marcha un sistema para
automatizar sus operaciones en los mercados
eléctricos europeos. Gracias a esta tecnologia las
ofertas se actualizan en cuestién de segundos, lo
que mejora la rapidez y la eficiencia en la toma de
decisiones. La iniciativa responde al nuevo escenario
energético, marcado por la creciente presencia de
energias renovables, el aumento de activos flexibles
como baterias e hidraulica, y una gestion del
mercado cada vez mas cercana al tiempo real.

Iberdrola se sitba a la vanguardia del uso
corporativo de la IA generativa certificada y ética

Iberdrola se ha convertido en la primera
multinacional en Espana en certificar un proceso
global de inteligencia artificial generativa bajo la
norma internacional ISO/IEC 4200], otorgada por
AENOR, lo que la sitta a la vanguardia del uso
responsable, ético y gobernado de esta tecnologia.
La certificacion reconoce el desarrollo de GURIA, un
asistente basado en |A generativa que automatiza la
gestion de correos vy tickets en mas de 40 buzones
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corporativos en varios paises, reduciendo tiempos

de gestion y liberando capacidad operativa para
tareas de mayor valor.

Iberdrola emite 1.000 M EUR en el primer bono
hibrido “Verde UE”

Iberdrola ha colocado 1.000 M EUR en el primer bono
hibrido alineado con el Estandar de Bonos Verdes de
la UE, registrando una demanda ocho veces superior
y la participacion de mas de 400 inversores
internacionales, en su mayoria sostenibles. La
operacion, emitida con un cupdn del 3,75%, marca el
hibrido mas competitivo del afio y refuerza el
liderazgo de Iberdrola en financiacion verde y en el
acceso eficiente a los mercados de capitales.

Iberdrola y el BEI refuerzan su alianza para
impulsar la energia edlica en Europa con nuevas
financiaciones verdes en Alemania y Grecia

Iberdrola ha reforzado su alianza estratégica con el
Banco Europeo de Inversiones (BEI) mediante dos
nuevas financiaciones verdes destinadas a impulsar
proyectos edlicos clave en Europa.

Por un lado, el BEI ha concedido a la compaiiia un
préstamo verde de 500 M EUR para el desarrollo del
parque edlico marino Windanker, que representa la
primera operacién que utiliza una garantia conjunta
BEI-Cesce para apoyar proyectos verdes de
empresas espafiolas en el exterior.

Paralelamente, Iberdrola ha suscrito con el BEI una
financiacion verde de 25,2 M EUR para desarrollar el
parque edlico Gatza en Grecia, de 22,5 MW, que
elevara su capacidad instalada en el pais a 443,5
MW, consolidando su liderazgo en el mercado edlico
heleno y superando los 1400 M EUR de financiacion
verde obtenida del banco en el Ultimo afio para
proyectos de electrificacion y renovables en
distintos paises.

Iberdrola apta para las inversiones verdes,
conforme con las guias de ESMA

Segun la regulacion de ESMA (la Autoridad Europea
de Valores y Mercados) sobre el uso de términos
relacionados con la sostenibilidad en la
denominaciéon de los fondos, estos solo pueden
emplear dichas denominaciones si invierten en
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empresas que no estén afectadas por los siguientes
criterios de exclusion establecidos:

Para fondos cuyo nombre incluye términos
relacionados con Transicion/Social/Gobernanza...

Criterio de exclusion Iberdrola

Empresas involucradas en actividades  No involucrada
relacionadas con armas
controvertidas

Empresas involucradas en el cultivo y No involucrada

produccion de tabaco

Empresas involucradas en la violacion  No involucrada
de los principios del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas o las

Directrices de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo

Econdémicos (OCDE) para empresas

multinacionales (EMN)

Para fondos cuyo nombre incluye términos
relacionados con Sostenibilidad/Impacto/Medio
Ambiente...

Criterio de exclusion Iberdrola

Todos los criterios descritos No involucrada
anteriormente, asi como...

Empresas que obtengan el 1% o mas de 0%
sus ingresos de la exploracion,

extraccion, distribucion o refinado de

hulla y lignito

Empresas que obtengan el 10% o mas 0%
de sus ingresos de la exploracion,

extraccion, distribucion o refinacion de
combustibles derivados del petréleo

Empresas que obtengan el 50% o mas 3,9%M
de sus ingresos de la exploracion,

extraccion, extraccion, fabricacion o

distribuciéon de combustibles

gaseosos

Empresas que obtengan el 50% o mas 4,0%
de sus ingresos de la generacién de

electricidad con unaintensidad de

emisiones de GEI (Gases de Efecto

Invernadero) superior a100 gCO.e/

kWh

[l Dato excluyendo la actividad comercial, la cual
representa un 5,6%.

Iberdrola no se ve afectada por ninguno de los
criterios de exclusion, por lo que cualquier fondo
sostenible puede invertir en la compaiiia.
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Pilar Il. Fortalecer el capital humano
y social

Iberdrola, primera empresa certificada por
AENOR por su compromiso con el talento STEM

Iberdrola se ha convertido en la Unica compaiiia en
obtener el Certificado AENOR de Organizacién
Comprometida con el Talento STEM, un
reconocimiento que acredita la implantacién de una
estrategia solida y sistematica para fomentar
vocaciones cientificas y tecnoldgicas entre jévenes.
El sello certifica que lberdrola cumple los requisitos
de la especificaciéon AENOR EP 20112:2025, gracias a
mas de 20 iniciativas educativas que abarcan desde
programas  escolares hasta  colaboraciones
universitarias, talleres, becas y actividades de
divulgacion orientadas a inspirar a las nuevas
generaciones y reducir la brecha STEM.

Iberdrola forma futuros lideres con un nuevo MBA
en laindustria energética

Iberdrola ha lanzado el Corporate MBA Energy
Industry, un nuevo posgrado corporativo disefiado
para formar lideres con Vvisién estratégica y
capacidades de gestion en un sector energético en
plena transformacién. Desarrollado junto a Comillas,
Strathclyde y Georgetown, reune a profesionales de
distintos paises y areas del Grupo, fomentando el
aprendizaje global y las sinergias internas. Su
objetivo: preparar a directivos capaces de impulsar
el crecimiento futuro con un estilo basado en
transformacion, orientacién a resultados y cuidado
de las personas.

Neoenergia lanza la 3° convocatoria del Programa
“Innovamos"” con récord de participantes

Neoenergia ha lanzado, con récord de participacion,
la tercera convocatoria de su Programa Innovamos,
una iniciativa que busca impulsar la creatividad e
integrar la innovacion en el dia a dia de todos sus
empleados. Mas de 960 profesionales asistieron
presencialmente a la jornada de arranque de este
programa, a los que hay que anadir los cerca de 1100
que siguieron el evento de forma virtual.
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Un aiio desde la DANA: Iberdrola transforma la
red eléctrica en las zonas afectadas y alcanza el
70% del proyecto de renovacion

Un afio después de la DANA que azotd la Comunitat
Valenciana el 29 de octubre, la compafiiia continva
trabajando sobre el terreno para garantizar un
suministro eléctrico mas seguro, moderno Yy
preparado para el futuro. A través del plan il-lumina,
liderado por i-DE, distribuidora del grupo en Espania,
Iberdrola ha alcanzado ya el 70% de ejecucién del
proyecto, con una inversion de 100 M EUR.

La electricidad transforma una comunidad
pesquera gracias al programa ‘Luz para Todos’ de
Neoenergia

El programa Luz para Todos de Neoenergia ha
llevado electricidad por primera vez a una
comunidad de pescadores, generando una mejora
inmediata en su bienestar y productividad. Con la
nueva conexidon eléctrica, las familias pueden
conservar alimentos, mejorar sus condiciones de
trabajo, acceder a informacidn y servicios basicos, y
disfrutar de mayor seguridad y calidad de vida. La
electrificacion también dinamiza la economia local y
fortalece servicios comunitarios como escuelas y
centros sociales, evidenciando el impacto del
programa de electrificacion en el desarrollo social y
econdmico de zonas rurales aisladas.

Voluntariado: compromiso con las personas y el
planeta

Durante el Ultimo trimestre, el voluntariado ha vuelto
a desempefiar un papel clave en nuestro
compromiso social, reforzando el impacto positivo
del Grupo en las comunidades en las que estamos
presentes y poniendo de manifiesto la implicacion
activa de nuestras personas como motor de
transformacién social.

La Semana Internacional del Voluntariado se
consolidé como uno de los principales hitos del
periodo, al batir récords de participacidén vy
extenderse a todos los paises del Grupo, reflejando
la capacidad de nuestras personas para movilizarse
de forma conjunta y generar impacto social real.

Asimismo, se iniciaron los nuevos cursos 2025-2026
de los programas de formaciéon y mejora de la
empleabilidad, desarrollados junto a entidades
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sociales especializadas para apoyar a colectivos en

situacion de vulnerabilidad y favorecer su acceso al
empleo.

Con motivo de la Campana de Navidad,
desplegamos iniciativas de voluntariado centradas
en los colectivos mas vulnerables, especialmente
infancia y personas mayores, mediante la donacién
de juguetes, celebraciones y entrega de regalos. En
Espafa, se llevaron a cabo las iniciativas “Una
Sonrisa por Navidad”, Reyes Magos en Aldeas
Infantiles SOS Cuenca y “Que la Magia
Continte” (con la AECC). En Brasil, Neoenergia
impulsé el “Arbol de la Solidaridad”. En Reino Unido,
ScottishPower colaboré con SuperKids en el
empaquetado de regalos.

A través del voluntariado, nuestras personas
convierten el propdsito del Grupo en acciones
concretas, fortaleciendo el impacto social y el
vinculo con las comunidades donde estamos
presentes.

Fundacioén Iberdrola Espaina

Area Social: En octubre se cerré la convocatoria
anual de Ayudas Sociales 2026 de la Fundacién
Iberdrola Espafia, a través de la cual se apoyaran 37
proyectos sociales desarrollados en las distintas
comunidades autéonomas en las que opera la
compania. Esta edicidon impulsa iniciativas en tres
lineas prioritarias: juventud e infancia, con 18
proyectos; apoyo a la mujer vulnerable,
especialmente a victimas de violencia de género, con
14 proyectos; y atencién a la discapacidad y a las
adicciones, con 5 proyectos. El conjunto de estas
actuaciones supera el milléon de euros de inversion,
reforzando el compromiso de la Fundacién con la
inclusion social, la igualdad de oportunidades vy la
mejora de la calidad de vida de los colectivos mas
vulnerables.

Formacion: En el Ultimo trimestre se han adjudicado
becas de estudio en colaboracién con la Universidad
Pontificia de Comillas, 5 becas de grado y 2 de
master para el curso 2025-2026. También se han
adjudicado 5 becas de posgrado, en masteres
especializados en energia, medio ambiente Yy
sostenibilidad, en colaboracién con Fundacién
Carolina. El programa de becas Fundacién Iberdrola
Espafa para deportistas del Plan ADOP celebré en
noviembre, en colaboracion con el Comité
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Paralimpico Espafiol, el acto de entrega de las becas
a 6 deportistas para el curso académico 2025-2026.

La propuesta para el programa Sustainable Energy
for Society, cofinanciado por la Comisidon Europea,
en el alcance de las Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA), ha sido seleccionada en el mes de
noviembre y se ha iniciado la fase de preparacién del
Acuerdo de Subvenciéon. Con un importe total de 5,4
M Euros el programa financiara los proyectos de 16
investigadores postdoctorales durante 36 meses en
universidades y centros de investigacion de primer
nivel en Europa. Las areas de investigacion del
programa son: Descarbonizacién, Biodiversidad y
Economia Circular.

Biodiversidad: La trigésimo séptima edicién de los
Premios Rei Jaume |, celebrada en la Lonja de
Valencia y presidida por el rey Felipe VI, reconocié a
Victoria Reyes Garcia con el galardén a la Proteccion
del Medio Ambiente, patrocinado por la Fundacién
Iberdrola Espafia. Su trabajo destaca por una
investigacion transdisciplinaria pionera que analiza la
relacion entre los seres humanos y el medio natural,
poniendo en valor los conocimientos indigenas y
locales como herramientas clave para la accién
climatica y la conservacion de la biodiversidad.

Arte y Cultura: Se culminé la restauracion del
Retablo Mayor de la Capilla de los Apdstoles de la
Catedral de Cuenca, obra renacentista de Diego de
Tiedra, tras dos afios de trabajo por alumnos de la
Escuela Superior de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales de Madrid, recuperando su
apariencia original. Asimismo, en el Museo Nacional
del Prado se presentd la restauracion del retrato
ecuestre Felipe IV, a caballo, de Veldzquez, una
intervencién que ha permitido recuperar su riqueza
cromatica y el equilibro origina de la obra.

La Fundacién también desarrollé varios proyectos de
iluminacidn monumental, que realzan los espacios
intervenidos y mejoran su eficiencia energética. Entre
ellos, la nueva iluminacién ornamental sostenible (151
luminarias LED) en la Academia de Caballeria de
Valladolid y en la Capilla de San Olav en
Covarrubias, la cual se realizd junto a la Fundacion
Princesa Kristina de Noruega; asi como la renovacién
luminica de la Basilica de la Vera Cruz de Caravaca,
con un sistema de 127 luminarias LED, y de la Plaza
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Ochavada de Archidona (siglo XVIII), con luminarias
en forma de gota.

En el &mbito patrimonial, la Fundacién participd en la
rehabilitaciéon de la cubierta de la Iglesia de Santa
Marina de Rabé de las Calzadas, una actuacion clave
para preservar este templo vinculado al Camino
Francés del Camino de Santiago, que conserva
elementos como su portada cisterciense del siglo Xl
y un valioso patrimonio interior.

ScottishPower Foundation

En 2025, la Fundacion Scottish Power reforzé su
compromiso con la biodiversidad, la cultura y el
impacto social en el Reino Unido. El Community
BioBlitz Festival 2025 reuni6 a comunidad Yy
especialistas en una jornada intensiva de registro
ambiental, alcanzando 307 especies identificadas y
mas de 600 observaciones, contribuyendo a la
investigacién cientifica y la planificacion de
resiliencia climéatica.

A través del Marine Biodiversity Fund 2024-2027, el
proyecto The Big Rock Pool Challenge continud
promoviendo la conservacion marina mediante
actividades comunitarias en nueve localidades,
impulsando la participacion ciudadana y el control
de especies no nativas.

En el dmbito cultural, la Fundacién fue reconocida
por su trayectoria de apoyo al sector, con 2,3 M GBP
invertidos desde 2013 para ampliar el acceso a la
cultura y fortalecer comunidades en todo el Reino
Unido.

Los ScottishPower Foundation Awards 2025
destacaron proyectos de alto impacto social,
otorgando 10.000 GBP a los ganadores y 5.000 GBP
a los finalistas. El Charity Champion Award fue
concedido a un proyecto que ha mejora el acceso
sanitario para la comunidad sorda a través de
talleres y acciones formativas.

Avangrid Foundation

Avangrid Foundation mantiene un firme compromiso
con el desarrollo sostenible de las comunidades
donde opera. En el Ultimo trimestre destacan dos
iniciativas:

La Foundation concedié una ayuda de 50.000 USD
al Gulf of Maine Research Institute para impulsar
LabVenture, un programa que ofrecera experiencias
cientificas inmersivas a 8.300 estudiantes de 5° y 6°
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curso, con especial atencidon a comunidades con
menos recursos. El proyecto incluye también apoyo
curricular y formacion para docentes.

LabVenture, con veinte anos de trayectoria, ha
permitido que mas de 170.000 estudiantes
desarrollen competencias cientificas a través de
actividades practicas vinculadas al ecosistema del
Golfo de Maine.

En noviembre se organizdé una amplia campana de
recogida de alimentos que movilizd a mas de 700
empleados, logrando reunir mas de 10.000
productos destinados a 20 bancos de alimentos en
las distintas dreas donde opera la compaiiia. La
iniciativa se desarrolldé durante una semana en 27
oficinas de Connecticut, Maine, Nueva York y
Oregodn, e incluyd labores de clasificacién, conteo y
entrega de las donaciones. Ademas, la Avangrid
Foundation incrementd la aportacion de los
empleados con un extra de 13.500 USD para apoyar
a estos bancos de alimentos.

En diciembre, la Avangrid Foundation renové su
alianza con Feeding America mediante una
aportacion de 250.000 USD, destinada a la
distribucion de 2,5 millones de comidas a través de
su red nacional de bancos de alimentos. El apoyo se
canaliza a organizaciones presentes en las éareas
donde opera la compaiiia, incluyendo varios bancos
de alimentos regionales en Connecticut, Maine,
Nueva York, Massachusetts, Oregdén vy otros
territorios.

A lo largo del afio, la Fundacién y los empleados de
Avangrid contribuyeron ademas con
aproximadamente 680.000 USD en iniciativas de
seguridad alimentaria, donaron mas de 10.000
productos y dedicaron mas de 2.600 horas de
voluntariado.

Instituto Neoenergia

En noviembre, el Instituto Neoenergia inaugurd el
nuevo proyecto de iluminacidon ecoeficiente del
Museo Historico Lauro da Escdssia en Mossoro (RN),
dentro del Programa de Iluminacién Cultural. La
iniciativa, desarrollada junto a instituciones estatales
y municipales, pone en valor el patrimonio histérico
del museo y fomenta el turismo cultural sostenible.
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El museo, abierto desde 1948 y referente en la
preservacion de la historia de Rio Grande do Norte,
fue revitalizado y dotado de un sistema de
iluminacion LED de alta eficiencia y bajo consumo,
contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible vinculados a la educacién y a ciudades
sostenibles. La inauguracién  incluyé  una
programacion cultural con artistas locales.

El Premio Inspirar 2025, promovido por el Instituto
Neoenergia, dedicé integramente su quinta edicién a
mujeres negras del dmbito artistico y cultural en
Brasil. Fueron seleccionadas 16 ganadoras, que
lideran proyectos en 14 ciudades de los estados de
Bahia, Sdo Paulo, Rio Grande do Norte, Pernambuco
y el Distrito Federal.

Fundacioén Iberdrola México

Iberdrola México, en colaboracién con la Fundacién
Miguel Litton y la Asociacion Espafiola de Urologia,
otorgd dos becas internacionales de formacién en
urologia avanzada a un doctor y a una enfermera,
ambos originarios del estado de Oaxaca. La iniciativa
impulsa el desarrollo de talento médico
especializado y refuerza el acceso a formaciéon de
alto nivel para profesionales de la salud en México.

Pilar lll. Fomentar el buen gobierno
de acuerdo con los Principios
éticos y basicos del grupo y la
regulacioén vigente

ScottishPower inicia el didlogo con las
comunidades para el nuevo proyecto de
interconexion submarina Western Link 2

ScottishPower inici6 la consulta publica del proyecto
Western Link 2, una interconexion submarina y
subterrdnea que transportara 2.000 MW de energia
renovable desde Escocia a Gales. Las reuniones
abiertas en Kilmarnock, Girvan y Monkton permitiran
a la ciudadania conocer el disefio preliminar y aportar
sugerencias antes de definir la ruta y las
instalaciones clave. Este proyecto es esencial para
reforzar la red britdnica y avanzar hacia un sistema
plenamente eléctrico.
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Sistema de gobernanza y sostenibilidad

Iberdrola mantiene permanentemente actualizado su
Sistema de gobernanza y sostenibilidad para
asegurar su mejora continua y su constante
adecuacion 'y adaptacion a los hechos Yy
circunstancias que asi lo requieran.

Las principales novedades introducidas en el cuarto
trimestre fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la reunidon
celebrada el 16 de diciembre con el objeto de
introducir las siguientes mejoras:

* Reafirmar la aplicacion de los principios de
Transicidon Justa en la gestion de los potenciales
impactos de la descarbonizacion de la economia
en los Grupos de interés.

* Mencionar el papel de las redes e infraestructuras
del Grupo en la prevencién de incendios forestales
y en el control de su propagacion.

Reforzar el compromiso por el disefio y uso
controlado de las herramientas de inteligencia
artificial y actualizar los principios bésicos de
actuacion.

* Ajustar la normativa sobre seguridad y salud
laboral con arreglo a las normas ISO 45001 e ISO
45003.

* Incorporar o actualizar las menciones en diversas
normas a los comités que integran la estructura de
gobernanza de segundo nivel para garantizar la
coordinacion a nivel de Grupo en la
implementaciéon y desarrollo de las politicas
corporativas.

Modificar la eleccion de los vocales y las funciones
del presidente y del director de la Unidad de
Cumplimiento, sus competencias, y
funcionamiento, los deberes de sus miembros, asi
como determinados aspectos del procedimiento
de gestion de la informacion.

Los documentos que integran el Sistema de
gobernanza y sostenibilidad estan publicados, tanto
en castellano como en inglés, en la pagina web
corporativa https://www.iberdrola.com, en la que
también se ofrece la posibilidad de descargarlos
para su consulta a través de un lector de libros
electrénicos o de cualquier otro dispositivo movil.

Informacién relevante comunicada ala CNMV

(( Iberdrola

Presentacion

de resultados
Doce meses
2025

Los hechos mas destacados durante el cuarto
trimestre han sido los siguientes:

* EL 7 de octubre, lberdrola comunicé la fecha de la
presentacion de resultados correspondiente a los
nueve primeros meses del ejercicio.

® EL 17 de octubre, la Sociedad remitié el balance
energético correspondiente a los nueve primeros
meses del ejercicio (IBE-WATCH FACT SHEET 9M
2025).

® El 27 de octubre, el Consejo de Administracion
propuso la reeleccion de “KPMG Auditores S.L.”
como auditor de cuentas para el 2026 y el
nombramiento de  “PriceWaterhouseCoopers
Auditores S.L.” como auditor de cuentas para los
ejercicios de 2027 a 2029.

* El 28 de octubre, la Sociedad celebréd la
presentacion de resultados de los nueve primeros
meses del ejercicio, publicando previamente los
datos y la presentacién correspondientes.

°* En la misma fecha, la Sociedad difundid los
términos y condiciones de la segunda edicion del
sistema de dividendo opcional “lberdrola
Retribucién Flexible” del ejercicio 2025, en el
marco del correspondiente aumento de capital
liberado aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2025.

* EL 29 de octubre, Iberdrola comunico el precio y los
términos y condiciones de una emisién de
obligaciones  perpetuas  subordinadas por
“lberdrola Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal),
con la garantia de la Sociedad, por importe de
1.000 M EUR.

* El 24 de noviembre, la Sociedad anuncié la
formulacién de una oferta puUblica de adquisicion
de las acciones de “Neoenergia S.A”, no
controladas por el Grupo lberdrola, para su
potencial exclusién de negociacion.

* EL16 de diciembre, se confirmé el cumplimiento de
los requisitos para el pago a cuenta del dividendo
del ejercicio 2025 en el marco de la segunda
ediciéon del sistema “lberdrola Retribucion
Flexible".
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°* En la misma fecha, Iberdrola ofrecié a los
profesionales del Grupo lberdrola en Espaia la
percepcion de la retribucidn variable anual
correspondiente a 2025 en acciones de “lberdrola,
SA"

°* El 17 de diciembre, se remitid el calendario
financiero correspondiente al ejercicio 2026.

A continuacién, se incluye el listado de todas las notificaciones de informacion relevante y otra
informacion regulada y corporativa remitidas por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de
Valores (“CNMV") desde el 1 de enero y hasta el cierre del ejercicio:

Fecha Comunicacién N° Registro
07/01/2025 La Sociedad remite el Reglamento del Consejo de Administracion. 32013
08/01/2025 Complemento al documento informativo de la segunda edicién del sistema “Iberdrola 32027
Retribucion Flexible” del ejercicio 2024.
30/01/2025 Cierre de la segunda edicion del sistema de dividendo opcional “lberdrola Retribucion 32335
Flexible” del ejercicio 2024.
31/01/2025  Balance energético 2024. 32369
05/02/2025 Modificacion del nUmero de derechos de voto y capital social por ampliacion de capital del 32406
sistema “Iberdrola Retribucion Flexible” de enero 2025.
13/02/2025 La Sociedad remite el anuncio de presentacion de resultados del ejercicio 2024. 32545
27/02/2025 La Compafiia remite los resultados correspondientes al ejercicio 2024. 32900
27/02/2025 La Compafiia remite la presentacion de resultados correspondiente al ejercicio 2024. 32901
28/02/2025 La Sociedad remite el informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2024. 33219
28/02/2025 La Sociedad remite el informe anual sobre remuneraciones de consejeros del ejercicio 2024. 33220
28/02/2025 La Sociedad remite el informe financiero anual del ejercicio 2024. 33226
28/02/2025 La Sociedad remite la informacién financiera del segundo semestre de 2024. 33227
20/03/2025 Lanzamiento de una emision de bonos verdes referenciados al valor de las acciones de 33568

Iberdrola, S.A., por Iberdrola Finanzas, S.A.U., con la garantia subordinada de Iberdrola, S.A.,
por un importe aproximado de 375 M EUR.

20/03/2025 Decisién de autorizacion sin condiciones por la CMA del cierre de la adquisicion de una 33571
participacion del 88% del capital social de “Electricity North West Limited”.

20/03/2025 Condiciones de la emisién de bonos verdes referenciados al valor de las acciones de 33582
“lberdrola, S.A.", por “Iberdrola Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal).

25/03/2025 Convocatoria de la Junta General de Accionistas (orden del dia). 33643

25/03/2025 Aprobacién del programa de recompra de acciones de “Iberdrola, S.A.” para su amortizacion. 33645

28/03/2025 Publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y de la 33735
documentacion que seré puesta a disposicion de los accionistas.

04/04/2025 Precio de referencia de las acciones de “Iberdrola, S.A.” en relacion con la emision de bonos 33905

verdes por “Iberdrola Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal).
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Fecha Comunicacion N° Registro

07/04/2025 La Sociedad remite el Reglamento del Consejo de Administracion. 33930

11/04/2025  Balance energético 1T 2025. 34104

16/04/2025 La Sociedad remite el anuncio de la presentacion de resultados correspondiente al primer 34153
trimestre del ejercicio 2025.

24/04/2025 Cierre de la venta de una participacion minoritaria del 49% en el capital de la sociedad titular 34236
del parque edlico marino Windanker.

30/04/2025 Resultados correspondientes al primer trimestre de 2025. 34407

30/04/2025 Presentacion de resultados correspondiente al primer trimestre de 2025. 34408

30/04/2025 Calendario estimado de la primera edicion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola 34409
Retribucion Flexible” de 2025.

07/05/2025 Emisién por “Iberdrola Finanzas, S.A.” de bonos verdes en el euromercado, con la garantia de 34599
“lberdrola, S.A.", por importe de 750 M EUR.

09/05/2025 Venta del 100% del negocio de alquiler de contadores inteligentes de Scottish Power en 34702
Reino Unido.

30/05/2025 Acuerdos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion. 35067

30/05/2025 Lanzamiento del programa de recompra de acciones de “Iberdrola, S.A.” representativas de 35075
un maximo del 0,066% del capital social para su amortizacion.

1/06/2025  Operaciones efectuadas por “Iberdrola, S.A.” al amparo de su programa de recompra de 35231
acciones entre el 3y el 10 de junio de 2025.

12/06/2025  La Sociedad remite el Reglamento de la Junta General de Accionistas. 35246

19/06/2025 Operaciones bajo el programa de recompra de acciones entre el 11y el 19 de junio de 2025. 35397

Fin del programa.
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Fecha Comunicacién N° Registro
24/06/2025 Cambios en la composiciény cargos del Consejo de Administracion y de sus comisiones. 3545]
24/06/2025 Términos y condiciones de la primera edicion del sistema de dividendo opcional “lberdrola 35452

Retribucion Flexible” del ejercicio 2025.

01/07/2025 Ejecucion de la reduccion de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de 30 de 35584
mayo de 2025 bajo el punto 11 de su orden del dia.

02/07/2025 Complemento al documento informativo de la primera edicion del sistema de dividendo 35616
opcional “Iberdrola Retribucion Flexible” de 2025.

03/07/2025 Inscripcién de la reduccidn de capital aprobada por la Junta General de Accionistas de 30 de 35650
mayo de 2025 bajo el punto 11 de su orden del dia.

03/07/2025 Modificacion de los derechos de voto y capital social por reduccion de capital mediante 35651
amortizacion de acciones propias. El nUmero de acciones pasa a ser de 6.240.000.000.

09/07/2025 La Sociedad remite la fecha de la presentacion de resultados correspondiente al primer 35760
semestre de 2025.

11/07/2025  Balance energético 1S 2025. 35816

22/07/2025 Actualizacion - Adelanto de la presentacion de resultados del primer semestre. 35947

23/07/2025 Lanzamiento de un aumento de capital por importe de 5.000 M EUR mediante una 2816
colocacioén acelerada.

23/07/2025 La Compaiiia remite los resultados correspondiente al primer semestre de 2025. 35954

23/07/2025 La Compafiia remite la presentacion de resultados correspondiente al 1S 2025. 35959

23/07/2025 Cierre de la primera edicion del sistema de dividendo opcional “Iberdrola Retribuciéon 35960
Flexible” del ejercicio 2025.

23/07/2025 Modificaciéon del nUmero de derechos de voto y capital social por ampliacion de capital del 35982
sistema lberdrola Retribucion Flexible de julio 2025.

23/07/2025  Fijacion del precio y volumen definitivos del aumento de capital de “Iberdrola, S.A.” mediante 2820
una colocacion acelerada por importe de 5.016.556.294,20 euros.

24/07/2025 Cierre del aumento de capital mediante una colocacién acelerada por importe de 36036
5.016.556.294,20 euros.

24/07/2025 La Sociedad remite informacion financiera del primer semestre de 2025. 36037

28/07/2025 Modificacion del nUmero de derechos de voto y capital social por la ampliacion de capital de 36084
5.000 M EUR realizada el 23 de julio de 2025.

31/07/2025  Acuerdo para la venta de Iberdrola México S.A. de C.V. 2864
11/09/2025  Acuerdo para la adquisicién a Previ de su participacion del 30,29 % en Neoenergia S.A. 2884
24/09/2025 Actualizacion del Plan Estratégico. 2898
24/09/2025 Posicionamiento de los Negocios. 2899
24/09/2025 Gestién Financiera. 2900
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Fecha Comunicacion N° Registro

24/09/2025 Conclusiones. 2901

24/09/2025 Dentro de la Red: Andlisis en Profundidad de las Redes. 2903

07/10/2025 La Sociedad remite el anuncio de la presentacién de resultados correspondiente a los nueve 37074
meses de 2025.

17/10/2025  Balance energético 9M 2025. 37243

27/10/2025 Propuesta del Consejo de Administracion de reeleccién de “KPMG Auditores S.L.” como 37351
auditor de cuentas para el ejercicio 2026 y de nombramiento de “PricewaterhouseCoopers
Auditores S.L.” como auditor de cuentas para los ejercicios 2027 a 2029.

28/10/2025 Presentacion de Resultados correspondiente a los nueve meses de 2025. 37362

28/10/2025 Resultados correspondientes a los nueve meses de 2025. 37363
Resultados correspondiente a los nueve meses de 2025
Resultados correspondiente a los nueve meses de 2025

28/10/2025 Términos y condiciones de la segunda edicién del sistema de dividendo opcional “Iberdrola 37364
Retribucion Flexible” del ejercicio 2025.

29/10/2025 Precio y términos y condiciones de una emision de obligaciones perpetuas subordinadas por 37427
“lberdrola Finanzas, S.A.” (Sociedad Unipersonal), con la garantia subordinada de “lberdrola,
S.A", por 1.000 millones de euros.

24/11/2025  Formulacion de oferta pUblica de adquisicion de las acciones de “Neoenergia S.A.” no 37838
controladas por el Grupo Iberdrola para su potencial exclusiéon de negociacion.

16/12/2025  Ratificacion del acuerdo de pago de una cantidad a cuenta del dividendo del ejercicio 2025 38173
en el marco de la segunda edicion del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible” de 2025.

16/12/2025  Ofrecimiento de la percepcién por los profesionales del Grupo Iberdrola en Espaiia de la 38174
retribucién variable anual 2025 en acciones de “lberdrola, S.A.”.

17/12/2025 La Sociedad comunica el calendario financiero 2026. 38191
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Pilar IV. Proteger la naturaleza 'y
fomentar el uso eficiente de los
recursos

Neoenergia obtiene el aval del SBTi

Neoenergia ha obtenido la validacion de la Science
Based Targets initiative (SBTi) para sus objetivos de
reduccion de emisiones. El anuncio se produjo
durante su participacion en la COP30 de Belém,
donde Neoenergia reforz6 su papel como
protagonista de la transicion energética en Brasil.

Iberdrola lanza Carbon2Nature en Australia

Iberdrola ha lanzado Carbon2Nature Australia con su
primer gran proyecto de restauracién ambiental en el
pais: la recuperacion de 688 hectareas de bosque
nativo Drooping Sheoak, un ecosistema en peligro
critico de extincion, ubicado en Talia Station, en la
peninsula de Eyre. La iniciativa, desarrollada junto
con Land Life y Cassinia Environmental, permitira
restaurar uno de los hébitats mas vulnerables de
Australia, generar Unidades Australianas de Crédito
de Carbono (ACCUs) bajo el esquema nacional
regulado y reforzar corredores ecoldgicos
adyacentes al Kulliparu Conservation Park. Ademas,
integra la participacion activa de los pueblos
originarios Wirangu y Nauo, incorporando su
conocimiento cultural en la gestién del territorio.

Pilar V. Trabajar para garantizar una
cadena de valor sostenible

Iberdrola, partner de ENLIT Europe, la mayor feria
internacional para la transicion energética,
impulsada por Iberdrola

Enlit Europe, la mayor feria internacional para la
transicion energética se celebrd en Bilbao con el
apoyo de lberdrola como Green Electrification
Partner. EL evento reunié a mas de 15.000
profesionales, 700 empresas expositoras Yy
representantes de mas de 140 paises para analizar
los retos y las oportunidades que marcaran el futuro
de la energia en Europa.
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Nace Echelon Iberdrola Digital Infra para invertir
mas de 2.000 M EUR en centros de datos en
Espaiia

Iberdrola y Echelon han creado Echelon lberdrola
Digital Infra, la mayor joint venture europea entre una
energética y un desarrollador de centros de datos,
con una inversién prevista de mas de 2.000 M EUR.
El primer proyecto sera Madrid Sur, un data center de
144 MW de capacidad de procesamiento y 230 MW
de conexion eléctrica asegurada, que generara 1.500
empleos directos e indirectos y consumira 1 TWh de
energia 100% renovable suministrada por Iberdrola.
La nueva sociedad arranca con mas de 700 MW
asegurados y una cartera potencial de 5.000 MW,
consolidando a Iberdrola como socio energético
lider para centros de datos.

Nueva alianza para acelerar las bombas de calor
en hogares britanicos

Para impulsar la electrificacion residencial,
ScottishPower y Panasonic han lanzado una alianza
destinada a acelerar la adopcion de bombas de calor
en los hogares del Reino Unido.

Iberdrola impulsa la movilidad eléctrica con
nuevas alianzas y 1.000 puntos de recarga en
Espafa

Iberdrola refuerza su liderazgo en movilidad
sostenible mediante tres nuevas iniciativas clave
orientadas a acelerar la electrificacion del transporte
y lainfraestructura de recarga en Europa y Espaia.

Por un lado, la compaiiia ha impulsado la creacion de
e-Logistics Hub, una alianza multisectorial que reune
a actores estratégicos como Amazon, Milence,
Hubject y el grupo TRATON, con el objetivo de
eliminar barreras regulatorias y acelerar el
despliegue de camiones eléctricos, contribuyendo
asi a un transporte pesado de mercancias libre de
emisiones.

Paralelamente, Iberdrola | bp pulse ha alcanzado un
acuerdo con la Confederacion Espanola de
Empresarios de Estaciones de Servicio (CEEES) para
electrificar 500 estaciones de servicio en los
préximos  afios, posiciondndose como  socio
estratégico en la transicion hacia la movilidad
eléctrica, especialmente para pequenas y medianas
empresas del sector. Ademas, la compaiiia, en el
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marco de la joint venture entre Iberdrola y Airbus, ha
completado la instalacion de 500 nuevos puntos de
recarga en los centros de produccion de Airbus en
Espania, dotados de soluciones digitales inteligentes
que optimizan el consumo energético y permiten
reducir las emisiones asociadas a la actividad
industrial.

Reconocimientos al buen
desempeno en sostenibilidad

Iberdrola ha sido premiada por International
Financing Review (IFR) como Emisor Corporativo
y Emisor Sostenible del Afio 2025

Iberdrola ha sido distinguida en los IFR Awards 2025
como Emisor Corporativo del Ano y Emisor
Sostenible del Afo, en reconocimiento a su
estrategia global de financiacién y a su liderazgo en
productos verdes e innovadores. El jurado ha
destacado la solidez y diversificacion del programa
financiero del grupo, que en 2025 incluyd la
ampliacién acelerada de capital de 5.000 M EUR y
varias operaciones pioneras de financiaciéon
sostenible, como el primer bono hibrido alineado con
el European Green Bond Standard, emisiones de
bonos sénior verdes y un bono verde referenciado a
la accion.

Avangrid, entre las mejores empresas para el
desarrollo profesional de las mujeres, segin
Forbes

Avangrid ha sido incluida en la lista de Forbes de las
mejores empresas de los Estados Unidos para el
desarrollo profesional de las mujeres. Este
prestigioso reconocimiento supone una confirmacion
independiente del compromiso de la compafiia con
la inclusidn y la igualdad de oportunidades en todos
los niveles.

Iberdrola, reconocida con el Premio al
Compromiso por su proyecto Pro Bono Juridico y
Fiscal “Construyendo Juntos”

Iberdrola ha recibido el Premio al Compromiso en los
VIl Premios Confilegal por su proyecto Pro Bono
Juridico y Fiscal “Construyendo Juntos”, una
iniciativa que refleja la vocacion social y el firme
propdsito de la compafiia de contribuir a un entorno
mas justo, sostenible y responsable
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Iberdrola, reconocida por WomenCEO por su
excelencia en diversidad y liderazgo

En la Il Edicion de los Premios WomenCEO, lberdrola
fue reconocida, en la categoria de Empresa Cotizada,
con el premio al Buen Gobierno Corporativo en
Diversidad por su compromiso con la pluralidad, la
equidad y la inclusion, pilares fundamentales del
modelo de gobernanza y sostenibilidad de la
compainia.

Iberdrola y ScottishPower, premiadas por su
impulso al deporte y la igualdad

Iberdrola y su filial ScottishPower han sido
destacadas por su impulso al deporte y la actividad
fisica, en Espafna y Reino Unido. Por un lado,
Iberdrola fue una de las entidades protagonistas en
los Premios Fundacién Espana Activa, donde fue
reconocida por su aportacién decisiva a la
promocién del deporte, la igualdad y los habitos de
vida saludables en Espaia, gracias a su apuesta
histérica por el deporte femenino y su apoyo a
federaciones y deportistas. Al mismo tiempo,
ScottishPower recibié el Global Football Industry
Award por su impacto en el futbol femenino, un
galardon que comparte con lberdrola y que
reconoce su labor conjunta para impulsar el
crecimiento, la profesionalizacién y la igualdad en el
futbol femenino en Escocia y otros paises donde
opera el grupo.

Iberdrola reconocida como la mejor empresa por
su trabajo con startups

El programa internacional de startups Perseo,
impulsado por lberdrola, ha sido galardonado como
Corporate del Aio por la Asociacidon de inversores
privados en startups en Espafia en la Xl edicién de
sus Premios BIGBAN. Este reconocimiento destaca
la labor de Iberdrola en la promocién de la
innovacion y el apoyo al ecosistema emprendedor,
elementos clave para avanzar en la electrificacion de
la economia.

Neoenergia, la mejor empresa del sector para
trabajar en Brasil

Neoenergia fue reconocida como una de las mejores
empresas del pais para trabajar, al mantener por
segundo afio consecutivo su posicidon en el ranking
nacional Great Place to Work (GPTW) con un 84% de
evaluacion positiva por parte de sus empleados. Este
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sello, uno de los mas prestigiosos del ambito laboral,
destaca la solidez de la cultura corporativa de
Neoenergia, basada en el respeto, la innovacion, la
diversidad y el desarrollo profesional.

Neoenergia, doblemente premiada en Brasil por
su excelencia y comunicaciéon centrada en el
cliente

Neoenergia ha sido doblemente reconocida por su
excelencia en la relacion con el cliente, tanto por la
calidad del servicio como por la efectividad de sus
campanas de comunicacion. Por un lado, la
compaiia recibi® uno de los premios mas
prestigiosos de Brasil en materia de atencién al
cliente, los Premios ABT, un galardén que refuerza su
liderazgo en satisfaccion, gestidon operativa y cultura
centrada en el usuario.

Por otro, Neoenergia fue distinguida con dos Premios
Aberje 2025, el principal reconocimiento de
comunicacién corporativa del pais.

Avangrid, reconocida por sus innovaciones para
promover el bienestar de sus empleados

El ranking que elabora anualmente la publicacion de
negocios Fast Company y la plataforma de bienestar
Wellhub ha reconocido a Avangrid como empresa
“Innovadora en bienestar corporativo”, por sus
innovaciones para promover el bienestar de sus
empleados.

Las distribuidoras de AVANGRID galardonadas
por el Instituto Edison por su actuacion tras el
huracan Helene

Las distribuidoras de Avangrid han sido
galardonadas con el Premio a la Respuesta ante las
Emergencias del reputado Instituto Edison (EEI) por
su extraordinaria actuacién de asistencia tras el
huracan Helene.

Cerca de 200 profesionales de Central Maine Power
(CMP), New York State Electric and Gas (NYSEG),
Rochester Gas and Electric (RG&E) y United
Iluminating (UI) participaron en los trabajos para
restablecer el suministro en las regiones mas
afectadas por el vendaval de categoria 4 que azotd
en 2024 la costa del Golfo de Florida, dejando a
millones de personas sin electricidad.

La satisfaccion de los clientes de las
distribuidoras de Avangrid en Connecticut supera
ampliamente la media del sector

« Iberdrola
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Las distribuidoras de Avangrid en Connecticut —
United Illuminating (Ul), Southern Connecticut Gas
(SCG) y Connecticut Natural Gas (CNG)— han
logrado en 2025 un importante incremento en la
satisfaccion de sus clientes, superando ampliamente
la media del sector. Segun los Ultimos datos del
indice Net Promoter Score (NPS), que mide la
probabilidad de que los clientes recomienden la
compaiia.

Iberdrola, premiada por la embajada britanica en
Espaiia por su compromiso excepcional con el
Reino Unido

Iberdrola ha sido galardonada por la embajada
britdnica en Espaia con el premio “Compromiso
destacado con el Reino Unido” (Outstanding
Commitment to the UK) en reconocimiento a su
apuesta por la energia limpia y a su contribucion a la
transformacion del sistema eléctrico del pais a través
de un ambicioso plan inversor destinado al
fortalecimiento de la infraestructura de la red.

Iberdrola, premiada como la empresa que mas ha
impulsado su crecimiento con operaciones
corporativas

Iberdrola ha sido distinguida con el prestigioso
premio Impulsa 2025 como la empresa que mas ha
impulsado su crecimiento con operaciones
corporativas por Capital & Corporate, publicacion
financiera de referencia.

La web corporativa de Iberdrola, entre las diez
mejores de Europa y nUmero uno en Espaia

Iberdrola se posiciona como la Unica empresa
espanola entre las diez compariias con mejor web
corporativa de toda Europa, segiun el informe
Webranking 2025-2026 de la  consultora
internacional Comprend.

Iberdrola recibe el premio AERCE al Mejor
Proyecto de Digitalizacion en Compras por su uso
pionero de la inteligencia artificial generativa

Iberdrola ha sido distinguida por AERCE con el
Premio al Mejor Proyecto de Digitalizacion en
Compras por su innovadora Plataforma Inteligente
de Evaluacion de Ofertas, desarrollada con
inteligencia artificial generativa. Esta herramienta
permite automatizar y optimizar la revisidon y
valoracion de propuestas de proveedores,
eliminando la subjetividad, aportando transparencia
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y reduciendo significativamente los tiempos del
proceso.

Iberdrola, doble premio por su liderazgo en
digitalizacion

La compariia fue premiada en los CIO 100 Awards
Spain por su proyecto de transformacién del puesto
de trabajo digital, un galarddn que destaca su
capacidad para innovar y acelerar la adopciéon de
nuevas herramientas que impulsan la productividad y
el talento en un entorno empresarial cada vez mas
digital.

Asimismo, Iberdrola se convirtié en una de las
protagonistas de los Premios CIONET 2025, los
principales reconocimientos a la digitalizacién en
Espania, que distinguen cada afo a los proyectos y
lideres mas sobresalientes en excelencia
tecnoldgica, innovacion, sostenibilidad y
transformacion digital.

Informes y documentos
publicados en el periodo

En la presente seccidén se listan los informes
relevantes publicados durante el periodo,
relacionados con sostenibilidad:

» Informe de Derechos Humanos (Debida diligencia,
Grupos de interés y Transicion Justa) Diciembre
2025.
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Presencia de Iberdrola en Indices y Rankings de

Sostenibilidad

indice

Rating / Situacién

Dow Jones Best-in-Class Index 2024
Sustainability Yearbook 2026 S&P Global
MSCI Global Sustainability Index Series
CDP Climate Change 2025

Sustainalytics

ISS-ESG

FTSE4Good

Equileap

Euronext indices: Sustainable World 120, Sustainable
Europe 120 & Eurozone 100 ESG

EcoVadis

2025 World's Most Ethical Company
ECPI

STOXX

InfluenceMap

Standard Ethics

Forbes

WBA Electric Utilities Benchmark
Energy Intelligence

WDi 2024 responder

Clean200 2025
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Lider en el sector utilities. Seleccionada en todas las ediciones
Top 10% S&P Global CSA Score

Iberdrola seleccionada AAA

AlList

Iberdrola entre las utilities con menor riesgo
Iberdrola seleccionada como Prime

Seleccionada en el indice desde 2009

En el Top 100 a nivel mundial por igualdad de género
Iberdrola seleccionada

Iberdrola entre las empresas con mejor desempefio
Iberdrola seleccionada. Unica utility espafiola

Iberdrola seleccionada en varios indices de Sostenibilidad

Iberdrola Seleccionada en STOXX Global ESG Leaders y en varios
indices de Sostenibilidad

Iberdrola como una de las empresas con mejor desempefio

Iberdrola incluida en el SE European Utilities Index

Iberdrola seleccionada en Forbes 2025 GLOBAL 2000: World's
Largest Public Companies

Iberdrola entre las utilities mas influyentes del mundo
Iberdrola en el Top 10 del ranking El Green Utilities Report 2024
Iberdrola entre el 10% de empresas con mejor puntuacion

Iberdrola primera empresa espafiola y primera utility en el ranking
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Medidas Alternativas de Rendimiento

Presentacion
deresultados
Doce meses
2025

Definicién

Capitalizacion bursatil

NuUmero de acciones al cierre del periodo x cotizacion al cierre
del periodo

Beneficio por accion

Beneficio neto del trimestre / niUmero de acciones al cierre del
periodo

PER

Cotizacién al cierre del periodo / Beneficio por accion de los
cuatro ultimos trimestres

Precio / Valor en libros

Capitalizacién bursatil/Patrimonio neto de la sociedad
dominante

Rentabilidad por dividendo (%)

Dividendos pagados en los Ultimos 12 meses y prima de
asistencia / cotizacion cierre del periodo

Margen Bruto

Importe neto de la cifra de negocios — Aprovisionamientos

Gasto Operativo Neto

Gasto personal- Gasto de personal activados + Servicios
exteriores - Otros ingresos de explotacion

Gasto Operativo Neto /Margen Bruto

Gasto Operativo Neto /Margen Bruto

Gasto de Personal Neto

Gastos de personal - Gastos de personal activados

Servicios Exteriores Netos

Servicios exteriores - Otros ingresos de explotacion

Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA)

Beneficio de explotacion + Amortizaciones y provisiones

Beneficio Bruto de Explotacion ajustado (EBITDA
ajustado)

Beneficio Bruto de explotacion (EBITDA) ajustado por las
provisiones para planes de eficiencia

Beneficio Neto de Explotacion (EBIT)

Beneficio de explotacion

Resultado Financiero

Ingreso Financiero - Gasto Financiero

Resultados de Activos no corrientes

Beneficios en enajenacion de activos no corrientes - Pérdidas en
enajenacion de activos no corrientes

ROE

Beneficio neto de los cuatro ultimos trimestres/ Patrimonio neto
medio

Apalancamiento financiero ajustado

Deuda Financiera Neta ajustada /(Deuda Financiera Neta
ajustada +Patrimonio Neto ajustado)

Patrimonio Neto ajustado

Patrimonio neto ajustado por el valor de mercado de los
acumuladores sobre autocartera

Deuda Financiera Bruta

Deuda financiera (préstamos y otros) + Instrumentos derivados
pasivos de deuda

Deuda Financiera Neta

Deuda financiera bruta - Instrumentos derivados activos de
deuda -Otros créditos a corto plazo (*) -Efectivo y otros medios
equivalentes

Deuda Financiera Neta ajustada

Deuda financiera neta ajustada por derivados de autocartera
con liquidacidn fisica que a la fecha se considera no se van a
ejecutar

Deuda Financiera Neta /Recursos Propios

Deuda financiera neta/Patrimonio neto

(*) “Incluido dentro de “Otras inversiones financieras corrientes” en Balance”
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Medidas Alternativas de Rendimiento Definicién

Deuda Financiera Neta /EBITDA Deuda financiera neta /EBITDA de los cuatro Ultimos trimestres
Fondos Generados en Operaciones (FFO) Ver apartado " Fondos generados en operaciones" del folleto
Fondos Generados en Operaciones ajustado (FFO Fondos Generados en Operaciones ajustados por las

ajustado) provisiones para planes de eficiencia

Fondos Generados en Operaciones (FFO) / Deuda
financiera neta

FFO de los cuatro ultimos trimestres/deuda financiera neta

Flujo de caja operativo neto por accion

FFO ajustado del trimestre/numero de acciones al cierre del
periodo

Cash Flow Retenido (RCF) / Deuda financiera neta RCF de los cuatro ultimos trimestres/deuda financiera neta

@ )

NY

%

NY

N

Si desea conocer cuales son las Definiciones de las Medidas Alternativas de Rendimiento pinche en
el siguiente enlace:

https://www.iberdrola.com/documents/20125/42337 /medidas-alternativas-rendimiento-definiciones.pdf

Si desea conocer cuales son las Medidas Alternativas de Rendimiento pinche en el siguiente enlace:

https://www.iberdrola.com/documents/20125/5693151/medidas-alternativas-rendimiento-25FY.pdf
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Descargate la app Iberdrola Relacion con Inversores:

Disponible en Diisponibde en
> Google App Store

Play (para iPhone y iPad)

IBERDROLA S.A.

Relaciones con inversores

Tel.: 00 34 91784 2804

investor.relations@iberdrola.es www.iberdrola.com
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