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CLAVES DE LOS RESULTADOS

2025 ha sido un aio récord para lberdrola, gracias a unas inversiones de 14.460 millones de
euros, principalmente en infraestructuras de transporte y distribucién en los Estados Unidos
y el Reino Unido.

En Redes, las inversiones crecen un 13%, situando nuestra base de activos regulados en
51.000 millones de euros y, en Generacion, hemos puesto en funcionamiento 2.700 nuevos
MW, tenemos 4.600 MW mas en construccion y seguimos liderando el mercado de PPAs en
Europa, con el 100% de nuestra produccién de este afio ya vendida a través de contratos a
largo plazo.

Todas estas inversiones nos han permitido aumentar el beneficio neto en un 12%, hasta los
6.285 millones de euros, y proponer un dividendo de 0,68 euros por accion, destinando 4.500
millones a la retribucién de nuestros cientos de miles de accionistas, un 12% mas que el aifo
pasado.

La mejora en la generacion de caja -que crece un 8% hasta los 12.800 millones de euros

la rotacidon de activos y la ampliacion de capital realizada el aflo pasado han supuesto, ademas,
una reduccion de deuda de 1.500 millones de euros, mejorando nuestra posicion financiera 'y
nuestra liquidez.

DIVIDENDO SOCIAL

Todo este crecimiento de inversiones estd llevandonos también a nuevos récords de
desarrollo social y empleo.

Hemos incorporado 4.500 nuevos profesionales a nuestra plantilla, hasta superar las 45.400
personas y realizamos compras por mds de 13.200 millones de euros a decenas de miles de
proveedores que sostienen medio millén de puestos de trabajo.

Hemos aportado mas de 10.400 millones de euros a las arcas publicas de todos nuestros
paises, cerca de 4.700 millones en Espaiia, contribuyendo a sostener los servicios publicos vy

nos hemos situado un afio mdas como la eléctrica privada que mas invierte en innovacion en
todo el mundo, gracias a los 425 millones destinados a [+D+i.

PREVISIONES 2026 Y CONCLUSIONES
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Afrontamos nuestro 125 aniversario con una capitalizacién récord, de 135.000 millones de
euros, y con grandes perspectivas: Esperamos cerrar el aino 2026 con un beneficio neto de
mas de 6.600 millones de euros y nuestros proyectos en construccidn nos llevaran a superar
los 7.600 millones ya en 2028.

Hace 25 afios vimos que las infraestructuras eléctricas serian imprescindibles para poder
atender una demanda creciente y pusimos en marcha una estrategia de crecimiento,
diversificacién geografica y acceso a financiacién y tecnologia que, junto con nuestra
trayectoria de ejecucidn exitosa, son y seguiran siendo la mejor garantia para crecer a largo
plazo en resultados, dividendos y contribucion a la sociedad.
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