DESTAQUES DOS RESULTADOS

2025 foi um ano recorde para a lberdrola gragas a investimentos de
14,46 bilhdes de euros, principalmente em infraestruturas de
transmissao e distribuicao nos Estados Unidos e no Reino Unido.

Em Redes, os investimentos cresceram 13%, elevando nossa base de
ativos regulados para 51 bilhdes de euros...

... €,em Geracao, colocamos em operacao 2.700 novos megawatts,
temos 4.600 megawattsadicionais em construgao e seguimos
liderando o mercado de PPAs na Europa, com cem por cento da
producao deste ano ja vendida por meio de contratos de longo prazo.

Todos esses investimentos nos permitiram aumentar o lucro liquido
em 12%, para 6,285 bilhdes de euros, e propor um dividendo de 0,68
euro por agao, destinando 4,5 bilhdes de euros a remuneragao de
nossas centenas de milhares de acionistas, 12% a mais do que no ano
passado.

A melhoria na geragao de caixa — que cresceu 8%, alcangando 12,8
bilhdes de euros — ...

...arotacao de ativos...

... € 0 aumento de capital realizado no ano passado também
resultaram em uma reducao da divida de 1,5 bilhdo de euros,
fortalecendo nossa posicao financeira e nossa liquidez.

DIVIDENDO SOCIAL

Todo esse crescimento dos investimentos também esta nos levando a
novos recordes de desenvolvimento social e geragdo de empregos.

Incorporamos 4.500 novos profissionais a nossa equipa, superando
45.400 pessoas...

... e realizamos compras superiores a 13,2 bilhdes de euros junto a
dezenas de milhares de fornecedores que sustentam meio milhdo de
postos de trabalho.



Registramos mais de 10,4 bilhdes de euros em contribuicdo fiscal em
todos os paises onde operamos, ajudando a apoiar 0s servigos
publicos.

... €, Mais uma vez, nos posicionamos como a empresa elétrica privada
gue mais investe em inovagdo no mundo, 425 milhdes de euros.

PERSPECTIVAS PARA 2026 E CONCLUSOES

Enfrentamos nosso 125° aniversario com uma capitalizagdo de
mercado recorde, de 135 bilhdes de euros, e com excelentes
perspectivas. Esperamos encerrar 2026 com um lucro liquido superior
a 6,6 bilhdes de euros...

... € N0SsOos projetos em construgao nos levarao a superar 7,6 bilhdes
de euros ja em 2028.

Ha 25 anos, identificamos que as infraestruturas elétricas seriam
essenciais para atender a uma demanda crescente e colocamos em
pratica uma estratégia de crescimento, diversificagcdo geografica e
acesso a financiamento e tecnologia...

... que, juntamente com nossa trajetdria de execucao bem-sucedida,
sdo e continuardo sendo a melhor garantia para crescer no longo
prazo em resultados, dividendos e contribuicao para a sociedade.



