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Evento =D

Sustentavel G=

Lucro liquido ajustado

1 865 bilhao de euros

gracas ao hosso modelo de negdécios baseado em
negdcios regulados em paises com classificagao “A”

4 B
EBITDA ajustado de 4,1 - EBITDA ajustado de Redes: 2,048 bilhoes de euros, um aumento de 9%
bilhées de euros com ;s - EBITDA ajustado de Geragao e Clientes: 2,022 bilhoes de euros, com
redes como principal motor gueda de -3% devido aimpactos nao recorrentes na Peninsula Ibérica
P e nos EUA
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Investimentos de 1,5 bilhao de euros em Redes: a Base de Ativos
Regulados se situa em cerca de 53 bilhoes de euros

A nova capacidade renovavel impulsiona a producao: energia edlica
offshore +42% em relagao ao primeiro trimestre de 2025

Rotacao de ativos e aliancgas:
otimizacao do perfil de
negécios e obtencéo de - Compra das participa¢coes minoritarias da Neoenergia concluida no
Brasil, com visibilidade adicional pela renovacao das concessodes
por mais 30 anos

- Conclusao da operacao de rotacao de ativos no México

recursos parainvestirem
areas-chave

-
N

~
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* Divida liquida pré-forma ajustada de 50,3 bilhoes de euros apos as
transagdes do México e da Neoenergia: FFO/divida liquida ajustada
atinge 24,8%

* Eficiéncia operacional: alocacdo de ganhos de capital por rotacao de
ativos + transformacgao de processos impulsionada pela IA

Melhora da solidez financeira
e da eficiéncia operacional

...0 que proporciona estabilidade e crescimento em qualquer cenario, incluindo

crises atuais ou futuras decorrentes da dependéncia de combustiveis fosseis

Médio/longo prazo

Perfil regulado focado em paises

Sem impacto financeiro significativo e -
P 9 com classificagao “A”

Consenso global:
Eletrificacao = Seguranca energética, autonomia estratégica e competitividade

A Comissao Europeia defende que acelerar a eletrificacdo utilizando fontes locais
(renovaveis e nucleares) é a estratégia mais eficaz para a Europa

Inteligéncia artificial

Transformacao de processos em andamento para integrar plenamente a lA

como motor adicional de crescimento, eficiéncia e competitividade da Iberdrola

>300 projetos

Ja em execucao

Perspectivas para 2026

A solidez do primeiro trimestre e o forte crescimento esperado
para o resto do ano...

% Redes

Maior base de ativos em todos os paises 1GW de poténcia adicional e mais 2,7 GW

em operacgao antes do final do ano
Novos marcos tarifarios (RIIO-T3 no Reino

Unido, ajustes tarifarios no Brasil...) Reservas hidrelétricas em niveis recordes
Brasil: contribuicdo de 100% da Bom desempenho da produgao renovavel
Neoenergia
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Divida liquida ajustada pré-forma de 50,3 bilhoes de euros
Melhora de indices: FFO/Divida Liquida Ajustada pré-forma em niveis de 24,8%

Maior eficiéncia apds ganhos de capital decorrentes da rotacao de ativos

@ Resiliéncia constante as dinamicas geopoliticas

...impulsiona uma revisao positiva da previsao paraum
crescimento >8% no Lucro Liquido Ajustado, excluindo ganhos de capital
decorrentes darotacao de ativos

(em mi de euros)
~6% 4 I
Crescimento

>6,6

Crescimento

Melhora da previsao do

lucro liquido ajustado Lucro Liquido Reportado

- Ganhos de capital por rotagao de
ativos

+ “Capital allowance” no Reino

2025 Previsao anterior Unido
\_ /) =Lucro Liquido Ajustado

Visao de médio e longo prazo

Garantindo novas oportunidades para continvar acelerando
o crescimento até 2028 e nos anos seguintes

@ Aceleragao da eletrificagao no contexto atual

al L

Estados Unidos Reino Unido Europa Continental

ar

Maior crescimento Investimentos adicionais Projetos edlicos onshore e

da demanda emredes offshore adicionais
- Necessidade de mais Leildes de energia edlica Melhores perspectivas na area
infraestruturas de rede offshore (ARS...) e projetosem  Comercial na Peninsula
- Oportunidades de geracao construgao lbérica

(repotenciacao, aumento da

o Melhoria das perspectivas na - Estabilizagao da carteira
vida util, etc.)

estabilizada, novos produtos...
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¥
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Renovacao das concessoes de distribuicao Transmissao: nova linha em Victoria (VNI West),
por mais de 30 anos outros projetos...
Investimentos adicionais em redes Investimentos adicionais em

‘ izac3 : nergia eoli nshor
Liberalizagao do mercado comercial energia eolica onsnore

Energia edlica offshore

Impacto positivo do crescimento: aumento da demanda em
todos 0s negdcios (redes, geracéo, clientes)

Oportunidades

em lA

Transformacao dos processos de negdcios e ganhos de
eficiéncia




