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Lucro liquido reportado

4 33 bilhoes de euros

Lucro liquido ajustado

3,56 bilhoes de euros

EBITDA ajustado: +7%, atingindo 8 bilh6es de euros

EBITDA ajustado do 1° semestre de 2026 por regiao

83%

em paises
com rating A

Reino Unido
8 24%

bilhdes de euros

- Redes, principal motor de
crescimento: EBITDA ajustado
+13% devido a maior base de
ativos e aos reajustes tarifarios

Espanha
37%

- Geragao e Clientes: EBITDA +7% VS IS25

ajustado cresce emrelagcao ao

mesmo periodo do ano anterior s N ‘

(+]%) SeEs;o da /N \ EUA
Australia 18%

\4% J Brasil
17%
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1. Exclui o reconhecimento de custos passados de redes nos EUA em 2025 e as mais-valias geradas pela venda de ativos no México.

Investimentos totais +25%, totalizando 7 bilhoes de euros:

mais de 70% no Reino Unido, EUA e Brasil

4 N 7 I
- Cercade 2/3 dos Investimentos totais no 1° semestre de 2026 por segmento de negdcios
investimentos totais em Redes:
RAB de quase 55 bilhdes de
euros, +11%, impulsionado pelo [ 35%
: : . E
Reino Unido, EUA e Brasil 63% Geragdo e
- Geragao e Clientes: Redes 7 Clientes
- +1,6 GW instalados no 1° 4,38 bilhoes o i gfgfr'g;oes
semestre de 2026, com bom  deeuros bilhGes de euros \
avango na energia edlica +25% vs IS 25
offshore
- Aceleracdo de novos projetos, _f*;[ggfﬁggt'vo }
incluindo repotenciacoes e |
extensao da vida Util nos EUA,
com precos de PPA mais
elevados
. 2N J

UE: pacote de redes + reducgoes fiscais para impulsionar a demanda de energia elétrica

Reino Unido: aumento dos investimentos e maior visibilidade no setor de Transmissao (RIIO-T3 + NESO
Beyond 2030) e Distribuicao (RIIO-ED3)

Brasil: renovagao de concessoes por mais de 30 anos, sustentando 92 bilhoes de euros em novos
investimentos da Neoenergia até 2030

Solidez financeira

4 )
* Sélidos indices de endividamento: FFO ajustado/Divida liquida ajustada em 22,4%

* Conclusao da operacao no México e aquisicao de participacoes minoritarias da Neoenergia
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Aquisicao da “Caruna Networks”

Compra da principal empresa de redes de distribuicao da Finlandia
(avaliacao de ~5 bilhoes de euros) em operacao totalmente alinhada aos
nhossos pilares estratégicos...

A Iberdrola adquirira uma participacao de 80% da Caruna por ~2 bi de euros
(os 20% restantes permanecerao em fundos de pensao/investimento nérdicos)
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* Empresa totalmente regulada que adiciona uma base de ativos regulados de
~2,5 bilhoes de euros (participacao de 21% no mercado da Finlandia)
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Redes, principal
destino de
investimento:

Foco em paises

. * Finlandia: pais com rating “AA+" na Zona Euro
com rating A

Marcos regulatérios

.. * regulacao estavel até 2031 com ROE de ~8%
favoraveis

* Transacao com impacto positivo nos lucros ja a partir do primeiro ano.

* Crescimento anual esperado do lucro liquido de ~7% ao ano, com potencial de
crescimento por meio da eletrificagao, investimentos em transmissao e outros

...Utilizando os recursos provenientes da venda da geracao térmica no México.

Remuneracao total ao acionista de +6,2%, chegando a 0,685 euros por acao

Euros/acéao
0,685
0,645 / e ~
- ~ Dividendo complementar
0,427 euros por acao
a ser pago em 27 de julho
NG J
2024 2025
(a ser pago (a ser pago
em 2025) em 2026)

AGA: 97,9% de aprovacao média em todos os pontos, com quorum de 73,6%

Conclusoes: perspectivas para 2026

Um sélido primeiro semestre
sustenta perspectivas cada vez mais positivas para o final do ano

Um sélido ... Um 2° semestre de 2026
primeiro semestre... ainda melhor

e RAB em crescimento

e Contribuicao adicional da
transmissao

e Maior RAB

e Aumentos nas tarifas

e 100% de participacao
na Neoenergia
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e +2,1novos GW até

e +35GW nos Ultimos o final do ano

12 meses e Reservas hidrelétricas
e Maior producao proximas aos niveis
e Maior contribuicao do maximos
bombeamento hidrelétrico * 100% da energia vendida
e Margens crescentes
N J N J

Impacto positivo da taxa

de cambio
Divida e indices conforme o Eficiéncias operacionais
previsto adicionais

Melhoria de processos
impulsionada por IA

O

Reforgamos o Guidance para o Lucro liquido ajustado
confortavelmente >8%




