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A Iberdrola adquire a maior distribuidora de
energia elétrica da Finlandia, avaliada em 5
bilhoes de euros

* A Caruna atende a 1,5 milhdo de pessoas, mais de 20% da populagéo finlandesa, e
possui 89.000 km de redes de distribui¢@o de energia elétrica

* A operagdo marca a entrada da Iberdrola na Finldndia, um mercado com
classificacdo de crédito AA+, requlamentacdo atraente e fortes perspectivas de
crescimento impulsionadas pela eletrificagGo

* A transacgdo, aliada a recente alienagdo de usinas térmicas no México, refor¢ca a
estratégia do Grupo de concentrar seus investimentos em redes elétricas

A Iberdrola chegou a um acordo para adquirir a Caruna, a principal empresa de
distribuicdo de energia elétrica da Finlandia, em uma transacdo que avalia 100% da
empresa em cerca de 5 bilhdes de euros, incluindo sua divida financeira.

A operacgao implicara um desembolso de 2 bilhdes de euros por 80% do patriménio
liguido da empresa, na qual os fundos de pensdo nérdicos AMF e Elo manteréo sua
participacdo atual de 20%.

A Caruna é a maior operadora de distribuicdo de energia elétrica do pais e atende a um
milhdo e meio de pessoas, mais de 20% da populacdo finlandesa. A empresa possui uma
rede de aproximadamente 89.000 quildmetros, sendo 67% subterranea.

A empresa opera, por meio de duas concessdes de distribuicdo, na area ao redor do
centro de Helsinque e na regido de Joensuu — com forte atividade industrial e uma
demanda crescente associada a novos centros de dados, além de empreendimentos
residenciais —, bem como em outras zonas do oeste e do nordeste do pais.

Crescimento das redes e novas oportunidades

A aquisicdo, aliada a recente alienagdo de usinas térmicas no Meéxico, reforca a
estratégia da Iberdrola de concentrar seus investimentos no negé6cio de redes em
mercados estaveis e com regimes regulatérios atraentes: a Finlandia possui uma
classificacédo de crédito AA+ e um marco regulatoério em vigor até 2031 que oferece uma
rentabilidade sobre o capital préprio de cerca de 8%.
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Espera-se que a empresa aumente seus resultados em cerca de 7% ao ano nos
proximos anos, com investimentos entre 200 e 300 milhdes por ano para reforcar e
digitalizar sua rede elétrica em um contexto de forte crescimento da capacidade
renovavel' .

Esses investimentos poderdo aumentar no futuro devido ao crescimento da demanda, a
eletrificacdo da economia, a expansao dos centros de dados e ao desenvolvimento de
infraestruturas de transporte de eletricidade, o que sera permitido as distribuidoras pela
regulamentacao finlandesa a partir do inicio de 2026.

A concluséo da aquisicdo estd prevista para o primeiro trimestre de 2027, sujeita a
obtencao das autorizagbes regulatérias habituais para esse tipo de operagéo.

O presidente-executivo da Iberdrola, Ignacio Galan, destacou que “esta operacao reforca
nossa aposta estratégica nas redes elétricas como infraestruturas essenciais para
impulsionar a seguranga energética, a autossuficiéncia e a competitividade. A Finlandia
oferece alta qualidade de crédito e um marco regulatério previsivel e atraente, e a Caruna
apresenta soélidas perspectivas de crescimento devido a necessidade de redes ligadas a
nova geracao de energia renovavel, a crescente demanda dos setores industrial e
residencial e a eletrificagcdo da economia”.

Sobre a Iberdrola

Tendo ultrapassado os 140 bilhdes de euros em capitalizagdo de mercado, a Iberdrola é a maior empresa de energia elétrica da Europa
e uma das duas maiores do mundo. O Grupo atende a mais de 100 milhdes de pessoas em todo o mundo e conta com uma forga de
trabalho de 45.400 funcionarios e ativos no valor de 161 bilhdes de euros. Em 2025, a Iberdrola registrou um lucro liquido recorde de
6.285 milhdes de euros. A empresa arca com cerca de 10.400 milhdes de euros em impostos nos paises onde atua e sustenta mais de
500.000 postos de trabalho em toda a cadeia de suprimentos, gragas a 13.200 milhdes de euros em compras realizadas junto a dezenas
de milhares de fornecedores.

Desde 2001, a Iberdrola investiu mais de 175.000 milhdes de euros em redes elétricas, energias renovaveis e armazenamento de
energia para contribuir com a criagdo de um modelo energético baseado na eletrificagdo. A empresa possui cerca de 1,4 milhdo de km
de redes elétricas nos Estados Unidos (estados de Nova York, Connecticut, Maine e Massachusetts), no Reino Unido (Escdcia, Inglaterra
e Pais de Gales), no Brasil (estados da Bahia, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, além de Brasilia) e na
Espanha, bem como com 57.000 MW de capacidade em todo o mundo, dos quais mais de 46.000 MW sdo de fontes renovaveis.

1Este comunicado & imprensa contém declaracBes com projecdes futuras que ndo constituem garantia de resultados. Tais declaracbes
estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais difiram significativamente dos projetados. A Iberdrola,
S.A. ndo assume qualquer obrigagdo de atualiza-las.
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